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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
ZAMP S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstrac6es financeiras individuais da ZAMP S.A. ("Companhia"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da ZAMP S.A. e sua controlada
("Consolidado"), que compreendem o balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstracgoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da ZAMP S.A. e da ZAMP S.A. e sua controlada em
31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como
o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstrac¢ées
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Valor recuperavel de ativos nao financeiros
(Notas 2.13, 2.21, 9 € 10)

A Companhia é requerida, ao menos uma vez por
ano, a realizar o teste de recuperabilidade do ativo
intangivel com vida 1til indefinida (4gio), assim
como realizar avaliagio de indicativos de
impairment para os demais ativos nao financeiros
com vida til definida ao fim de cada periodo de
reporte. Havendo indicativo de impairment, a
Companhia deve estimar o valor recuperavel dos
ativos ou das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
as quais os ativos tenham sido alocados. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel é reconhecida
quando o valor contabil do ativo ou da UGC exceder
o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel é determinado pela
administracao com base em projecoes que incluem
premissas e dados que envolvem julgamentos
significativos, incluindo a taxa de desconto e a taxa
de crescimento. Para efetuar o célculo do valor
recuperavel, a administracio calcula o valor em uso
através da metodologia do fluxo de caixa
descontado.

Considerando que a utilizacao de diferentes
estimativas e premissas para a determinacao do
valor recuperével poderia produzir perdas ou
reversoes de perdas por impairment
significativamente diferentes daquelas apuradas
pela administracio, consideramos essa area como
de foco para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos
estabelecidos pela administragio para avaliar os
indicadores de impairment, bem como para
determinar e mensurar o valor recuperavel,
incluindo a metodologia de avaliacdo adotada, as
premissas e os dados utilizados nos calculos.

Com o apoio de nossos especialistas da area de
avaliacdo de negbcios, analisamos o modelo do
fluxo de caixa descontado apresentado, incluindo
sua coeréncia geral logica e aritmética, bem como a
razoabilidade das principais premissas utilizadas
pela administracdo, como a taxa de desconto e a
taxa de crescimento, comparando-as, quando
disponiveis, com dados de mercado.

Confrontamos as principais premissas das
projecoes de caixa com orcamentos aprovados pela
administracao da Companhia.

Efetuamos, também, analise de sensibilidade das
principais premissas para avaliar situacoes em que
as variacoes resultariam em eventual necessidade
de registro ou reversao de impairment.

Por fim, efetuamos a leitura das divulgacoes
efetuadas nas notas explicativas da administracao
as demonstracoes financeiras.

Com base nos trabalhos de auditoria acima
resumidos, consideramos que os julgamentos e as
premissas adotados para avaliacao do valor
recuperavel, bem como as divulgacées efetuadas
sobre o tema, sdo razoaveis e consistentes com
dados e informacoes obtidos.

Realizacao do imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos
(Notas 2.21 e 27)

A Companhia apurou imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos provenientes de

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

diferencas temporarias dedutiveis, considerados
recuperaveis com base em estudo elaborado pela
administracao sobre as proje¢oes de lucros
tributaveis que estarao disponiveis no futuro para a
realizacdo desses tributos.

Consideramos que essa é uma area de foco de
auditoria, uma vez que a avaliacdo efetuada pela
administracao envolve julgamentos significativos e
subjetivos a fim de determinar a base tributaria
futura advinda das projecoes de resultado da
Companbhia.

Quaisquer mudancas nas estimativas e premissas
significativas podem trazer impactos relevantes nas
projecoes de lucros tributaveis da Companhia, e
consequentemente no valor do ativo fiscal diferido
reconhecido nas demonstragées financeiras,
considerando o saldo de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social ndo utilizados.

estabelecidos pela administracio para apuracao e
mensuracao dos tributos diferidos.

Com o apoio de nossos especialistas tributarios,
testamos as bases de calculo das diferencas
temporarias, dos prejuizos fiscais e as bases
negativas de contribuicio social, analisando a
razoabilidade de sua formacao historica,
confrontando-as com as escrituracées fiscais
correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais
premissas adotadas pela administracao contidas no
estudo de projecoes de lucros tributaveis futuros e
(ii) do prazo de realizacio dos tributos diferidos
ativos. Avaliamos também, se as projecoes
indicavam lucros tributérios futuros suficientes
para a realizagdo dos tributos diferidos ativos,
assim como a adequacao das divulgacoes
apresentadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e premissas utilizados pela
administragdo sdo razoaveis e as divulgacoes
consistentes com dados e informacoes obtidos.

Provisao para demandas judiciais
(Notas 2.18 e 17)

A Companhia é parte passiva em processos judiciais
decorrentes do curso normal de suas operacoes,
especialmente aqueles de natureza tributaria que
sdo relativos a divergéncias na interpretacao das
normas, autos de infracao, entre outros.

Normalmente os referidos processos sao encerrados
ap6s um longo tempo e envolvem, nao s6
discussoes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislacao
vigente.

A administracao da Companhia, com o apoio de
seus assessores juridicos internos e externos,
estima os possiveis desfechos para esses processos,
provisiona aqueles considerados como de perda
provavel, e divulga aqueles considerados como de
perda possivel.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles estabelecidos
para identificar, mensurar, registrar e divulgar as
contingéncias, bem como monitorar o andamento
dos processos judiciais tributarios.

Obtivemos junto aos assessores juridicos que
patrocinam as causas tributarias da Companhia, a
confirmacao dos valores e a classificagdo do risco de
perdas.

Em conjunto com o0s nossos especialistas da area
tributaria, entendemos os objetos dos principais
processos em andamento, obtivemos a
documentacao suporte da avaliacdo da
administracao e analisamos e discutimos a
razoabilidade das conclusdes da administracao.
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria
Considerando a relevancia dos valores, as Consideramos que os critérios e premissas adotados
incertezas envolvidas para a determinacao e pela administracio para a determinacao e
constituicao da provisao, as divulgactes requeridas constituicao da provisao, bem como para as
das provisoes e dos passivos contingentes, divulgacoes efetuadas nas notas explicativas estao
consideramos essa uma area de foco de auditoria.  consistentes com as avaliacGes dos seus assessores

juridicos.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢iao do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essas demonstracgdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos neste Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi conduzido sob
a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de

24 de fevereiro de 2022, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatorio
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.



DocuSign Envelope ID: 97FC96F6-5E22-479F-A150-EE3C895125FA

pwe

ZAMP S.A.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracGes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢io relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorc¢io relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia e sua controlada.

+ Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.
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+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgacées
forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagido com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse puablico.

Sao Paulo, 2 de marco de 2023
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Relatorio da Administragéo - Rl Z-NIP

MENSAGEM DA ADMINISTRAQI\O

Desde o primeiro trimestre de 2020, quando fomos assolados por uma pandemia global, que mudou a dinamica da
sociedade e momentaneamente dos nossos negécios, sempre acreditamos que sairiamos dessa crise mais fortes do
que entramos. E para isso, teriamos que fazer as decisfes certas, em contextos complexos, para que pudéssemos
criar vantagens competitivas sustentaveis que nos destacariam em um mercado fragilizado, quando essa crise ficasse

para tras.

Depois de um comeco de ano ainda com resquicios de restricbes operacionais, ao longo dos Ultimos trimestres, temos
conseguido entregar uma consistente trajetéria de recuperacdo. O quarto trimestre de 2022 nos faz encerrar o ano
com a clareza de que realmente estamos saindo dessa pandemia mais forte do que entramos, e que os fundamentos
gue nos trouxeram até aqui estdo novamente presentes em nossos resultados. Neste trimestre entregamos um forte
crescimento de vendas, significativa alavancagem operacional com ganhos estruturais de eficiéncia e retomamos

nosso forte plano de expanséao para as nossas duas marcas, Burger King e Popeyes.

Finalizamos o ano de 2022 com novo recorde histérico de faturamento e geracdo de caixa operacional, mesmo em
um cenario de trafego ainda aquém dos patamares pré pandemia. Com nossas estratégias acertadas de calendario,
produto, revenue management, sourcing e digitalizacdo, alcancamos a melhor margem bruta da histdria da
Companhia, aliada ao melhor resultado anual de market share da nossa histdria, segundo a agéncia de pesquisa
Kantar. Esse equilibrio entre crescimento de receita, com avango de margem bruta, ja nos permitiu, no 4T de 2022,

estar acima dos niveis de 2019, em termos reais, em nossa margem bruta nominal por ativo.

Continuamos investindo em inovaces em ambas as marcas, o que contribuiu para impulsionar vendas e garantir
maior alavancagem operacional dos nossos ativos. Na marca Burger King, langamos a campanha do Bob Esponja,
Taca Fogo e lancamos o Whopper Churras e mais 3 op¢bes de sanduiches de frango. Para a marca Popeyes,
langcamos uma campanha em comemoracdo ao Dia das Criancas e na Black Friday, trazendo mais experimentacéo

e fidelizando nosso publico.

As frentes de tecnologia, que tanto temos colocado energia nos ultimos 4 anos, continuam gerando resultados
expressivos. Nosso programa de fidelidade chegou nesse trimestre & marca de 10,7 milhdes de usuarios — esse é o
maior programa de fidelidade de restaurantes em toda América Latina. Nosso CRM ja alcangou a marca de 15,9
milhdes de usuarios cadastrados e mais de 40% das vendas identificadas, o que nos fornece subsidios para, cada
vez mais, implementar uma estratégia de precificagdo e hiper-personalizacdo mais assertiva. Nosso aplicativo segue
evoluindo em ndmero de downloads, com novas funcionalidades, relevancia e recorréncia, o que nos leva hoje, tanto
em Android, quando em 10S, a termos o melhor rating em toda a inddstria de restaurantes no pais. Por fim,
conseguimos transferir a maior parte do nosso volume de delivery para um modelo operacional que nos possibilita

maior escala, maior acesso a dados, melhor rentabilidade e, neste Gltimo trimestre, importante crescimento de receita.

www.zamp.com.br/ri Relatério da Administragdo 2022
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Com a recuperacédo de vendas e projetos de eficiéncia operacional, fechamos o0 ano de 2022 com a mesma margem
por ativo que tinhamos em 2019 para a marca Burger King. O que reforca a forca da nossa marca e a nossa
capacidade de flexibilizar iniciativas que geram rentabilidade, frente a um cenario inflacionario complexo e demanda
ainda reprimida. Na marca Popeyes, fechamos o ano com uma venda média que nos coloca entre os principais players

de QSR do pais e ja leva a operagéo, ainda em estagio inicial de maturacao, para o territério positivo de rentabilidade.

Nosso ritmo de abertura de restaurantes acelerou em comparacao ao trimestre passado, com 35 aberturas brutas,
das quais 12 lojas proprias de BK no formato Free Standing, em linha com o plano de expanséo para a marca, 2
restaurantes proprios no modelo de Ghost Kitchen cobranded, a abertura de 1 loja no formato Food Court, 11
franqueados e 9 lojas préprias de Popeyes no formato Food Court, expandindo nossa presenca para outras capitais

importantes do Brasil.

Em 2022, nossa geracdo de caixa operacional foi capaz de subsidiar nosso plano de investimentos para a abertura
de 49 restaurantes no Brasil, manutenc@o e remodelagem do nosso parque de ativos, e importantes projetos de
tecnologia que comegam a surtir importantes efeitos nos resultados operacionais. Desta forma, caminhamos para o
préximo ano, com uma excelente estrutura de capital que nos permitira percorrer o forte plano de expanséo da nossa

Companhia no crescente e oportuno mercado de QSR brasileiro.

Encerramos o0 4T22 com a excelente noticia que nossa Companhia, em paralelo aos resultados entregues, foi
certificada pelo Great Place to Work, o que nos da confianca de que estamos na dire¢do certa em todas as frentes.
Seguimos focados na retomada de vendas, expansdo dos nossos restaurantes e diligentes na alocagéo de capital.
Acreditamos que o nosso resultado atual sustenta nossos planos de crescimento para o futuro e estamos convictos

na entrega dos nossos planos estratégicos para os préximos anos.

Agradecemos mais uma vez a todos 0s nossos acionistas, fornecedores, clientes e aos nossos colaboradores que

trabalharam arduamente neste ano.

Equipe ZAMP
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DESEMPENHO 2022 x 2021:

e Receita operacional liqguida de R$ 3,64 bilhdes, configurando o melhor ano da histéria da
Companhia, um aumento de R$ 891,4 milhdes (+32,4%) em relagdo ao ano de 2021;

e Margem Bruta de 64,4% registrada em 2022, a melhor performance anual histérica da
Companhia;
e Crescimento de 38% nas receitas via canais digitais (Delivery, Totem e App), representando 33,5%

das vendas da Companhia;
e 41%das vendas identificadas ao final de 2022;
e Clube BK, o Programa de fidelidade da Companhia atingiu 10,7 milhées de usudrios no ano de 2022,

ja representando mais de 30% da receita da Companhia;

e EBITDA Ajustado de R$ 573,1 milhdes, um incremento de +137,3% em relacdo ao ano de 2021 e Margem
EBITDA Ajustada de 15,7%.

e EBITDA Ajustado (sem IFRS 16) de R$ 337,3 milhdes, um incremento de R$ 287,6 milhdes e Margem
EBITDA Ajustada (sem IFRS 16) de 9,3%;

e Abertura liquida de 45 restaurantes no ano, totalizando 990 restaurantes, 927 da marca BURGER
KING® e 63 da marca POPEYES®; e

e Geragao de caixa operacional de R$ 458,9 milhdes, incremento de R$ 340,3 milhdes;
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DESTAQUES FINANCEIROS - R$ MILHOES (CONSOLIDADO) i 2022 | 2021 VAR%
1
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA i 3.644,7 i 2.753,3 32,4%
EBITDA AJUSTADO i 5731 | 2415 137,3%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA I 15,7% i 8.8% 690bps
EBITDA AJUSTADO SEM IFRS 16 I 3373 I 497 578.5%
% DA RECEITA OPERACIONAL L[QUlDA i 9,3% : 1,8% 750bps
PREJUIZO I (558) 1 (2738) -79,6%
PREJUIZO SEM EFEITOS DO IFRS 16 I (41,9) i (258,6) -84.0%
DIVIDA BRUTA | 1.0136 I 7903 28,3%
DIVIDA LIQUIDA | 4944 ! 3395 45,6%
PATRIMONIO LiQUIDO i 14852 | 15727 -5.6%
I 1
DESTAQUES FINANCEIROS - R$ MILHOES  kitic i 2022 i 2021 VAR%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS : 3.4403 | 26117 31,7%
LUCRO BRUTO | 2.203,6 | 16233 35,7%
MARGEM BRUTA I 64,1% i 62,2% 190bps
SSS 1 21,0% I 6.0% 1500bps
l :
DESTAQUES FINANCEIROS - R$ MILHOES i 2022 | 2021 VAR%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS I 1626 1 1101 47,6%
LUCRO BRUTO I 1015 i 63,9 58,8%
MARGEM BRUTA 1 62,4% I 58,0% 440bps
SSS | 32,8% I 153% 1750bps
L
DESTAQUES OPERACIONAIS i 2022 i 2021 VAR.
# TOTAL DE RESTAURANTES : 990 : 945 45
RESTAURANTES PROPRIOS i :
# RESTAURANTES PROPRIOS INiCIO DO EXERCICIO BURGER KING® | 736 ! 703 33
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® P22 . 26 4
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® i @ - 4)
# RESTAURANTES PROPRIOS INICIO DO EXERCICIO POPEYES® ) 52 | 45 7
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES POPEYES® P i 7 4
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO EXERCICIO I 765 i 736 29
RESTAURANTES FRANQUEADOS : !
# RESTAURANTES FRANQUEADOS INICIO DO EXERCICIO i 209 1 202
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® i 6 | 9
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® ) - i (3) 3
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® . - : 1 1)
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO EXERCICIO I 225 209 16
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Rede de restaurantes

No ano de 2022, a Companhia realizou a abertura liquida de 45 restaurantes, 33 aberturas e 4 fechamentos

de restaurantes préprios e 16 aberturas de franqueados.

Sistema BURGER KING®

O ano 2022, registrou a abertura de 16 restaurantes préprios da marca BURGER KING® no formato Free
Standing, 4 restaurantes proprios no modelo de Ghost Kitchen* cobranded e 2 aberturas do formato Food Court e

o fechamento de 4 restaurantes deste mesmo formato. Além disso, os franqueados da marca realizaram a abertura

de 16 restaurantes. Dessa forma, o sistema BURGER KING® finalizou o ano com 927 restaurantes.

+34
’_ R
893 927

208 225

2021 2022

Bl MALL [l FREE STANDING
B N LINE FRANQUEADO

*As lojas do modelo Ghost Kitchen sdo contabilizadas dentro da categoria “Mall’”.
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Sistema POPEYES®

O sistema de restaurantes da marca POPEYES® finalizou o ano de 2022 com um total de 63 restaurantes, com 11
aberturas ao longo do ano. Nesse exercicio, ocorreu a abertura de 4 lojas no modelo Ghost Kitchen cobranded e
7 lojas no modelo Mall. Os estados de Minas Gerais, Bahia, Parand, Goids e no Distrito Federal receberam os

primeiros restaurantes POPEYES® neste trimestre, expandindo a presenca da marca pelo Brasil.

+1
R
63
52

2021 2022
I MALL

Rede de dessert centers BURGER KING®

Como parte da estratégia de gestéo de portfélio e rentabilidade da Companhia, o sistema BURGER KING®, em adigédo

aos 927 restaurantes, finalizou o ano com 409 dessert centers, realizando o fechamento de 25 unidades no ano

de 2022.
—— =25 —3
434 409
59 59
2021 2022

W FROPRIOS FRANQUEADOS
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Rede de restaurantes total

Dessa forma, a ZAMP finalizou o0 ano de 2022 com um total de 990 restaurantes, dos quais 765 préprios, das

marcas BURGER KING® e POPEYES® e 225 de franqueados da marca BURGER KING®.

+45
R
990
945

225

209

202 2022
I MALL POPEYES
I N LINE FRANQUEADO

I FREE STANDING

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita operacional liquida

No ano de 2022, a receita operacional liquida da Companhia totalizou aproximadamente R$  gyoiugio rReceTa LiquiDA
(RS MM)
3,64 bilhdes, o maior faturamento anual de sua histéria e uma evolucéo de 32 p.p.

em relacdo ao mesmo exercicio do ano anterior. Além disso, o resultado apresentado foi 3.645
27% superior em relagdo ao nivel pré-pandemia, de 2019, demonstrando a capacidade de 2753
recuperacao da Cia, através de suas icOnicas e fortes marcas.

Entre os destaques operacionais, evidencia-se a dindmica em que o trafego ja superou os
niveis pré pandemia aos finais de semana, enquanto nos dias de semana, especificamente

de segunda a quinta, ainda temos enfrentado trafego em parte inferior. 2021 2022
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BURGER KING (RS M) Como podemos ver no gréfico ao lado, a receita liquida de vendas advinda dos restaurantes

3% — BURGER KING totalizou R$ 3,44 bilhdes em 2022, valor 32% superior ao registrado no ano

3440 de 2021. Além disso, esse resultado também foi o melhor ano da marca no Brasil,

2.612 configurando um crescimento de 24,4 p.p. em relagdo ao ano de 2019.

No ano, 0 SSS apresentando foi de 21,0%, reforcando a recuperacao do trafego e o avango

da marca no cenario de QSR brasileiro.

2021 2022
Comemorando o aniversario de 4 anos de operacgdo no Brasil, a marca Popeyes segue com RECEITA D(Evmm)s
POPEYES (RS mm
um pipeline de expans&o robusto, atingindo novos mercados consumidores através da vas%
. N 3 . . R
abertura de lojas em estados onde ndo estavamos presentes anteriormente. Por meio da 163
experimentacdo (trial), estratégia de digitalizacdo e qualidade do produto, conseguimos
no
fidelizar o publico consumidor da marca e atingir nUmeros cada vez mais expressivos,
trimestre apdés trimestre.
Além disso, tem-se que a proteina mais consumida em todo o Brasil é o frango, com o
2021 2022

mercado enderecavel desse alimento crescendo expressivamente no Brasil, a ZAMP se

posiciona e se preparada para capturar as oportunidades apresentadas.

Dessa forma, POPEYES registrou uma receita de vendas de R$ 163 milhdes no ano de 2022, o melhor ano histérico

da marca, crescimento de 48% em relagdo ao ano de 2021 e um SSS de 32,8%.

Digitalizacdo de Vendas VENDAS DE CANAIS DIGITAIS (R$ MM)
38% —
No ano de 2022, as vendas digitais, representadas pelo delivery, totem e app 1.209

(mobile) de ambas marcas da ZAMP, totalizaram um novo recorde anual de R$

879

1,2 bilh&o, um crescimento de 38% em relacdo ano anterior. Como pode-se notar
nos graficos abaixo, as vendas adivindas de canais digitais ja representam mais
de 33% da receita total da Companhia. Esse crescimento ocorreu, principalmente,

devido as vendas via totem e app (mobile).

201 2022
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As vendas adivindas do delivery, representaram 13,7% das vendas totais

REPRESENTATIVIDADE (%) DE VENDAS

durante o ano. Estes resultados reforcam a estratégia de buscar acelerar essa DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL

avenida com mais rentabilidade e eficiéncia, além de apresentarem niveis A2pp> 3335

323

superiores no que tange a experiéncia do cliente.

Alcancamos aproximadamente 70% da operagéo de restaurantes

proprios Burger King e Popeyes com totens de autoatendimento. Este

canal apresentou uma evolucdo de 3,6 p.p. em relacdo ao ano anterior,
representando, em 2022, 16,7% das vendas da Companhia. Essa evolucéo
demonstra o0 aumento da sua representatividade em nossas operacgfes e
nos resultados de vendas, como também, atua muito direcionado as 2021 2022

. o . N 5 . . 5 . I DELVERY [ TOTEM [ APP
estratégias de individualizacéo por trazer a funcdo de identificagdo assim que o

cliente acessa o canal, além de alcangar um melhor NPS. Ao final de 2022, avangamos também no formato de

restaurantes com 100% do atendimento de forma digital, alcangando a marca de 23 restaurantes.

Por fim, alcangamos a marca de 41,2% das vendas identificadas e nosso CRM fechou o ano de 2022 com

15,9 milhdes de usuarios cadastrados, reforcando nosso processo de conhecimento mais profundo do cliente e

executando de forma mais precisa ac¢oes individualizadas e personalizadas.

Ao final de 2022, o Clube BK, programa de fidelidade na marca BURGER KING, principal driver da estratégia de
CRM da Companhia, totalizou 10,7 milhdes de usudrios cadastrados, sendo este valor 3x superior ao
registrado no final do ano de 2021. No final de 2022, o programa ja havia emitido um total de 1,4 bilhdo de pontos,
total 10x superior ao reportado no mesmo exercicio do ano anterior. O programa contribui diretamente para o

crescimento da venda média da Companhia, fidelizando o cliente através da personlizagdo individual do

consumao.
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Custo da mercadoria vendida

O CMV, custo da mercadoria vendida, registrado no ano de 2022 foi de 35,6% representando uma redugéo de 200

bps. Conforme foi compartilhado ao longo dos ultimos anos e dos trimestres de 2022, a Companhia tem conseguido

manter o equilibrio entre a recuperacdo de vendas com ganhos de margem bruta. Conseguimos atingir esses
niveis de margem bruta dada a combinacdo dos trés pilares: i) revenue management; ii) strategic sourcing,
renegociando contratos existentes, estipulando novas parcerias de longo prazo e, assim, conseguindo reducdes
relevantes para manter nossos custos sob controle, mesmo num cendrio inflacionario que, apesar do arrefecimento
recente, segue desafiador.; e iii) dados, com cada vez mais conhecimento dos nossos usuarios, conseguimos reduzir

nossa exposicdo a descontos massivos e, portanto, sermos mais assertivos na estratégia comercial.

% SOBRE AROL

-200 bps

"
37,6%
35,6%

2021 2022
M cy

Despesas com vendas

As despesas com vendas nos restaurantes, excluindo depreciagdo e amortizacdo e depesas pré-operacionais,

representaram 43,5% da receita no ano de 2022, uma queda de 500 bps na comparagdo com ano anterior.

Conforme apresentamos, a Companhia segue fazendo o uso da estratégia digital para ser cada vez mais eficientes
na linha de pessoal, combinando redug&o de custos com experiéncias positivas aos nossos clientes. Durante este

ano, tivemos importantes avanc¢os na negociacdo dos nossos contratos
% SOBRE A ROL ANUAL

de ocupacédo — de forma a mitigar a escalada do IGPM e demais taxas 500b
- ps

de correcdo ao longo dos ultimos trimestres. Além disso, seguimos | l

investindo na frente de utilites, que nos permitiu reduzir essa conta e, —a 43,5%
principalmente, com o reforco dos canais de delivery 1p e hibrido,

continuamos seguindo na reducao de alguns gastos, como take rate dos

agregadores. Esse resultado demonstra a disciplina da ZAMP em 2021 2022

relagdo ao controle das despesas descricionarias. I DESPESAS COM WENDAS NOS RESTAURANTES
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Despesas gerais e administrativas totais
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As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciacdo e amortizacéo, totalizaram 6,7% da receita liquida no

ano de 2022, um aumento de 50 bps na comparacdo com o 2021. Durante esse ano, a Companhia realizou

diversos investimentos para a otimizacdo de inUmeras areas e processos, sendo o principal na frente de tecnologia,

onde tivemos o incremento de uma nova estrutura de Vice-Presidéncia, reforgando nosso comprometimento com a

Transformacao Digital, e investimos em nossa equipe para estarmos preparados para suportar o crescimento nesse

novo ciclo. A partir da aproximacéo do tradfego em niveis pré-pandémicos, ocorrerd a tendéncia de alavancagem

operacional dessa linha.

% SOBRE A ROL

|, +50 bps 1

6,2% 6,7%

202 2022
Il DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [l OUTRAS DESPESAS

EBITDA Ajustado

No ano de 2022, a ZAMP registrou o maior EBITDA Ajustado de sua

histéria, no valor de R$ 573,1 milhdes, um crescimento de 137% em relagio

ao ano de 2021 e de 23% em relacdo ao ano de 2019, superando os resultados
registrados em uma situagao pré-pandemia. A margem EBITDA registrada

para 2022 foi de 15,7%, 690 bps superior ao valor encontrado em 2021.

Os resultados apresentados anteriormente decorrem da evolugéo do ritmo de
vendas da Companhia e das inimeras iniciativas de eficiéncia operacional que
estéo sendo realizadas, como as de transformacéo digital, strategic sourcing e
revenue management, acarretando numa melhora da margem bruta e

diminuicao dos custos e despesas operacionais.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(RS MM e %)

8,8% 15,7%
#—'-'—d

+331,6 mi—*

2021 2022
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1
EBITDA - R$ MILHOES | 2022 I 2021 VAR % 2022 2021 VAR %
: : (semIFRS16) (semIFRS16)
PREJUIZO DO EXERCICIO i (55,8) i (273,8) 79,6% (41,3) (258,6) -
(+) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO I 1439 98,0 46,8% 56,7 33,7 68,2%
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 1 4057 | 3765 7,8% 235,2 225,8 4,2%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL i 86 . 3,2 -168,8% 16,0 11,1 45,0%
EBITDA | 5024 12039 146,4% 266,6 12,0 2122,5%
MARGEM EBITDA | 138% I 74% 640bps 25,4% 1,3% 2410bps
(+) OUTRAS DESPESAS 1 218 : 13,8 58,0% 21,8 13,8 58,0%
(+) CUSTOS COM PLANO DE QPQAO DE COMPRA DE ACOES | 348 ! 8,3 319,3% 34,8 8,3 319,3%
(+) DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORAGAO I 00 7.4 -100,0% 0,0 7.4 -
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS I 141 . 8,2 72,0% 14,1 8,2 72,0%
EBITDA AJUSTADO 1 5731 | 2415 137,3% 337,3 49,7 578,7%
MARGEM EBITDA AJUSTADA | 15,7% ! 88% 690bps 9,3% 1,8% 750bps
1

Nosso EBITDA Ajustado sem IFRS16, totalizou R$ 337,3 milhdes no final de 2022, um incremento de 578,5% na

comparag¢do com o ano anterior e margem de 9,3%.

Prejuizo
No ano de 2022, o resultado foi de um prejuizo de R$ 55,8 milhdes, uma melhora de R$ 218 milhdes na comparacéo
com o ano de 2021. Essa recuperacdo parcial do resultado advém das estratégias de rentabilidade impostas e da

alavancagem operacional da Companhia, além da recuperacao parcial do trafego neste ano.

PREJUIZO
(RS MM)

-273,8
2021 2022
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia informa que
até 31 de dezembro de 2022, o auditor independente (PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
(PwC)), além dos servicos de auditoria, foi contratado para o servico de asseguracéo do Relatério de Sustentabilidade

de 2021 da Companhia no valor equivalente a 16,3% dos honorarios de auditoria das demonstragées financeiras.

A Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores independentes, no sentido de assegurar-se de
gue a realizacdo da prestagdo de outros servigos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necesséria ao
desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de

auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Na contratacdo desses servi¢os, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente
aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia

no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

Diretoria ZAMP S.A.
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais)

Balango Patrimonial

Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022 2021
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 45.452 111.589 45.453 111.590
Titulos e valores mobilidrios 4 473.648 339.192 473.680 339.218
Contas a receber de clientes 5 222.550 139.267 222.550 139.267
Estoques 6 175.581 142767 175.581 142.767
Tributos a recuperar 7 50.797 44.053 50.797 44.053
Demais contas a receber e pagamentos antecipados 33.946 36.804 33.946 36.804
Total do ativo circulante 1.001.974 813.672 1.002.007 813.699
Ativo ndo circulante
Tributos a recuperar 7 149.534 135.289 149.534 135.289
Depésito judicial 17 45.912 41171 45.912 41171
Demais contas a receber 18.604 19.992 18.604 19.992
Ativo de direito de uso 8 843.690 836.407 843.690 836.407
Imobilizado 9 1.332.335 1.225.502 1.332.335 1.225.502
Intangivel 10 738.871 741.348 738.871 741.348
Total do ativo néo circulante 3.128.946 2.999.709 3.128.946 2.999.709
Total do ativo 4.130.920 3.813.381 4.130.953 3.813.408
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 12 346.046 239.474 346.046 239.474
Fornecedores conveniados 12 18.527 8.443 18.527 8.443
Saldrios e encargos sociais 13 139.234 106.648 139.234 106.648
Empréstimos e financiamentos n 149.477 153.635 149.477 1563.635
Passivos de arrendamento 8 171.876 160.105 171.876 160.105
Obrigagodes corporativas 18 24.144 22122 24.144 22122
Obrigagbes tributdrias 14 33.598 30.743 33.598 30.743
Receita diferida 15 19.908 13.805 19.908 13.805
Demais contas a pagar 16 34.258 26.448 34.291 26.475
Total do passivo circulante 937.068 761.323 937.101 761.350
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos n 864.082 636.735 864.082 636.735
Provis@o para demandas judiciais 17 21.818 25.422 21.818 25.422
Obrigagbes tributdrias 14 4.543 6.445 4.543 6.445
Receita diferida 15 4.730 5.874 4.730 5.874
Passivos de arrendamento 8 775.737 758.362 775.737 758.362
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 27 37.754 2912 37.754 29112
Demais contas a pagar 16 - 17.388 - 17.388
Total do passivo ndo circulante 1.708.664 1.479.338 1.708.664 1.479.338
Total do passivo 2.645.732 2.240.661 2.645.765 2.240.688
Patriménio liquido
Capital social 19 1.461.068 1.461.068 1.461.068 1.461.068
Reserva de capital e plano de opgéo de agdes 728.404 720.526 728.404 720.526
Acdes em tesouraria (63.691) (24.214) (63.691) (24.214)
Outros resultados abrangentes 29 - 147 - 147
Prejuizo acumulado (640.593) (584.807) (640.593) (584.807)
Total do patriménio liquido 1.485.188 1.572.720 1.485.188 1.572.720
Total do passivo e do patriménio liquido 4.130.920 3.813.381 4.130.953 3.813.408

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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ZAMP S.A.
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdes do Resultado

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servigos
tomados
Lucro bruto
Despesas operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas

Resultado antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social

Resultado liquido do exercicio

Resultado bdésico por agéo

Resultado diluido por agéo

Controladora

P

Consolidado

Notas 2022 2021 2022 2021
21  3.644.674 2.753.287 3.644.674 2.753.287
22 (1.297.785)  (1.034.605) (1.297.785)  (1.034.605)

2.346.889 1.718.682 2.346.889 1.718.682

23 (1.987.373) (1.693.769) (1.987.373)  (1.693.769)
24 (262.541) (197.330) (262.772) (197.549)
96.975 (172.417) 96.744 (172.636)

25 (209.957) (141.561) (209.957) (141.561)
26 65.838 43.380 66.069 43599
(144.119) (98.181) (143.888) (97.962)
(47.144) (270.598) (47.144) (270.598)

27 (8.642) (3.243) (8.642) (3.243)
(55.786) (273.841) (55.786) (273.841)

20 (0,20377) (0,99893) (0,20377) (0,99893)
20 (0,20377) (0,99893) (0,20377) (0,99893)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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ZAMP S.A.
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais)

Demonstragdes do resultado abrangente

Resultado liquido do exercicio
Instrumentos financeiros derivativos — Hedge
Resultado abrangente do exercicio

ZHNP

Controladora e Consolidado

2022 2021
(55.786) (273.841)
(147) (183)
(55.933) (273.994)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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ZAMP S.A.
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais)

Demonstragées das mutagdes do patrimonio liquido

Reservas de capital

P

Reserva de
. capital Custo de Plano de _ Outros Lucro Total do
. Capital . . .. . Acdesem L. RPN
Descrigdo Notas . (égio na emisséo opgdode X Resultados (prejuizos) patriménio
social . R . tesouraria L,
emisséio de acbes acgdes Abrangentes acumulados liquido
de agdes)
Saldos em 31 de dezembro 2020 1.461.068 786.459 (98.635) 24.447 (24.214) 300 (310.966) 1.838.459
Gastos com emissdes de agées - - (29) - - - - (29)
Opgoes Outorgadas Reconhecidas 31 - - - 8.284 - - - 8.284
Outros Resultados Abrangentes 29 - - - - - (183) - (183)
Prejuizo do exercicio - - - - - - (273.841) (273.841)
Saldos em 31 de dezembro 2021 1.461.068 786.459 (98.664) 32731 (24.214) 147 (584.807) 1.572.720
Opgoes Outorgadas Reconhecidas 31 - - - 22315 - - - 22.315
Acbes em Tesouraria Adquiridas - - - - (53.914) - - (53.914)
Opgoes Outorgadas Exercidas - - - (14.437) 14.437 - - -
Outros Resultados Abrangentes 29 - - - - - (147) - (147)
Prejuizo do exercicio - - - - - - (55.786) (55.786)
Saldos em 31 de dezembro 2022 1.461.068 786.459 (98.664) 40.609 (63.691) - (640.593)  1.485.188

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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ZAMP S.A. z I“I P

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais)

Demonstragdes do fluxo de caixa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (47.144) (270.598) (47.144) (270.598)
Depreciagéo e amortizagéo do imobilizado e intangivel (Notas 9,10, 23 e 24) 235.261 225.836 235.261 225.836
Provisées de bonus 35.017 26.142 35.017 26.142
Juros, encargos, variagéo cambial e variagdo monetaria 174.295 109.571 174.295 109.571
Provis&o para demandas judiciais (Nota 18) 36.255 22.872 36.255 22.872
Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel (Notas 9 e 10) 16.790 9.251 16.790 9.251
Provis&o para Impairment (Notas 9 e 24) 7.037 4.861 7.037 4.861
Custo com plano de agées (Notas 24 e 31) 34.799 8.284 34.799 8.284
PDD e baixa de ativos ndo financeiros (Nota 5) 2.571 5.538 2,571 5.538
Provis@o (reverséo) para perda de estoque (Nota 23) (1.387) 1.701 (1.387) 1.701
Amortizagdo de direito de uso (NOtCI 8) 170.439 150.644 170.439 150.644
663.933 294.102 663.933 294.102
Variagbdes em contas de ativos e passivos
Contas a receber de clientes, liquidos (85.854) (37.617) (85.854) (37.617)
Estoques (31.427) (18.856) (31.427) (18.856)
Tributos a recuperar (20.989) (44.993) (20.989) (44.993)
Demais contas a receber e pagamentos antecipados (495) (22.055) (495) (22.055)
Fornecedores e aluguéis a pagar 98.860 61.503 98.860 61.503
Fornecedores conveniados 10.084 (31.202) 10.084 (31.202)
Saldrios e encargos sociais (14.915) (5.641) (14.915) (5.641)
Obrigagodes corporativas 2.022 6.298 2.022 6.298
Obrigagdes tributdrias 2.390 (1.927) 2.390 (1.927)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.437) - (1.437) -
Receita diferida 4.959 (6.942) 4.959 (6.942)
Demais contas a pagar (9.524) 31 (9.518) 32
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 11) (n18.815) (53.515) (118.815) (53.515)
Pagamentos de Demandas judiciais (Nota 18) (39.859) (20.613) (39.859) (20.613)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 458.933 18.573 458.939 18.574
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisig@o de ativo imobilizado (328.407) (238.840) (328.407) (238.840)
Aquisig@o de ativo intangivel (27.325) (31.391) (27.325) (31.391)
(Aplicagées) Resgates em titulos e valores mobiliarios (85.233) 276.772 (85.239) 276.771
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (440.965) 6.541 (440.971) 6.540
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Custos de emisséo - (29) - (29)
Captagéo de empréstimos e financiamentos (Nota 11) 350.000 - 350.000 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) (Nota 11) (140.385) (41.346) (140.385) (41.346)
Custos sobre captagdo de empréstimos (Nota 11) (4.002) - (4.002) -
Pagamentos de passivos de arrendamentos (Nota 8) (235.804) (191.819) (235.804) (191.819)
Aquisi¢éo de agbes em tesouraria (53.914) - (53.914) -
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (84.105) (233.194) (84.105) (233.194)
Redugéio liquida no caixa e equivalentes de caixa (66.137) (108.080) (66.137) (108.080)
Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No fim do exercicio (Nota 3) 45.452 11.589 45.453 111.590
No inicio do exercicio (Nota 3) 111.589 219.669 111.590 219.670
Reducéio liquida no caixa e equivalentes de caixa (66.137) (108.080) (66.137) (108.080)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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ZAMP S.A. z nn P

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais)

Demonstragdes do valor adicionado

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Receitas 4.011.571 3.017.874 4.011.571 3.017.874
Venda bruta de mercadorias e servigos 3.991.764 3.008.347 3.991.764 3.008.347
Descontos e cancelamentos (4.188) (4.260) (4.188) (4.260)
Outras receitas 23.995 13.787 23.995 13.787
Insumos adquiridos de terceiros (2.323.085) (1.880.853)  (2.323.316) (1.881.072)
Custo com mercadorias e servigos (1.297.785) (1.034.605) (1.297.785) (1.034.605)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas (999.980) (831.357)  (999.980) (831.357)
Perda na realizagdo de ativos (23.827) (14m2) (23.827) (1412)
Outros custos (1.493) (779) (1.724) (998)
Valor adicionado bruto 1.688.486 1137.021 1.688.255 1.136.802
Retengées (405.700) (376.480) (405.700) (376.480)
Depreciagées e amortizagées (405.700) (376.480)  (405.700) (376.480)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.282.786 760.541 1.282.555 760.322
Valor adicionado recebido em transferéncia 68.826 44.821 69.057 45.040
Receitas financeiras 68.826 44.821 69.057 45.040
Valor adicionado total a distribuir 1.351.612 805.362 1.351.612 805.362
Distribuigdo do valor adicionado 1.351.612 805.362 1.351.612 805.362
Despesas com pessoal 648.367 525.638 648.367 525.638
Remuneracgdo direta e beneficios 612.537 492.607 612.537 492.607
FGTS 35.830 33.031 35.830 33.031
Impostos, taxas e contribuigdes 468.917 345123 468.917 345123
Federais 343.652 256.093 343.652 256.093
Estaduais 106.652 74.923 106.652 74.923
Municipais 18.613 14107 18.613 14107
Remuneragéio de capitais de terceiros 290.114 208.442 290.114 208.442
Despesas financeiras 208.801 140.811 208.801 140.811
Aluguéis 81.313 67.631 81.313 67.631
Remuneragéio de capital préprio (55.786) (273.841) (55.786) (273.841)
Resultado liquido do exercicio (55.786) (273.841) (55.876) (273.841)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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ZAMP S.A. z M P

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A ZAMP S.A. (“ZAMP” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil, com sede na
Alameda Tocantins, 350 — Alphaville — Barueri — SP, listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo (ticker) “ZAMP3",
tendo como objetivo social: (i) o desenvolvimento e a exploragéo de restaurantes com as marcas “Burger King” e
“Popeyes” no Brasil; (i) a prestacéo de servigos de assessoria e suporte aos restaurantes que operem com o sistema
“Burger King” no Brasil; (iii) o comércio, importagéo e exportagdo de produtos relacionados &s atividades acima
referidas; e (iv) a participagcdo em outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sécia,
quotista ou acionista.

Em maio de 2022, mediante a aprovagdo em Assembleia Geral Extraordindria, a denominagdo social da Companhia
que era BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A. foi alterada para ZAMP S.A., mediante alteragdo estatutdria.

a) Operagéo Burger King

O direito a exploracdo de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato “Master Franchise”
firmado com a Burger King Corporation (“BKC”) em 9 de julho de 2011. Os direitos de exploragéio da marca possuem
duragédo de 20 anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja interesse das partes (Nota 18).

A Companhia obtém de Restaurant Brands International (RBI), detentora da marca Burger King, o franqueamento pelo
prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguragdo de cada loja. Na abertura de cada loja é paga em parcela
Unica o valor entre US$5 mil e US$45 mil a titulo de Franchise Fee a depender do modelo de loja. Séo pagos também
Royalties de 5% sobre o faturamento liquido mensal das lojas, além da obrigagdo também em 5% sobre as vendas
liquidas com Fundo de Marketing.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia possuia respectivamente, 702 e 684 lojas préprias conforme abaixo:

2022 2021
Estado de Alagoas 4 4
Estado da Bahia 15 14
Estado do Ceard 14 14
Distrito Federal 10 10
Estado do Espirito Santo 13 13
Estado de Goids 22 22
Estado do Maranhd&o 5 5
Estado de Mato Grosso 5 5
Estado de Mato Grosso do Sul 4 4
Estado de Minas Gerais 53 51
Estado do Pard 8 7
Estado da Paraiba 5 5
Estado de Pernambuco 17 17
Estado do Piaui 2 2
Estado do Parand 47 43
Estado do Rio de Janeiro 102 99
Estado do Rio Grande do Norte 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 39 39
Estado de Santa Catarina 4 4
Estado de Sergipe 6 6
Estado de Séo Paulo 324 317
Total de Lojas 702 684
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ZAMP S.A. z M P

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
b) Operagéo Popeyes

O direito a exploragdo de restaurantes com a marca “Popeyes” foi obtido mediante contrato “Master Franchise” firmado
com a Popeyes Louisiana Kitchen (PLK) em 20 de margo de 2018. Com a assinatura dos contratos, a ZAMP passou a ter
o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes, por meio de operagdo propria ou de franqueados, com a
marca POPEYES® no Brasil durante um periodo de 20 anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja interesse
das partes (Nota 18).

A Companhia obtém da RBI, detentora da marca Popeyes, o franqueamento pelo prazo de 20 anos contados a partir
da data de inauguragdo de cada loja. Na abertura de cada loja & paga em parcela Unica o valor de US$40 mil a titulo
de Franchise Fee. As obrigagdes com Royalties e Fundo de Marketing possuem patamares similares aos aplicéveis a
marca BURGER KING® no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia possuia respectivamente, 63 e 52 lojas proprias conforme abaixo:

2022 2021
Estado da Bahia 2 -
Distrito Federal 1 -
Estado de Goids 1 -
Estado de Minas Gerais 2 -
Estado do Parand 1 -
Estado do Rio de Janeiro 8 7
Estado de Sé&o Paulo 48 45
Total de Lojas 63 52

Oferta Pablica Voluntéria para Aquisigéio do Controle da Zamp S.A. (OPA)

Conforme Fato Relevante de 01 de agosto de 2022, a MC Brazil F&B Participagdes S.A. apresentou uma oferta publica
voluntéria (OPA) para aquisigdo de controle da ZAMP S.A. Apds andlises dos fundamentos econémicos, plano de
negoécios e visdo futura da Companhia, a MC Brazil F&B Participagées S.A langou a OPA visando adquirir 45,15% das
agdes da Companhia, com o objetivo de deter 50,10% do capital social.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em conformidade com o regulamento do Novo Mercado, Estatuto Social
e Resolugéo CVM 85, avaliou os termos da Proposta e os impactos da OPA na Companhia e para seus investidores, em
conjunto com seus assessores financeiros e legais independentes, e em 17 de agosto de 2022 via Fato Relevante,
manifestou-se de forma desfavordvel a aceitagéo da Oferta pelos seus acionistas. Néo obstante, em 22 de agosto de
2022, também via Fato Relevante, a Companhia publicou a auséncia de interesse na OPA por parte de acionistas que
representavam 20,44% do capital social da Zamp S.A.

Em 31 de agosto e em 12 de setembro de 2022, a Companhia publicou a carta da Restaurant Brands International Inc.
(rRBI), informando a possibilidade de resciséo antecipada do contrato de Master Franqueado da Zamp S.A para as
marcas BK e PLK caso houvesse éxito na OPA.

A Companhia divulgou em 22 de setembro de 2022, a carta da RBI, detentora das marcas BK e PLK, que menciona a
solicitagdo de informagdes adicionais & Ofertante e identificagdo de que algumas dfiliadas da Ofertante estavam
envolvidas em atividades concorrentes. Portanto, conforme estabelecido nos contratos de Master Franqueado, ndo
sendo possivel outorgar o waiver solicitado pela Ofertante.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Por fim, em 23 de setembro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado a revogagdo da OPA recebida por parte da
Ofertante, em virtude da verificagdo de condigdes para modificagées do negdcio existente, considerando potencial
impacto adverso que decorreria da rescisdo de contratos.

Em decorréncia da OPA, as despesas gerais e administrativas (Nota 24) da Companhia aumentaram principalmente
devido a antecipacdo de parte dos vestings dos Plano de remuneracdo baseado em agdes, e despesas adicionais
relacionados a servigos especializados de assessorias financeiras necessarias no processo.

Relatério de Sustentabilidade

Em novembro de 2022, a Companhia publicou em seus canais habituais de divulgag¢do o Relatério de Sustentabilidade
referente ao exercicio de 2021. O documento publicado porta compromissos da ZAMP relacionados as informagoées
ambientais, econdmicas e sociais com o intuito de otimizar os impactos e comportamento sustentdvel com a
economia global. Ainda, o relatério foi assegurado pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (PWC)
considerando os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

Os compromissos da Companhia foram divididos em 3 pilares sendo eles: (i) Nossa Comida, (i) Nossa Gente e (jii)
Nossa Pegada. Os 3 pilares somam 16 compromissos e estdo relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizagdo das Nagées Unidas (ONU). Entre os principais compromissos assumidos, podemos
destacar:

. Venda de 6leo apbs a utilizagcdo das lojas para empresas especializadas em reciclagem deste insumo - esta
operagdo de reconhecimento de receita esté registrada nas rubricas da Nota 21;

. Acbes que minimizaram a utilizagdo de energia elétrica adquirida por meio de mercado livre e de distribuidoras,
como por exemplo, o desenvolvimento de parceria com usinas de geragdo de energia limpa e renovavel (solar, edlica
e hidrelétrica) para as lojas - os beneficios oriundos desta agéo foram registrados nas rubricas da Nota 23; e

] Implementagdo de sistema referente a reuso de dgua para minimizar o desperdicio em restaurantes. A dgua
captada foi reutilizada, por exemplo, em jardinagem - os beneficios oriundos desta agdo também foram registrados
nas rubricas da Nota 23.

Efeitos da pandemia ocasionada pelo COVID-19

Conforme orientag@o da CVM em fevereiro de 2022, ndo foram reproduzidas as diretrizes de anos anteriores, porém
foram reforgcadas as validades de determinados documentos emitidos anteriormente. Portanto, a instrugdo divulgada,
editado pela CVM em margo de 2020, continua vdlida e discorre sobre potenciais efeitos que a pandemia ocasionou
pelo Corona virus (COVID-19), e que consequentemente acarretaram nos negdcios das Companhias e seus respectivos
reflexos em demonstragdes financeiras.

Os efeitos encontrados nesta divulgagdo distorcem a sazonalidade histérica da Companhia, e prejudicam a
comparabilidade das informagdes, uma vez que no exercicio de 2021 houve parte do exercicio impactado de forma
significativa pela pandemia quando comparado com o exercicio de 2022. Considerando as atuais informagdes e os
dados disponiveis para esta divulgagdo, a partir do segundo trimestre de 2022, o cendrio de nossas atividades foi
normalizado quando comparado ao exercicio de 2021, exceto pelo fluxo de circulagdo de pessoas nos shoppings que
ainda estd abaixo do periodo antecedente a pandemia.

Baseado na retomada e na geragdo de caixa operacional, além de outras andlises efetuadas pela Administragéo da
ZAMP, ndo foram identificados efeitos adversos relevantes nas operagdes da Companhia que coloquem em davida a
continuidade e que possam impactar de forma significativa, as estimativas contébeis aplicadas na preparagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

10
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Principais politicas contabeis
Base de preparagdo

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia (“Demonstragées Financeiras”) foram
preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e também de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS™)), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB"), utilizadas na preparagéo destas demonstragées financeiras em 31 de dezembro
de 2022 e sdo aplicaveis as informagdes comparativas de 31 de dezembro de 2021.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciagdo na Divulgagdo dos Relatérios Contébil Financeiros de
Propésito Geral, todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estéo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislagdo societdria brasileira
e os pronunciamentos, orientagées e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC"),
aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliérios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A preparacgdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também, do
exercicio de julgamento por parte da Administragéo da Companhia. As estimativas e premissas contdbeis sdo
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros considerados razodveis para as circunstdncias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados
efetivos.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e CPC, que estavam
vigentes em 31 de dezembro de 2022 (Nota 2.24).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal de negécios e a Administragdo efetua
periodicamente uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizagdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo valor justo (Nota 30).

Os resultados operacionais da Companhia estdo sujeitos & sazonalidade que comumente afeta a indUstria de varejo.
As vendas geralmente sé&o melhores em periodos de férias escolares (janeiro, julho e dezembro) e, principalmente para
as lojas localizadas em shoppings centers, nas semanas que antecedem datas comemorativas como dia das mdes
(maio), dia dos namorados (junho), dia dos pais (agosto), dia das criangas (outubro), halloween (outubro), black
Friday (novembro) e natal (dezembro). Dessa forma, cada trimestre tem seu efeito sazonal no resultado da
Companhia.

O CPC 22/NBC TG 22 (R2) [IFRS 8 — Informagées por Segmento requer que as operagdes por segmento sejam
identificadas com base em relatérios internos, regularmente revisado pelos tomadores de decisdo com a finalidade
de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance. A Companhia desenvolve suas atividades e baseia sua
tomada de deciséo de negécio considerando um Unico segmento operacional, referente & venda de alimentos e
bebidas em restaurantes operados pela Companhia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 foram concluidas e aprovadas pela diretoria da Companhia e autorizadas para a emiss@o de
acordo com a resolugdo dos membros do Conselho de Administragéo em 02 de margo de 2023.
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2. Principais politicas contabeis
Estimativas

A CVM em suas instrugdes trouxe temas sensiveis para os exercicios sociais de 2022 e de 2021 que requeiram
julgamento profissional e recomenda a elucidagdo dos problemas, os objetivos a serem atingidos, consideragdo e
avaliagdo de alternativas e escolhas disponiveis para assim chegar a uma conclusdo. Ndo obstante discorre sobre a
validade de orientagées das dreas técnicas da CVM contidas em oficios circulares referentes a anos anteriores e a
Companhia entende que o que é devido e necessdrio relacionado a estes itens, estd refletido neste documento.

As demonstragées financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagdo utilizadas
nas estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Gteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo da recuperabilidade dos ativos intangiveis, avaliagdo dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinagdo da
provis@o para devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisées,
inclusive para demandas judiciais.

A liguidagao das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente.

2.1. Base de consolidagédo

As demonstragées financeiras consolidadas sGo compostas pelas informagdes contébeis da ZAMP e do fundo de
investimento exclusivo XPA — BK (Nota 4). O fundo de investimento é integralmente consolidado a partir da data de
sua constituigdo. As informagées financeiras do fundo de investimento utilizadas para consolidagdo sdo referentes ao
mesmo periodo da Companhia, utilizando politicas contdbeis consistentes. Todos os saldos intragrupal, receitas e
despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transagoées intragrupo, séo eliminados por completo.

2.2. Combinagdo de negdcios

Combinagdes de negbcios s@o contabilizadas utilizando o método de aquisigdo. O custo de uma aquisicdo &
mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o
valor de qualquer participag@o de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negécio, a adquirente
deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo
nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classificd-los e alocd-los de acordo com os termos contratuais, as circunsténcias
econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisigdo, o que inclui a segregagdo, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinagéo de negbcios for realizada em estdgios, o valor justo na data de aquisigéio da participagéo societaria
previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de aquisi¢do, sendo os impactos
reconhecidos na demonstragdo do resultado. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente
serd@ reconhecida a valor justo na data de aquisigdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/NBC
TG 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros na demonstragdo do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a
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2. Principais politicas contabeis

contraprestagdo contingente for classificada como patriménio, nGo deverd ser reavaliada até que seja finalmente
liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio (Goodwill) € mensurado como sendo o excedente da contraprestacgdo transferida em relagdo aos
ativos liquidos adquiridos. Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenga deverd ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. Apds o reconhecimento inicial, o égio
€ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperdvel. Para fins de teste do valor
recuperdvel, o dgio adquirido em uma combinagdo de negécios &, a partir da data de aquisigéo, alocado a cada uma
das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinagdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um dgio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o dgio
associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo.
O agio alienado nessas circunstdncias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo
& unidade geradora de caixa mantida.

2.3. Moeda funcional e apresentagédo das demonstragées financeiras
A moeda funcional e de apresentagdo das demonstragées financeiras da Companhia é o Real.
2.4. Transagoes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetdarios denominados em moeda estrangeira séo convertidos para moeda funcional (o Real),
usando-se a taxa de cdmbio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes
da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre taxa de cdmbio vigente na data da transagdo e os
encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.5. Reconhecimento da receita

Areceita é reconhecida na extens@o em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia
e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A Companhia avalia as transagées de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando
como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus contratos de receita.
Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos
forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Prestagdo de servigos

A receita de prestagdo de servigos de gerenciomento e assessoria a franqueados somente é reconhecida quando
ocorre a efetiva prestagéo dos servicos e quando os beneficios forem transferidos aos franqueados, mediante
aplicagdo de percentuais sobre as vendas mensais.
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2. Principais politicas contabeis
Receita de aplicagdes financeiras

A receita sobre as aplicagées financeiras e equivalentes de caixa é calculada com base na aplicagdo da taxa de juros
efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investimento. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita
financeira”, na demonstragéo de resultado.

2.6. Tributos
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes

As aliquotas de imposto e as leis tributérias usadas para calcular o montante s@o aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango.

A Administragdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situagdes nas quais a regulamentagdo fiscal requer
interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Impostos diferidos s@o gerados por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sé@o reconhecidos para todas as diferengas tributarias
tempordrias, exceto quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de dgio ou de um ativo ou
passivo em uma transagdo que ndo for uma combinagéo de negécios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro
contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos para todas as diferengas tempordrias dedutiveis, créditos e perdas
tributarias ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que as
diferengas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributdrios ndo utilizados possam ser
utilizados.

O valor contdabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e revertido na extenséo em que
ndo &€ mais provavel que lucros tributéveis estar@o disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributdrio
diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balango e sdo
reconhecidos na extensdo em que se torna provéavel que lucros tributaveis futuros permitiro que os ativos tributdrios
diferidos sejom recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos s6o mensurados pela taxa de imposto que é esperada ser aplicdvel no ano em
gue o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balango (em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foi utilizado 34%).

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar
o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos s@o relacionados & mesma entidade tributada e sujeitos a
mesma autoridade tributdria. Devido ao histérico dos resultados dos Ultimos exercicios, a Companhia néo reconheceu
os tributos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa (Nota 27).
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2. Principais politicas contdabeis

Imposto indiretos (PIS, COFINS, ICMS)

Os impostos sobre vendas de mercadorias consistem no ICMS com aliquotas entre 2% e 20% incidentes sobre produtos
tributados e néo sujeitos ao regime de substituigéo tributdria, contribuigcdes relacionadas ao PIS e COFINS com
aliquotas de 1,65% e 7,6% respectivamente para mercadorias ndo sujeitas ao regime monofdsico de tributagdo ou
mercadorias com aliquota zero. Adicionalmente, sobre as receitas com prestagdo de servigos hd a incidéncia de 2%
de Ss.

2.7. Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

As politicas contdbeis da Companhia estéo descritas abaixo, assim como seus impactos nas demonstragoes
financeiras:

Classificagédio de Ativos Financeiros

O CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9 aborda a classificag@o e mensuragdo de ativos financeiros, o qual abrange trés principais
categorias de classificagdo: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“VJORA”) e do valor justo por meio do resultado (“VJR"). A norma elimina as categorias existentes no
CPC38 (IAS 39) de mantidos até o vencimento, mantidos para negociagéo, empréstimos e recebiveis, e disponivel para
venda.

Contabilidade de Hedge

A Companhia aplicou as determinagées do CPC48/NBC TG 48/IFRS 9 em relagdo a contabilidade de hedge. Essas
determinagées exigem que as relagbes de contabilidade de hedge estejam alinhadas com os objetivos e estratégias
de gestdo de risco da Companhiag, tornam a avaliagdo de efetividade uma abordagem mais qualitativa e prospectiva
e proibem a descontinuagdo voluntaria da contabilidade de hedge.

A Companhia possui instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa, e passou a reconhecer as mudangas no
valor justo referente a marcagdo de mercado de hedge, em outros resultados abrangentes. Quando ocorre a
liquidagdo do instrumento, estes custos de hedge sdo reclassificados ao resultado.

Reducéio ao valor recuperavel (Impairment) de ativos financeiros

A Companhia adota o CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9, 0 qual substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (1As 39)
por um modelo prospectivo de “perdas esperadas”. Esse hovo modelo se aplica aos ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado ou VJORA, com excegdo de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.

Para as aplicagées financeiras, caixa e equivalentes de caixa, a Companhia ndo obteve efeitos relevantes nas perdas
de crédito, dados os ratings elevados de suas contrapartes.

Redugcéio ao valor recuperavel (Impairment) de ativos financeiros

A carteira de recebiveis de clientes &€ submetida ao teste de valor recuperével de acordo com a norma e em
conformidade com a politica interna, a qual € moldada na probabilidade de realizagéo, perda efetiva e prediz a
provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa. O resultado desta andlise, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, culminou na identificagdo de valores pendentes em aberto nas contas a receber, os quais foram registrados no
resultado da Companhia devido & baixa expectativa de seu recebimento (Nota 5).
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2. Principais politicas contabeis
2.8. Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia utilizou instrumentos financeiros derivativos, e Non-Deliverable
Forward (NDF) para fornecer protecéo contra o risco de variagéo das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de
derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Os instrumentos financeiros
derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como
passivos financeiros quando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo langados
diretamente na demonstragdo de resultado, na rubrica de despesa ou receita financeira.

2.9. Imobilizado

Os itens de imobilizado sdo apresentados ao custo de aquisigdo ou construgdo, liquido de depreciagdo acumulada
e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperdavel (impairment), quando aplicével. Quando parte significativa
do ativo imobilizado é substituida, a Companhia reconhece este item como ativo individual com vida Gtil e depreciagdo
especifica. Todos os demais custos de reparos e manutengdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado,
quando incorridos. A Companhia capitaliza custos de empréstimos diretamente relacionados com a construgéo de
ativos elegiveis para fins de uso.

Adicionalmente, a Companhia capitaliza os custos internos relacionados aos profissionais integralmente dedicados
aos projetos de construgdo de restaurantes, e s@o alocados a cada novo restaurante aberto. Esses gastos comegam
a ser capitalizados quando o projeto para a construgdo do restaurante é provavel, considerando a identificagdo da
localizagdo e de sua viabilidade.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) é incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo
for baixado.

O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagdo s@o revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciagdo & calculada pelo método linear, de acordo com a
vida util estimada dos ativos, conforme informado na Nota 9.

2.10. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente séio mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O
custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagé@o de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. Apbds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s@o apresentados ao custo, menos amortizagdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdavel.

Ativos intangiveis com vida definida séo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relagdo & perda
por redugdo ao valor recuperével sempre que houver indicagéo de perda de valor econédmico do ativo. Mudangas na
vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estimativas contdbeis. A amortizagéo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.
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2. Principais politicas contabeis
Uso da marca Burger King (Franchise fee) e da marca Popeyes (Franchise fee)

As marcas compreendem os direitos de uso de marca pagos a Burger King Corporation e a Popeyes Louisiana Kitchen,
Inc. pela abertura de cada loja e em cada marca. O prazo de amortizagdo é de 20 anos a partir da data da inauguragdo
do restaurante.

Licengas de softwares (Direito de uso de software)

Correspondem as licengas adquiridas pela Companhia pelo uso de softwares. As amortizagdes séo calculadas de
forma linear em um prazo médio de cinco anos e custos com manutengdo séo reconhecidos diretamente no resultado.

2.11. Ativos e passivos de arrendamentos - Efeitos do CPC 06 (R2)/ NBC TG (R3)/ IFRS 16

Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

A IFRS 16/CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3) segue o modelo de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatdrios. Um arrendatdrio reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos do
arrendamento.

A Companhia reconhece como ativo (“ativo de direito de uso”) (Nota 8), os seus contratos referentes a locagdo de
iméveis administrativos e operacionais (lojas). Os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 10 anos e a
Companhia tem como politica efetuar a renegociagcdo se aplicvel, pelo menos um ano antes do vencimento do
contrato de arrendamento.

Direito de uso de iméveis (Cessdo de direito de uso)

Os direitos de uso de imbveis correspondem aos locais onde estdo inseridos e localizados os “pontos de vendas” ou
lojas os quais séo pagos aos locadores de tais espagos. As amortizagdes séo calculadas de forma linear de acordo
com o prazo do contrato firmado entre a locataria, a Companhia, e o locador, proprietario do imdvel.

2.12. Estoques

Os estoques sd@o avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois, o menor.
2.13. Perda por redugéio ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

O valor recuperdavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa & definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para o segmento
em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda & determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou, quando néo héd contrato de venda firme, com base no prego
de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transagdo mais recente com ativos semelhantes.
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Os seguintes critérios sGo também aplicados para avaliar perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos
especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

Teste de perda por redugdo ao valor recuperdvel de dgio é feito no minimo anualmente (em 31 de dezembro) ou
quando as circunstancias indicarem que pode existir perda por desvalorizagéo do valor contébil.

Ativos intangiveis

O periodo e o método de amortizagdo para o ativo intangivel com vida Gtil definida s@o revisados ao final de cada
exercicio social, quando houver indicativo de “impairment”, mudancas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contdbeis. A amortizagdo de ativos
intangiveis com vida Gtil definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizag&o do ativo intangivel (Nota 10). Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida néo séo amortizados, mas
s@o testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperdvel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa.

A avaliagdo de vida Gtil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel.
Caso contrdrio, a mudanga na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Em 31 de dezembro de
2022, ndo houve redugdo nos indicadores, entretanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, existiram reducdes
nos indicadores, porém nédo mudou a avaliagdo da vida Util de indefinida para definida e apds as andlises, projegdes
e julgamentos efetuados pela Administragdo néo foi identificada a necessidade de provisionamento algum.

2.14. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo e/ou possui compromisso de
recompra.

2.15. Titulos e valores mobilidrios

Os titulos e valores mobiligrios sdo mensurados com base nos rendimentos e registrados no resultado quando
incorridos, ndo apresentando diferengas significativas em relagdo ao seu valor justo. Dessa forma, ndo houve ajuste
do valor justo em conta do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 e de 2021.

A participagdo no fundo de investimento exclusivo foi consolidada considerando a segregagdo dos investimentos que
compdem o patriménio do fundo (Notas 2.1 e 4).
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Principais politicas contabeis
2.16.Receita diferida
A Companhia possui trés tipos de reconhecimento de receita diferida em suas contas patrimoniais, sendo:

(i) operagdes com fornecedores: os quais pagam valores a titulo de exclusividade de vendas de produtos e exposicéo
de marca nas lojas, e por volume de compras, os quais sdo registrados como receitas diferidas, no passivo circulante
e ndo circulante, e sdo reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica Outras receitas (despesas) operacionais no
prazo de vigéncia, do contrato firmado com o fornecedor;

(ii) Receitas com franchise fee: conforme CPC 47/ NBC TG 47/IFRS15 — Receita de Contrato com Cliente, a Companhia
reconhece tais beneficios de acordo com o prazo estipulado de permanéncia da marca junto ao franqueado,
usualmente 20 anos; e

(iii) Programa de Fidelidade — Clube BK: o objetivo € a fidelizagéo dos clientes da Companhia através da concessdo de
pontos mediante as compras que efetuam, para que possam acumuld-los e troca-los pelas recompensas existentes
no programa. A obrigagdo gerada pela emiss@o dos pontos € mensurada com base na adesdo do cliente ao programa
e no consumo dos produtos da marca, e sé € cumprida quando a recompensa é resgatada de fato na loja pelo cliente,
ou apés perder validade (6 meses ap6s a data de emisséo). O reconhecimento da receita no resultado do periodo é
apresentado liquido de seus respectivos custos varidveis diretos, quando superada a obrigagdo do desempenho
mediante & disponibilizagdo da recompensa ao participante, conforme CPC 47/ NBC TG 47/IFRS15 — Receita de Contrato
com Cliente.

2.17. Fornecedores conveniados

A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgdo de recebimento por meio de uma operagdo de risco sacado por
uma instituigéo financeira. Essa modalidade & disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos
administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados &s compras de rotina das empresas da
Companhia. Nesta operacéo, a instituicéo financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um
desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a deciséo de aderir a esta transagéo é Unica e
exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga & instituicdo financeira na data de pagamento original o valor
nominal total da obrigagdo origindria. Portanto, esta operagéo ndo altera os valores, natureza e tempestividade do
passivo (incluindo prazos, pregos e condigdes previamente pactuados) e néo afeta a Companhia com os encargos
financeiros praticados pela instituigéo financeira, ao realizar uma andlise criteriosa de fornecedores por categoria. NGo
hd nenhuma garantia concedida pela Companhia.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e servigos, sdo
diretamente relacionados ds faturas dos fornecedores e ndo alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Companhia
continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas demonstragées dos fluxos de caixa. (Nota 12).
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2. Principais politicas contabeis

2.18. Provisdes
Geral

Provisbes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou néo formalizada) em
consequéncia de um evento passado e & provavel que beneficios econdémicos sejom requeridos para liquidar a
obrigagéo e uma estimativa confiGvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso
€ reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa
a qualquer provis@o € apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia & parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sdo constituidas para todos os
processos judiciais os quais & provdvel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisées s@o revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstéincias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.19. Demonstragées dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragées dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo apresentadas de acordo com
o pronunciamento contébil CPC 03 (R2)/NBC TG 03 (R3)/IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. A demonstragéo
do valor adicionado foi elaborada de acordo com o CPC 09/NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado e
apresentada como informagéo suplementar para fins de IFRS.

2.20.Resultado por agéio

A Companhia efetua os cdélculos do resultado por agdo utilizando o nimero médio ponderado de agdes totais, durante
o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41/NBC TG 41 (R2)/IAS 33 — Resultado
por Acdo.

Os dados de comparacéo dos lucros/prejuizos basico e diluido se baseiam na média ponderada de acées em
circulagéo do exercicio, e todas as agdes com potencial de diluicio em aberto para cada exercicio apresentado,
respectivamente.

O resultado diluido por agéo é computado de forma semelhante ao bdsico, exceto que as agdes que ndo estéio em
circulagdo s@o adicionadas, para incluir o nimero de agdes adicionais que estariam em circulagdo se as agdes com
potencial de dilui¢éo atribuiveis as opgdes de compra de agdes e as agdes resgatdveis de participagdo de acionistas
ndo controladores tivessem sido emitidas durante os respectivos exercicios, utilizando o pregco médio ponderado das
agodes.
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2. Principais politicas contabeis
2.21. Estimativas e premissas contdabeis significativas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contdabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir:

Perda por redugéio ao valor recuperdavel de ativos néo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperdvel, o qual & o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O cdlculo
do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagées de venda de ativos
similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O cdlculo do valor em uso & baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orgamento para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagéo com as quais a Companhia ainda
ndo tenha se comprometido e investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperével € sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolagdo.

Realizagéo do Impostos de renda e contribuigéo social diferidos

Imposto diferido ativo & reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extenséo em que seja provavel
que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da
Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
provavel nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. A Companhia
ndo registrou tributos diferidos sobre os saldos de prejuizos fiscais e base negativa nos exercicios de 2022 e de 2021.

A compensagdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributédvel gerado em
determinado exercicio fiscal, sem prazo de vencimento para sua utilizagéo.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativos, & determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso
ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui consideragées sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas - demandas judiciais

A Companhia reconhece proviséo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisées
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.
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2. Principais politicas contdabeis
2.22.Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como vale-refeicdo para os empregados da Administragdo,
fornecimento de refeicéo para os empregados dos restaurantes, assisténcia médica e odontolégica, vale-transporte
e remuneracgdo varidvel.

Participacéio nos resultados

O programa de participagdo de resultados & aprovado anualmente e € fundamentado em metas individuais e da
Companhia como um todo. Em 2022, essas metas foram atingidas pela Companhia e pelos colaboradores, portanto,
o programa de participagdo dos resultados que foi provisionado para o exercicio de 2022, serd pago em exercicio
subsequente. O valor referente a provisdo do programa de participagdo de resultado é registrado na rubrica de
Saldrios e encargos sociais, no balango patrimonial (Nota 13).

2.23.Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro — ICPC 22/ITG 22/IFRIC 23

A Interpretagéo referente a Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro ICPC 22/ ITG 22/IFRIC 23 trata da
contabilizagdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributdrios envolvem incerteza que afeta a
aplicagéo da 1AS 12 (CPC 32/NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre o Lucro) e néo se aplica a tributos fora do @mbito da IAS
12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos.

A Companhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposigdées em relagdo ao exame dos
tratamentos tributdrios pelas autoridades fiscais sobre a determinagéo do lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo,
prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos tributdrios extempordneos e aliquotas de imposto.

A Companhia determinou, com base em seu estudo de conformidade tributdria, que é provavel que seus tratamentos
fiscais (incluindo os aplicados as subsididrias) seréo aceitos pelas autoridades fiscais. Essa Interpretagéo ndo gerou
impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

2.24. Novas normas, alteragdes e interpretagées de normas que vigoraram em 2022 e novas normdas,
alteragoes e interpretagées de normas que ainda ndo estdo em vigor

2.24.1 Novas normas, alteragdes e interpretagées de normas entraram em vigor

A Companhia aplicou certas normas e alteragdes, que sdo vdalidas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2022.
As seguintes alteragdes de normas foram adotadas:

. Alteracéo ao IAS 16 (norma correlata ao CPC 27 - Ativo Imobilizado): a alteragéo proibiu uma entidade de deduzir
do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado
para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.

. Alterag@o ao IAS 37 (norma correlata ao CPC25 — Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes): a
alteragdo define que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os
custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente
ao cumprimento dele.

. Altera¢do ao IFRS 3 (norma correlata ao CPC 15 — Combinagéo de Negédcios): substituiu as referéncias da vers@o
antiga da estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018.
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2. Principais politicas contabeis
. Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:

() IFRS 9 (norma correlata ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros) — esclarece quais taxas devem ser incluidas no
teste de 10% para andlise de baixa de passivos financeiros;

(i) IFRS 16 (norma correlata ao CPC 06 — Arrendamentos) — alteragdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado;

(i) 1IFRS 1 (norma correlata ao CPC 37 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros) -
simplifica a aplicagdo da referida norma por uma subsididria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua
controladora, em relagéo d mensuragdo do montante acumulado de variagdes cambiais;

(iv) 1AS 41 (norma correlata ao CP 29 - Ativos Biolégicos) — remog@o da exigéncia de excluir das estimativas de fluxos
de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas, alinhando assim as
exigéncias de mensuragdo do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.

As alteragdes referidas acima ndo tiveram impactos significativos na Companhia.

2.24.2 Novas normas, alteragées e interpretagées de normas que ainda néo estéio em vigor e néo foram
adotadas antecipadamente

O IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos existentes, os quais entrardo
em vigor somente em 1° de janeiro de 2023 com a adog¢do antecipada permitida, sendo eles:

. IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1) — divulgagdo de estimativas contébeis: as alteragdes sdo Uteis ao substituir
a determinacd@o para a divulgacdo das normas contdbeis significativas materiais e adicionando guias como as
entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisées sobre a divulgagdo das politicas contdbeis;

. IAS 8 (norma correlata ao CPC 23) — definicéo de estimativas contdbeis: onde as alteragées esclarecem a
distingdo entre mudancas nas estimativas contdbeis e mudangas nas politicas contdbeis e corregdes de erros. Além
disso, esclarecem como as entidades usam as técnicas de medi¢do e inputs para desenvolver as estimativas
contdbeis;

. IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1) — classificacéo de passivos como circulante e ndo circulante: de forma a
especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo circulante, onde s&o: (i) Da o direito de
postergar a liquidacdo (i) que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério (iii) a classificagéo néo é
afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagdo (iv) que somente um derivativo
embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo
afetariom sua classificagdo; e

. IFRSI7 substitui a IFRS4 (norma correlata ao CPC 50 substituindo o CPC 11): O objetivo é o reflexo apropriado do
impacto dos contratos de seguros na posigéo financeira ao longo do tempo. Para tal, a norma estabelece os principios
relativos ao reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e relato dos contratos.

Em andlise aos novos pronunciamentos e normas ainda ndo vigentes e que néo foram adotadas antecipadamente, a
Companhia efetuou os devidos estudos e julga que ndo existirdo efeitos significativos em suas operagdes ou
demonstragdes financeiras.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

ZHNIP

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Caixa 17.380 16.613 17.380 16.613
Bancos 1.244 5.206 1.245 5.207
Aplicagées financeiras 26.828 89.770 26.828 89.770
Total caixa e equivalentes de caixa 45.452 111.5689 45.453 111.5690

Controladora e Consolidado

Tipo de aplicagéio Rentabilidade anual 2022 2021
CDB 102,5% do CDI - 65.511
Aplicagdo automatica 10% do CDI 26.828 24.259
Total de aplicagdes financeiras 26.828 89.770

Essas aplicagées possuem liquidez imediata e a Companhia pode resgatd-las a qualquer momento sem mudanga
significativa no valor. Tais aplicagdes financeiras fazem jus a politica interna da Companhia respeitando os limites
entre instituigdes financeiras, ratings e critérios de liquidez.

4. Titulos e valores mobilidrios

Controladora

Consolidado

Tipo de aplicagéio Rentabilidade anual 2022 2021 2022 2021
Fundo de investimento exclusivo — XPABK (i)  de 100% a 120% do CDI ou IPCA 141.677 127.698 - -
Letras Financeiras do Tesouro (“LFT") de 100% Pré-fixada - - 49.935 45484
Fundos de investimentos IPCA - - 26.814 5.893
CDB de 98% a 104% do CDI 322.923 179.745 322.923 179.745
Letras do Tesouro Nacional (“LTN") de 100% a 115% do CDI ou IPCA - - 11.889 13.923
Aplicagées em debéntures de 100% a 112% do CDI - - 11.029 12.750
Letras Financeiras (“LF") de 100% a 120% do CDI ou IPCA - - 42.042 49.674
Compromissadas de 75% a102,5% do CDI 9.048 31.749 9.048 31.749
Total de titulos e valores mobiliarios 473.648 339.192 473.680 339.218

(i)  XPABK Fundo de Investimento Multimercado Investimento no exterior — Fundo de investimento exclusivo, com participagdo da Companhia
em 100% e criado em 29/12/2017 (Nota 2.1). A carteira deste fundo, por tipo de aplicag@o estd demonstrada nos saldos consolidados.
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5. Contas a receber de clientes

Operagdes de vendas — Lojas

Operagdes de vendas — Delivery

Prestagdo de servigos com franqueados
Prestagdo de servigos com partes relacionadas
Outros valores a receber

Proviséo para devedores duvidosos (i)

Total de contas areceber

0) Provis&o para perdas estimadas com a realizagdo dos créditos (Nota 23).

Controladora e Consolidado

2022 2021
152.499 99.082
66.205 38.356
6.075 3.975
1373 66
5.029 3.848
(8.631) (6.060)
222,550 139.267

Uma parte do fluxo financeiro de contas a receber com cartées de crédito e vouchers de refeigdo é dada em garantia

nas transagdes de empréstimos e financiamentos — capital de giro (Nota 11).

Aluz do CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e em conformidade com a politica interna da Companhia
que é moldada na probabilidade de realizagéo, perda efetiva e prediz a provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa
para titulos vencidos superiores a 365 dias, a Companhia reconheceu em seu resultado o montante de R$8.631 no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (R$6.060 no exercicio de 2021).

Os montantes de provisdo para devedores duvidosos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 estéo

demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

Aging list de provisdo para devedores duvidosos 2022 2021
Vencidos
De 31 dias até 120 dias (198) (330)
De 121 dias até 240 dias (177) (59)
De 241 dias até 365 dias (423) (455)
Superior a 365 dias (7.833) (5.218)
Total de proviséo para devedores duvidosos (8.631) (6.060)
Controladora e Consolidado
Movimentagcdo de proviséo para devedores duvidosos 2022 2021
Saldo inicial (6.060) (522)
Adigées de perdas estimadas (13.276) (19.190)
Reversées de perdas estimadas 2.292 -
Baixas definitivas 8.413 13.652
Total de proviséo para devedores duvidosos (8.631) (6.060)
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6. Estoques

Controladora e Consolidado

P

2022 2021
Mercadoria para revenda 57.666 61.057
Centro de distribuigcdo 92.338 60.984
Brinquedos 4.314 11.894
Materiais de uso e consumo 21.577 10.533
Proviséo para perda de estoque (i) (3149) (1.701)
Total de estoques 175.581 142.767
(i) Provisdo para baixa de insumos com expectativa de néo realizagéo, referente a produtos pereciveis préoximo a sua validade e
brinquedos cuja licenga expirou e até o momento ndo existe expectativa de renovagéo.
Controladora e Consolidado
Movimentagdo de proviséo para perda de estoque 2022 2021
Saldo inicial (1.701) -
Adigées de provisdo para perda de estoque (7.902) (2.947)
Perdas de estoque definitivas 9.289 1.246
Total de proviséo para perda de estoque (314) (1.701)
7. Tributos a recuperar
Controladora e Consolidado
2022 2021
IRPJ a recuperar 2.350 1.623
CSLL a recuperar 1.245 899
IRRF a compensar 7.805 4588
ICMS a compensar (i) 83.232 82.340
PIS ndo cumulativo a recuperar (i) e (ii) 22.412 18.821
COFINS né&o cumulativo a recuperar (i) e (ii) 78.729 63.843
INSS a recuperar 4.558 6.940
Outros - 288
Total de tributos a recuperar 200.331 179.342
Circulante 50.797 44.053
Néo circulante 149.534 135.289

(i) O aumento dos saldos de tributos a recuperar inclui também o reconhecimento de créditos tributérios extemporéineos em R$ 57.871

(ii)

reconhecidos nas linhas de Custos das mercadorias vendidas (Nota 22), Despesas com Vendas (Nota 23) e Despesas Gerais e
Administrativas (Nota 24).

O OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2021 emitido em janeiro de 2021 discorre que no caso da excluséo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS, e por existir potencial conflito a frente na definicdo da interpretagdo a ser dada & decisdo do STJ, as dreas técnicas
da CVM entendem que devem ser reconhecidos como ativo “crédito fiscal — insumo de PIS e COFINS” aqueles créditos que sejam dotados
de certeza e que ndo dependam de atos de terceiros para a entidade controlar os beneficios econdmicos a serem por ele originados.

Em maio de 2021, o STF encerrou a discuss@o quanto ao direito creditério das empresas, definindo em sede de julgamento de embargos
de declaragdo, que a excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS é vélida a partir de 15 de margo de 2017, data em que foi
fixada a tese de repercussdo geral, no julgamento do Recurso Extraordindrio 574706.

Considerando que os ministros ratificaram que o ICMS que né&o se inclui na base de célculo do PIS/COFINS & o destacado na nota fiscal
e ndo o valor recolhido, os procedimentos adotados pela Companhia para o levantamento dos créditos correspondem a tal decisdo, e,
portanto, adequados para o reconhecimento.
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7. Tributos a recuperar

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou o montante de R$8.473 referente ao periodo de janeiro de 2015
a fevereiro de 2017, sendo R$6.139 como principal, reconhecido em junho de 2021 com o apoio de seus consultores tributdrios, e R$2.298
de atualizagdes monetdrias. O valor principal foi reconhecido contra a rubrica de Dedugées da Receita Bruta (Nota 21) e a parte referente
a atualizagéo monetdria contra a rubrica de corregéio monetéria (Nota 26).

Os montantes de tributos a recuperar em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 possuem a seguinte expectativa de

compensagdo:
Controladora e Consolidado
Expectativa de compensagéio 2022 2021
Até1ano 50.797 44.053
Apbs 1 ano, mas menos de 3 anos 92.592 82.943
Apobs 3 anos, mas menos que 5 anos 56.942 52.346
Total de tributos a recuperar 200.331 179.342

8. Ativos e passivos de arrendamentos - Efeitos do CPC 06 (R2)/ NBC TG 06 (R3)/ IFRS16

Um arrendatdrio reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos do arrendamento.

A Companhia reconheceu como ativo (“ativo de direito de uso”), os seus contratos referentes a locagdo de imbveis
administrativos e operacionais (lojas). O que antes da norma era tratado como despesa de aluguel passou a ser
registrado como amortizagéo de “direitos de uso” e juros sobre as obrigacdes de aluguéis, divulgadas como “Passivos
de Arrendamento”. Consequentemente, o EBITDA e o resultado operacional foram afetados.

Ao determinar o prazo de arrendamento, a Companhia analisa os fatos e as circunstdncias que geram o fator
econdmico para o exercicio de uma decisGo de prorrogagdo ou de rescisGo de contrato. Os contratos de
arrendamentos operacionais vigentes possuem prazo médio de 10 anos e as renovagdes sdo consideradas como
novos contratos e sdo reconhecidos quando hé certeza razodvel de que serd prorrogado. Ademais, a politica é de
efetuar a renegociagdo se aplicavel, a partir de um ano antes do vencimento do contrato de arrendamento.

Os fluxos reais excluindo inflagéo estimada dos proximos anos de pagamentos, foram estimados brutos de impostos
e os ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor presente. A taxa
de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o célculo a valor presente dos contratos foi baseado no CDI
projetado + spread atual (taxa nominal).

Em conformidade com a referida norma contdbil, na mensuragdo e na remensuragdo de seu passivo de arrendamento

e do direito de uso, utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada nos fluxos
a serem descontados.
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8. Ativos e passivos de arrendamentos - Efeitos do CPC 06 (R2)/ NBC TG 06 (R3)/ IFRS16

Ativos arrendados
Direito de uso de arrendamentos
Total de ativos arrendados

Passivos arrendados

Obrigagdo de arrendamentos — Circulante
Obrigagdo de arrendamentos — N&o circulante
Total de passivos arrendados (Notas 28 e 30)

Controladora e Consolidado

2022 2021
843.690 836.407
843.690 836.407

171.876 160.105
775.737 758.362
947.613 918.467

Controladora e Consolidado

Movimentagdo de direito de uso de arrendamento mercantil 2022 2021
Saldo inicial 836.407 732.308
Adigbes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no periodo (i) e (ii) 193.828 265.980
Amortizagao de direito de uso (aluguel) (ii) (170.439) (150.644)
Tributos incidentes sobre amortizagdo de arrendamentos (i) (16.106) (n.237)
Saldo final 843.690 836.407

Controladora e Consolidado

Movimentagéio de obrigagdes de arrendamento mercantil 2022 2021
Saldo inicial 918.467 791.331
Adicdes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no periodo (i) e (ii) 193.828 265.980
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (Notas 23 e 24) (ii) e (i) (235.804) (191.819)
Descontos obtidos sobre pagamentos de arrendamentos (Nota 286) (iv) - (15.943)
Impostos incidentes sobre pagamentos de arrendamentos (ii) (22.184) (18.580)
Despesa juros de arrendamento mercantil incorrida (Nota 25) (ii) 87.228 80.156
Tributos incidentes sobre juros de arrendamentos (i) 6.078 5.342
Saldo final (Notas 28 e 30) 947.613 918.467

Controladora e Consolidado

Resultado de arrendamento mercantil 2022 2021
Despesas com lojas — aluguel variavel (jii) (16.236) (12161)
Amortizagéo de direito de uso (aluguel) (Notas 23 e 24) (i) (170.439) (150.644)
Despesas financeiras — Juros acumulados (Nota 25) (ii) (87.228) (80.156)
Desconto arrendamentos — COVID 19 (Nota 26) - 15.943
Saldo final (273.903) (227.018)
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8. Ativos e passivos de arrendamentos - Efeitos do CPC 06 (R2)/ NBC TG 06 (R3)/ IFRS16

Os montantes de passivos de arrendamentos possuem os seguintes vencimentos em 31 de dezembro de 2022 e de

2021:
Controladora e Consolidado
2022 2021
. (-) Juros de . (-) Juros de
. Passivos de . Passivos de .
Prazos de vencimento Passivos de Total Passivos de Total
arrendamento arrendamento
arrendamento arrendamento
Até1ano 260.858 (88.982) 171.876 246.128 (86.023) 160.105
Apbs 1 ano, mas menos de 3 anos 431.865 (129.423) 302.442 404.988 (127.588) 277.400
Apbs 3 anos, mas menos que 5 anos 323.465 (72.159) 251.306 311.648 (74.777) 236.871
Mais de 5 anos 268.083 (46.094) 221.989 288.718 (44.627) 244.091
Total 1.284.27 (336.658) 947.613 1.251.482 (333.015) 918.467

0]

(ii)

(iii)

As atualizagdes de indices financeiros devidos das Obrigagdes de Arrendamento Mercantil séo registradas de acordo com cada contrato
ocasionando impactos nas rubricas de Juros de Passivos de arrendamento e Ativo de Direito de Uso. Estas atualizagdes, quando ocorrem, ndo
impactam o resultado do periodo, apenas as rubricas patrimoniais.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, os saldos apresentados em contas patrimoniais s&o brutos de impostos (Pis e Cofins)
enquanto os saldos apresentados em contas de resultado séo liquidos de impostos (Pis e Cofins).

Os efeitos da adogéo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 impactaram positivamente os registros contébeis na rubrica de despesas com
ocupag@o em R$235.804 em 31 de dezembro de 2022 (R$191.819 em 31 de dezembro de 2021), liquido de impostos (Pis e Cofins), devido ao
arrendamento operacional (aluguel fixo) nGo ser mais reconhecido nesta rubrica (Notas 23 e 24).

Com base no expediente prético da Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de 2020 e Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n°18 deliberada pela CVM em 21 de julho de 2021, para o exercicio de 2021 a Companhia reconheceu os descontos
concedidos para arrendatdrios em contratos de arrendamento operacional (e prorrogagdo) uma vez que os beneficios foram considerados
relacionados a COVID-19 . Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia continuou com as negociagdes dos arrendamentos
operacionais, porém, devido aos éxitos nas negociagdes ndo serem diretamente beneficios considerados relacionados a COVID-19, os
arrendamentos operacionais beneficiados sofreram remensuragées, impactando apenas as rubricas patrimoniais (Nota 26).

Abaixo, apresentamos o potencial efeito de PIS e COFINS a recuperar embutido nas contraprestagdes futuras de
arrendamento, em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:

Controladora e Consolidado

2022 2021
. Passivos de PIS/ COFINS Passivos de PIS/ COFINS
Prazos de vencimento . Total . Total
arrendamento Potencial arrendamento Potencial

Até1ano 260.858 (22.587) 238.271 246128 (21.500) 224,628
Apbs 1 ano, mas menos de 3 anos 431.865 (37.338) 394.527 404.988 (35.182) 369.806
Apbs 3 anos, mas menos que 5 anos 323.465 (27.570) 295.895 311.648 (26.617) 285.031
Mais de 5 anos 268.083 (22.775) 245.308 288.718 (24.339) 264.379
Total 1.284.271 (110.270) 1.174.001 1.251.482 (107.638)  1.143.844
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9. Imobilizado
Controladora e Consolidado

Taxa média anual de depreciagéo 2022 2021
Instalagbes, benfeitorias e projetos (i) 658.496 626.608
Maquinas e equipamentos 6% & 15% 275.943 281.205
Mbveis e utensilios 6% & 15% 45.334 46.755
Computadores e periféricos 20% & 25% 78.835 78.620
Outros ativos - 293.719 205.269
(=) Proviséio para impairment - (19.992) (12.955)
Total de imobilizado 1.332.335 1.225.5602

(i) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

No exercicio de 2022, foram capitalizados encargos financeiros no valor de R$34.034 (R$20.184 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021).

As movimentagdes do imobilizado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, estdo demonstradas a

seguir:
Controladora e Consolidado
Instalagées, L. L. (-) proviséo para
benfeitorias e Mc?qulnus € MOVe’I s € Compt:lt‘q fiores € outros ativos (i) impairment Total
s equipamentos utensilios periféricos
projetos (Nota 27)

Custo

Saldo em 31/12/2020 1.034.836 442398 85.360 183.342 173.421 (8.094) 1.911.263
Adigdes 38.425 - - 16 200.399 - 238.840
Transferéncias 91.957 35.041 8.143 31.216 (166.357) - -
Baixas (Nota 24) (1.681) (5.033) (1194) (15.1m) (1.539) - (24.558)
Vendas de ativos - (286) - - (655) - (941)
Impairment (Nota 24) - - - - - (4.861) (4.861)
Saldo em 31/12/2021 1163.537 472,120 92.309 199.463 205.269 (12.955) 2119.743
Adigoes 50.126 - - 564 285.429 - 336.119
Transferéncias 104.708 44.901 7.363 31.014 (187.986) - -
Baixas (Nota 24) (9.351) (4.048) (631) (3.462) (7.709) - (25.201)
Venda de ativos (Nota 24) (2.824) (850) (108) (272) (1.284) - (5.338)
Impairment (Nota 24) - - - - - (7.037) (7.037)
Saldo em 31/12/2022 1.306.196 512.123 98.933 227.307 293.719 (19.992) 2.418.286
Depreciagéo

Saldo em 31/12/2020 (426.286) (148.785) (37.767) (102.761) - - (715.599)
Adicées (no.987) (46.237) (8.450) (29.216) - - (194.890)
Baixas (Nota 24) 344 3.890 663 134 - - 16.031
Vendas de ativos (Nota 24) - 217 - - - - 217
Saldo em 31/12/2021 (536.929) (190.915) (45.554) (120.843) - - (894.241)
Adigoes (n9.194) (48.320) (8.675) (30.601) - - (206.790)
Baixas (Nota 24) 5.731 2.583 537 2.772 - - 1n.623
Venda de ativos 2.692 472 93 200 - - 3.457
Saldo em 31/12/2022 (647.700) (236.180) (53.599) (148.472) - - (1.085.951)
Total do imobilizado em 31/12/2021 626.608 281.205 46.755 78.620 205.269 (12.955) 1.225.502
Total do imobilizado em 31/12/2022 658.496 275.943 45.334 78.835 293.719 (19.992) 1.332.335

0] Lojas construidas e/ou reformadas, substancialmente, que seréo realocadas para os grupos do imobilizado conforme politica da Companhia

R$62.705 (R$45.881 em 31 de dezembro de 2021), obras referentes &s lojas em construgéo R$36.364 (R$24.983 em 31 de dezembro de 2021),
equipamentos novos em estoque R$62.121 (R$49.886 em 31 de dezembro de 2021), equipamentos em manutengdo R$12.596 (R$3.892 em 31 de
dezembro de 2021), e outros ativos em andamento R$119.933 (R$80.627 em 31 de dezembro de 2021).
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9. Imobilizado

Teste de valor recuperavel

A Companhia considera cada loja como sua menor unidade geradora de caixa (“UGC”), e avalia ao menos anualmente
se as mesmas apresentam algum indicio de ndo recuperabilidade. Na avaliagdo é levado em consideragdo o periodo
de maturidade (a partir de 24 meses para as lojas dos modelos Food Court e Express, 36 meses para as lojas dos
modelos Free Standing e In Line, sendo 561 lojas de um total de 765), o valor em uso dos ativos, incluindo os ativos
intangiveis alocados em cada loja, seus fluxos de caixa futuros descontados ao seu valor presente, a taxa apods os
impostos de 13,06% (wACC), sendo a taxa equivalente antes dos impostos de 18,64%, e limitado ao periodo contratual
daquela loja mais uma renovagdo do contrato de arrendamento. Identificadas as lojas com os indicadores de
impairment, a Administragdo da Companhia avaliou as perspectivas de retomada de geragdo de caixa ou sua
descontinuidade.

Além de considerar o valor recuperdvel de suas lojas, quando hd indicio de algum outro ativo ndo gerar caixa, como
por exemplo equipamentos obsoletos, a Companhia também constitui provisdo até o seu valor recuperavel.

A Companhia provisionou o valor contdbil de seus ativos néo recuperdveis das lojas e outros ativos, sendo eles:
instalacgdes, benfeitorias, projetos e cessdo de direito e ativos obsoletos. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da proviséo
era de R$19.992 (R$12.955 em 2021).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia 21 lojas com provisées para impairment. No
decorrer do exercicio de 2022, foi constituida a proviséo para impairment de mais 30 lojas com adigéo de R$11.208, 10
lojas tiveram as provisées revertidas gerando impacto de R$3.372 e 11 lojas provisionadas no exercicio de 2020 tiveram
suas provisdes atualizadas gerando uma reverséo de R$799. Com isso, a Companhia possuia, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, 41 lojas provisionadas e o resultado das movimentagdes foi o complemento da provisdo de
impairment em R$7.037 em 2022 (provisdes de R$4.861 em 2021) (Nota 24).

10. Intangivel

Controladora e Consolidado

Taxa média anual de amortizagéo 2022 2021

Cessdo de direito de uso 0] 48.192 56.682

Franchise fee 5% 79.829 83.472

Licenca de software 20% 38.651 28.995

Agio (gooawiill) (ii) 572.199 572199

Total de intangivel 738.871 741348
0) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

(ii) Andlise anual de impairment.
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10. Intangivel

As movimentagdes do intangivel, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, estdo demonstradas a

seguir:
Controladora e Consolidado
Cessdode Franchise fee Licenga de P N

direito de uso (Nota18) soft?/vare Agio (goodwill) Total
Custo
Saldo em 31/12/2020 155.930 108.827 37.070 572199 874.026
Adigbes 4.276 5133 21.982 - 31.391
Saldo em 31/12/2021 160.206 113.960 59.052 572.199 905.417
Adicées 1.696 2.896 22733 - 27.325
Baixas (Nota 24) (2.868) (162) (307) - (3.337)
Venda de ativos (Nota 24) (273) (91) (25) - (389)
Saldo em 31/12/2022 158.761 116.603 81.453 572.199 929.016
Amortizagéo
Saldo em 31/12/2020 (88.243) (24.305) (20.575) - (133.123)
Adicoes (15.281) (6.183) (9.482) - (30.946)
Saldo em 31/12/2021 (103.524) (30.488) (30.057) - (164.069)
Adigbes (9.a7) (6.433) (12.867) - (28.471)
Baixas (Nota 24) 1.874 103 97 - 2.074
Venda de ativos (Nota 24) 252 44 25 - 321
Saldo em 31/12/2022 (110.569) (36.774) (42.802) - (190.145)
Total do intangivel em 31/12/2021 56.682 83.472 28.995 572199 741348
Total do intangivel em 31/12/2022 48.192 79.829 38.651 572.199 738.871

Agio (goodwiill)

O dagio por expectativa futura (Goodwill) foi constituido pelo excedente da contraprestagdo transferida em relagéo
aos ativos liquidos adquiridos quando da aquisi¢gdo de franqueados em exercicios anteriores.

O goodwill gerado nas operagdes de aquisi¢gdes & sustentado pela rentabilidade futura decorrente da sinergia dos
negécios, dilui¢do de custos fixos, crescimento esperado da marca, melhoria nas condigées comerciais dos contratos
existentes nas lojas adquiridas em fungdo do maior poder de compra e de gestéo de capital.

Teste de valor recuperavel

Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinidas (Goodwill), foram submetidos a testes de valor recuperével (impairment),
e foi levado em consideragdo o modelo de negdcio como uma Unica UGC, em fungdo do modelo de gestdo de caixa
unificado e das sinergias existentes na condugdo das atividades operacionais. Nos exercicios findos 31 de dezembro
de 2022 e de 2021, ndo foram identificados ativos intangiveis que se encontrem registrados por valor superior a seu
valor recuperdvel em uso.

As projecdes estdo de acordo com o Plano de Negdcios elaborado pela Administragdo da Companhia para os
proximos cinco anos e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco anos séo aumentados de acordo com o
crescimento previsto para o grupo econémico para considerar aspectos de perpetuidade. A Companhia levou em
consideracdo para fins das projegdes de fluxos de caixa a consisténcia das premissas adotadas com os dados de
crescimento histérico, bem como o crescimento econdmico esperado para o pais no qual a Companhia possui
operagdes, além de considerar a maturagdo dos investimentos realizados e a realizar sendo eles, tecnoldgicos e novas
lojas.
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10. Intangivel

O processo de determinagdo do valor em uso envolveu a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os
fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital
de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento estéd em acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 (R1)
/NBC TG 01 (R4) [IAS 36 — Redugéio do Valor Recuperdvel dos Ativos. Todas as premissas utilizadas estéo descritas
abaixo:

. As projecées foram feitas em reais e descontadas pelo custo médio ponderado da unidade de capital (“WACC"),
considerando-se as sensibilidades nesta métrica. A taxa aplicada a projegdes de fluxo de caixa foi de 13,06% a.a. apos
os impostos em 2022, sendo a taxa equivalente ao WACC antes dos impostos foi de 18,64%.

. As taxas de crescimento média das receitas de vendas projetadas para o periodo de cinco anos foram corrigidas
considerando projecéio futura de indice Nacional de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA) mais PIB real (Produto Interno
Bruto), alavancas tecnolégicas implementadas na Companhia e a abertura de novas lojas.

. A taxa nominal de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa de todo o grupo econédmico para a
perpetuidade, apds os cinco anos de projegdes detalhadas, foi de 5,08% a.a, a qual reflete a perspectiva de
crescimento da Companhia na perpetuidade.

A partir dos testes realizados, a Companhia ndo identificou perdas por ndo recuperacdo dos dgios registrados.

11. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Taxa de juros (a.m) Vencimento 2022 2021
Empréstimos e financiamentos - capital de giro de 0,22% & 0,30% + CDI  de mar/2023 até mar/2025 246.510 384.389
Debéntures (i) de 0,1% @ 0,16% + CDI de abr/2023 até abr/2027 767.049 405.881
Total de empréstimos e financiamentos 1.013.559 790.270
Circulante 149.477 153.535
Néo circulante 864.082 636.735

Controladora e Consolidado

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 2022 2021
Saldo inicial 790.270 830.776
Captagéo (i) 350.000 -
Fee de captagéo (i) (4.002) -
Pagamento de principal (140.385) (41.346)
Pagamento de juros (ns.815) (53.515)
Juros incorridos 136.491 54.355
Total de empréstimos e financiamentos 1.013.559 790.270
(i) Em abril de 2022, a Companhia realizou a captagdo da 9¢ emissdo de debéntures nos termos da Instrugéo da CVM n° 476, de 16 de

janeiro de 2009, e da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteradas, com valor total da emisséo de R$350.000, na data de
emissdo 23 de margo de 2022 em série Unica, com quantidade de 350.000 debéntures. O prazo de vencimento é de cinco anos contados
da data de emisséio, vencendo-se, portanto, em 23 de margo de 2027, com cléusulas restritivas similares as da 8¢ emisséo de debéntures
conforme previstas na escritura de sua emisséo. Sua remuneragdo é de 100% CDI + spread de 1,90% a.a e os recursos captados por meio
desta emissdo seréio destinados aos negécios de gestdo ordindria da Companhia, incluindo, sem limitagdo, ao alongamento da divida,
reforgo do capital de giro e investimento em bens de capital (CAPEX).

33



DocuSign Envelope ID: 97FC96F6-5E22-479F-A150-EE3C895125FA

ZAMP S.A. z M P

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional sédo destinados & compra de bens para abertura de novas lojas
e para capital de giro, e os montantes ndo circulantes, possuem os seguintes vencimentos originais em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021:

Controladora e Consolidado

Ano 2022 2021
2023 - 120.885
2024 483.384 483.384
2025 34.000 34.000
2026 175.000 -
2027 175.000 -
Encargos financeiros a transcorrer (3.302) (1.534)
Total de debéntures, empréstimos e financiamentos (Néo Circulante) 864.082 636.735

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia possui cldusulas restritivas (covenants) em empréstimos, financiamentos e debéntures que restringem
a habilidade na tomada de determinadas agdes, e podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento
das dividas se a Companhia hdo cumprir com essas cldusulas restritivas. Os covenants sdo controlados anualmente
pelas instituigées financeiras, e mensalmente pela Companhia.

Os indices e os montantes minimos e mdéximos requeridos por essas cldusulas restritivas em 31 de dezembro de 2022
e de 2021 estdo apresentados a seguir:

Debéntures 8 emissdo e 9° emissdo, empréstimos e financiamentos

A relagéo entre a divida liquida (Nota 28) e o EBITDA ajustado (covenants) - excluindo os efeitos do IFRSI6 — da
Companhia precisa ser inferior ou igual a 3,0 (trés).

Para cdlculo do EBITDA ajustado para covenants sdo desconsideradas as despesas com depreciagdo e amortizagdo,
resultado com ativos vendidas, resultado com sinistros, provis@o para impairment, custo com plano de opgdo de
acées, despesas com aquisigdo e incorporacdo e despesas pré-operacionais, excluindo os efeitos do IFRS 16 (Notas 23
e 24).

No exercicio de 2022, a Companhia cumpriu com suas obrigagées contratuais referente as cldusulas restritivas, porém
para o exercicio de 2021 ficou limitada a tais cumprimentos no que tocaram a sua obrigatoriedade anual e obteve
anuéncia prévia (waiver) para a ndo medicéo deste indice. Para o exercicio de 2023, a Companhia possui a expectativa
de cumprir com suas obrigagdes contratuais.

O ndo cumprimento dos covenants no exercicio de 2021 pela Companhia foi devido ao agravamento dos efeitos da
pandemia em suas atividades operacionais (Nota 2). A anuéncia prévia para ndo medicéo do indice financeiro foi
obtida antes de 31 de dezembro de 2021, sob determinadas condigées resolutivas, destacando-se: (i) o pagamento de
vantagem adicional (prémio), apenas no caso das debéntures no montante de R$3.633, reconhecida nas despesas
financeiras e; (ii) manutengéo de caixa minimo em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$250.000. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia encontrava-se adimplente com tais condigdes.
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11. Empréstimos e financiamentos

Garantias

P

Em 31 de dezembro de 2022, a fianga bancaria da Companhia com os bancos monta o valor de R$11.743 (R$7.116 em 31

de dezembro de 2021), para assegurar o ponto comercial das lojas.

Os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e representados por liberagdes para financiamento da
compra de bens para abertura de novas lojas e para utilizagdo da Companhia. Para os empréstimos de capital de giro,
20% do fluxo financeiro de recursos transacionados em bandeiras de cartdes especificas foram dados em garantia, e
caso ndo perfaga, o saldo devedor deverd ser garantido através de aplicagdes financeiras.

12. Fornecedores, fornecedores conveniados e aluguéis a pagar

Controladora e Consolidado

2022 2021

Fornecedores de materiais e servigos (i) 300.969 204.332

Fornecedores conveniados (ii) 18.527 8.443

Fornecedores de imobilizado 14.420 6.528

Outros 30.837 28.614

Total de fornecedores, fornecedores conveniados e aluguéis a pagar 364.573 247.917
(i) O aumento da rubrica de fornecedores de materiais e servigos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, é devido principalmente

a combinagdo de maiores vendas, abertura de lojas e retomada do tradfego de pessoas em nossos restaurantes no exercicio de 2022.

Em 2021, as atividades operacionais da Companhia estavam limitadas devido ao agravamento da pandemia na época.

(ii) A Companhia possui contratos com instituigdes financeiras com o objetivo de beneficiar os fornecedores com a antecipagdo de
recebimento. Os fornecedores que optam pela antecipagdo, transferem o direito de receber para as instituicées financeiras. Dessa
forma, o fornecedor recebe antecipadamente o pagamento liquido da taxa praticada pela instituigdo financeira. A Companhia por sua
vez efetuard o pagamento conforme prazo previsto contratado com o fornecedor, sem alteragéo no valor acordado, assim é registrada
a obrigagdo com as instituigoes financeiras, deixando de existir um passivo com o fornecedor inicial. Como potencial valor financeiro
embutido nas operagdes, informamos que a taxa média utilizada na antecipagdo é de 2,0% a.m. combinada com o prazo médio de 25
dias antecipados (em 31 de dezembro de 2021 a taxa média utilizada era de 2,0% a.m. combinada com o prazo médio de 31 dias

antecipados) (Nota 2.17).

13. Saldrios e encargos sociais

Controladora e Consolidado

2022 2021
Saldrios a pagar e beneficios 18.989 12147
Participagéo de resultado (i) 35.017 26.142
Provis@o de férias e encargos sobre férias 59.795 44534
Encargos sociais 16.316 15.071
Outros 9.117 8.754
Total de salarios e encargos sociais 139.234 106.648

(i) O programa de participagdo de resultados é aprovado anualmente e &€ fundamentado em metas individuais e da Companhia como

um todo. Em 2022, essas metas foram atingidas pela Companhia e pelos colaboradores, portanto, o programa de participagdo dos
resultados que foi provisionado para o exercicio de 2022, serd pago em exercicio subsequente. Em 2021, as metas da Companhia
foram atingidas e o pagamento referente ao programa de participagdo dos resultados foi efetuado no exercicio de 2022.
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14. Obrigacoes fiscais

Contribuig@o para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS
Programa de Integragdo Social — PIS

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos — ICMS
Contribuicéo de Intervengéo no Dominio Econdmico — CIDE
Tributos parcelados (i)

Imposto sobre Servigos - ISS

INSS retido na fonte

Outros

Total de obrigagées fiscais

Circulante
Néo circulante

(i) Refere-se ao parcelamento esponténeo de tributos e adesdo ao PERT efetuado.

15. Receita diferida

Controladora e Consolidado

P

2022 2021
4.728 354
950 68
705 560
21.244 16.791
2.360 1.997
4.891 5.295
1197 8.367
1184 452
882 3.304
38.141 37.188
33.598 30.743
4.543 6.445

Controladora e Consolidado

2022 2021
Receita diferida — franchise fee (i) 5.023 4.270
Receita diferida - fornecedores (ii) 5.007 13.499
Receita diferida — CLUBE BK (i) 14.608 1.910
Total de receita diferida 24.638 19.679
Circulante 19.908 13.805
Néo circulante 4.730 5.874
(i) Reconhecimento da receita diferida ao longo do tempo, conforme CPC 47NBC TG 47/IFRS15 — Receita de Contrato com Cliente (Nota 2.16).
(i) Recursos recebidos antecipadamente de fornecedores especificos que incluem exclusividade na venda de produtos desses fornecedores nos

restaurantes Burger King, exposi¢géo das marcas dos fornecedores, investimento em campanhas de marketing para aumento das vendas dos
produtos Burger King para consequente aumento das vendas dos produtos do fornecedor, além de parcerias com instituigées financeiras e

agregadores (Nota 2.16).

16. Demais contas a pagar

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Provisdes de gastos diversos (i) 16.340 26.061 16.340 26.061
Investimentos a pagar - King Food/ Good Food/ Fast Burger (ii) 17.775 16.052 17.775 16.052
(-) AVP de Investimentos a pagar - King Food/ Good Food/ Fast Burger (535) (313) (535) (313)
Adiantamento de Clientes 559 1.016 559 1.016
Outros 1n9 1.020 152 1.047
Total de demais contas a pagar 34.258 43.836 34.291 43.863
Circulante 34.258 26.448 34.291 26.475
N&o circulante - 17.388 - 17.388
(i) Refere-se principalmente a taxa de servigos das plataformas de delivery, materiais e servigos.
(ii) Refere-se a parcela remanescente da aquisigéio das empresas King Food, Good Food e Fast Burger com o prazo de vencimento em

2023.
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17. Provisdo para demandas judiciais

A Companhia estd exposta a certos riscos, representados em processos tributdrios, civeis e reclamagées trabalhistas,
que estdo provisionados nas demonstragdes financeiras, em virtude de serem considerados como probabilidade de
perda provével na defesa dos mesmos, ou pela sua importdncia na situagdo patrimonial da Companhia.

Os processos foram provisionados com base em vdrios fatores, incluindo a opiniéio dos assessores juridicos da
Companhia, a natureza dos processos e a experiéncia histérica. Os valores provisionados relativos ds provisdes para
demandas judiciais em discuss@o na esfera judicial estéo demonstrados no quadro abaixo.

Adicionalmente, a Companhia teve conhecimento, em 31 de dezembro de 2022, de outros processos tributdrios, civeis
e trabalhistas, e com base nos histéricos dos processos e andlise das causas principais, a mensuragdo dos processos
com probabilidade de perda possivel foi de R$350.564 (R$102.334 em 31 de dezembro de 2021) na Controladora e
Consolidado, a saber:

Controladora e Consolidado

2022 2021
Provavel Possivel (i) Provavel Possivel (i)
Processos trabalhistas 21.355 56.307 24.641 47.330
Processos civeis 463 10.455 781 10.539
Processos tributdrios (ii) - 283.802 - 44.465
Total de proviséo para demandas judiciais 21.818 350.564 25.422 102.334
(i Para os casos de perda possivel, ndo existe proviséo para cobrir eventuais perdas com esses processos.
(ii) Em outubro de 2022, a Receita Federal do Brasil (RFB) lavrou duas autuagdes contra a Companhia, visando a cobranga de débitos de

PIS, COFINS, IRPJ e CSLL. Os autos totalizam R$ 221.740, e tém como base os seguintes temas: (i) divergéncia na aliquota aplicével sobre
determinadas receitas (PIS e COFINS); (i) aproveitamento de créditos tidos como indevidos, apesar de se tratarem de créditos
relacionados a despesas tipicas do segmento e que se enquadram nos critérios da essencialidade e relevéncia (PIS e COFINS); (iii)
suposta incorregdes no preenchimento de obrigagdes acessérias, especialmente decorrentes dos créditos que foram contestados (PIS
e COFINS); e (iv) suposta indedutibilidade dos Royalties para fins do cdlculo do IRPJ e CSLL, em patamar superior ao limite legal (IRPJ e
CSLL). A Companhia informa com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, que os casos possuem probabilidade possivel de
perda e ndo hd expectativa de desembolsos.

Processos trabalhistas com perdas provaveis

A Companhia é parte em processos trabalhistas, principalmente devido a desligamentos no curso normal de seus
negobcios. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia uma proviséo de R$21.355 (R$24.641 em 31 de dezembro
de 2021) na Controladora e no Consolidado, para os litigios relacionados a esses processos. Esses litigios sdo avaliados
com base na média de perda histérica dos Ultimos dezoito meses frente ao total de processos em aberto ao final do
periodo, excluindo-se processos que s@o considerados como pontuais e ndo rotineiros, para os quais séo efetuadas
provisées especificas adotando-se critérios similares dqueles praticados para avaliagdes tributdrias e civeis.
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17. Provis@o para demandas judiciais

P

As movimentagdes das provisées para demandas judiciais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

2021 Adicdes Baixas/ Reversées Pagamentos 2022
Processos trabalhistas 24.641 40.560 (4.555) (39.291) 21.355
Processos civeis 781 364 (151) (531) 463
Processos tributdrios - 37 - (37) -
TOTAL 25.422 40.961 (4.706) (39.859) 21.818
Controladora e Consolidado
2020 Adigoes Baixas/ Reversdes Pagamentos 2021
Processos trabalhistas 21.896 23.412 (474) (20.193) 24.641
Processos civeis 1.265 398 (462) (420) 781
Processos tributdrios 2 - (2) - -
TOTAL 23163 23.810 (938) (20.613) 25.422
Depésitos judiciais
Controladora e Consolidado
2022 2021
Processos trabalhistas 29.503 27.603
Processos civeis 1.199 915
Processos tributdrios 15.210 12.653
Total de depésitos judiciais 45.912 1171

18. Partes relacionadas

18.1 Franchise Fees, Royalties e Service Fee

A RBI é franqueadora da Companhia e, portanto, uma parte relacionada. Conforme mencionado na Nota 1, a
Companhia firmou um contrato de Master Franqueado, e tem a obriga¢do de pagar taxa de franquia e royalties a RBI.

Conforme mencionado na Nota 1, as transagdes de Franchise Fees e Royalties s@o feitas por condigdes exclusivas
previstas nos contratos com a BKC, e com a PLK, uma vez que a ZAMP é a representante das marcas no Brasil, néo

existindo condi¢gées compardveis no mercado.

Em fungdo dos contratos expostos, a Companhia tem registrado em suas contas a pagar e a receber, nos exercicios
findos em 31 de dezembro 2022 e de 2021 os seguintes valores:

Burger King Corporation (BKC)

Popeyes Louisiana Kitchen (PLK)

2022 2021 2022 2021

Ativo

Contas a receber de clientes (Nota 5) 1.373 66 - -

Adig6es de franchise fee (Nota 10) 2.896 2.751 - 2382
Passivo

Obrigagées corporativas (23.333) (21.358) (8m) (764)
Resultado

Receitas com service fee 1.019 787 - -

Despesas com Royalties (Nota 23) (183.907) (140.309) (7.061) (5.390)
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18. Partes relacionadas

18.2 Obrigagdes corporativas

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia (Controladora e Consolidado) possuia o saldo de R$24.144 referente a
royalties e franchise fee devidos a BKC e a PLK (R$22.122 em 31 de dezembro de 2021).

18.3 Remuneracdio da Administragéo

2022 2021

Diretores Conselheiros Diretores Conselheiros

Pré-labore 5.993 - 5.373 -
Beneficios diretos e indiretos 523 - 443 -
Remuneragéo varidvel 5.907 - 4125 -
Remuneragdo baseada em agdes 13.856 - 6.122 -
Honordrios - 3.235 - 2.632
Outros (INSS) 1.678 647 1504 526
27.957 3.882 17.567 3.158

Em abril de 2022, foi realizada a Assembileia Geral Ordindria que aprovou a remuneracgdo global dos administradores
da Companhia para o exercicio social de 2022, no valor de até R$32.063, dos quais R$28.354 correspondem &
remuneragdo prevista para a Diretoria Estatutéria da Companhia incluindo os planos de remuneragdo baseados em

acgdes, e R$3.708 referem-se & remuneragdo prevista para o Conselho de Administragdo. Tais despesas estdo
registradas na rubrica despesas gerais e administrativas.

Além dos valores informados no quadro acima, a Companhia foi impactada pela antecipagdo de parte dos vestings
dos planos de remuneragdo baseado em agées devido & OPA (Notas 1 e 24), no total de R$14.691 no exercicio de 2022.

19. Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o capital social da Companhia &€ de R$1.461.068 e estd representado por
275.355.447 agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Conforme Estatuto Social e mediante deliberagcdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 282.690.560 agdes ordindrias,
incluindo para fins de emiss@o de agées a serem emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de
subscrigdo contidos em boénus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Destinagéio dos prejuizos

A proposta para o prejuizo da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no valor de R$55.786,
€ de manter como prejuizos acumulados, totalizando R$640.593, a serem compensados com lucros liquidos em
exercicios futuros.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia optou por manter o prejuizo do exercicio no valor de R$273.841, como prejuizos
acumulados, totalizando R$584.807.
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19. Patriménio liquido
Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida por dgio sobre subscri¢géio de agdes dos acionistas e plano de op¢do de agdes, e
sd@o parcialmente compensados pelos custos de emissdes. A reserva poderd ser utilizada para incorporar ao capital
social ou para absorver prejuizos acumulados. Em 31 de dezembro de 2022, o valor da reserva de capital € de R$728.404
(R$720.526 em 31 de dezembro de 2021).

Recompra de agdes e agdes em tesouraria

Em 2022, via Fato Relevante, a Companhia comunicou a aprovagdo do programa de recompra de agdes de sua propria
emissdo, com o objetivo de maximizar a geragdo de valor para seus acionistas.

As agées adquiridas serdo mantidas em tesouraria, para posterior cancelamento, alienagéo e/ou utilizagéo para lastro
do exercicio dos planos de incentivo de longo prazo aprovados pela Companhia.

O limite de agdes a ser adquirido pela Companhia nos termos do programa de recompra de agdes é de até 16.000.000
de agdes ordindrias representando aproximadamente 6,00% das agdes em circulagdéo no mercado.

Em linha com a aprovagéo do programa acima mencionado, até 31 de dezembro de 2022, a Companhia recomprou o
total de 8.891.000 de agdes ordindrias com o prego médio de R$6,06, perfazendo o montante de R$53.914, além de ter
utilizado 1.252.196 agées ordindrias para pagamento do plano de remuneragdo baseado em agdes previsto neste
periodo e antecipagdo de vesting dos planos devido a OPA (Nota 1). Assim, a ZAMP detém 8.861.523 de agdes em
tesouraria em 31 de dezembro de 2022 (1.222.719 em 31 de dezembro de 2021).

A seguir, movimentagdo das agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

Ag¢des em tesouraria

Quantidade de Agées — unid Valor - milhares de Reais Pregco médio - Reais
Em 31de dezembro de 2020 1.222.719 24214 19,80
Acbes adquiridas - - -
Exercicio de opgbes de agdes - - -
Em 31de dezembro de 2021 1.222.719 24214 19,80
Acgbes adquiridas 8.891.000 53.914 6,06
Exercicio de opgbes de agdes (1.252.196) (14.437) 1,53
Em 31de dezembro de 2022 8.861.523 63.691 719

20. Resultado por acéo

Baseado no CPC 41/NBC TG 41 (R2)/IAS 33 — Resultado por agéo, a Companhia deve apresentar o resultado bdsico e
diluido por agé&o. Os dados de comparagéo dos lucros/prejuizos bdsico e diluido se baseiam na média ponderada de
agdes em circulagdo do exercicio, e todas as agdes com potencial de diluicdo em aberto para cada exercicio
apresentado, respectivamente.

O resultado diluido por agéo é computado de forma semelhante ao bdsico, exceto que as agdes que ndo estéio em
circulagdo séo adicionadas, para incluir o nimero de agées adicionais que estariam em circulagéo se as agdes com
potencial de diluigéo atribuiveis as opgées de compra de agdes e as agdes resgatdveis de participagdo de acionistas
ndo controladores tivessem sido emitidas durante os respectivos exercicios, utilizando o preco médio ponderado das
agodes.
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20. Resultado por acéo

A tabela a seguir apresenta o cdélculo do prejuizo por agdo bdsico e diluido:

P

Controladora e Consolidado

2022 2021
Numerador bésico
Resultado liquido do periodo (55.786) (273.841)
Denominador bésico
Média ponderada bdasica do nimero de agées (liquidas de tesouraria) — em milhares 273.763 274133
Prejuizo bdsico por acéo (0,20377) (0,9989)
Numerador diluido
Resultado liquido do periodo (55.786) (273.841)
Denominador diluido
Média ponderada do nimero de agées (liquidas de tesouraria) — em milhares 273.763 274133
Opgoes de agdes (Nota 31) — em milhares 1.940 2254
Efeito anti-diluicéo — em milhares (1.940) (2.254)
Média ponderada diluida do niimero de agoes 273.763 274.133
Prejuizo diluido por acéo (0,20377) (0,9989)
21. Receita operacional liquida
Controladora e Consolidado
2022 2021
Receita bruta de vendas 3.944.890 2.973.094
Dedugbes das receitas de vendas (342.005) (251.264)
Receita liquida de vendas 3.602.885 2.721.830
Receita bruta de prestacdes de servigos 46.874 35.253
Dedugbes das receitas de prestacées de servigos (5.085) (3.796)
Receita liquida de prestagdes de servigos 41.789 31.457
Total receita operacional liquida 3.644.674 2.753.287
22. Custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servigos tomados
Controladora e Consolidado
2022 2021
Custos com alimentos, bebidas e embalagens (1.185.261) (974.549)
Custos com servigos tomados e outros (i) e (ii) (112.524) (60.056)
Total custos dos bens efou servigos vendidos (1.297.785) (1.034.605)
(i) Os custos com servigos tomados e outros sGo compostos, principalmente, por servigos de logistica, frete, coroas e brinquedos.
(ii) Provisdo de baixa de insumos com expectativa de ndo realizagdo relacionados a produtos pereciveis proximo a data de validade e

brinquedos cuja licenga expirou e ndo existe expectativa de renovagdo.
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23. Despesas com vendas

Controladora e Consolidado

2022 2021
Despesas com pessoal (603.762) (507.064)
Royalties e marketing (i) (363.534) (272.07)
Despesas com ocupagéo e utilities (ii) (288.505) (242.549)
Depreciagées e amortizagdes (Notas 9 e 10) (218.215) (200.636)
Amortizagéo de direito de uso (aluguel) (Nota 8) (iii) (168.482) (149.080)
Despesas pré-operacionais (iv) (14.118) (8.210)
Servigos tomados de terceiros (v) (195.475) (182.859)
Reparos e manutengées (38.222) (36.996)
outras (vi) (97.060) (94.304)
Total de despesas com vendas (1.987.373) (1.693.769)

0] Dada a relevancia da despesa de marketing da Companhia dentro da rubrica de Outras nesta nota explicativa, a Companhia optou por realizar
a realocagdo de tais despesas para a rubrica de Royalties e Marketing. Os valores dos periodos anteriores também foram realocados para fins
de comparabilidade.

(ii) Os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRSI6 impactaram positivamente os registros contdbeis na rubrica de despesas com
ocupagéo e utilities (Notas 23 e 24) em R$235.804 em 31 de dezembro de 2022 (R$191.819 em 31 de dezembro de 2021), liquido de impostos (Pis e
Cofins), devido ao arrendamento operacional (aluguel fixo) néo ser mais reconhecido nesta rubrica (Nota 8).

(i) Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, o saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizagdo de direito de uso (Nota 8) é bruto de
impostos (Pis e Cofins) e totaliza R$186.545 em 31 de dezembro de 2022 (R$161.881 em 31 de dezembro de 2021), enquanto os saldos apresentados
em contas de resultado de Amortizagéo de direito de uso (Notas 23 e 24) sdo liquidos de impostos (Pis e Cofins) totalizando R$170.439 (R$150.644
em 31 de dezembro de 2021).

(iv) As despesas pré-operacionais de restaurantes séo representadas, principalmente, por custos com saldrios e encargos dos profissionais das lojas,
servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdées das lojas.

(v) As despesas de servigos tomados de terceiros sdo compostas, principalmente, por servigos de delivery (take rate), servigos de Tl e servigos
prestados por terceiros para as lojas.

(vi) As outras despesas s&o compostas principalmente por proviséo para perdas estimadas com a realizagéo dos créditos (Nota 5), baixas devido a

ndo realizagdo dos créditos, taxas, uniformes, materiais de limpeza e materiais de cozinha.

24. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Despesas com pessoal (158.321) (125.637) (158.321) (125.637)
Despesas com ocupacdo e utilities (i) (1.266) (767) (1.266) (767)
Depreciagéo e amortizagdo (Notas 9 e 10) (17.046) (25.200) (17.046) (25.200)
Amortizagéo direito de uso (aluguel) (Nota 8) (ii) (1.957) (1.564) (1.957) (1.564)
Despesdas com aquisigdes e incorporagées - (7.358) - (7.358)
Resultado liquido na baixa de imobilizado (Notas 9 e 10) (14.841) (8.527) (14.841) (8.527)
Receita com venda de ativos 2.056 288 2.056 288
Baixa de ativos vendidos (1.949) (724) (1.949) (724)
Resultado com sinistros - (16) - (16)
Provis&o de impairment (Nota 9) (7.037) (a.861) (7.037) (a.861)
Custos com plano de agées (Notas 31) (iii) (34.799) (8.284) (34.799) (8.284)
Servigos tomados de terceiros (jii e iv) (58.293) (43.030) (58.293) (43.030)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (v) 30.912 28.350 30.681 28131
Total de despesas gerais e administrativas (262.541) (197.330) (262.772) (197.549)

@

Os efeitos da adogéo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRSI6 impactaram positivamente os registros contdbeis na rubrica de despesas com
ocupagéo e utilities (Notas 23 e 24) em R$235.804 em 31 de dezembro de 2022 (R$191.819 em 31 de dezembro de 2021), liquido de impostos (Pis e
Cofins), devido ao arrendamento operacional (aluguel fixo) ndo ser mais reconhecido nesta rubrica (Nota 8).
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24. Despesas Gerais e administrativas

(i)

(i)

(iv)

Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, o saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizagéo de direito de uso (Nota 8) é bruto de
impostos (Pis e Cofins) e totaliza R$186.545 em 31 de dezembro de 2022 (R$161.881 em 31 de dezembro de 2021), enquanto os saldos apresentados
em contas de resultado de Amortizagdo de direito de uso (Notas 23 e 24) séo liquidos de impostos (Pis e Cofins) totalizando R$170.439 (R$150.644
em 31 de dezembro de 2021).

O aumento reflete principalmente a antecipagéo de parte dos vestings dos Planos devido & OPA (Nota 1), onde 84% da Administragéo optou pela
ndo antecipagéio, resultando em um impacto de R$16.212, dos quais R$12.696 em agdes e R$3.616 em encargos. Ainda existem despesas referentes
ao novo Plano de Concesséo de Agdes por Performance da Companhia (Nota 31) que foi outorgado em julho de 2022, além de despesas adicionais
relacionados a servigos especializados de assessorias financeiras e juridicas para o processo relativo & OPA que se aproximaram de R$3.846.

Dada a relevéncia das despesas de servigos tomados dentro da rubrica de Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas nesta nota
explicativa, os quais séio compostas principalmente por honordrios advocaticios, servigos de Tl e servigos de terceiros, a Companhia optou por
realizar a realocagéo de tais despesas para a rubrica de Servigos tomados de terceiros. Os valores dos periodos anteriores também foram
realocados para fins de comparabilidade.

Refere-se ds receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento, reverséo de gastos inerentes & construgdo de lojas, despesas com
provisées para demandas judiciais, servicos tomados, gastos com viagens e de servigos prestados.

25. Despesas financeiras

Controladora e Consolidado

2022 2021
Juros sobre empréstimos (102.457) (3417)
Variagdo cambial passiva (4.391) (1.929)
Despesa juros de arrendamento mercantil a pagar (Nota 8) (87.228) (80.156)
Despesa com derivativos (4.138) (3.885)
Correg&o monetdria (2.743) (788)
Outras despesas bancdrias e juros diversos (9.000) (20.632)
Total de Despesas Financeiras (209.957) (141.561)
26. Receitas financeiras
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Juros e rendimentos de aplicagées financeiras 56.741 20.322 56.972 20.541
Variagéo cambial ativa 2.553 1.5622 2.553 1.522
Receitas com derivativos 2.938 1.762 2.938 1762
Desconto Arrendamentos (Nota 8) COVID-19 (i) - 15.943 - 15.943
Tributos sobre receitas financeiras (2.988) (1.441) (2.988) (1.441)
Corregdo monetdria 5.982 3.257 5.982 3.257
Outras receitas financeiras 612 2.015 612 2.015
Total de receitas financeiras 65.838 43.380 66.069 43.599
(0] Com base no expediente pratico da Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de 2020 e Revisdo de

Pronunciamentos Técnicos n°18 deliberada pela CVM em 21 de julho de 2021, para o exercicio de 2021 a Companhia reconheceu os
descontos concedidos para arrendatdrios em contratos de arrendamento operacional (e prorrogagéo) uma vez que os beneficios foram
considerados relacionados a COVID-19. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia continuou com as negociagoes
dos arrendamentos operacionais, porém, devido aos éxitos nas negociagdes néo serem diretamente beneficios considerados
relacionados a COVID-19, os arrendamentos operacionais beneficiados sofreram remensuragdes, impactando apenas as rubricas

patrimoniais (Nota 8).
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27.Imposto de renda e contribuigéo social

Composigéo do resultado

A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuigéo social nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 € a seguinte:

Controladora e Consolidado

2022 2021
Diferido (8.642) (3.243)
(8.642) (3.243)

Conciliagdo da taxa efetiva

A conciliagdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicagdo das aliquotas
vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos exercicios de 31 de dezembro de 2022 e de 2021, esto demonstrados

a seguir:
Controladora e Consolidado

2022 2021
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social (47.144) (270.598)
BeneflIC|o (despesa) de imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal nominal 16.029 92003
combinada de 34%
Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
Tributos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal (3.705) (83.564)
Pagamentos de bénus ndo dedutiveis (1.573) (1.236)
Quebra de caixa (492) (447)
Baixa de ativos ndo financeiros (2.860) (4.642)
Multas e infragdes fiscais e trabalhistas (364) (767)
Custo com plano de opgéo de agdes (n.832) (2.817)
Perdas de estoques (3.158) (424)
Outras diferengas permanentes (687) (1.349)
Imposto de renda e contribuigéo social (8.642) (3.243)

Diferidos

A Companhia possui créditos tributdrios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigdo social e
diferengas tempordrias. Devido ao fato de serem imprescritiveis, ndo hd data limite para a utilizagdo desses créditos
tributarios. A compensagdo dos prejuizos fiscais, limitada por lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica
consideravelmente no aumento do prazo de recuperagdo dos créditos tributdrios.

A recuperabilidade destes tributos diferidos & revisada no minimo anualmente, ou quando for provavel a indisponibilidade
de lucro tributavel futuro.

A composigdo liquida dos impostos de renda e contribui¢éo social diferidos estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2022 2021

Impostos de renda e contribui¢do social diferidos — ativo 353.154 256.271
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos — passivo (390.908) (285.383)
(37.754) (29.12)
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27.Imposto de renda e contribuigéo social

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

2022 2021
Prejuizo fiscal e base negativa 856.766 845.869
Diferencas tempordrias
Provisdo para demandas judiciais (Nota 17) 21.818 25.422
Provis@o bénus 35.017 26.142
Provis@o compras 23.303 15.991
Provis&o para impairment (Nota 9) 19.992 12.955
Pré operacional 29.998 25.673
Provisdes de despesas 17.787 25.701
Amortizagéo de direito de uso e juros sobre passivos de arrendamentos 848.061 590.397
Receitas diferida 17.720 4.270
Outras 24.993 27.186
Base de cdlculo 1.895.455 1.599.606
Aliguota vigente 34% 34%
644.454 543.866
(-) Tributos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal e base negativa (291.300) (287.595)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos — ativo 353.154 256.271
Diferenca entre vida Gtil societdria versus fiscal (700) (5.171)
Encargos financeiros a transcorrer (a.87) (2.272)
Amortizagdo fiscal do agio (goodwill) (398.138) (323.585)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (744.139) (508.334)
Outros (1.881) -
Base de célculo (1.149.729) (839.362)
Aliguota combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuic¢éo social diferidos — passivo (390.908) (285.383)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos, liquidos (37.754) (29.12)

A previsd@o de realizagdo dos tributos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2022 estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Ano 2022
2023 110.058
2024 61.251
2025 60.239
2026 58.097
2027 em diante 63.510
Total de tributos diferidos ativos 353.154

Com base no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia reconheceu os tributos diferidos sobre as diferencas
tempordrias considerando a expectativa da sua realizagdo futura. Quanto aos saldos de prejuizo fiscal e base negativa
de CSLL, a Companhia ndo registrou tributos diferidos calculados sobre esses montantes.

Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (“STF”) julgou o mérito do Recurso Extraordindrio (RE) 1.063.187
que fixou a tese do Tema no 962 no sentido de ser inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
atinentes a atualizagéo monetdria pela taxa SELIC recebidos em razéo da repeticdo de indébito tributario. A decisdo,
sob a sistematica de repercussdo geral, foi unénime entre os ministros do STF. Embora o acérdéo de RE julgado pelo
STF, publicado em 16 de dezembro de 2021, néo tenha transitado em julgado e restando & PGFN eventual interposigéo
de embargos de declaragdo e modulagdo dos efeitos da deciséo ao STF, a deciséo de mérito ja foi favordvel a todos
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27.Imposto de renda e contribuigéo social

os contribuintes, ndo havendo incertezas relevantes em relagdo ao mérito da questdo que ndo estejam sob o controle
das entidades. No que se refere a eventual modulagdo dos efeitos da referida decisdo, outros julgamentos de temas
tributdrios pelo STF indicam ser provavel que seja resguardado aos contribuintes que ingressaram com ag¢do judicial
propria até a data de 24 de setembro de 202], o direito de restituir o IRPJ e a CSLL do periodo de 5 anos anteriores a
data do agjuizamento da agdo judicial, ainda que as entidades ndo tenham sua agdo judicial transitado em julgado.
Tal deciséo néo afetou o cdlculo do IRPJ e da CSLL corrente da Companhia uma vez que a mesma apresentou Prejuizo
Fiscal nos exercicios de 2022 e de 2021. Adicionalmente, também néo gerou impacto nos tributos diferidos devido a
Companhia ndo estar reconhecendo tributos diferidos sobre Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL.

Incerteza sobre Tratamento de IRPJ e CSLL

A Companhia possui auto de infragéo lavrada pela Receita Federal do Brasil (RFB), suposta indedutibilidade dos
Royalties para fins do cdlculo do IRPJ e CSLL, em patamar superior ao limite legal (IRPJ e CSLL), referente ao exercicio
de 2017 no valor de R$15.951. Os casos aguardam julgamento na esfera administrativa. A Administragdo, apoiada na
posicdo de seus assessores juridicos, informa que os casos possuem probabilidade possivel de ganho e, por esse
motivo, ndo registrou qualquer passivo de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL em relagdo a essas agdes

28. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos, debéntures, contas a
pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos
para as operacdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos, contas a receber de clientes e demais contas a
receber e dep0bsitos a vista e d curto prazo que resultam diretamente de suas operagoes.

A Administragdo revisa e estabelece politicas para gestéo de cada um desses riscos, os quais sdo apresentados a
seguir:

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido
a variagdes nos pregos de mercado. Os pregcos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco
cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.

Para a andlise de sensibilidade de variagées dos riscos analisados, a Administragcdo adotou para o cendrio provavel
as taxas de juros projetadas para 2022. Os cendrios Il e Il foram estimados com uma valorizagdo adicional de 50% e
25% respectivamente, ja os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das
taxas no cendrio provavel.

As andlises de sensibilidade nas se¢des seguintes referem-se a posigdo em 31 de dezembro de 2022.
Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigéo da Companhia ao risco de mudancgas nas taxas de
juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros
variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos
a taxas fixas e a taxas varidveis.
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28. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

Sensibilidade a taxas de juros

Na data dessas informagées trimestrais, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumento de taxa variavel 2022 2021 2022 2021
Ativos financeiros
Aplicagées financeiras (Nota 3) 26.828 89.770 26.828 89.770
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 473.648 339.192 473.680 339.218
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) (1.013.559) (790.270) (1.013.559) (790.270)

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cendrios apresentados,

e para cendrio provavel utilizamos o CDI acumulado de 12,53%.

Consolidado

1 1] ] v \"

Exposigéio patrimonial Exposigéio Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
Aplicagées financeiras (Notas 3 e 4) 500.508 Variagéo DI 56.972 28.486 14.243 (14.243) (28.486)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) (1.013.559) Variagéo DI (102.457) (51.229) (25.614) 25.614 51.229

Risco de cambio

Sensibilidade a taxas de cdmbio

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos cendrios apresentados:

Controladora e Consolidado

Taxa de cdmbio 1 1l 1 v \
Exposigéio patrimonial Exposig¢do Risco em 31/12/2022 Provavel 50% 25% -25% -50%
Variagéo dél
Royalities/ Franchise Fee (Nota 18.2) 24.144 ariagto dolar 5,2177 24144 (12.072) (6.036) 6.036 12.072
americano
Risco de crédito
A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Notas 3 e 4) conforme a agéncia Fitch.
Controladora Consolidado
Rating 2022 2021 2022 2021
AAA 446.330 339.953 420.746 319.694
AA 54.146 88.926 79.762 105.384
AA- - - - 3.827
A - 83 - 83
500.476 428.962 500.508 428.988
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28. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

Risco de liquidez

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa de vencimento e
refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 31 de dezembro de 2022:

Consolidado

Menosde3 de3 mesesa dela5b

Exposigdo patrimonial Saldo contabil  Fluxo financeiro meses 1ano anos Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 45.453 45.453 45.453 - - 45.453

Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) 473.680 473.680 - 473.680 - 473.680

Contas a receber (Nota 5) 222,550 222,550 222,550 - - 222,550
Passivos

Passivo de arrendamento (Nota 8) 947.613 1.284.271 66.477 194.381 1.023.413 1.284.271

Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 1.013.559 1.345.751 52.409 210.517 1.082.825 1.345.751

Fornecedores, fornecedores conveniados 364.573

e aluguéis a pagar (Nota 12) 364.573 364.573 364.573 - - :

Obrigagées corporativas (Nota 18.2) 24.144 24.144 24.144 - - 24.144

Obrigagoes Fiscais (Nota 14) 38.141 38.141 25.199 8.399 4.543 38.141

Gestdo do capital

Os ativos podem ser financiados por capital préprio ou capital financiado. Caso a opgdo por capital préprio seja feitq,
esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionistas.

A utilizagéo de recursos financiados serd sempre uma opcgdo a ser considerada, principalmente quando a
Administrag@o entender que este custo serd menor que o retorno gerado pelo ativo adquirido. E importante apenas
assegurar que seja mantida uma estrutura de capital eficiente, que propicie solidez financeira e ao mesmo tempo
viabilize seu plano de negécios.

O capital & gerenciado por meio de indices de alavancagem, que séo definidos como endividamento liquido dividido
pela soma EBITDA ajustado excluindo os efeitos do IFRS 16/ CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) dos Gltimos 12 meses, e
endividamento liquido dividido pela soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A
Administragéo procura manter esta relagdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da industria. A Administragdo inclui
na divida liquida os empréstimos e financiamentos (inclui as debéntures), swaps, caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras circulante e ndo circulante, e titulos e valores mobilidrios vinculados, circulante e ndo circulante.

A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de empréstimos e financiamentos
(incluindo as debéntures), liquido de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliérios e outros ativos
financeiros de curto prazo e pelo capital que é definido como o patriménio liquido total dos acionistas e endividamento
liquido, todos com base nos dados considerados.
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28. Objetivos e politicas para gestéio de risco financeiro

A Companhia ndo estd sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O capital total & definido
como o total do patriménio liquido somado ao passivo de arrendamento e & divida liquida como segue:

Consolidado

2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (45.453) (m.590)
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) (i) (473.680) (339.218)
Empréstimos e financiamentos (i) 1.013.559 790.270
Divida liquida (Nota 11) 494.426 339.462
Patrimonio liquido 1.485.188 1.5672.720
Passivo de arrendamento a pagar (Nota 8) (i) 947.613 918.467
Capital total 2.927.227 2.830.649

0] Inclui circulante e néo circulante, liquido dos custos.
Contabilidade de Hedge

A Companhia aplica as regras de hedge accounting para instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos que
se qualificam para relagdes de hedge de fluxo de caixa, em concordéncia com as determinagdes de suas Politicas de
Risco.

A Companhia efetua a designagdo formal de suas relagdes de hedge accounting conforme disposto na Deliberagéo
CVM n° 763/16/IFRS9 e com sua Politica de Risco.

i.  Hedge de fluxo de caixa

A Companhia compra batata, componente do custo de mercadorias e produtos vendidos, sendo esse custo atrelado
ao euro, de modo que, ho momento em que passa a conhecer sua expectativa de compras futuras altamente
provaveis, hé o surgimento do risco cambial. Com isso, a Companhia possui como politica gerenciar este risco por
meio da contratagdo de derivativos (NDF - Termo de moeda). Uma vez contratados os derivativos, estes séo
estritamente relacionados as compras futuras de insumos, qualificando-se, por via de consequéncia, para a adogdo
de hedge accounting. A Companhia optou pela ado¢do do hedge accounting de fluxo de caixg, sendo a estratégia de
fixar o fluxo de caixa real das compras futuras de batata (objeto de hedge), fixando a taxa do euro por meio do
derivativo (instrumento de hedge).

ii. Ganhos e perdas com instrumentos de Hedge Accounting

Os instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo sdo realizados, sdo registrados
em outros resultados abrangentes enquanto efetivos e quanto & estratégia definida em politica.
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29. Instrumentos financeiros derivativos

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “NDF” e so resumidos a seguir:

Controladora e Consolidado

2022 2021
Ativo (objeto

Instrumentos Vencimento protegido) Notional Valor justo Notional Valor justo
(Disiqnodos como hedge de fluxo de caixa)
NDF 01/2022 EURO - - 300 43
NDF 02/2022 EURO - - 300 38
NDF 03/2022 EURO - - 300 63
NDF 07/2022 EURO - - 53 3

- - 953 147

As perdas e os ganhos com as operagdes com derivativos designados como hedge de fluxo de caixa séo reconhecidos
a valor justo com base na marcagdo a mercado de hedge e em outros resultados abrangentes. Quando ocorre a
liquidagdo do instrumento, estes custos de hedge sdo classificados ao resultado.

30. Valor justo

Metodologia de cdlculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Definigéo do valor justo & a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento.

Hierarquizag@o em 3 niveis para a mensuragdo do valor justo, sendo que a mensuragdo do valor justo € baseada nos
inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes,
enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

Nivel 1 - Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos
ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs séo observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes n&o sdo observaveis.

A composi¢do abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia e a classificagdo geral desses instrumentos em
conformidade com a hierarquia de valorizagdo. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos equivale ao valor registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de hierarquia de valor
justo pelo Nivel 2.

Os contratos de NDFs sdo avaliados a valor presente, & taxa de mercado na data-base, através do fluxo futuro apurado
pela aplicagdo das taxas contratuais até o vencimento, tendo por base as projegdes de euro verificadas nos contratos
de futuros registrados na B3 S.A.
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30. Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros &€ incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma
transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo forgada. Os valores dos
principais ativos e passivos financeiros ao valor justo aproximam-se ao valor contdbil, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

2022 2021
Nivel Nivel
Valor Valor hierarquico do Valor Valor hierarquico do
contabil justo valor justo contabil justo valor justo
Ativos
Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 18.625 18.625 2 21.820 21.820 2
Contas receber de clientes (Nota 5) 222.550 222.550 2 139.267 139.267 2
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 26.828 26.828 2 89.770 89.770 2
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 473.680 473.680 2 339.218 339.218 2
Passivos
Custo Amortizado (com valor justo divulgado)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 1.013.559 1.054.380 2 790.270 820.920 2
Fornecedores, fornecedores conveniados e
aluguéis a pagar (Nota 12) 364.573 364.573 2 247.917 247.917 2
Obrigagées corporativas (Nota 18.2) 24.144 24.144 2 22122 22122 2
Passivos de arrendamento (Nota 8) 947.613 947.613 2 918.467 918.467 2

31. Plano de remuneracédo baseado em agdes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia reconheceu o montante de R$34.799 (R$8.284 em 31 de
dezembro de 2021) de despesas oriundas dos planos de remuneragéo baseado em agées, registradas na rubrica de
Despesas gerais e administrativas (Nota 24). O aumento nessa rubrica reflete principalmente a antecipagdo de parte
dos vestings dos Plano devido a OPA (Nota 1) pela menor parte da Administragéo, combinado com as despesas
referentes ao novo Plano de Concessdo de Agées por Performance da Companhia (Sexto Plano).

As informagdes dos programas de opgdo de agdes e premissas utilizadas para valorizagdo sGo como segue.
Terceiro Plano

As informagées do programa de opgdo de agdes e premissas utilizadas para valorizagdo sdo como segue:
Terceiro Plano

Lotes Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto sétimo

Anteriores Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Total
Data de emissdo 22/06/2017  22/06/2017 22/06/2017 30/10/2019  30/10/2019  30/10/2019  30/10/2019  30/10/2019 N/A
Data de vesting - 14/07/2020 14/07/2021 14/07/2019 14/07/2020 14/07/2021 14/07/2022 14/07/2023 N/A
Prego de exercicio - 10,82 10,82 10,82 1,37 1214 12,95 13,82 N/A
Strike price (estimado) na data do
balango - 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45
Taxa de juros, isenta de riscos % - 9,87% 10,24% 5,40% 4,42% 4,70% 5,19% 5,64% NIA
Tempo contratual de exercicio por lote - lano 2 anos n/a Tano 2 anos 3 anos 4 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo - 0% 0% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% NIA
Volatilidade das agées no mercado % - 14,91% 14,91% 23,47% 23,47% 23,47% 23,47% 23,47% N/A
Quantidade total de opgdes outorgadas 2.119.036 1.467.064 1.532.800 112.990 112.990 112.990 112.990 112.989 5.683.849
Quantidade de opgodes vestidas 2.119.036 1.467.064 2.500 112.990 112.990 112.990 112.990 - 4.040.560
Quantidade de opgoes perdidas/
expiradas 148.700 671.429 713.700 38.800 38.800 38.800 38.800 38.800 1.727.829
Quantidade de opgdes exercidas 1.871.5642 68.236 2.500 - - - - - 1.942.278
Quantidade de opgdes a exercer 98.794 727.399 816.600 74190 74190 74190 74190 74189 2.013.742
Valor justo estimado (R$/acdo) - 1,08 153 7,88 7,62 7,45 7,49 7,64 N/A
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31. Plano de remuneracgéio baseado em agées
Quarto Plano

As informagdes do programa de opgdo de agdes e premissas utilizadas para valorizagdo sdo como segue:

Quarto Plano

Primeiro Primeiro Segundo Segundo

Programa Programa Programa Programa Total
Data de emisséo 22/03/2019 22/03/2019 22/03/2019 22/03/2019 N/A
Data de vesting 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2023 01/01/2024 N/A
Prego na outorga 18,70 18,70 18,70 18,70 18,70
Quantidade total de agées restritas - - - - 1.839.905
Quantidade total de agdes restritas outorgadas 547.390 547.382 272.094 272.092 1.638.958
Quantidade de agdes restritas vestidas 373.428 155.991 66.001 66.001 661.420
Quantidade de agées restritas perdidas/ expiradas 173.962 231.858 115.843 115.842 637.505
Quantidade de agoes restritas exercidas 373.428 155.991 66.001 66.001 661.421
Quantidade de agdes restritas a exercer - 159.533 90.251 90.250 340.033

Quinto Plano

As informagdes do programa de opgdo de agdes e premissas utilizadas para valorizagdo sdo como segue:

Quinto Plano

Primeiro Primeiro Segundo Segundo
Programa Programa Programa Programa Total
Data de emisséo 31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020 N/A
Data de vesting 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2025 01/01/2026 N/A
Prego na outorga n,18 n18 7,03 7,03 N/A
Quantidade total de agdes restritas - - - - 1.857.170
Quantidade total agdes restritas outorgadas 272.698 272.705 622.460 622.464 1.790.327
Quantidade de agdes restritas vestidas 96.404 96.404 164.508 164.508 521.824
Quantidade de agées restritas perdidas/ expiradas 35.403 35.404 65.987 65.988 202.782
Quantidade de agoées restritas exercidas 96.404 96.404 164.508 164.508 521.824
Quantidade de agbées restritas a exercer 140.892 140.898 391.966 391.969 1.065.723
Sexto Plano
As informagdes do programa de opgdo de agdes e premissas utilizadas para valorizagdo sdo como segue:
Sexto Plano
Primeiro Primeiro Primeiro Segundo Segundo Segundo Terceiro Terceiro Terceiro
Progruma Programu Progruma Progruma Progrclma Programu Progrclma Progruma Progruma Total
Data de emiss@o 29/04/2022 29/04/2022 29/04/2022  29/04/2022 29/04/2022 29/04/2022 29/04/2022  29/04/2022  29/04/2022 N/A
Data de vesting 01/01/2023  01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027 N/A
Prego na outorga 5,49 5,49 5,49 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Quantidade total de
acgdes restritas
liquidas - - - - - - - - - 4.130.332
Quantidade total
agodes restritas
outorgadas 137.391 137.391 1.099.127 - - - - - - 1373.909
Quantidade de
acgdes restritas
vestidas 39.434 39.434 315.473 - - - - - - 394341
Quantidade de
agoes restritas a
exercer 97.957 97.957 783.655 - - - - - - 979.568
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31. Plano de remuneracgéio baseado em agées

Em 29 de abril de 2022, por meio de Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovado o Plano de Concessdo de Agdes
por Performance da Companhia. O Sexto Plano tem como objetivo conceder aos participantes indicados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, com assessoria do Comité de Gente e Remuneragdo, de tempos em
tempos, a oportunidade de receber agées ordindrias de emissdo da Companhia de modo a: (a) estimular a
expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos interesses de
seus acionistas, incentivando a integragéo dos Participantes na Companhia; (b) aumentar o alinhamento a médio e
longo prazo dos interesses dos participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e
o comprometimento dos participantes por meio do conceito de investimento e risco; (c) fortalecer os incentivos para
permanéncia e estabilidade de longo prazo dos participantes na Companhia; e (d) atrair novos talentos para a
Companhia.

Para fins deste Plano, as Agées Virtuais sdo divididas em dois tipos diferentes: (a) Agées Restritas Virtuais, ndo sujeitas
as Metas de Performance; e (b) Agdes Performance Virtuais, sujeitas as Metas de Performance. Os participantes faréo
jus as Acées Performance Virtuais, a depender do atingimento parcial, total ou superagéo de duas metas: (i) meta
de fluxo de caixa operacional, calculada na data base de 31 de dezembro do Ultimo ano do periodo de caréncia de
cada Programg; (i) meta de return on invested capital, calculada na data base de 31 de dezembro do Gltimo ano do
periodo de caréncia de cada Programa. As metas de performance serdo definidas anualmente pelo Conselho de
Administragdo, quando da aprovagdo de cada respectivo Programa, e poderdo, caso necessdrio, ser revisadas pelo
Conselho de Administracdo.

O nimero maéximo de Agdes Virtuais &€ de 4.130.332 que poderdo ser concedidas aos participantes jé considerando o
limite para o caso de superacgéo de todas as Metas de Performance em todos os Programas (o “Limite Quantitativo”).
Eventual alteragéo do Limite Quantitativo dependerd de aprovagdo da Assembleia Geral.

O Sexto Plano pode ser dividido em até trés programas:
Primeiro Programa

(i) © periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2023 em relagéo a 20% das Agdes Restritas Virtuais a
serem concedidas no referido Programa;

(i) © periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2024 em relagdo aos 20% remanescente das Agées
Restritas Virtuais a serem concedidas no édmbito do mesmo Programa;

(i) O periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2025 em relagdo aos 60% remanescente das Agbes
Restritas Virtuais a serem concedidas no dmbito do mesmo Programa; e

(iv) O periodo de caréncia das Agées Performance Virtuais se encerrard em 1° de janeiro de 2025 em relagdo a 100%
das agodes.

Segundo Programa

(i) © periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2024 em relagéo a 20% das Acgdes Restritas Virtuais a
serem concedidas no referido Programa;

(i) O periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2025 em relagéo aos 20% remanescente das Agoes
Restritas Virtuais a serem concedidas no dmbito do mesmo Programa;

(i) O periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2026 em relagéo aos 60% remanescente das Agdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no dmbito do mesmo Programa; e
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31. Plano de remuneracéo baseado em agodes

(iv) O periodo de caréncia das Ages Performance Virtuais se encerrard em 1° de janeiro de 2026 em relagéo a 100%
das agoes.

Terceiro Programa

(i) © periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2025 em relagéo a 20% das Agdes Restritas Virtuais a
serem concedidas no referido Programa;

(i) © periodo de caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2026 em relacéo aos 20% remanescente das Agées
Restritas Virtuais a serem concedidas no dmbito do mesmo Programa;

(i) O periodo de caréncia se encerraréd em 1° de janeiro de 2027 em relagéo aos 60% remanescente das Agoes
Restritas Virtuais a serem concedidas no dmbito do mesmo Programa; e

(iv) O periodo de caréncia das Agées Performance Virtuais se encerrard em 1° de janeiro de 2027 em relagéo a 100%
das agoes.

Os periodos de caréncias das Agdes Virtuais serdo integralmente antecipados a pedido do Participante em caso de:
(a) oferta publica de Agées (uma “OPA") para cancelamento de registro; (b) OPA por aumento de participagéo de
acionista controlador; (c) OPA por alienagdo de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs
concorrentes), conforme contrato do Plano de Concessdo de Agoes.

Abaixo demonstramos a movimentagdo das opgdes do terceiro, quarto e quinto planos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021

Quarto Quinto Sexto

Terceiro Plano Total
Plano Plano Plano
Em aberto em 31 de dezembro de 2021 2422742 1132.847 1.741.744 - 5.297.333
Outorgadas - - - 1.373.909 1.373.909
Perdidas/ expiradas (409.000) (131.394) (154.199) - (694.593)
Exercidas - (661.420) (521.822) (394.341) (1.5677.683)
Em aberto em 31 de dezembro de 2022 2.013.742 340.033 1.065.723 979.568 4.399.066
Exerciveis em 31 de dezembro de 2022 (vested) (Nota 20) 1.939.553 - - - 1.939.553
Terceiro Plano Quarto Plano Quinto Plano Total
Em aberto em 31 de dezembro de 2020 3.265.867 1.638.958 545.403 5.450.228
Outorgadas - - 1.244.924 1.244.924
Perdidas/ expiradas (843.125) (506.111) (48.583) (1.397.819)
Em aberto em 31 de dezembro de 2021 2422742 1.132.847 1.741.744 5.297.333
Exerciveis em 31de dezembro de 2021 (vested) (Nota 20) 2.254.363 - - 2.254.363

54



DocuSign Envelope ID: 97FC96F6-5E22-479F-A150-EE3C895125FA

ZAMP S.A. z M P

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

32. Seguros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha as seguintes apdlices de seguros vigentes:

Local segurado Limite maximo de indenizagéo
Responsabilidade Civil Administrativo/ Diretores (D&O) 50.000
Responsabilidade Civil (POSI) — GERAL 40.000
Patrimonial (RO) — Média 11104
Responsabilidade Civil Profissional (E&O) 15.000

33. Eventos subsequentes

33.1Deciséio Supremo Tribunal Federal (STF) - efeitos de coisa julgada tributéaria

No dia 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os temas 881 e 885 e declarou a
constitucionalidade de tributo anteriormente considerado inconstitucional, na via do controle incidental, por
decis@o transitada em julgado, ou sejqg, julgou no sentido da perda dos efeitos de decisdes individuais
transitadas em julgado, a partir de mudanga posterior de entendimento do STF para as questdes tributdrias. A
Administragéo da Companhia juntamente com os seus assessores juridicos, avaliaram a deciséo proferida, e
ndo foi identificada mudanga relevante, ndo antevendo quaisquer impactos para a ZAMP.

sk ok ok ok k
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos na qualidade de diretores da Zamp S.A,, sociedade por agées com sede na Cidade de Alphaville -
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.574.594/0001-96 ("Componhid”), nos termos do inciso VI, do pardgrafo 1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras
da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Barueri, 02 de margo de 2023.

Ariel Grunkraut
Diretor-Presidente

Gabriel Magalhdes da Rocha Guimarées
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagcdes com Investidores
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V, DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos na qualidade de diretores da Zamp S.A,, sociedade por agdes com sede na Cidade de Alphaville -
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do inciso V, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrugéo CVM n°
480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério
dos auditores independentes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. referentes das
Demonstrag¢ées financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Barueri, 02 de margo de 2023.

Ariel Grunkraut
Diretor-Presidente

Gabriel Magalhdes da Rocha Guimarées
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagées com Investidores
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA ZAMP EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

O Comité de Auditoria da ZAMP S.A. & um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragéo, de cardater
permanente. O seu funcionamento, composi¢do e atribuicdes sdo regidos pelo Regimento Interno do Comité de
Auditoria, verséo revisada e aprovada pelo Conselho de Administragdo http://ri.zamp.com.br/).

O Comité de Auditoria é formado por trés membros eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo o seu coordenador,
um membro independente do Conselho. O coordenador € especialista financeiro com experiéncia na drea contdbil-
societdrig, financeira, controles internos e auditoria; um outro membro independente, também €& especialista nessas
dreas. O terceiro membro do comité, ndo independente, & um especialista no negécio de Quick Service Restaurants.

Séo agendadas, no minimo, 4 reunides ordindrias anualmente. Reunides extraordindrias séo convocadas na medida
de sua necessidade. A diretoria executiva da companhia é convidada a participar para esclarecimentos e
apresentagdes, quando considerado relevante e necessdrio, assim como os auditores independentes, os responsdveis
pela édrea de Compliance ou quaisquer integrantes de outras dreas da Companhia. A Gerente de Auditoria Interna, por
reportar diretamente ao Comité, é parte integrante de todas as reunides.

A cada reunido ordindria do Conselho de Administragdo, o Coordenador do Comité de Auditoria relata as atividades
do Comité aos seus membros. Os fatos relevantes ou extraordindrios s@o tempestivamente levados ao Conselho,
sempre que o colegiado do Comité considere assim necessdrio.

Em 2022, foram realizadas 13 (treze) reunides (2021: 18), sendo 8 (oito) reunides ordindarias (2021:12) e 5 (cinco) reunides
extraordindrias (2021: 6). Suas atividades nesse periodo estdo descritas a seguir:

Acompanhamento das atividades da Auditoria Interna: Em 2022, a Auditoria Interna executou 100% dos trabalhos
planejados para o ano, além de outros extraordindrios. Como parte de seu trabalho, manteve reunides com a
Administragdo visando o alinhamento dos pontos de auditoria e seus planos de agdo.

Durante o exercicio, todos os trabalhos da Auditoria Interna foram compartilhados com o Comité de Auditoria, que fez
recomendagdes visando melhorar a abrangéncia e objeto dos trabalhos e aprimorar o sistema de controles internos
e gestdo de riscos da companhia.

No exercicio encerrado, foram disponibilizados treinamentos para toda a equipe, com énfase nos assuntos especificos
da carreira de Auditoria Interna.

O Comité efetuou a avaliag@o formal da auditoria interna. As recomendagées de melhorias foram discutidas com a
responsdvel pela drea.

Acompanhamento das Atividades da Auditoria Independente: A PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. (PWC) é a
empresa responsdvel pela auditoria das demonstragées financeiras do exercicio de 2022, pelo planejamento e
execugdo de seus trabalhos, conforme as normas de auditoria, bem como é responsdvel pelas revisées limitadas das
informacées trimestrais (ITRs) enviadas & Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

O Comité de Auditoria manteve reunides ordindrias e extraordindrias com os Auditores Independentes para discussdo
sobre o planejamento anual e principais riscos identificados, apresentacéo dos trabalhos realizados, eventuais
preocupagdes relevantes e relacionamentos com a Administragéo e questdes relacionadas aos controles internos.
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Em 2022 houve a contratagéo da PwC para o servigo de asseguracdo do Relatério de Sustentabilidade de 2021,no valor
equivalente a 16,3% dos honordrios de auditoria das demonstracgodes financeiras.

O Comité efetuou a avaliagdo formal dos auditores independentes e concluiu que mantiveram sua independéncia e
objetividade ao longo de 2022.

Acompanhamento das demonstracgées financeiras trimestrais e anuais: Trimestralmente, a diretoria executiva
apresenta ao Comité de Auditoria, as demonstragées financeiras da ZAMP, discorrendo sobre seu desempenho e suas
variagdes. Também trimestralmente, o Comité se relne com os auditores independentes, que apresentam suas
conclusdes sobre as demonstragdes financeiras de cada trimestre, fazendo as observagdes julgadas pertinentes.

Acompanhamento dos negocios da companhia e do ambiente de controles internos: Por meio de reunides periddicas
com os administradores da companhia o Comité de Auditoria analisa e monitora a efetividade do sistema de controles
internos da Companhia e toma como base, fundamentalmente, os resultados dos trabalhos realizados pelos Auditores
Internos e Auditores Independentes e as discussées com a drea de Controles Internos, de risco e Compliance.

Acompanhamento das comunicagdes recebidas pelo canal de denincias: o Canal de Dentncias da Companhia é
terceirizado a uma empresa especializada. As denncias recebidas sdo encaminhadas & Area de Compliance, que as
apura. Periodicamente, a drea de Compliance apresenta ao Comité de Auditoria um panorama geral das dendncias
reportadas e apuradas. A Auditoria Interna, também, participa do Comité de Conduta e acompanha as andlises
realizadas. As eventuais dendncias relativas a fraudes sdo tempestivamente informadas ao Comité de Auditoria. O
processo de apuragdo e acompanhamento de denincias é definido por meio do Manual de Tratativas de Dendncias
e um Regimento do Comité de Conduta. Esses materiais foram revisados e aprovados pelo Comité de Auditoria e pelo
Conselho de Administrag@o em sua reunido de 12 de fevereiro de 2020. Em 2021 foi recomendado pelo Coordenador do
Comité de Auditoria, que € membro do Comité de Conduta, para que as dendncias recebidas no canal confidencial
envolvendo a alta administragéo (CEO e Vice-Presidentes), o Conselho de Administragcéo e membros do Comité de
Auditoria fossem encaminhadas ao Coordenador do Comité de Auditoria, sendo as relacionadas com tal Coordenador
a serem encaminhadas ao Presidente do Conselho de Administragdo. Tais dendncias séo primariomente recebidas
por empresa independente, que faz a triagem inicial e o encaminhamento apropriado para as tratativas previstas. O
Comité de Auditoria possui verba prépria para contratagdes de servicos de investigacdo.

Concluséo: os membros do Comité de Auditoria da Companhia, tendo presente as atribuigdes e limitagdes inerentes
ao escopo de sua atuagdo, com base nas informagdes e discussdes acima referidas e com base no relatério emitido
sem ressalvas, em 02 de margo de 2023, pela PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda., recomendou ao conselho de
administragcdo a aprovagdo das demonstragdes financeiras da ZAMP S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Barueri, 02 de margo de 2023.
HenriqueF. Luz
Coordenador do Comité de Auditoria

Renato Rossi Jorge Roberto Manoel
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RESUMO DO RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Zamp S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposicées legais e estatutdrias, de acordo
com o disposto no artigo 163, da Lei 6.404/76, examinou o Relatério da Administragéo e as Demonstragées
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Com base nos exames
efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragéo, considerando, ainda, o relatério sem ressalvas
dos auditores independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., datado de 02 de margo
de 2023, opina favoravelmente que os referidos documentos, em todos os aspectos relevantes, estdo em
condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas da Companhia.

Barueri, 02 de margo de 2023.

Roberto de Frota Decourt
Rosana Cristina Avolio

Carlos Eduardo Baron

60



DocuSign

Certificate Of Completion

Envelope Id: 97FC96F65E22479FA150EE3C895125FA Status: Completed
Subject: Complete with DocuSign: ZAMP22.DEZ.pdf, ZAMP - DF2022 - BONECO - v16.pdf

LoS / Area: Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento: Relatérios ou Deliverables

Source Envelope:

Document Pages: 81 Signatures: 1 Envelope Originator:

Certificate Pages: 2 Initials: O Vanessa Santos

AutoNav: Enabled Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua
Envelopeld Stamping: Enabled Branca

Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia Sao Paulo, SP 05001-100

vanessa.santos@pwc.com
IP Address: 201.56.164.188

Record Tracking

Status: Original Holder: Vanessa Santos Location: DocuSign

02 March 2023 | 18:34 vanessa.santos@pwc.com
Status: Original Holder: CEDOC Brasil Location: DocuSign

02 March 2023 | 20:56 BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team

@pwc.com
Signer Events Signature Timestamp
Geovani da Silveira Fagunde DocusSigned by: Sent: 02 March 2023 | 18:38
geovani.fagunde@pwc.com JAYYVIN M S{WWL FN)WNJL Viewed: 02 March 2023 | 20:55
Sécio ETTABTSZAASDASS. Signed: 02 March 2023 | 20:56
PwC BR ) )
. . - Signature Adoption: Pre-selected Style

Security Level: Email, Account Authentication ]
(None), Digital Certificate Using IP Address: 134.238.160.170

Signature Provider Details:
Signature Type: ICP Smart Card
Signature Issuer: AC SERASA RFB v5

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events Sighature Timestamp

Editor Delivery Events Status Timestamp

Agent Delivery Events Status Timestamp
Intermediary Delivery Events Status Timestamp

Certified Delivery Events Status Timestamp

Carbon Copy Events Status Timestamp

Vanessa Santos Sent: 02 March 2023 | 20:56
vanessa.santos@pwc.com Co PI E D Viewed: 02 March 2023 | 20:56
Senior Manager Signed: 02 March 2023 | 20:56
PwC BR

Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Witness Events Signature Timestamp



Notary Events

Envelope Summary Events
Envelope Sent

Certified Delivered

Signing Complete

Completed

Payment Events

Sighature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Timestamp

Timestamps

02 March 2023 | 18:38
02 March 2023 | 20:55
02 March 2023 | 20:56
02 March 2023 | 20:56

Timestamps



		2023-03-02T15:57:45-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




