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ZAMP S.A.
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NIRE n° 35.300.393.180
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FATO RELEVANTE

A ZAMP S.A. ("Companhia”), em cumprimento as disposicoes da Resolucado CVM n° 44/21,
conforme alterada, e do artigo 157, paragrafo 49, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, informa
aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu ontem, apds o encerramento dos negdcios
nas entidades do mercado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sao negociados
e apos a realizacao da convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Zamp S.A. a ser realizada
em 03 de janeiro de 2024 (“Assembleia”), pedido formal da MAR ABSOLUTO MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, solicitando: (a) a inclusdao de matérias adicionais na ordem do
dia da Assembleia; ou, alternativamente, (b) a convocagdo de assembleia geral extraordinaria, nos
termos do art. 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei n°® 6.404/76, para deliberar sobre os itens
descritos na carta anexa.

O Conselho de Administracdo avaliara a solicitacdo de convocacao recebida, observados os prazos
legal e estatutario aplicaveis, e a Companhia manterda os seus acionistas e o mercado
tempestivamente informados sobre o assunto.

Barueri, 28 de novembro de 2023.

Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidor



Sao Paulo, 27 de novembro de 2023

Ao

Sr. Marcos Grodetzky

Presidente do Conselho de Administracdao da Zamp S.A.
e-mail: ri@zamp.com.br

Ref. Notificacdo de solicitacdo de inclusdo de matérias na ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordindria da Zamp S.A. a ser realizada em 03 de janeiro de 2024 e,
alternativamente, de convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria da Zamp S.A., nos
termos do art. 123, p.u., alinea "c”, da Lei n°® 6.404/76

Prezado Sr. Presidente do Conselho de Administracdo,

MAR ABSOLUTO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, fundo de
investimento multimercado inscrito no CNPJ/MF sob o n® 37.098.935/0001-62, neste ato
representado por MAR ASSET MANAGEMENT GESTORA DE RECURSOS LTDA., inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 32.774.786/0001-90 (“Mar” ou “Solicitante”), na qualidade de
acionista da ZAMP S.A. ("Companhia” ou “Zamp”), titular de 5,98% (cinco inteiros e
noventa e oito centésimos por cento) de agbes de emissao da Zamp, conforme extrato
incluido nesta Notificacdo na forma de Anexo I, vem solicitar (A) a inclusdo das matérias
a seguir listadas na ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Zamp S.A. a ser
realizada em 03 de janeiro de 2024 (“Assembleia”), convocada pelo Conselho de
Administracdo na presente data em atencdo ao pedido realizado em 20 de novembro de
2023 pela acionista MC Brazil F&B Participacbes S.A., companhia fechada, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n©42.587.182/0001-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, sala 401- A, Leblon, CEP 22430-
060 (“MC Brazil”), sociedade que faz parte do portfélio de sociedades, fundos de
investimento e negodcios indiretamente detidos, controlados ou geridos pela Mubadala
Capital LLC (*Mubadala”), que deliberara sobre a saida voluntaria da Companhia do Novo
Mercado da B3 e sua migracdo para o segmento basico de listagem da B3 (“Pedido de
Migracdo para o Segmento Bésico"); e, alternativamente, (B) a convocacao de assembleia
geral extraordinaria ("AGE"), nos termos do art. 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei n®
6.404/76, para:

@) Deliberar a respeito da inclusdao, como novo artigo 31 do estatuto social da
Companhia ("ESQ”), de clausula prevendo a necessidade de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acgdes (“OPA”) por qualquer acionista ou grupo de
acionistas que adquirir uma participacao relevante igual ou superior a 33%
(trinta e trés por cento) de agbes ordindrias de emissdo da Companhia (*OPA
por Atingimento de Participacdo Aciondria Relevante”);

(i) Na hipétese de a deliberagdo (i) acima ser aprovada, deliberar a respeito da
inclusdo, no artigo 5° do ESO, de limitagdo ao exercicio do direito de voto nas
deliberagbes que visarem a alterar ou excluir a clausula referente a OPA por
Atingimento de Participacdo Acionaria Relevante a ser incluida, de modo que
qualquer acionista ou grupo de acionistas somente possa votar em tais




deliberag6es com o maximo de agdes representativas de 25% (vinte e cinco por
cento) das agdes ordinarias de emissdao da Companhia;

(iii) Na hipotese de a deliberagdo sobre o Pedido de Migracdo para o Segmento
Basico ser aprovada, deliberar a respeito da inclusdo, no artigo 5° do ESO, de
limitagdo ao exercicio do direito de voto nas deliberagdes que visarem alterar
ou excluir as cladusulas do ESO que tratam de (a) a previsao de clausula arbitral
para a resolucdo de eventuais conflitos; (b) tag along de 100% para todos os
acionistas titulares de acdes ordinarias ou preferenciais (caso venham a ser
emitidas); (c) dentre as competéncias do Conselho de Administragdo, a de que
o referido 6rgao elabore e divulgue parecer fundamentado a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicdo de acbes tendo por objeto agdes de
emissdo da Companhia; e (d) adocdo, no Codigo de Etica e Conduta e Politica
de Gestao de Riscos, de previsao no sentido de que qualquer acionista ou grupo
de acionistas somente possa votar em tais deliberagdes com o maximo de agoes
representativas de 25% (vinte e cinco por cento) das agdes ordinarias de
emissdao da Companhia;

(iv) Deliberar a alteragao e consolidagdo do ESO, na forma do Anexo II a esta Carta,
na hipotese de os itens (i) e (ii) serem aprovados e o Pedido de Migracao para
0 Segmento Basico ser rejeitado;

(v) Deliberar a alteracdo e consolidacdo do ESO, na forma do Anexo III a esta
Carta, na hipotese de o item (i) ser aprovado, o item (ii) ser rejeitado e o Pedido
de Migracdo para o Segmento Basico ser rejeitado;

(vi) Deliberar a alteragdo e consolidagdo do ESO, na forma do Anexo IV a esta Carta,
na hipdtese de o item (i) ser aprovado, o item (ii) ser aprovado, o Pedido de
Migracdo para o Segmento Basico ser aprovado e o item (iii) ser aprovado.

(vii) Deliberar a alteracao e consolidacdo do ESO, na forma do Anexo V a esta Carta,
na hipotese de o item (i) ser aprovado, o item (ii) ser aprovado, o Pedido de
Migracao para o Segmento Basico ser aprovado e o item (iii) ser rejeitado.

(viii) Deliberar a alteragao e consolidagao do ESO, na forma do Anexo VI a esta Carta,
na hipotese de os itens (i) e (ii) serem rejeitados, o Pedido de Migracao para o
Segmento Basico ser aprovado e o item (iii) ser aprovado;

(ix) Deliberar a alteracao e consolidacdo do ESO, na forma do Anexo VII a esta
Carta, na hipdtese de os itens (i) e (ii) serem rejeitados, o Pedido de Migragao
para o Segmento Basico ser aprovado e o item (iii) ser rejeitado;

(x) Deliberar a alteragdo e consolidagao do ESO, na forma do Anexo VIII a esta
Carta, na hipotese de o item (i) ser aprovado, o item (ii) ser rejeitado, o Pedido
de Migracdo para o Segmento Basico ser aprovado e o item (iii) ser aprovado;
e

(xi) Deliberar a alteragdo e consolidagao do ESO, na forma do Anexo IX a esta Carta,
na hipotese de o item (i) ser aprovado, o item (ii) ser rejeitado, o Pedido de
Migracdo para o Segmento Basico ser aprovado e o item (iii) ser rejeitado.

1. Em virtude da convocagdo de AGE recém feita pelo Conselho da Zamp, como
investidores da companhia desde 2020 e confiantes em seu potencial de longo prazo,
acreditamos ser fundamental garantir direitos adicionais a seus acionistas em
consequéncia da possibilidade de Saida Voluntaria do Novo Mercado, proposta em 20 de



novembro de 2023 pela MC Brazil. Julgamos, inclusive, de extrema importancia as
deliberacdes serem feitas na mesma Assembleia, permitindo que os atuais acionistas da
companhia tenham a opgao de fortalecer a governanga corporativa além das sugeridas no
item 8 da carta enviada pela prépria MC Brazil em tal data.

2. O Solicitante esclarece que a deliberacao (i) acima sobre a inclusdo de exigéncia
de realizagao de OPA por Atingimento de Participagdo Acionaria Relevante ndo se confunde
com a matéria que constou da ordem do dia da assembleia geral extraordinaria realizada
em 31 de agosto de 2023, tendo em vista se tratar de clausula que contém caracteristicas
distintas, tais como o gatilho superior para a realizacao da OPA, e que se justifica em razao
de novos fatos concretos que surgiram posteriormente, os quais entendemos que justifica
a introducdo de clausula de protecdo a dispersao acionaria.

3. Conforme consta da carta através da qual o Pedido de Migracdo para o Segmento
Basico foi feito, na visdo do Mubadala, a "participacdo da Companhia no Novo Mercado da
B3 atualmente limita algumas das alternativas disponiveis para o financiamento e a
expansdo das suas atividades”, de modo que a migracdo para o segmento basico de
listagem “aumentara o leque de alternativas a disposicdo da Companhia”, especificamente:
"(i) a possibilidade de promover a captacdo de recursos por meio da emissdo de acoes
preferenciais; (ii) a realizacdo de operacbes de combinacdo de negdcios com empresas
nacionais e estrangeiras que possuam negocios sinérgicos com os da Zamp e que
atualmente nédo integram o Novo Mercado,; e (iii) a eventual migracdo de sua listagem
principal para mercados estrangeiros.”

4. Em primeiro lugar, é importante notar que o pedido de migragdo realizado é de
migracao direta do Novo Mercado para o segmento bdsico de listagem da B3, ndo havendo
sido apresentada justificativa para se desconsiderar uma migragdo para o Nivel 2 por
exemplo, o que ja resolveria a primeira questdao apontada pelo Mubadala, a Unica que
efetivamente representa uma “limitacdo” advinda do Regulamento do Novo Mercado.
Como se sabe, apenas o Novo Mercado veda a emissao de acdes preferenciais, de modo
gue a Zamp poderia realizar sua migracdo para o Nivel 2 — ou mesmo para o Nivel 1 -,
segmentos especiais que também possuem regras e praticas adicionais de governanga
corporativa e transparéncia. O que leva a concluir que a desconsideracdo dessas
alternativas para a Companhia, com o argumento de supostamente possibilitar a captacao
de recursos através da emissdo de acbes preferenciais, ndo foi devidamente justificada.

5. Em segundo lugar, por ser considerado o segmento com o mais elevado padrao de
governanga corporativa, a aquisicao de valores mobilidrios de companhias listadas no Novo
Mercado ndo € apenas uma preferéncia da maior parte dos investidores, mas, muitas
vezes, consiste em requisito expresso das politicas de investimento e até mesmo da
regulamentagdo a que certos investidores estdo sujeitos. A titulo de exemplo, a eventual
saida da Companhia do Novo Mercado - e também de todo e qualquer segmento especial
de listagem - criaria entraves a participacdo de determinados investidores institucionais
na Companhia pois a regulamentacdo aplicavel a fundos de pensao e entidades abertas
de previdéncia complementar estabelece limites diferenciados para o investimento em
companhias listadas nos segmentos especiais de listagem - com limite maior para o Novo



Mercado - de modo que sua saida sim ocasionaria um entrave para a retencao e atragao
de tais investidores. O mesmo ocorre com investidores institucionais globais, de grande
reputagdo, que fizeram incluir em suas politicas de investimento a preferéncia pela
participacao em companhias que reconhecidamente adotem altos padrdes de governancga.

6. Em terceiro lugar, a listagem no Novo Mercado ndo é uma limitacdo para que a
Companhia realize combinacdes de negdcios com sociedades que atualmente ndo o
integrem. De fato, o art. 46 do Regulamento do Novo Mercado estabelece que, em casos
de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia,
a sociedade resultante deve pleitear o ingresso nesse segmento especial. No entanto, o
paragrafo Unico do proprio dispositivo, preocupado em ndo impedir operagoes legitimas e
evitar entraves, oferece a solugcao ao facultar aos acionistas da Companhia a possibilidade
de deliberar o ndo ingresso no Novo Mercado, observado o quérum de maioria simples das
acoes em circulagdo!. A listagem no Novo Mercado também ndo implica em “limitagao”
para o caso de a Companhia decidir transferir sua listagem da B3 para “mercados
estrangeiros”, existindo, inclusive, exemplos recentes de companhias que fizeram tal
movimento.

7. Por essas razbes, a Mar entende que a inclusao de disposicao prevendo a realizacao
de OPA por Atingimento de Participacdo Acionaria Relevante é medida indispensavel para
a promocdo de tratamento igualitario entre os acionistas e protegdo contra eventuais
ofertas coercitivas. Adicionalmente, como reconhecido pelo Conselho da Companhia em
suas consideragOes a respeito do pedido de saida do Novo Mercado, a ndo inclusdao do
mecanismo de protecdo a dispersdo acionaria e a aprovacgao da retirada da Companhia do
Novo Mercado provavelmente afastara relevantes investidores da base acionaria, o que,
por sua vez, poderd implicar na depreciacdo do valor das acbes da Companhia, com
evidente prejuizo aos acionistas e a propria Companhia.

8. Assim, o mecanismo proposto, (i) esta em linha com boas praticas de governanga
corporativa; (ii) é aderente aos mecanismos ja utilizados por outras companhias abertas
em controle definido; e (iii) preserva a liquidez e dispersdo acionaria, gerando protecao
a Companhia e aos seus acionistas de alteracdes adversas em sua estrutura acionaria,
além de aquisicGes hostis de controle.

9. Além da OPA por Atingimento de Participagdo Acionaria Relevante, propsde-se a
inclusdo no ESO de determinadas limitagdes ao exercicio do direito de voto, conforme
autoriza o art. 110, § 1° da Lei 6.404/762.

10. Inicialmente, propde-se a alteragdo ao artigo 5° do estatuto social da Companhia,
com o objetivo inserir uma limitagdo de 25% (vinte e cinco por cento) ao exercicio do

1 Art. 46 Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da companhia,
as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data
da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacao envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no
Novo Mercado, a maioria dos titulares das agGes em circulagdo da companhia presentes na assembleia geral
deve dar anuéncia a essa estrutura.

2 Art. 110. A cada acdo ordinaria corresponde 1 (um) voto nas deliberacdes da assembléia-geral.

§ 12 O estatuto pode estabelecer limitagdo ao numero de votos de cada acionista.



direito de voto de qualquer acionista ou grupo de acionistas nas deliberagdes que visarem
promover quaisquer alteracdes ou mesmo a exclusao da nova redacdo proposta ao artigo
31, a fim de garantir a manutencao e a efetividade da OPA por Atingimento de Participacao
Acionaria Relevante na protecdo da liquidez e dispersdo da base acionaria da Companhia.

11. Apesar de a deliberacdo acima ter por objetivo resguardar a eficacia da OPA por
Atingimento de Participagdo Acionaria Relevante, o Solicitante entende que se cuida de
matérias que devem ser aprovadas de forma independente, pelo que se propde que, na
AGE a ser convocada nos termos desta Notificacdo, a votagao acerca da inclusao do art.
31 seja tomada separadamente da votacdo a respeito da alteragdao ao art. 5° do ESO,
sendo esta ultima condicionada a aprovagao da primeira.

12. Tal limitacdo ao exercicio dos direitos de voto também se aplicaria as garantias
advindas do Regulamento do Novo Mercado que a MC Brazil sugeriu manter no ESO caso
o Pedido de Migracdo para o Nivel Basico seja aprovado, como forma de conferir protecao
adicional a algumas das regras que fortalecem a governanga corporativa da Companhia.3

13. Ante o exposto, solicita-se que as deliberagdes objeto dessa Notificacdo sejam
objeto da Assembleia, de forma que as matérias aqui elencadas possam ser objeto de
deliberacdo no mesmo férum que discutird o Pedido de Migracao para o Nivel Basico. Tal
pedido se justifica em razao do fato de que tais matérias sdo intrinsecamente relacionadas,
conforme apontado ao longo desta carta, bem como a inegavel otimizacdo de custos que
a realizagdo de uma Unica assembleia traria para a Companhia.

14. A Mar esclarece que o pedido de convocacdo da MC Brazil datado de 20 de
novembro de 2023 nao atende, a seu juizo, os requisitos minimos de fundamentacdo do
art. 123, paragrafo Unico, ‘c’ da Lei 6.404/76. Como, porém, o Conselho da Companhia
acatou o pedido e efetivamente convocou a AGE nos termos solicitados pela referida
acionista, ndo restou a Mar outro caminho que ndo fosse apresentar a presente solicitagao,
imediatamente apds a convocacdo original da Assembleia, justamente para que ndo haja
nenhum prejuizo informacional ou mesmo nenhum impasse em termos de prazo para os
acionistas ou para a administragdo da Companhia.

15. Os Anexos II a IX a presente notificacdo contém codpias da proposta de Estatuto
Social da Companhia consolidado, a depender das deliberacdes tomadas, com destaque
para as alteracdes propostas, nos termos do art. 12, I da Resolugdao CVM n© 81/21.

16. Os Apéndices II a IX, por sua vez, contém os respectivos relatérios sobre as
alteracdes propostas marcadas nas respectivas versoes do Estatuto Social da Companhia,

3 Convém destacar que, por mais que, em um primeiro momento, essa sugestio mitigue algumas das
consequéncias indesejadas relacionadas a migragdo para o segmento bdsico, a manutencdo de certas regras
exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado pela Zamp seria absolutamente voluntaria, de modo que, a
gualquer momento, a maioria dos acionistas reunidos em assembleia poderia retirar essas prote¢des do estatuto
social da Companhia. Ou seja, aparentemente a Companhia seguiria com algumas das salvaguardas que hoje
existem no Novo Mercado, mas tais protegdes seriam mais frageis, dada a facilidade de afasta-las por meio de
simples deliberagdo assemblear.



a depender das deliberacdes tomadas, nos termos do art. 12, II da Resolugao CVM n©°
81/21.

17. Por fim, solicitamos que o presente pedido seja compartilhado com o Diretor de
Relagbes com Investidores da Companhia, para que dé imediata publicidade a presente
Notificacdo, nos termos da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n°® 44/2021.

Cordialmente,

A AL
/%5: ol/yj:o’/ﬁé' Fundo de

Investimento Multimercado
Por Mar Asset Management Gestora
de Recursos Ltda.




2023/010599
27 de Novembro de 2023

EXTRATO PARA PARTICIPAGCAO DE ASSEMBLEIA

Prezados Senhores,

Informamos que, em 24/11/2023, encontravam-se depositadas na Central
Depositaria B3, em contas(s) do investidor MAR ABSOLUTO MASTER FIM,
ativos de emissao de ZAMP S.A., conforme especificado a seguir:

2023/010599

CPF/CNPJ Investidor ou
Caod. Operacional B3

Nome Investidor | ISIN Quantidade Ativos Tipo

37.098.935/0001-62|MAR ABSOLUTO MASTER FIM BRZAMPACNORS 16.479.621|ON  NM

Atenciosamente,

Central Depositaria de Ativos B3

Extrato gerado eletronicamente no dia 27/11/2023 as 09:12hs 1/1



Anexo 1II

ZAMP S.A.
CNPJ/MF n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ESTATUTO SOCIAL DA ZAMP S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
seus acionistas controladores, se aplicavel, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e
poderd, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios
administrativos ou quaisquer representacbes em qualquer localidade do pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploracdo de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades
que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo
quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) agles ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.



Paragrafo 1° - cadaR Iv i to no Paragrafo 2° ix agao
ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de
acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro existente na conta
do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de Acionistas,
conforme definido abaixo, podera exercer votos em nimero superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do numero de acdes em gue se dividir o capital social, na forma do
paragrafo 1° do Artigo 110 da Lei das Sociedades por Acdes, na Assembleia Geral
gue deliberar sobre a alteracao ou exclusao do Artigo 31 deste Estatuto Social. Nesse
caso, a limitacdo serd aplicavel apenas a deliberacdo gue tratar (i) da alteracdo ou
exclusao do Artigo 31 do Estatuto Social; ou (ii) da dispensa de realizacdao da OPA
prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social; e ndo as demais matérias que forem
submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas gue tratem do exercicio do direito
de voto, todos os seus signatarios serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao niumero de votos de gue trata o
paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - Ndo serdo computados em Assembleia os votos que excederem os
limites fixados no Paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo_25° - As acoes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 36° - Mediante a aprovacao do Conselho de Administracdo e observado
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agbes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias agoes. Essas agdes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentagao
aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administracao da Companhia, o
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) acbes ordinarias, incluindo para fins de emissdao de agdes a
serem emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscrigdo
contidos em bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo fixara as condicbes da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizagao, preco por acdo, forma de colocagdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.



Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por AcOes, de acgdes, debéntures
conversiveis em acgdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta
por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opcdo de compra ou subscricao de agdes aos administradores e empregados
da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - As acoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depésito
em nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracao de acoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no
artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Acoes, os acionistas terao direito
de preferéncia para, na proporgdo de suas participacbes acionarias, subscrever
acoes, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em acées emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Acgdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do Indice
Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas ("IGP-M/FGV")
ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagao em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS



Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando
as disposicOes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo
dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecgOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes € na
regulamentacdo em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdao convocadas pelo
Conselho de Administracao, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, observando o prazo limite constante da Lei das Sociedades por Agdes € a
regulamentacdao editada pela CVM. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes, sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo 19 - Ressalvadas as excegOes previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acOes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocacao,
com qualguer nimero, sendo que para as deliberacdes ndo se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicao de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
gue tenha deixado de apresenta- los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.



Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacgbes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 89 - Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da
ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(i) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iii) reformar este Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacdo, cisdo ou transformacgao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou
liquidagao;

(v) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes ou
quaisquer planos de remuneracdo baseado em acdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacgdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
se o ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SECAO I



DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 19 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
dar-se- & por termo lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromisséria referida no artigo 33, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo
aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios, bem como observar as demais politicas e o Cddigo
de Etica da Companbhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar
a distribuicdo da verba individualmente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria poderdo
receber participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - S¢ sera dispensada a convocacgao prévia de reunido de qualquer
6rgao da administracdo como condigdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-
mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagdo que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo 7° - A Companhia poderd celebrar, em termos e condicdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com o0s seus administradores, membros de comités de
assessoramento, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacao da
Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questoes
relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as
quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar
os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:



(i) fora do exercicio de suas atribuicoes;

(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

(iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdao disciplinar, entre outras
questdes:

(i) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;

(i) o periodo de cobertura;

(iii) o procedimento decisorio para a concessdo de indenizacdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e

(iv) a obrigacdo de devolugdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagdao, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
gue estes nao faziam jus a indenizacao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacao
aplicavel, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizacdo do indicado ao conselho de administragdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear
sua decisdo:

I - na declaracao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracao, atestando seu enquadramento em relagao aos
critérios de independéncia estabelecidos neste regulamento, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situagbes previstas no §4°
do Art. 15; e



IT - na manifestagdao do conselho de administracdo da companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 39 - O procedimento previsto no Paragrafo 2° deste artigo ndo se aplica
as indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no
boletim de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM
sobre votacdo a distancia; e

IT - mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito pela maioria
de votos dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicao
de numero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada membro do
Conselho de Administracado tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario
ou definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do
Conselho de Administracdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 7° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicao vacante na primeira reunidao do Conselho realizada
apos a vacancia.

Artigo 16 - As reunibes do Conselho de Administracdo serdao realizadas na
periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragdo, observado o disposto
no Regimento Interno do Conselho de Administragcdo, dos Comités de
Assessoramento ao Conselho e da Diretoria ("Regimento Interno”). Tais reunides
serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitacao escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocacao devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.



Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas
se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a
reunido sera consideradas devidamente instalada e regular.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar sua
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja proferido
por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive, ser
encaminhado pelo conselheiro por meio eletronico. O Conselheiro, nesta hipotese,
sera considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos legais, e
incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio, e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reunifes serdao lavradas atas em livro préprio, assinadas por
todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre
gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de
Administragdo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacdo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto
gue nado tenha sido incluido na notificacdo de convocagao, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e o disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberagGes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de Administragao.



Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicdes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

()
(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités;

aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, de
parcela da fixar a remuneracdo anual global fixada pela Assembleia Geral,
considerando a proposta do Comité de Remuneragao;

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e
financeira;

aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros
atos;

opinar sobre as demonstragoes financeiras e propor a destinagao do lucro
liquido de cada exercicio;

notificar qualquer acionista detentor de agbes ndo integralizadas, para
determinar- Ihe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo
boletim de subscricdo;

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da
Companhia, em valor econémico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta
e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdao de contratos (incluindo
contrato de prestacdo de servigos, contratos financeiros, contratos de
distribuicdo e outros) envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacéo;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacdo de qualquer endividamento
ou outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacao e observada a vedacao de
prestacdao de garantias a terceiros que nao sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto
social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragao de qualquer contrato com uma
parte relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de
qualquer honorario ou remuneracao pela Companhia a qualquer referida
parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdao de participacao societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criagdo de qualquer conta de reserva ou



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

qualquer provisao contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos
Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou
recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores externos;
nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicoes de acles de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacao,
exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacdo vigente; e
aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverdao ser observados
pela Diretoria e qualquer alteracao ou modificacdao relevante de tais
principios e padrées;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia
relativamente a acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Regimento Interno;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais
pela Companhia que possam razoavelmente ser considerados como
criando um risco de pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperacgao judicial
ou recuperacdo extra-judicial;

aprovar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo
0 preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o
prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos da legislagao vigente;

aprovar a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis
em acgoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes ("OPA") que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, no qual
se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das agoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao
a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacGes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

aprovar os termos e condigbes de quaisquer Contratos de Indenidade a
serem celebrados pela Companhia; e

o cumprimento das demais atribuigdes que lhe sdo fixadas em lei e neste
Estatuto Social.



Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operacodes celebradas entre a Companhia e
qualquer de suas partes relacionadas deverdao ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

SEGCAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo, um Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestdao, e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo e a
cumulacdo de cargos pelos Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacdo ativa e passiva da Companhia em todas as suas relacdes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nhome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdao das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagbes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informacGes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como



prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a
elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas
pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacdo e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administracao das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos;(iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme Orcamento Anual; e (v) fazer a gestdo da area Juridica da Companhia que
por sua vez é tecnicamente responsavel por: (a) formular, coordenar e executar
acdes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (c) coordenar,
planejar e supervisionar a negociacdo, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e (d) acompanhar e
representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administragao da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagbes: (i) dirigir as
atividades de operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugcdo de novas praticas e
tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v) coordenar
assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solucbes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir
e acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagao
e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem
a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansédo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecao, desenvolvimento e contratagcao de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negocios para atuacao da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de



analise do mercado relacionada a expansao da marca e dos restaurantes voltados
aos subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencdo e conservagao dos restaurantes
da Companhia.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo: (i) formular
politicas de cargos, saldrios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selegao,
treinamento, desenvolvimento e retencdao de pessoal; (iii) definir e coordenar a
politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; (vi) participar na
formulacdo e execucdo de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestdo; e (vii) gerir as areas de Riscos e Compliance da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia: (i) gerir e
administrar a implementacdo de novas tecnologias e inovagdes na Companhia; (ii)
identificar novas solugdes tecnoldgicas para o setor de atuacdao da Companhia que
possam ser aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; (iii) definir, planejar e
dirigir estratégias envolvendo questdes tecnoldgicas em beneficio da Companhia; (iv)
desenhar e desenvolver solucdes tecnoldgicas em beneficio dos clientes da
Companhia; (v) definir, planejar e dirigir a estratégia de atuagdao da Companhia para
pesquisa e desenvolvimento, arquitetura e infraestrutura de software e inovacao; e
(vi) aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia, alinhadas as
tendéncias de mercado e complexidades associadas ao seu negdcio.

Paragrafo 9° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugcdo, como permitido
por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de RelagGes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serao exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o
disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 129 - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada,
comprovada experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de
interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposigdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

(i) o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisdes de negdcios;



(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdao do Conselho de Administracao, proposta de orientagdo geral
dos negdcios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus
negocios, relativa ao exercicio seguinte.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacdo do lucro liquido,
observadas as imposicGes legais e o que dispoe o Capitulo V deste Estatuto
Social;

a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicacdes feitas pelo Conselho de
Administracdo;

conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacbes em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de
negocios e metas atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos
e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;
executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administracdo, eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em fungdo de alteragdes nos riscos a que a
Companhia esta exposta;

implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em
definitivo ou temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da
Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em
conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
(iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 20 deste artigo.



Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes
outorgadas pela Companhia serdao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois)
Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nado superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da cladusula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo prevista
neste artigo inclui, sem limitagao, a representacdao da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentagdo de conta
corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer
natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu
direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representacdao da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (@) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1
(um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos
limites expressos nos respectivos mandatos; as procuracdes outorgadas pela
Companhia para fins de representacdo da Companhia perante qualquer autoridade
publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais
serdao sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia
praticado por acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo
funcionard em carater permanente e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a



instalagdo do 6rgdo, e exercerdao seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleicdo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigao
da pessoa que: (i) for empregada, soécia, acionista ou membro de érgdao da
administragcdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou
parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro de érgao da administragao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em
lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na
primeira reunido convocada apds a sua instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasidado em que o balanco patrimonial e as demais
demonstragoes financeiras deverao ser preparados de acordo com os prazos e demais
condigOes previstas na legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislagdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente



absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serao destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

(i) levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acles; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigcdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos aos demais
acionistas, observando as condicles e os prazos previstos na legislacao vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII

~ ~ rs

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Art. 31 - Qualguer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne titular
(i) de acbes de emissao da Companhia em guantidade igual ou superior a 33% (trinta
e trés por cento) do total das acbes de emissao da Companhia, excluidas as acbes
em tesouraria, ou (ii) de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, que lhe atribuam
o direito de voto sobre acées de emissao da Companhia gue representem 33% (trinta



e trés por cento) ou mais do total das acdes de emissdo da Companhia, excluidas as
acdes em tesouraria (“Acionista Adquirente”), devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento gue resultou na
titularidade de acdes em guantidade igual ou superior ao limite acima estipulado,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA para aquisicao da
totalidade das acBes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no gue couber, outros expressamente previstos
na regulamentacdo aplicavel da CVM:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
ser efetivada em leildo a ser realizado na B3,;

(ii)
(iii) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
(iv)

209 deste Artigo 31; e
ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na
oferta publica de aquisicdo, de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco minimo de aguisicdo na OPA prevista neste artigo devera
ser igual ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitaria
média ponderada das acoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 3 (trés)
meses que antecederem a data em gue for lancada a OPA; e (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses gue
antecederem o atingimento de participacdo aciondria relevante.

por contratos ou acordos de qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre as guais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-

se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma

pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cent capital de c m e . i er joint-ventures, fun

ou clubes de investimento, fundacGes, associacdes, "trusts", condominios,
cooperativas, consércios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
guaisguer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil
ou no exterior, serao considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre

ue duas ou mais entre tais entidades forem: administradas ou geridas pela
mesma pe juridic r partes relacion ma mesma pe juridic

(z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo gue, no caso

e fundos de investimentos com administr r comum, somente serdo consider S



como integrantes de um Grupo de Acionistas agueles cuja decisdo sobre o exercicio
de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - As obrigacdes constantes no Art. 254-A da Lei das Sociedades por
Acles e no artigo 30 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adguirente das obrigacdes constantes no presente artigo.

hipétese de uma pessoa ou grupo de pessoas se tornar titular de acbes de emissdo
da Companhia em guantidade superior a 33% (trinta e trés por cento) do total das
acoes de sua emissdo, em decorréncia:

) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia,
(ii) da incorporacdao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia,

iii de aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscricdo de acdes
realizada em oferta primaria por quem tenha direito de preferéncia ou
ainda, no caso de aqguisicdo, via aumento de capital privado ou subscricdo
de acbes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter
sido integralmente subscrito;

(iv) de aquisicdo de acdes de emissao da Companhia em razdao de sucessao

hereditaria.
Paragrafo 7° - Para fins do calculo do percentual de 33% (trinta e trés por cento)

do total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos _involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, recompra de acdes, resgate de acdes ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 8° - Uma vez atingido percentual igual ou superior a 33% (trinta e trés
por cento) do total de acbes de emissdao da Companhia em decorréncia de acréscimo
involuntario, nos termos do Paragrafo 7° deste artigo, ou pela da aquisicdo de acbes
em razao dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo, gualguer acréscimo
voluntario subsequente de participacdo acionaria implicara na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas, desde gue (x) tal
aguisicdo ndo se dé em razdo dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo,
e cionist r e Acionistas continue titular de acoe ireit e soci
gue representem mais do que 33% (trinta e trés por cento) do total de acbes de
emissdo da Companbhia.



Paragrafo 9° - Para efeito do calculo do percentual 33% (trinta e trés por cento) do
total de acdes de emissao _da Companhia descrito neste artigo, deverao ser
consideradas as acbes objeto de contratos de opcdo e de contratos derivativos com
liguidacao fisica ou financeira, e excluidas as acbes em tesouraria. Também serdo
considerados os titulos representativos de acdes da Companhia emitidos e listados
no exterior (American Depositary Receipts - “ADRs"), sendo certo que o calculo para
verificacdo do atingimento do percentual de 33% (trinta e trés por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito neste artigo devera ser realizado em relacdo
a cada titular dos ADRs, individualmente, e ndo sobre o percentual de acbes ou
direitos de acionistas detidos, fiduciariamente, pela instituicdo depositaria
responsavel pela emissdao dos ADRs no exterior.

Paragrafo 10 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigaces
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos:
(i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na gqual o Acionista
Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adguirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 11 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo
de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo da CVM, desde gue seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acbes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - A realizacdo da OPA prevista neste artigo acima podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com
a presenca de acionistas representando mais da metade do capital social
votante da Companhia, e em segunda convocagdo com gualguer nimero
de acionistas;

(i) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA serd tomada pela

maiori vot eja_em primeir egun convocacao, nos term
deste Estatuto Social; e
iii na erdao comput vot oe eti elo Acionist

Adguirente para fins do guérum de deliberacdo, conforme item (ii) acima.

V'

CAPITULO VIII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGCAO




Artigo 3132 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com
os demais acionistas.

Artigo 3233 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-
lhes a remuneracao.

CAPITULO MVEIEIX
RESOLUGCAO DE DISPUTAS

Artigo 3334 - A Companhia e seus acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com a ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicOes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagcao do Novo Mercado.

CAPITULO %X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 3435 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Acbes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado
o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3536 - A Companhia observard, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de
informagdes previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a
companhias listadas em geral e no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, em particular.



Apéndice II

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas

Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
1.461.068.417,41 (um bilhdo quatrocentos e sessenta
e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e
dezessete reais e quarenta e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes
trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu
titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais
de acionistas. A propriedade das agbes sera
comprovada pelo registro existente na conta do

acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - As acoes serdo indivisiveis em relagdo
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos

pelo representante do condominio.

Paragrafo 3° - Mediante a aprovacao do Conselho de
Administracdo e observado o disposto na Lei n°® 6.404,

de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41
(um bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 275.355.447 (duzentos e setenta
e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Pardgrafo 2° abaixo, cada
acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acles sera
comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a
instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de

As alteragles ao art. 5° do Estatuto Social foram
propostas no contexto da inclusdo de clausula de
protecdo a liquidez e dispersdo acionaria no

Estatuto Social da Companhia.

Nesse sentido, foi proposta a limitagdo ao exercicio
do direito de voto nas deliberagbes que tiverem
como objeto o Art. 31 do Estatuto Social com o
objetivo de reduzir a influéncia de um Unico
acionista, ou grupo de acionistas alinhados, nas
deliberagbes que tratarem da alteragdo, exclusdo
ou suspensdo dos efeitos da clausula de protecado
a liquidez e dispersdo acionaria.

Com isso, se pretende (i) dar maior relevancia a
pluralidade de acionistas nestas deliberagoes; e
(i)

protegendo os acionistas da Companhia contra

garantir maior efetividade a clausula,
tentativas de potenciais adquirentes do controle
(ou de parcela relevante das agdes) da Companhia
de buscar revogar a clausula de protegdo a liquidez
e dispersdao acionaria, aproveitando-se da
pulverizagdo das agdes da Companhia e do

absenteismo dos acionistas.




Redagdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

das Sociedades por Agbes”) e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acOes. Essas agdes deverdo ser mantidas em
tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicidvel da Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Paragrafo 22 59 - As acoes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela

conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 6° - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administracdo
e observado o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas demais
normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acoes.
Essas agBes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos da

regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").




Redagdo Atual Redacgao Proposta Justificativa

Art. 31 - | r acioni r Acioni ir: PropOe-se a inclusdo de um novo artigo 31 para
que o Estatuto Social da Companhia passe a
prever necessidade de realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de agdes pelo adquirente de
participagdo relevante. Trata-se de clausula de
protecdo a liquidez e dispersdo acionaria (poison
pill), que é comum em companhias com capital
pulverizado.

Considerando o histérico da Companhia, em
especial a recente tentativa de tomada hostil do
controle da Zamp, se objetiva, com a inclusdo da
poison pill, nos termos propostos, defender a

. Companhia de tomadas hostis de controle, bem
Sem correspondéncia. i _
como assegurar que, caso haja o ingresso ou a
formacdo de um bloco de acionistas relevante,
todos os entdo acionistas da Companhia (i)
recebam tratamento equitativo; (ii) tenham o
direito de vender suas agGes por um prego

considerado justo, nos termos da redagao

proposta; e (iii) tenham assegurada a liquidez
atualmente disponivel as agbes da Companhia.

(i) r_dirigi indistintamen ioni
Companhia; N - . .
A redacao e a mecanica da poison pill ora proposta
(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; . . .
esta em linha com a pratica de mercado, e
(i) ser lancada pelo preco determinado de acordo com 0 | .gtimula a realizacsio de operacdes
revi no Paragrafo 2° Arti 1

economicamente eficientes envolvendo a

Companhia, seus acionistas e potenciais




Redagdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

condominios, cooperativas, consoércios,  carteiras de titulos,

investidores, visando proteger os interesses de
todos os acionistas.




Redagdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa




Redagdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

(i)

(iii)

(iv)




Redagdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa




Justificativa

Redacdo Atual

Redagdo Proposta

(il i ' ,




Redagdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa




Anexo III

ZAMP S.A.
CNPJ/MF n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ESTATUTO SOCIAL DA ZAMP S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
seus acionistas controladores, se aplicavel, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e
poderd, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios
administrativos ou quaisquer representacbes em qualquer localidade do pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploracdo de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades
que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo
quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) agles ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.



Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - As acgdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° - Mediante a aprovacao do Conselho de Administracdao e observado o
disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proéprias acbes. Essas acdoes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo
aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM").

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
guinhentas e sessenta) acdes ordinarias, incluindo para fins de emissao de acdes a
serem emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscricdo
contidos em bbénus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acbes, de acgbOes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta
por agoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opgdo de compra ou subscrigao de agdes aos administradores e empregados
da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depodsito
em nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.



Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracao de acoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no
artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas terao direito
de preferéncia para, na proporgdo de suas participacbes acionarias, subscrever
acoes, bonus de subscricdo e valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Acgdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do Indice
Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas ("IGP-M/FGV")
ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacao em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando
as disposicOes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo
dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e na
regulamentagao em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, observando o prazo limite constante da Lei das Sociedades por Agoes e a
regulamentagao editada pela CVM. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada



regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecdes previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acdes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocacao,
com qualquer niumero, sendo que para as deliberacdes ndao se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta- los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N3do podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 79 - O acionista ndo podera votar nas deliberagGes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 89 - Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da
ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:



(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneragcao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iii) reformar este Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporagao, cisao ou transformagao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou
liguidacao;

(v) aprovar planos de outorga de opgdao de compra ou subscricao de agoes ou
quaisquer planos de remuneragdo baseado em acgbes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre
a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacdo;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
se o ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
dar-se- & por termo lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicao a
cldusula compromissoria referida no artigo 33, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estarda condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 292 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo
aderir formalmente a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e o Cédigo
de Etica da Companbhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragao, conforme o caso.



Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para
distribuigdo entre os administradores e caberd ao Conselho de Administragao efetuar
a distribuicao da verba individualmente.

Paragrafo 52 - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria poderao
receber participagdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - So sera dispensada a convocacgdo prévia de reunido de qualquer
orgdo da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacgao feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-
mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacdo que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo 7° - A Companhia podera celebrar, em termos e condigdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com os seus administradores, membros de comités de
assessoramento, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacao da
Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questoes
relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as
quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar
os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:

(i) fora do exercicio de suas atribuigdes;

(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

(iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdao disciplinar, entre outras
guestodes:

O] o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;

(i) o periodo de cobertura;

(iii) o procedimento decisério para a concessdao de indenizagcdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e

(iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagcdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
que estes ndo faziam jus a indenizagao.



SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigado.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagdo
aplicavel, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que poderd basear
sua decisdo:

I - na declaracdao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracdao, atestando seu enquadramento em relagdao aos
critérios de independéncia estabelecidos neste regulamento, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situacOes previstas no §4°
do Art. 15; e

IT - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 3° - O procedimento previsto no Paragrafo 2° deste artigo ndo se aplica
as indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no
boletim de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM
sobre votacgdo a distancia; e

IT - mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administragao terd um Presidente eleito pela maioria
de votos dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composigdo
de numero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada membro do
Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.



Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario
ou definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do
Conselho de Administracdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 7° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicao vacante na primeira reunidao do Conselho realizada
apods a vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na
periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragdo, observado o disposto
no Regimento Interno do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento ao Conselho e da Diretoria ("Regimento Interno”). Tais reunides
serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocacdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administracdao serao realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas
se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a
reunido sera consideradas devidamente instalada e regular.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar sua
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja proferido
por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive, ser
encaminhado pelo conselheiro por meio eletronico. O Conselheiro, nesta hipotese,
sera considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos legais, e
incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio, e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reunifes serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por
todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, €, sempre



gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdao arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdao comparecer as reunides do Conselho de
Administragao a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacdo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto
gue nado tenha sido incluido na notificacdo de convocacgao, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e o disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberagGes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuigGes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités;

(i) aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, de
parcela da fixar a remuneracao anual global fixada pela Assembleia Geral,
considerando a proposta do Comité de Remuneragdo;

(iii) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e
financeira;

(iv) aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracao, e quaisquer outros
atos;

(vi) opinar sobre as demonstragdes financeiras e propor a destinagao do lucro
liquido de cada exercicio;

(vii)  notificar qualquer acionista detentor de agdes nao integralizadas, para
determinar- Ihe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo
boletim de subscrigao;



(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)

(xix)

(xx)

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da
Companhia, em valor econémico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta
e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragcdao de contratos (incluindo
contrato de prestacdo de servigos, contratos financeiros, contratos de
distribuicdo e outros) envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacéo;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacdao de qualquer endividamento
ou outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacao e observada a vedacao de
prestacdo de garantias a terceiros que nao sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto
social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracao de qualquer contrato com uma
parte relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de
qualquer honorario ou remuneracao pela Companhia a qualquer referida
parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participacdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criacdo de qualquer conta de reserva ou
qualquer provisao contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos
Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou
recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores externos;
nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicOes de acles de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao,
exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacdo vigente; e
aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverdo ser observados
pela Diretoria e qualquer alteracdo ou modificacdo relevante de tais
principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia
relativamente a acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administragdo, observado o disposto no Regimento Interno;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais
pela Companhia que possam razoavelmente ser considerados como
criando um risco de pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperacao judicial
ou recuperacao extra-judicial;



(xxi) aprovar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, incluindo
0 preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o
prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos da legislagdao vigente;

(xxii) aprovar a emissdo publica ou privada de debéntures ndao conversiveis,
notas promissodrias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis
em acgoes;

(xxiii) elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes ("OPA") que tenha por objeto as agbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, no qual
se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo
a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar
pertinentes, bem como as informacgGes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(xxiv) aprovar os termos e condicdes de quaisquer Contratos de Indenidade a
serem celebrados pela Companhia; e

(xxv) o cumprimento das demais atribuigdes que lhe sdo fixadas em lei e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e
qualquer de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, incluindo obrigatoriamente a maioria dos
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragado.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser
previamente aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor



Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansao, um Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestao, e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo e a
cumulagdo de cargos pelos Diretores.

Paragrafo 192 - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relacdes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nhome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdao das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacao de informacGes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicoes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacgoes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacado vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a
elaboracao das demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas
pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacdao e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administracao das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos;(iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme Orcamento Anual; e (v) fazer a gestdo da area Juridica da Companhia que
por sua vez é tecnicamente responsavel por: (a) formular, coordenar e executar
acoes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (c) coordenar,



planejar e supervisionar a negociagdo, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdécios da Companhia; e (d) acompanhar e
representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes: (i) dirigir as
atividades de operacdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introducdo de novas praticas e
tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v) coordenar
assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solugdes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 59 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir
e acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagdo
e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem
a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecdao, desenvolvimento e contratacdao de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negocios para atuacdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de
analise do mercado relacionada a expansao da marca e dos restaurantes voltados
aos subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencdo e conservacao dos restaurantes
da Companhia.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo: (i) formular
politicas de cargos, salarios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selegdo,
treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii) definir e coordenar a
politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; (vi) participar na
formulacdo e execucdo de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestao; e (vii) gerir as areas de Riscos e Compliance da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia: (i) gerir e
administrar a implementacdao de novas tecnologias e inovagdes na Companhia; (ii)
identificar novas solugdes tecnoldgicas para o setor de atuacdao da Companhia que
possam ser aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; (iii) definir, planejar e
dirigir estratégias envolvendo questdes tecnolégicas em beneficio da Companhia; (iv)
desenhar e desenvolver solugGes tecnoldgicas em beneficio dos clientes da
Companhia; (v) definir, planejar e dirigir a estratégia de atuacao da Companhia para
pesquisa e desenvolvimento, arquitetura e infraestrutura de software e inovacao; e



(vi) aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia, alinhadas as
tendéncias de mercado e complexidades associadas ao seu negdcio.

Paragrafo 9° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido
por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de RelagGes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serao exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o
disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 12° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada,
comprovada experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de
interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicées deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

(i) 0 exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisdes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, proposta de orientagdo geral
dos negdcios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus
negocios, relativa ao exercicio seguinte.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacdo do lucro liquido,
observadas as imposicGes legais e o que dispde o Capitulo V deste Estatuto
Social;

(iv) a eleigdo e destituicao dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagbes feitas pelo Conselho de
Administracao;

(v) conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

(vi) abrir e encerrar filiais, depositos, escritérios ou representagdes em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugdao do plano de
negdcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

(vii)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair



obrigagdes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos
e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(ix) executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administracao, eventuais necessidades
de revisdao dessa politica, em funcdo de alteragdes nos riscos a que a
Companhia esta exposta;

(x) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

(xii)  cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em
definitivo ou temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo da
Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em
conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
(iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 20 deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes
outorgadas pela Companhia serdao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois)
Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo prevista
neste artigo inclui, sem limitagdo, a representacdo da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentacdo de conta
corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer
natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu
direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 39 - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representacdo da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1



(um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos
limites expressos nos respectivos mandatos; as procuracdes outorgadas pela
Companhia para fins de representacdo da Companhia perante qualquer autoridade
publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais
serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia
praticado por acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdao ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

SEGCAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo
funcionard em carater permanente e somente sera instalado por deliberagao da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleicdo.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigao
da pessoa que: (i) for empregada, soOcia, acionista ou membro de 6rgdo da
administragdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for cOnjuge ou



parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro de érgdo da administracao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude que
impligue perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em
lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na
primeira reunido convocada apds a sua instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasidao em que o balanco patrimonial e as demais
demonstracgdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos e demais
condicoes previstas na legislacdao aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislagdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

) 5% (cinco por cento) serao destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acoes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre



o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operacdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigcdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos aos demais
acionistas, observando as condicles e os prazos previstos na legislacao vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII

~ ~ s

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Art. 31 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne titular
(i) de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 33% (trinta
e trés por cento) do total das acdes de emissdo da Companhia, excluidas as acbes
em tesouraria, ou (ii) de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, que Ihe atribuam
o direito de voto sobre acSes de emissao da Companhia gue representem 33% (trinta
e trés por cento) ou mais do total das acGes de emissdo da Companhia, excluidas as
acdes em tesouraria (“Acionista Adquirente”), deverd, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento gue resultou na
titularidade de acbes em guantidade igual ou superior ao limite acima estipulado,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA para aquisicdo da
totalidade das acles de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no gue couber, outros expressamente previstos
na regulamentacdo aplicavel da CVM:

(i) er dirigida indistintamente a todos os acionist mpanhia;

(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) er lan elo pre etermin e acordo com revisto no Paragraf
20 deste Artigo 31; e

(iv) ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na

oferta publica de aquisicdo, de acdes de emissdao da Companhia.



Paragrafo 2° - O preco minimo de aquisicdo na OPA prevista neste artigo devera
ser igual ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitaria
média ponderada das acoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 3 (trés)
meses que antecederem a data em gue for lancada a OPA; e (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do maior preco pago pelo acionista adguirente nos 12 (doze) meses gue
antecederem o atingimento de participacdo aciondria relevante.

por contratos ou acordos de qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre as guais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-

se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma

pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundacGes, associacdes, "trusts", condominios,
cooperativas, consércios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
guaisguer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil
ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
gque duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo gue, no caso
de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdao considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas agueles cuja decisdo sobre o exercicio
de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - As obrigacdes constantes no Art. 254-A da Lei das Sociedades por
Acdes e no artigo 30 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista

A irente ri 0es constantes n resente artigo.

fert i revista n

hipétese de uma pessoa ou grupo de pessoas se tornar titular de acbes de emissdo
mpanhia em nti e erior % (trinta e tré r cent total
acoes de sua emissdo, em decorréncia:
(i) da incorporacdao de uma outra sociedade pela Companhia,
(i) da incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia,




(iii)  de aquisicdo, via aumento de capital privado ou subscricdo de acles
realizada em oferta primaria por quem tenha direito de preferéncia ou
ainda, no caso de aqguisicdo, via aumento de capital privado ou subscricdo
de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter
sido integralmente subscrito;

(iv)  de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia em razao de sucessao

hereditaria.
Paragrafo 7° - Para fins do calculo do percentual de 33% (trinta e trés por cento)

do total de acbOes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndao serao
computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, recompra de acoes, resgate de acbes ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 8° - Uma vez atingido percentual igual ou superior a 33% (trinta e trés
por cento) do total de acdes de emissao da Companhia em decorréncia de acréscimo
involuntario, nos termos do Paragrafo 7° deste artigo, ou pela da aquisicdo de acbes
em razao dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo, qualguer acréscimo
voluntdrio subsequente de participacdo acionaria implicara na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas, desde que (x) tal
aguisicdo ndo se dé em razdo dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo,
e (y) o acionista ou Grupo de Acionistas continue titular de acdes ou direitos de sdcio
gue representem mais do que 33% (trinta e trés por cento) do total de acbes de
emissao da Companhia.

Paragrafo 9° - Para efeito do calculo do percentual 33% (trinta e trés por cento) do
total de acdes de emissdao da Companhia descrito neste artigo, deverdo ser
consideradas as acbes objeto de contratos de opcdo e de contratos derivativos com
liguidacdo fisica ou financeira, e excluidas as agbes em tesouraria. Também serdo
considerados os titulos representativos de acdes da Companhia emitidos e listados
no exterior (American Depositary Receipts - “ADRs"), sendo certo gue o célculo para
verificacdo do atingimento do percentual de 33% (trinta e trés por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia descrito neste artigo devera ser realizado em relacdo
a cada titular dos ADRs, individualmente, e ndo sobre o percentual de acbes ou
direitos de acionistas detidos, fiduciariamente, pela instituicio depositaria
responsavel pela emissdo dos ADRs no exterior.

eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocarad Assembleia Geral Extraordinaria, na gual o Acionista
Adguirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
ireit Acionista A irente, conforme di to n rti 12 Lei

Sociedades por Acoes.



Paragrafo 11 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo
de acles, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdao da CVM, desde gue seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acbes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - A realizacdo da OPA prevista neste artigo acima poderda ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacdo, com
a presenca de acionistas representando mais da metade do capital social
votante da Companhia, e em segunda convocacdo com qualguer nimero
de acionistas;

(i) a_deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA serd tomada pela
maioria dos votos, seja em primeira ou segunda convocacdo, nos termos
deste Estatuto Social; e

(iii) nao serao computados os votos das acdes detidas pelo Acionista
Adquirente para fins do quérum de deliberacdo, conforme item (ii) acima.
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CAPITULO VIII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 3132 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolverd a Companhia, que continuara com
0os demais acionistas.

Artigo 3233 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-
lhes a remuneracao.

CAPITULO MVEEEIX
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 3334 - A Companhia e seus acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com a ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
AcOes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas



constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao do Novo Mercado.

CAPITULO IxX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 3435 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agbes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado
o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3536 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de
informagdes previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a
companhias listadas em geral e no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, em particular.



Apéndice III

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas

Redagao Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Sem correspondéncia.

Art. 31 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira
ou se torne titular (i) de acSes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 33% (trinta e trés por cento) do
total das acGes de emissdo da Companhia, excluidas as agées
em tesouraria, ou (ii) de outros direitos de sdcio, inclusive
usufruto, que lhe atribuam o direito de voto sobre acdes de
emissdo da Companhia que representem 33% (trinta e trés por
cento) ou mais do total das acdes de emissao da Companhia,
excluidas as acbes em tesouraria (“Acionista Adquirente”),
deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes
em quantidade igual ou superior ao limite acima estipulado,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA
para aquisicdo da totalidade das acles de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao

aplicdvel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A oferta publica devera observar

obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além
de, n e ¢ er, tros expressamente previstos na

regulamentacado aplicdvel da CVM:

Propde-se a inclusdao de um novo artigo 31
para que o Estatuto Social da Companhia
passe a prever necessidade de realizacao de
oferta publica de aquisicdo de agbes pelo
adquirente de participagao relevante. Trata-
se de clausula de protegdo a liquidez e
dispersdo acionaria (poison pill), que é
comum em companhias com capital
pulverizado.

Considerando o histérico da Companhia, em
especial a recente tentativa de tomada hostil
do controle da Zamp, se objetiva, com a
inclusdo da poison pill, nos termos
propostos, defender a Companhia de
tomadas hostis de controle, bem como
assegurar que, caso haja o ingresso ou a
formacdo de um bloco de acionistas
relevante, todos os entdo acionistas da
Companhia (i) recebam tratamento
equitativo; (ii) tenham o direito de vender
suas agdes por um prego considerado justo,
nos termos da redacdao proposta; e (iii)
tenham assegurada a liquidez atualmente
disponivel as agbes da Companhia.




Redacao Atual

Redacao Proposta

Justificativa

() ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia;

(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3,;

(iii) ser lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo 31; e

(iv) ser paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo, na oferta publica de aquisicdo,
de acles de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco minimo de aquisicdo na OPA prevista
neste artigo devera ser igual ao maior valor entre: (i) 120%
(cento e vinte por cento) da cotacdo unitaria média ponderada
das acGes de emissdo da Companhia durante o periodo de 3
(trés) meses gue antecederem a data em que for lancada a

OPA; e (ii) 120% (cento e vinte por cento) do maior preco pago
elo _acionista _adquirente  _nos 12 (doze) meses ue

antecederem o atingimento de participacdo acionaria relevante.

Paragrafo 3° - "Grupo de Acionistas” significa o grupo de

essoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de gqualguer

natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja

diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as guais

haja rel e controle; iii) sob controle comum; iv

gue atuem representando um interesse comum. Incluem-se
entre os _exemplos de pessoas representan m_interesse
comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de

A redagdo e a mecanica da poison pill ora
proposta estd em linha com a pratica de
mercado, e estimula a realizacdo de
operacoes economicamente eficientes
envolvendo a Companhia, seus acionistas e
potenciais investidores, visando proteger os
interesses de todos os acionistas.




Redacao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

or cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas

que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular,
direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital de cada uma
das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundacdes, associagoes, "trusts",
condominios, cooperativas, consoércios, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdao considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades
forem: administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que, no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas
aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

revista neste arti n excluird ssibili e de tr

acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prdpria
Companhi formular tr fert Ublica concorrente

isolada, nos termos da regulamentacdo aplicavel.




Redacao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Paragrafo 5° - As obrigagGes constantes no Art. 254-A da Lei
das Sociedades por Agdes, e no artigo 30 deste Estatuto Social
ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacOes constantes no presente artigo.

Paragrafo 6° - A exigéncia da oferta publica prevista neste
artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa ou grupo de
pessoas se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 33% (trinta e trés por cento) do total das
acles de sua emissdo, em decorréncia:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companbhia,

da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade
pela Companhia,

de aquisicdo, via aumento de capital privado ou
subscricdo de acles realizada em oferta primaria
por guem tenha direito de preferéncia ou ainda, no
caso de aquisicao, via aumento de capital privado
ou subscricdo de acdes realizada em oferta
primdria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito;

de aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia em
razao de sucessdo hereditaria.

Paragrafo 7° - Para fins do cdlculo do percentual de 33%
(trinta e trés por cento) do total de acGes de emissdo da




Redacao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de acdes em tesouraria, recompra de acoes,
resgate de agdes ou de reducao do capital social da Companhia
com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 8° - Uma vez atingido percentual igual ou superior
a 33% (trinta e trés por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia em decorréncia de acréscimo involuntario, nos
termos do Paragrafo 7° deste artigo, ou pela da aquisicdo de
acGes em razdo dos eventos excetuados no Paradgrafo 6° deste
artigo, qualguer acréscimo voluntario subsequente de
participacdo aciondria implicard na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de
Acionistas, desde que (x) tal aquisicdo ndo se dé em razdo dos
eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo, e (y) o
acionista ou Grupo de Acionistas continue titular de acdes ou
direitos de sdcio que representem mais do que 33% (trinta e
trés por cento) do total de acSes de emissdao da Companhia.

Paragrafo 9° - Para efeito do calculo do percentual 33% (trinta
e trés por cento) do total de acSes de emissdo da Companhia
descrito neste artigo, deverdo ser consideradas as agdes objeto
de contratos de opcdo e de contratos derivativos com liguidacdo
fisica ou financeira, e excluidas as acbes em tesouraria. Também
serdo considerados os titulos representativos de acbes da
Companhia emitidos e listados no exterior (American Depositary




Redacao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Receipts - “ADRs"), sendo certo que o calculo para verificacdo

do atingimento do percentual de 33% (trinta e trés por cento)
do total de acles de emissdo da Companhia descrito neste
artigo devera ser realizado em relacdo a cada titular dos ADRs,
individualmente, e ndo sobre o percentual de agdes ou direitos
de acionistas detidos, fiduciariamente, pela instituicdo
depositaria responsavel pela emissdo dos ADRs no exterior.

Paragrafo 10 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo
cumprir as obrigacdes impostas por este Capitulo, inclusive no
que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizacao
ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacées ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 11 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta
publica de aquisicdo de acdes, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Estatuto Social, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacdao da CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM guando exigida pela legislacdo aplicavel.




Redacao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Paragrafo 12 - A realizacdo da OPA prevista neste artigo acima
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas
reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, observadas as seguintes regras:

(i)

(i)

(iii)

a_referida Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando _mais da metade do capital social
votante da Companhia, e em segunda convocagao
com gualguer numero de acionistas;

a deliberacao sobre a dispensa de realizagcdo da OPA
serd tomada pela maioria dos votos, seja em
primeira ou segunda convocagado, nos termos deste
Estatuto Social; e

ndo serdao computados os votos das agdes detidas
pelo Acionista Adquirente para fins do quérum de
deliberacdo, conforme item (ii) acima.




Anexo IV
ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ESTATUTO SOCIAL DA ZAMP S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas disposicdes
legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e
poderd, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios
administrativos ou quaisquer representacdes em qualquer localidade do pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploragdao de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades
que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo
quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) acbOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.



Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Paragrafo 2° abaixo, cada agdo ordinaria

confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas.
A propriedade das agOes sera comprovada pelo registro existente na conta do
acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de Acionistas podera
exercer votos em numero superior a 25% (vinte e cinco por cento) do numero de
acoes em gque se dividir o capital social, na forma do paragrafo 1° do Artigo 110 da
Lei das Sociedades por Acbes, na Assembleia Geral que deliberar sobre a alteracdo
ou exclusao dos artigos 19, inciso (xxiii), 30, 31 e 34 deste Estatuto Social. Nesse
caso, a limitacdo serd aplicavel apenas a deliberacdo gque tratar da (i) alteracdo ou
exclusao dos artigos 19, inciso (xxiii), 30, 31 e 34 do Estatuto Social, ou (ii) da
dispensa de realizacdo da OPA prevista no artigo 31 deste Estatuto Social, e ndo as
demais matérias que forem submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas gue tratem do exercicio do direito
de voto, todos os seus signatarios serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao niumero de votos de gue trata o
paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - Ndo serdo computados em Assembleia 0os votos gue excederem o0s
limites fixados no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral podera criar acdes preferenciais e aumentar
classe de acGes preferenciais, sem guardar proporgdo com outras espécies ou classes
de acbes, com a definicdo das preferéncias, vantagens e restricdes, inclusive de voto,
a que estiverem sujeitas.

Paragrafo 22 6° - As acOes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a
acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo 42 79 - Mediante a aprovacdo do Conselho de Administragdo e observado
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proéprias acbes. Essas acbes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"”).

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta e duas milhOes seiscentas e noventa mil

quinhentas e sessenta) agdes erdinarias, independentemente da espécie ou classe,
desde que ja prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdao de acdes a serem



emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscricdo contidos em
bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizagao, preco por acdo, forma de colocagdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acbdes, de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta
por agoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opgao de compra ou subscricao de acdes aos administradores e empregados
da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracdo de agoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de-acéespreferenciaise partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no
artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito
de preferéncia para, na proporcao de suas participacdes acionarias, subscrever
acdes, bénus de subscrigdo e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdao da administragdo,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do Indice
Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ("IGP-M/FGV")
ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente



admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdao em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando
as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagao
dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordindria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes e na
regulamentacdao em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, observando o prazo limite constante da Lei das Sociedades por Acdes e a
regulamentacdo editada pela CVM. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acdes com direito a voto representativas do capital social €, em segunda convocacao,
com qualgquer nimero, sendo que para as deliberacdes ndo se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administragdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da



Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N3o poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacGes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da
ata extrair-se-do certidées ou cdpias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

(i) fixar a remuneracdao global anual dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iii) reformar este Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagao, cisdao ou transformacao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou
liquidagao;

(v) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de agdes ou
quaisquer planos de remuneracdao baseado em acbOes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacgdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM, se o ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo
Conselho de Administragao.



CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracgdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 19 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
dar-se- & por termo lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicdao a
clausula compromisséria referida no artigo 33, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao
aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante-eaPelitica—de
Negoeiaedo deValeresMebilidries, bem como observar as demais politicas, guando
aprovadas, e o Cédigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar
a distribuicdo da verba individualmente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo
receber participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - S¢ sera dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer
6rgao da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-
mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagdo que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo 7° - A Companhia poderd celebrar, em termos e condigdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com o0s seus administradores, membros de comités de
assessoramento, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacao da
Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes



relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as
quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar
os respectivos beneficidrios quando se verificar que estes atuaram:
() fora do exercicio de suas atribuicoes;
(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
(i) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdao disciplinar, entre outras
questodes:
(i o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
(i) o periodo de cobertura;
(iii) o procedimento decisoério para a concessdo de indenizagdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e
(iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
que estes nao faziam jus a indenizagao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2_(dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo de—Regulamento—do—Neveo—Mercade—e—da legislacdo e
regulamentacdo apticavelaplicaveis, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear
sua decisao:

I - na declaragcao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios

de independéncia reste—regulamente—contemplande—a—respectiva—justificativa—se



verificada—atguma—das—situacbes—previstas—hro—8§40—do—Art—15na regulamentacao
aplicavel; e

II - na manifestagdo do conselho de administragdo da companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos
critérios de independéncia.

Paragrafo 39 - O procedimento previsto no Pardgrafo 2° deste artigo ndo se aplica
as indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM sobre votacado a
distancia; e

II - mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito pela maioria
de votos dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdo
de numero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada membro do
Conselho de Administracado tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario
ou definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do
Conselho de Administracdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 7° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicao vacante na primeira reunidao do Conselho realizada
apos a vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas na

periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragdo;—ebservade-e-dispeste

Ae—Tegirrenite—Taterre——rde  Cerpselhe—rdedeainistemefe—des—Cemritts 2o
Assesseramente—ao-Censelho—e-dabBireteria (“Regimente-Interne ). Tais reunides

serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocacao devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.



Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas
se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a
reunido sera considerada devidamente instalada e regular.

Paragrafo 292 - Os Conselheiros poderdo participar das reunies do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar
sua participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja
proferido por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive,
ser encaminhado pelo conselheiro por meio eletronico. O Conselheiro, nesta
hipotese, serd considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio, e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reunifes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por
todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre
gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de
Administragdo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto
gue nado tenha sido incluido na notificacdo de convocagao, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e o disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberagGes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo Conselho de Administracao.



Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao, além das demais atribuicGes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

()
(if)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

aprovar o regimento préprio de cada um dos Comités, se instalados;
aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, da-fixar
a remuneracgao anual global fixada pela Assembleia Geral;—<€ensiderande—=a
BreEeste de-Cernittdeerrnreracis;

fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e
financeira;

aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragao, e quaisquer outros
atos;

opinar sobre as demonstragdes financeiras e propor a destinagdo do lucro
liquido de cada exercicio;

notificar qualquer acionista detentor de agdes nao integralizadas, para
determinar-lhe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo
boletim de subscricao;

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da
Companhia, em valor econdmico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta
e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragdo de contratos (incluindo
contrato de prestacao de servicos, contratos financeiros, contratos de
distribuicdo e outros) envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacao de qualquer endividamento
ou outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milh3es e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacdo e observada a vedacdo de
prestacdo de garantias a terceiros que ndo sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto
social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracao de qualquer contrato com
uma parte relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de
qualquer honorario ou remuneracdo pela Companhia a qualquer referida
parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participagdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criacao de qualquer conta de reserva ou
qualquer provisdo contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou
recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores externos;
nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicoes de agdes de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao,
exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacgdo vigente;
aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverao ser observados
pela Diretoria e qualquer alteragcdao ou modificagdo relevante de tais
principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia
relativamente a acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ebservade-o-dispeste-no-RegimenteTnterno;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais
pela Companhia que possam razoavelmente ser considerados como
criando um risco de pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperacdo judicial
ou recuperacao extra-judicial;

aprovar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo
0 preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de agoes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos da legislagao vigente;

aprovar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis
em acoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes ("OPA") que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, no qual
se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar os termos e condigcdes de quaisquer Contratos de Indenidade a
serem celebrados pela Companhia; e

o cumprimento das demais atribuigbes que lhe sao fixadas em lei e neste
Estatuto Social.



Paragrafo 12 - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e
qualquer de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser
previamente aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo, um Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestdo, e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao e a
cumulacdo de cargos pelos Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacdo ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberacbes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de RelagGes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacao de informacgbes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras fungOes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.



Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a
elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas
pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacdo e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administracao das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos;(iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme Orcamento Anual; e (v) fazer a gestdo da area Juridica da Companhia que
por sua vez é tecnicamente responsavel por: (a) formular, coordenar e executar
acdes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (b) acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (c) coordenar,
planejar e supervisionar a negociacado, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e (d) acompanhar e
representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administragao da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacbes: (i) dirigir as
atividades de operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugcdo de novas praticas e
tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v) coordenar
assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solugdes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir
e acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagao
e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem
a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansédo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecao, desenvolvimento e contratagao de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negocios para atuacdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de
analise do mercado relacionada a expansdo da marca e dos restaurantes voltados



aos subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencdo e conservagao dos restaurantes
da Companhia

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao: (i) formular
politicas de cargos, salarios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selegao,
treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii) definir e coordenar a
politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; (vi) participar na
formulacdo e execugdo de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestao; e (vii) gerir as areas de Riscos e Compliance da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia: (i) gerir e
administrar a implementagdo de novas tecnologias e inovagdes na Companhia; (ii)
identificar novas solucdes tecnoldgicas para o setor de atuacdo da Companhia que
possam ser aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; (iii) definir, planejar e
dirigir estratégias envolvendo questdes tecnoldgicas em beneficio da Companhia; (iv)
desenhar e desenvolver solugdes tecnoldogicas em beneficio dos clientes da
Companhia; (v) definir, planejar e dirigir a estratégia de atuacdo da Companhia
para pesquisa e desenvolvimento, arquitetura e infraestrutura de software e
inovacao; e (vi) aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia, alinhadas
as tendéncias de mercado e complexidades associadas ao seu negdcio.

Paragrafo 9° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido
por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11° - Os Diretores permanecerdo em Sseus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o
disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 122 - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada,
comprovada experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de
interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

() o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisbes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdao geral



(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

dos negdcios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus
negacios, relativa ao exercicio seguinte.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacdao do lucro liquido,
observadas as imposicbes legais e o que dispde o Capitulo V deste
Estatuto Social;

a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de
Administracdo;

conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagdes em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de
negodcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagcbes de recursos, adquirir, onerar e alienar
ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;
executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administracdo, eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em funcdo de alteragdes nos riscos a que a
Companhia esta exposta;

implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo repartigdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em
definitivo ou temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da
Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em
conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
(iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 20 deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes
outorgadas pela Companhia serdao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois)



Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nado superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da cladusula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo prevista
neste artigo inclui, sem limitagao, a representacdao da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentagcdo de conta
corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer
natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu
direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representacdao da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (@) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1
(um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos
limites expressos nos respectivos mandatos; (ii) as procuracdes outorgadas pela
Companhia para fins de representacdo da Companhia perante qualquer autoridade
publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais
serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia
praticado por acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdao ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo
funcionard em carater permanente e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleigao.



Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigao
da pessoa que: (i) for empregada, soécia, acionista ou membro de érgdao da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou
parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro de 6rgdo da administragao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em
lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimenrte-Trterreregimento
interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus
membros na primeira reunido convocada apds a sua instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasidado em que o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos e demais
condicoes previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislagdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:



(i) 5% (cinco por cento) serdao destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdao destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

() levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes; e

(i) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condigcdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia, independentemente da espécie
ou classe, de titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicdes e

0os prazos previstos na legislagdo vigente—e—noe-Regulamento-do-NeveMercade,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII

~ ~ rs

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Art. 31 - Iguer acionist r e Acionist e ir se torne titular

(i) de acbes de emissao da Companhia em guantidade igual ou superior a 33% (trinta
e trés por cento) do total das acbes de emissao da Companhia, excluidas as acbes
em tesouraria, ou (ii) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, gue |he atribuam
ireito de voto sobre acdes de emissa mpanhi e representem 33% (trint
e trés por cento) ou mais do total das acdes de emissdo da Companhia, excluidas as
acbes em tesouraria (“Acionista Adquirente”), deverd, no prazo maximo de 60



~
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titularidade de acdes em guantidade igual ou superior ao limite acima estipulado,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA para aguisicdo da
totalidade das acBes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no gue couber, outros expressamente previstos
na regulamentacdo aplicavel da CVM:
() ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(iii) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
209 deste Artigo 31; e
(iv) ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na
oferta publica de aquisicdo, de acbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco minimo de aguisicdo na OPA prevista neste artigo devera
ser igual ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitaria
média ponderada das acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 3 (trés)
meses que antecederem a data em gue for lancada a OPA; e (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses gue
antecederem o atingimento de participacdo acionaria relevante.

nifi :
por contratos ou acordos de qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre as guais haja relacdao de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-

se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma

pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundacbes, associacdes, "trusts", condominios,
cooperativas, consdrcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou

i er outras form € organizaca empreendimento, constitui no Brasil

ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
e mais _entre tais enti es forem: ministr eri el

mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou

z) tenham em comum a maioria de se ministr re endo cert e, NocC
de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao considerados

como integrantes de um Gr e Acionist eles cuja deci re 0 exercici

de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabili e ministr r, em carater discricionario.



excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° — As obrigacGes constantes no Art. 254-A da Lei das Sociedades por
Acdes e no artigo 30 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacGes constantes no presente artigo.

fer

hipdtese de uma pessoa ou grupo de pessoas se tornar titular de acées de emissdo
da Companhia em guantidade superior a 33% (trinta e trés por cento) do total das
acoes de sua emissdo, em decorréncia:

(i) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia,

(i) da incorporacao de acbées de uma outra sociedade pela Companhia,

(iii) de aquisicdao, via aumento de capital privado ou subscricao de acdes
realizada em oferta primaria por guem tenha direito de preferéncia ou
ainda, no caso de aguisicdo, via aumento de capital privado ou subscricao
de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter
sido integralmente subscrito;

(iv)  de aguisicdo de acbes de emissdo da Companhia em razdo de sucessao

hereditaria.
Paragrafo 7° - Para fins do cdlculo do percentual de 33% (trinta e trés por cento)

do total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, recompra de acées, resgate de acdes ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 82 - Uma vez atingido percentual igual ou superior a 33% (trinta e trés
por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia em decorréncia de acréscimo
involuntario, nos termos do Paragrafo 7° deste artigo, ou pela da aquisicao de acdes
em razdo dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo, gualguer acréscimo
voluntdrio subsequente de participacdo aciondria implicard na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas, desde gue (x) tal

isicdo n e dé em razd eventos excet no Paragrafo 6° deste arti

e (y) o acionista ou Grupo de Acionistas continue titular de agdes ou direitos de sdcio

e representem mai e % (trinta e tré r cent total de Oes de
emissao da Companhia.

Par

total de acdes de emissao da Companhia descrito neste artigo, deverdo ser

consideradas as acOes objeto de contratos de opcdo e de contratos derivativos com
ligui do fisic financeira, e excluidas as acées em tesouraria. Também serd



considerados os titulos representativos de acbes da Companhia emitidos e listados
no exterior (American Depositary Receipts - “ADRs"), sendo certo que o calculo para
verificacdo do atingimento do percentual de 33% (trinta e trés por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito neste artigo devera ser realizado em relacdo
a cada titular dos ADRs, individualmente, e ndo sobre o percentual de acdes ou
direitos de acionistas detidos, fiduciariamente, pela instituicido depositaria
responsavel pela emissdao dos ADRs no exterior.

Paragrafo 10 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos:
(i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na gqual o Acionista
Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adqguirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 11 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo
de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo da CVM, desde gue seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acbes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - A realizacdo da OPA prevista neste artigo acima podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

() a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com
a presenca de acionistas representando mais da metade do capital social
votante da Companhia, e em segunda convocagdo com gualguer nimero
de acionistas;

(i) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA sera tomada pela
maioria dos votos, seja em primeira ou segunda convocacdo, nos termos
deste Estatuto Social; e

(iii) nao serao computados os votos das acles detidas pelo Acionista
Adguirente para fins do guérum de deliberacdo, conforme item (ii) acima.

CAPITULO ViI VIII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 31--32 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com
os demais acionistas.



Artigo 32-33 — A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-
lhes a remuneracao.

CAPITULO VIIEIX
RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 33--34 - A Companhia e seus acionistas, administradores, € membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com & ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicOes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral-—atém-daguelas
eonstantes-de Regulamento-doNoeveMercado,dos-demaisregulamentosdaB3edo

CAPITULO BX¢-X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34--35 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes;+espeitade
eRegulamento-doNove-Mereade.

Artigo 35-36- A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao
de informacoes previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis

a companhias listadas—em geral—e no segmento espeeiatbdsico de tlistagem
deneminado-Noveo-Merecado,—em partiettarnegociacdo.




Apéndice IV

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas

Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma
sociedade por agbes de capital aberto, regida pelo
presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas

disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo seus acionistas controladores, se aplicavel,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 1° - A ZAMP S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes

de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto

Social”) e pelas disposicGes legais aplicaveis.

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia a
participagdo da Companhia no Novo Mercado da
B3, refletindo a migracdo da Companhia para o
segmento basico de negociagao.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
1.461.068.417,41 (um bilhdo quatrocentos e sessenta
e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e
dezessete reais e quarenta e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes
trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) agbes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu

titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41
(um bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 275.355.447 (duzentos e setenta
e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
guarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Paragrafo 29 abaixo, cada
acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acbes sera

comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a

As alteragdes ao art. 5° do Estatuto Social foram
propostas no contexto da inclusdo de clausula de

protecdo a liquidez e dispersdo acionaria no
Estatuto Social da Companhia, bem como no
contexto de saida da Companhia do Novo
Mercado.

Em primeiro lugar, foi proposta a limitagdo ao
exercicio do direito de voto nas deliberagdes que
tiverem como objeto o Art. 31 do Estatuto Social
com o objetivo de reduzir a influéncia de um Unico
acionista, ou grupo de acionistas alinhados, nas
deliberagbes que tratarem da alteragdo, exclusdo




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

de acionistas. A propriedade das acles sera
comprovada pelo registro existente na conta do

acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 29 - As agdes serdo indivisiveis em relagdo
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos

pelo representante do condominio.

Paragrafo 39 - Mediante a aprovagao do Conselho de
Administracao e observado o disposto na Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agoes”) e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acdes. Essas acles deverdao ser mantidas em
tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicadvel da Comissdo de Valores

Mobiliarios ("CVM").

instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de

meti reci Assemblei ral
Paragraf o - N r ioni ratem
nsider: mo integran m Gr Acioni ra fin

ou suspensdo dos efeitos da clausula de protegdo
a liquidez e dispersdo acionaria.

Com isso, se pretende (i) dar maior relevancia a
pluralidade de acionistas nestas deliberagdes; e
(if)

protegendo os acionistas da Companhia contra

garantir maior efetividade a clausula,
tentativas de potenciais adquirentes do controle
(ou de parcela relevante das agbes) da Companhia
de buscar revogar a clausula de protegdo a liquidez
e dispersdao acionaria, aproveitando-se da
pulverizacdo das agdes da Companhia e do

absenteismo dos acionistas.

As demais limitagdes ao exercicio do direito de
voto propostos se inserem no contexto de
migracdo da Companhia ao segmento basico da
B3, também constante da ordem do dia, tendo
como objetivo assegurar que determinadas
salvaguardas que hoje existem em razdao de a
Companhia ser listada no Novo Mercado, e que
serdo mantidas no estatuto social neste primeiro
momento, ndo sejam facilmente suprimiveis.
Assim, a proposta leva em conta o fato de que,
com a saida do Novo Mercado, a manutengdo
dessas regras seria absolutamente voluntaria, de
modo que, a qualguer momento, a maioria dos
acionistas reunidos em assembleia poderia retirar

essas protecdes do estatuto social da Companhia.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Paragrafo 22 69 - As agGes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela

conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 79 - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administracdo
e observado o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas demais
normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acdes.
Essas agbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas,

conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo

Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos termos da

regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM").

Por fim, a inclusdo do Paragrafo 5° visa a inclusdo
de previsdo expressa a respeito da possibilidade
de emissdao de agdes

preferenciais pela

Companhia.

A saida voluntaria do Novo Mercado permitird que
a Companhia capte recursos por meio da emissao
de agdes preferenciais.

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, o capital social podera
ser reforma

estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e

aumentado, independentemente de
oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) agles ordinarias, incluindo
para fins de emissdo de acdes a serem emitidas em
decorréncia do eventual exercicio dos direitos de
subscrigdo contidos em bdnus de subscrigdo emitidos

pela Companhia.

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, o capital social podera ser aumentado, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta
e duas milhGes seiscentas e noventa mil quinhentas e sessenta) agdes
ordindrias, _independentemente da espécie ou classe, desde gque ja
prevista no estatuto, incluindo para fins de emissao de agbes a serem

emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de

subscricdo contidos em bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Adaptacao para refletir a possibilidade de emissao

de acbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdao de acgOes

preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdao de—actes—preferenciais—e partes

beneficidrias pela Companhia.

Adaptagao para refletir a possibilidade de emissao

de acbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.
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Artigo 14 - A administracdo da Companhia serd
exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria deverdo aderir
formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociagdo de Valores
Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e

o0 Cédigo de Etica da Companhia.

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho
de Administragdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto
Social.

[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante-e-aPolitica—deNegeciacao—de-VateresMebilidrios, bem

como observar as demais politicas, quando aprovadas, e o Cédigo de
Etica da Companhia.

Adaptacdo para excluir a referéncia a Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios, cuja adogdo
obrigatdria decorre exclusivamente das previsdes
do Regulamento do Novo Mercado. Nao obstante,
propGe-se seja mantida a previsdo quanto a
existéncia de um Cédigo de Etica da Companhia.

Competird ao Conselho de Administragdo avaliar a
conveniéncia e necessidade de adogdo de politicas
pela Companhia em adigdo aquelas previstas no
Estatuto Social. Em caso de aprovacdo, tais
politicas deverdo ser observadas por todos os

membros da administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze)
membros suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definigdo do Regulamento
do Novo Mercado e da regulamentagdo aplicavel,

devendo a caracterizacdao dos indicados ao Conselho

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no
maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no
minimo, 2_(dais) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo deRegulamente—de
Neve—Mercade—e—da legislacdo e regulamentacdo aplicdvelaplicaveis,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral

que os eleger.

A alteragdo visa a exclusdo das referéncias ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem.
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de Administragdo como Conselheiros Independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao
conselho de administragdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral,
que podera basear sua decisdo:

I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a
conselheiro independente ao conselho de
administracdo, atestando seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia neste
regulamento, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes
previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestacao do conselho de administracao da
companhia, inserida na proposta da administracao
referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato nos critérios de

independéncia.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao conselho de
administragdo como conselheiro independente sera deliberada pela
assembleia geral, que podera basear sua decisdo:
I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro
independente ao conselho de administracdo, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia neste
: . ustificativa. i
. o ) 40 . ~
aplicavel; e
II - na manifestacdo do conselho de administragdo da companhia,
inserida na proposta da administragdo referente a assembleia geral para
eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou nao

enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.
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Artigo 16 - As reunides do Conselho de

Administragdo serdo realizadas na periodicidade

definida pelo préprio Conselho de Administracdo,
observado o disposto no Regimento Interno do

Conselho de Administragdo, dos Comités de

Assessoramento ao Conselho e da Diretoria

("Regimento Interno”). Tais reunides serdo

convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por sua propria iniciativa, ou por
solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo. Tal convocagdo devera:
(i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
dos documentos

acompanhada pertinentes. As

reunides do Conselho de Administragdao serdo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Artigo 16 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas

na periodicidade definida pelo préoprio Conselho de Administracdo;

Di T

i “}. Tais reunides serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou
por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. Tal convocagdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8
(oito) dias de antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Adaptacdo para excluir a referéncia ao Regimento
Interno do Conselho de Administragdo, cuja
adogdo obrigatéria decorre exclusivamente das

previsdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao,
além das demais atribuicdes estabelecidas na
legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos
Comités;

(ii) aprovar a distribuigdo, entre os administradores,
individualmente, da fixara remuneragdo anual global
fixada Assembleia considerando a

pela Geral,

proposta do Comité de Remuneragdo;

[...]

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicdes estabelecidas na legislagdo aplicavel ou neste Estatuto
Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités, se instalados;
(ii) aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente,
da—fixar @ remuneracdo anual global fixada pela Assembleia Geral;
censiderando-a-propesta do-ComitédeRemuneracae;

[..-]

(xix) eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho

de Administracdo, ebservade-o-dispeste-ne-Regimento-tnterno;

As alteragGes propostas visam refletir a saida da
Companhia do Novo Mercado, por meio da

exclusdo de obrigagdes e referéncias a

documentos e Comités obrigatérios em virtude
Novo

exclusivamente do Regulamento do

Mercado.
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(xix) eleger os membros dos comités de

assessoramento do Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Regimento Interno;

[...]

[...]

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera
as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reunido

convocada apo6s a sua instalagdo.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes
previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O
Regimente—Internoregimento interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido

convocada apos a sua instalagdo.

Ajuste meramente formal, em virtude da exclusao
do termo definido “Regimento Interno” do Estatuto
Social.

Artigo 30 - A alienagao direta ou indireta de controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
deverad ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo
por objeto as acGes de emissdao da Companhia de
titularidade dos aos demais acionistas, observando
as condicbes e os prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |Ihes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.

Artigo 30 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operacées
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de

emissdo da Companhia, independentemente da espécie ou classe, de

titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicbes e

legislagdo vigente—e—noRegulamente—de
Neve-Mereade, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

0s prazos previstos na

dado ao alienante.

A alteragdo visa a (i) prever expressamente a
aplicabilidade da clausula a qualquer espécie ou
classe de agdes, e (ii) excluir a referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem.
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Sem correspondéncia.

ioni r Acioni ir

mpanhia.

PropOe-se a inclusdo de um novo artigo 31 para
que o Estatuto Social da Companhia passe a
prever necessidade de realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de agdes pelo adquirente de
participagdo relevante. Trata-se de clausula de
protecdo a liquidez e dispersdo acionaria (poison
pill), que é comum em companhias com capital
pulverizado.

Considerando o histérico da Companhia, em
especial a recente tentativa de tomada hostil do
controle da Zamp, se objetiva, com a inclusdo da
poison pill, nos termos propostos, defender a
Companhia de tomadas hostis de controle, bem
como assegurar que, caso haja o ingresso ou a
formagdo de um bloco de acionistas relevante,
todos os entdo acionistas da Companhia (i)
recebam tratamento equitativo; (ii) tenham o
direito de vender suas agGes por um prego
considerado justo, nos termos da redagao
proposta; e (iii) tenham assegurada a liquidez
atualmente disponivel as agbes da Companhia.

A redacgdo e a mecanica da poison pill ora proposta
estd em linha com a pratica de mercado, e
estimula a realizacao de operagoes
economicamente  eficientes envolvendo a
Companhia, seus acionistas e potenciais
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investidores, visando proteger os interesses de
todos os acionistas.
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Redacgao Proposta

Justificativa
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(i)

(iii)

(iv) isi mi m
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Artigo 31 - O falecimento, faléncia, insolvéncia,
declaragdo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolverd a Companhia, que

continuara com os demais acionistas.

Artigo 31—-32 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de
incapacidade ou retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a

Companhia, que continuarad com os demais acionistas.

A alteragao visa ao ajuste da numeragdo do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

Artigo 32 - A Companhia dissolver-se-a nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
guando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e

nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao

Artigo 32--33 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o
modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que

deverdo atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragao.

A alteragdo visa ao ajuste da numeragao do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a
remuneragao.
Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas, | Artigo 33-34 — A Companhia e seus acionistas, administradores, e | A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao

administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com a ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em

especial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei

membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com & ou oriunda
da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas

editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil

Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociacdo, e ao ajuste da numeragao do
artigo, tendo em vista a inclusdo do artigo 31.
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6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Agles, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagao do Novo Mercado.

e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento

do mercado de capitais em geral,—além—dagquelas—econstantes—de

Reg Noveo—Me

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das
Sociedades por Agbes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 34-35 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades
por Agoes. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das

Sociedades por Agoes;respeitado-oRegulamento-do-Neve-Merecade.

A alteracdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagado e ao ajuste da numeragao do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel,
as regras de divulgagdo de informagdes previstas na
regulamentacdo da CVM e nas normas da B3,
aplicadveis a companhias listadas em geral e no
segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado, em particular.

Artigo 35-36 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de
divulgagdo de informagdes previstas na regulamentagdo da CVM e nas
normas da B3, aplicaveis a companhias listadas-em gerate no segmento
especialbdsico de listagem—denominado—Nove—Mercado—em

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao, e ao ajuste a numeragao do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.




Anexo V
ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ESTATUTO SOCIAL DA ZAMP S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas disposicdes
legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e
poderd, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios
administrativos ou quaisquer representacdes em qualquer localidade do pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploragdao de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades
que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo
quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.



Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Paragrafo 2° abaixo, cada agdo ordinaria

confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas.
A propriedade das agOes sera comprovada pelo registro existente na conta do
acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de Acionistas podera
exercer votos em numero superior a 25% (vinte e cinco por cento) do numero de
acoes em gque se dividir o capital social, na forma do paragrafo 1° do Artigo 110 da
Lei das Sociedades por Acbes, na Assembleia Geral que deliberar sobre a alteracdo
ou exclusdo do artigo 31 deste Estatuto Social. Nesse caso, a limitacdo sera aplicavel
apenas a deliberacdo gue tratar da (i) alteracdo ou exclusdo do artigo 31 do Estatuto
Social, ou (ii) da dispensa de realizacdo da OPA prevista no artigo 31 deste Estatuto

Social, e ndo as demais matérias gue forem submetidas a apreciacdo da Assembleia
Geral.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas gue tratem do exercicio do direito
de voto, todos os seus signatarios serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao nimero de votos de gue trata o
paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - Ndo serdo computados em Assembleia 0os votos gue excederem o0s
limites fixados no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral podera criar acdes preferenciais e aumentar
classe de acGes preferenciais, sem guardar proporgdo com outras espécies ou classes
de acbes, com a definicdo das preferéncias, vantagens e restricdes, inclusive de voto,
a que estiverem sujeitas.

Paragrafo 22 6° - As acOes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a
acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo 42 79 - Mediante a aprovacdo do Conselho de Administragdo e observado
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proéprias acbes. Essas acbes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"”).

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta e duas milhOes seiscentas e noventa mil

quinhentas e sessenta) agdes erdinarias, independentemente da espécie ou classe,
desde que ja prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdao de acdes a serem



emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscricdo contidos em
bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizagao, preco por acdo, forma de colocagdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acbdes, de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta
por agoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opgao de compra ou subscricao de acdes aos administradores e empregados
da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracdo de agoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de-acéespreferenciaise partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no
artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito
de preferéncia para, na proporcao de suas participacdes acionarias, subscrever
acdes, bénus de subscrigdo e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdao da administragdo,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do Indice
Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ("IGP-M/FGV")
ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente



admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdao em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando
as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagao
dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordindria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes e na
regulamentacdao em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, observando o prazo limite constante da Lei das Sociedades por Acdes e a
regulamentacdo editada pela CVM. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acdes com direito a voto representativas do capital social €, em segunda convocacao,
com qualgquer nimero, sendo que para as deliberacdes ndo se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administragdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da



Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N3o poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacGes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da
ata extrair-se-do certidées ou cdpias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

(i) fixar a remuneracdao global anual dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iii) reformar este Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagao, cisdao ou transformacao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou
liquidagao;

(v) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de agdes ou
quaisquer planos de remuneracdao baseado em acbOes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacgdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM, se o ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo
Conselho de Administragao.



CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracgdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 19 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
dar-se- & por termo lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicdao a
clausula compromisséria referida no artigo 33, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao
aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante-eaPelitica—de
Negoeiaedo deValeresMebilidries, bem como observar as demais politicas, guando
aprovadas, e o Cédigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar
a distribuicdo da verba individualmente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo
receber participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - S¢ sera dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer
6rgao da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-
mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagdo que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo 7° - A Companhia poderd celebrar, em termos e condigdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com o0s seus administradores, membros de comités de
assessoramento, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacao da
Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes



relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as
quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar
os respectivos beneficidrios quando se verificar que estes atuaram:
() fora do exercicio de suas atribuicoes;
(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
(i) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdao disciplinar, entre outras
questodes:
(i o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
(i) o periodo de cobertura;
(iii) o procedimento decisoério para a concessdo de indenizagdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e
(iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
que estes nao faziam jus a indenizagao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2_(dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo de—Regulamento—do—Neveo—Mercade—e—da legislacdo e
regulamentacdo apticavelaplicaveis, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear
sua decisao:

I - na declaragcao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios

de independéncia reste—regulamente—contemplande—a—respectiva—justificativa—se



verificada—atguma—das—situacbes—previstas—hro—8§40—do—Art—15na regulamentacao
aplicavel; e

II - na manifestagdo do conselho de administragdo da companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos
critérios de independéncia.

Paragrafo 39 - O procedimento previsto no Pardgrafo 2° deste artigo ndo se aplica
as indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM sobre votacado a
distancia; e

II - mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito pela maioria
de votos dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdo
de numero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada membro do
Conselho de Administracado tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario
ou definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do
Conselho de Administracdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 7° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicao vacante na primeira reunidao do Conselho realizada
apos a vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas na

periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragdo;—ebservade-e-dispeste

Ae—Tegirrenite—Taterre——rde  Cerpselhe—rdedeainistemefe—des—Cemritts 2o
Assesseramente—ao-Censelho—e-dabBireteria (“Regimente-Interne ). Tais reunides

serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocacao devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.



Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas
se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a
reunido sera considerada devidamente instalada e regular.

Paragrafo 292 - Os Conselheiros poderdo participar das reunies do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar
sua participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja
proferido por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive,
ser encaminhado pelo conselheiro por meio eletronico. O Conselheiro, nesta
hipotese, serd considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio, e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reunifes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por
todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre
gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de
Administragdo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto
gue nado tenha sido incluido na notificacdo de convocagao, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e o disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberagGes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo Conselho de Administracao.



Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao, além das demais atribuicGes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

()
(if)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

aprovar o regimento préprio de cada um dos Comités, se instalados;
aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, da-fixar
a remuneracgao anual global fixada pela Assembleia Geral;—<€ensiderande—=a
BreEeste de-Cernittdeerrnreracis;

fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e
financeira;

aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragao, e quaisquer outros
atos;

opinar sobre as demonstragdes financeiras e propor a destinagdo do lucro
liquido de cada exercicio;

notificar qualquer acionista detentor de agdes nao integralizadas, para
determinar-lhe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo
boletim de subscricao;

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da
Companhia, em valor econdmico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta
e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragdo de contratos (incluindo
contrato de prestacao de servicos, contratos financeiros, contratos de
distribuicdo e outros) envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacao de qualquer endividamento
ou outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milh3es e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacdo e observada a vedacdo de
prestacdo de garantias a terceiros que ndo sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto
social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracao de qualquer contrato com
uma parte relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de
qualquer honorario ou remuneracdo pela Companhia a qualquer referida
parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participagdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criacao de qualquer conta de reserva ou
qualquer provisdo contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou
recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores externos;
nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicoes de agdes de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao,
exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacgdo vigente;
aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverao ser observados
pela Diretoria e qualquer alteragcdao ou modificagdo relevante de tais
principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia
relativamente a acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ebservade-o-dispeste-no-RegimenteTnterno;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais
pela Companhia que possam razoavelmente ser considerados como
criando um risco de pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperacdo judicial
ou recuperacao extra-judicial;

aprovar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo
0 preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de agoes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos da legislagao vigente;

aprovar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis
em acoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes ("OPA") que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, no qual
se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar os termos e condigcdes de quaisquer Contratos de Indenidade a
serem celebrados pela Companhia; e

o cumprimento das demais atribuigbes que lhe sao fixadas em lei e neste
Estatuto Social.



Paragrafo 12 - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e
qualquer de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser
previamente aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo, um Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestdo, e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao e a
cumulacdo de cargos pelos Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacdo ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberacbes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de RelagGes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacao de informacgbes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras fungOes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.



Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a
elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas
pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacdo e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administracao das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos;(iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme Orcamento Anual; e (v) fazer a gestdo da area Juridica da Companhia que
por sua vez é tecnicamente responsavel por: (a) formular, coordenar e executar
acdes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (b) acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (c) coordenar,
planejar e supervisionar a negociacado, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e (d) acompanhar e
representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administragao da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacbes: (i) dirigir as
atividades de operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugcdo de novas praticas e
tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v) coordenar
assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solugdes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir
e acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagao
e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem
a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansédo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecao, desenvolvimento e contratagao de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negocios para atuacdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de
analise do mercado relacionada a expansdo da marca e dos restaurantes voltados



aos subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencdo e conservagao dos restaurantes
da Companhia

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao: (i) formular
politicas de cargos, salarios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selegao,
treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii) definir e coordenar a
politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; (vi) participar na
formulacdo e execugdo de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestao; e (vii) gerir as areas de Riscos e Compliance da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia: (i) gerir e
administrar a implementagdo de novas tecnologias e inovagdes na Companhia; (ii)
identificar novas solucdes tecnoldgicas para o setor de atuacdo da Companhia que
possam ser aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; (iii) definir, planejar e
dirigir estratégias envolvendo questdes tecnoldgicas em beneficio da Companhia; (iv)
desenhar e desenvolver solugdes tecnoldogicas em beneficio dos clientes da
Companhia; (v) definir, planejar e dirigir a estratégia de atuacdo da Companhia
para pesquisa e desenvolvimento, arquitetura e infraestrutura de software e
inovacao; e (vi) aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia, alinhadas
as tendéncias de mercado e complexidades associadas ao seu negdcio.

Paragrafo 9° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido
por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11° - Os Diretores permanecerdo em Sseus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o
disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 122 - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada,
comprovada experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de
interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

() o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisbes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdao geral



(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

dos negdcios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus
negacios, relativa ao exercicio seguinte.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacdao do lucro liquido,
observadas as imposicbes legais e o que dispde o Capitulo V deste
Estatuto Social;

a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de
Administracdo;

conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagdes em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de
negodcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagcbes de recursos, adquirir, onerar e alienar
ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;
executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administracdo, eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em funcdo de alteragdes nos riscos a que a
Companhia esta exposta;

implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo repartigdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em
definitivo ou temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da
Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em
conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
(iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 20 deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes
outorgadas pela Companhia serdao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois)



Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nado superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da cladusula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo prevista
neste artigo inclui, sem limitagao, a representacdao da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentagcdo de conta
corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer
natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu
direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representacdao da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (@) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1
(um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos
limites expressos nos respectivos mandatos; (ii) as procuracdes outorgadas pela
Companhia para fins de representacdo da Companhia perante qualquer autoridade
publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais
serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia
praticado por acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdao ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo
funcionard em carater permanente e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleigao.



Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigao
da pessoa que: (i) for empregada, soécia, acionista ou membro de érgdao da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou
parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro de 6rgdo da administragao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em
lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimenrte-Trterreregimento
interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus
membros na primeira reunido convocada apds a sua instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasidado em que o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos e demais
condicoes previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislagdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:



(i) 5% (cinco por cento) serdao destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdao destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

() levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes; e

(i) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condigcdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia, independentemente da espécie
ou classe, de titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicdes e

0os prazos previstos na legislagdo vigente—e—noe-Regulamento-do-NeveMercade,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII

~ ~ rs

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Art. 31 - Iguer acionist r e Acionist e ir se torne titular

(i) de acbes de emissao da Companhia em guantidade igual ou superior a 33% (trinta
e trés por cento) do total das acbes de emissao da Companhia, excluidas as acbes
em tesouraria, ou (ii) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, gue |he atribuam
ireito de voto sobre acdes de emissa mpanhi e representem 33% (trint
e trés por cento) ou mais do total das acdes de emissdo da Companhia, excluidas as
acbes em tesouraria (“Acionista Adquirente”), deverd, no prazo maximo de 60
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titularidade de acdes em guantidade igual ou superior ao limite acima estipulado,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA para aguisicdo da
totalidade das acBes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no gue couber, outros expressamente previstos
na regulamentacdo aplicavel da CVM:
() ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(iii) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
209 deste Artigo 31; e
(iv) ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na
oferta publica de aquisicdo, de acbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco minimo de aguisicdo na OPA prevista neste artigo devera
ser igual ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitaria
média ponderada das acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 3 (trés)
meses que antecederem a data em gue for lancada a OPA; e (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses gue
antecederem o atingimento de participacdo acionaria relevante.

nifi :
por contratos ou acordos de qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre as guais haja relacdao de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-

se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma

pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundacbes, associacdes, "trusts", condominios,
cooperativas, consdrcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou

i er outras form € organizaca empreendimento, constitui no Brasil

ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
e mais _entre tais enti es forem: ministr eri el

mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou

z) tenham em comum a maioria de se ministr re endo cert e, NocC
de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao considerados

como integrantes de um Gr e Acionist eles cuja deci re 0 exercici

de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabili e ministr r, em carater discricionario.



excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° — As obrigacGes constantes no Art. 254-A da Lei das Sociedades por
Acdes e no artigo 30 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacGes constantes no presente artigo.

fer

hipdtese de uma pessoa ou grupo de pessoas se tornar titular de acées de emissdo
da Companhia em guantidade superior a 33% (trinta e trés por cento) do total das
acoes de sua emissdo, em decorréncia:

(i) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia,

(i) da incorporacao de acbées de uma outra sociedade pela Companhia,

(iii) de aquisicdao, via aumento de capital privado ou subscricao de acdes
realizada em oferta primaria por guem tenha direito de preferéncia ou
ainda, no caso de aguisicdo, via aumento de capital privado ou subscricao
de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter
sido integralmente subscrito;

(iv)  de aguisicdo de acbes de emissdo da Companhia em razdo de sucessao

hereditaria.
Paragrafo 7° - Para fins do cdlculo do percentual de 33% (trinta e trés por cento)

do total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, recompra de acées, resgate de acdes ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 82 - Uma vez atingido percentual igual ou superior a 33% (trinta e trés
por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia em decorréncia de acréscimo
involuntario, nos termos do Paragrafo 7° deste artigo, ou pela da aquisicao de acdes
em razdo dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo, gualguer acréscimo
voluntdrio subsequente de participacdo aciondria implicard na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas, desde gue (x) tal

isicdo n e dé em razd eventos excet no Paragrafo 6° deste arti

e (y) o acionista ou Grupo de Acionistas continue titular de agdes ou direitos de sdcio

e representem mai e % (trinta e tré r cent total de Oes de
emissao da Companhia.

Par

total de acdes de emissao da Companhia descrito neste artigo, deverdo ser

consideradas as acOes objeto de contratos de opcdo e de contratos derivativos com
ligui do fisic financeira, e excluidas as acées em tesouraria. Também serd



considerados os titulos representativos de acbes da Companhia emitidos e listados
no exterior (American Depositary Receipts - “ADRs"), sendo certo que o calculo para
verificacdo do atingimento do percentual de 33% (trinta e trés por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito neste artigo devera ser realizado em relacdo
a cada titular dos ADRs, individualmente, e ndo sobre o percentual de acdes ou
direitos de acionistas detidos, fiduciariamente, pela instituicido depositaria
responsavel pela emissdao dos ADRs no exterior.

Paragrafo 10 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos:
(i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na gqual o Acionista
Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adqguirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 11 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo
de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo da CVM, desde gue seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acbes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - A realizacdo da OPA prevista neste artigo acima podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

() a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com
a presenca de acionistas representando mais da metade do capital social
votante da Companhia, e em segunda convocagdo com gualguer nimero
de acionistas;

(i) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA sera tomada pela
maioria dos votos, seja em primeira ou segunda convocacdo, nos termos
deste Estatuto Social; e

(iii) nao serao computados os votos das acles detidas pelo Acionista
Adguirente para fins do guérum de deliberacdo, conforme item (ii) acima.

CAPITULO ViI VIII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 31--32 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com
os demais acionistas.



Artigo 32-33 — A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-
lhes a remuneracao.

CAPITULO VIIEIX
RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 33--34 - A Companhia e seus acionistas, administradores, € membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com & ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicOes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral-—atém-daguelas
eonstantes-de Regulamento-doNoeveMercado,dos-demaisregulamentosdaB3edo

CAPITULO BX¢-X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34--35 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes;+espeitade
eRegulamento-doNove-Mereade.

Artigo 35-36- A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao
de informacoes previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis

a companhias listadas—em geral—e no segmento espeeiatbdsico de tlistagem
deneminado-Noveo-Merecado,—em partiettarnegociacdo.




Apéndice V

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas

Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma
sociedade por agbes de capital aberto, regida pelo
presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas

disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo seus acionistas controladores, se aplicavel,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 1° - A ZAMP S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto

Social”) e pelas disposicGes legais aplicaveis.

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia a
participagdo da Companhia no Novo Mercado da
B3, refletindo a migracdo da Companhia para o
segmento basico de negociagao.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
1.461.068.417,41 (um bilhdo quatrocentos e sessenta
e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e
dezessete reais e quarenta e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes
trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) agbes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu

titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41
(um bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 275.355.447 (duzentos e setenta
e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
guarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Paragrafo 29 abaixo, cada
acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acbes sera

comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a

As alteragdes ao art. 5° do Estatuto Social foram
propostas no contexto da inclusdo de clausula de

protecdo a liquidez e dispersdo acionaria no
Estatuto Social da Companhia, bem como no
contexto de saida da Companhia do Novo
Mercado.

Em primeiro lugar, foi proposta a limitagdo ao
exercicio do direito de voto nas deliberagdes que
tiverem como objeto o Art. 31 do Estatuto Social
com o objetivo de reduzir a influéncia de um Unico
acionista, ou grupo de acionistas alinhados, nas
deliberagbes que tratarem da alteragdo, exclusdo




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

de acionistas. A propriedade das acles sera
comprovada pelo registro existente na conta do

acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 29 - As agdes serdo indivisiveis em relagdo
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos

pelo representante do condominio.

Paragrafo 39 - Mediante a aprovagao do Conselho de
Administracao e observado o disposto na Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agoes”) e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acdes. Essas acles deverdao ser mantidas em
tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicadvel da Comissdo de Valores

Mobiliarios ("CVM").

instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de

ou suspensdo dos efeitos da clausula de protegdo
a liquidez e dispersdo acionaria.

Com isso, se pretende (i) dar maior relevancia a
pluralidade de acionistas nestas deliberagdes; e
(if)

protegendo os acionistas da Companhia contra

garantir maior efetividade a clausula,
tentativas de potenciais adquirentes do controle
(ou de parcela relevante das agbes) da Companhia
de buscar revogar a clausula de protegdo a liquidez
e dispersdao acionaria, aproveitando-se da
pulverizacdo das agdes da Companhia e do

absenteismo dos acionistas.

Ja a inclusdo do Paragrafo 5° visa a inclusdo de
previsdo expressa a respeito da possibilidade de
emissdo de agdes preferenciais pela Companhia.

A saida voluntaria do Novo Mercado permitird que
a Companhia capte recursos por meio da emissao
de acdes preferenciais.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Paragrafo 22 69 - As acles serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela

conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 7° - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo
e observado o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas demais
normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acgoes.
Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo
nos termos da

Conselho de Administragdo, conforme o caso,

regulamentacdo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”).

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, reforma

estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e

independentemente de

oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) agdes ordinarias, incluindo
para fins de emissdo de agbes a serem emitidas em
decorréncia do eventual exercicio dos direitos de
subscrigdo contidos em bonus de subscricdo emitidos

pela Companhia.

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da
Companbhia, o capital social podera ser aumentado, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta

e duas milhdes seiscentas e noventa mil quinhentas e sessenta) agdes

prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdao de agdes a serem
emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de

subscrigdo contidos em bonus de subscrigdo emitidos pela Companbhia.

Adaptacdo para refletir a possibilidade de emissao

de agbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.

Artigo 8° -

preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Fica vedada a emissdao de acdes

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de—acBes—preferenciais—e partes

beneficiarias pela Companhia.

Adaptacdo para refletir a possibilidade de emissao

de acgbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serd
exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria deverdo aderir
formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociagdo de Valores
Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e

o0 Cédigo de Etica da Companhia.

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho
de Administragdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto
Social.

[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante-e-aPolitica—deNegeciacao—de-VateresMebilidrios, bem

como observar as demais politicas, quando aprovadas, e o Cédigo de
Etica da Companhia.

Adaptacdo para excluir a referéncia a Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios, cuja adogdo
obrigatdria decorre exclusivamente das previsdes
do Regulamento do Novo Mercado. Nao obstante,
propGe-se seja mantida a previsdo quanto a
existéncia de um Cédigo de Etica da Companhia.

Competird ao Conselho de Administragdo avaliar a
conveniéncia e necessidade de adogdo de politicas
pela Companhia em adigdo aquelas previstas no
Estatuto Social. Em caso de aprovacdo, tais
politicas deverdo ser observadas por todos os

membros da administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze)
membros suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definigdo do Regulamento
do Novo Mercado e da regulamentagdo aplicavel,

devendo a caracterizacdao dos indicados ao Conselho

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no
maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no
minimo, 2_(dais) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo deRegulamente—de
Neve—Mercade—e—da legislacdo e regulamentacdo aplicdvelaplicaveis,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral

que os eleger.

A alteragdo visa a exclusdo das referéncias ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem.




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

de Administragdo como Conselheiros Independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao
conselho de administragdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral,
que podera basear sua decisdo:

I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a
conselheiro independente ao conselho de
administracdo, atestando seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia neste
regulamento, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes
previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestacao do conselho de administracao da
companhia, inserida na proposta da administracao
referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato nos critérios de

independéncia.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao conselho de
administragdo como conselheiro independente sera deliberada pela
assembleia geral, que podera basear sua decisdo:
I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro
independente ao conselho de administracdo, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia neste
: . ustificativa. i
. o ) 40 . ~
aplicavel; e
II - na manifestacdo do conselho de administragdo da companhia,
inserida na proposta da administragdo referente a assembleia geral para
eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou nao

enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Artigo 16 - As reunides do Conselho de

Administragdo serdo realizadas na periodicidade

definida pelo préprio Conselho de Administracdo,
observado o disposto no Regimento Interno do

Conselho de Administragdo, dos Comités de

Assessoramento ao Conselho e da Diretoria

("Regimento Interno”). Tais reunides serdo

convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por sua propria iniciativa, ou por
solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo. Tal convocagdo devera:
(i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
dos documentos

acompanhada pertinentes. As

reunides do Conselho de Administragdao serdo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Artigo 16 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas

na periodicidade definida pelo préoprio Conselho de Administracdo;

Di T

i “}. Tais reunides serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou
por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. Tal convocagdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8
(oito) dias de antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Adaptacdo para excluir a referéncia ao Regimento
Interno do Conselho de Administragdo, cuja
adogdo obrigatéria decorre exclusivamente das

previsdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao,
além das demais atribuicdes estabelecidas na
legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos
Comités;

(ii) aprovar a distribuigdo, entre os administradores,
individualmente, da fixara remuneragdo anual global
fixada Assembleia considerando a

pela Geral,

proposta do Comité de Remuneragdo;

[...]

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicdes estabelecidas na legislagdo aplicavel ou neste Estatuto
Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités, se instalados;
(ii) aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente,
da—fixar @ remuneracdo anual global fixada pela Assembleia Geral;
censiderando-a-propesta do-Comité-deRemuneracae;

[..-]

(xix) eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho

de Administracdo, ebservade-o-dispeste-ne-Regimento-tnterno;

As alteragGes propostas visam refletir a saida da
Companhia do Novo Mercado, por meio da

exclusdo de obrigagdes e referéncias a

documentos e Comités obrigatérios em virtude
Novo

exclusivamente do Regulamento do

Mercado.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

(xix) eleger os membros dos comités de

assessoramento do Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Regimento Interno;

[...]

[...]

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera
as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reunido

convocada apo6s a sua instalagdo.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes
previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O
Regimente—Internoregimento interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido

convocada apos a sua instalagdo.

Ajuste meramente formal, em virtude da exclusao
do termo definido “Regimento Interno” do Estatuto
Social.

Artigo 30 - A alienagao direta ou indireta de controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
deverad ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo
por objeto as acOes de emissdao da Companhia de
titularidade dos aos demais acionistas, observando
as condicbes e os prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |Ihes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.

Artigo 30 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operacées
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de

emissdo da Companhia, independentemente da espécie ou classe, de

titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicbes e

legislagdo vigente—e—noRegulamente—de
Neve-Mereade, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

0s prazos previstos na

dado ao alienante.

A alteragdo visa a (i) prever expressamente a
aplicabilidade da clausula a qualquer espécie ou
classe de agdes, e (ii) excluir a referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem.




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Sem correspondéncia.

ioni r Acioni ir

mpanhia.

PropOe-se a inclusdo de um novo artigo 31 para
que o Estatuto Social da Companhia passe a
prever necessidade de realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de agdes pelo adquirente de
participagdo relevante. Trata-se de clausula de
protecdo a liquidez e dispersdo acionaria (poison
pill), que é comum em companhias com capital
pulverizado.

Considerando o histérico da Companhia, em
especial a recente tentativa de tomada hostil do
controle da Zamp, se objetiva, com a inclusdo da
poison pill, nos termos propostos, defender a
Companhia de tomadas hostis de controle, bem
como assegurar que, caso haja o ingresso ou a
formagdo de um bloco de acionistas relevante,
todos os entdo acionistas da Companhia (i)
recebam tratamento equitativo; (ii) tenham o
direito de vender suas agGes por um prego
considerado justo, nos termos da redagao
proposta; e (iii) tenham assegurada a liquidez
atualmente disponivel as agbes da Companhia.

A redacgdo e a mecanica da poison pill ora proposta
estd em linha com a pratica de mercado, e
estimula a realizacao de operagoes
economicamente  eficientes envolvendo a
Companhia, seus acionistas e potenciais




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

investidores, visando proteger os interesses de
todos os acionistas.




Redacgdo Atual
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Artigo 31 - O falecimento, faléncia, insolvéncia,
declaragdo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolverd a Companhia, que

continuara com os demais acionistas.

Artigo 31—-32 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de
incapacidade ou retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a

Companhia, que continuarad com os demais acionistas.

A alteragao visa ao ajuste da numeragdo do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

Artigo 32 - A Companhia dissolver-se-a nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
guando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e

nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao

Artigo 32--33 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o
modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que

deverdo atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragao.

A alteragdo visa ao ajuste da numeragao do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a
remuneragao.
Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas, | Artigo 33-34 — A Companhia e seus acionistas, administradores, e | A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao

administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com a ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em

especial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei

membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com & ou oriunda
da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas

editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil

Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociacdo, e ao ajuste da numeragao do
artigo, tendo em vista a inclusdo do artigo 31.
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6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Agles, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagao do Novo Mercado.

e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento

do mercado de capitais em geral,—além—dagquelas—econstantes—de

Reg Noveo—Me

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das
Sociedades por Agbes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 34-35 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades
por Agoes. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das

Sociedades por Agoes;respeitado-oRegulamento-do-Neve-Merecade.

A alteracdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao e ao ajuste da numeragao do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel,
as regras de divulgagdo de informagdes previstas na
regulamentacdo da CVM e nas normas da B3,
aplicadveis a companhias listadas em geral e no
segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado, em particular.

Artigo 35-36 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de
divulgagdo de informagdes previstas na regulamentagdo da CVM e nas
normas da B3, aplicaveis a companhias listadas-em gerate no segmento
especialbdsico de listagem—denominado—Nove—Mercado—em

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao, e ao ajuste a numeragao do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.




Anexo VI
ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ESTATUTO SOCIAL DA ZAMP S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas disposicdes
legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e
poderd, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios
administrativos ou quaisquer representacdes em qualquer localidade do pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploragdao de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades
que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo
quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) acbOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.



Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Paragrafo 2° abaixo, cada agdo ordinaria

confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas.
A propriedade das agOes sera comprovada pelo registro existente na conta do
acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionist Gr e Acionistas era
exercer votos em numero superior a 25% (vinte e cinco por cento) do nimero de
acoes em gque se dividir o capital social, na forma do paragrafo 1° do Artigo 110 da
Lei das Sociedades por Acbes, na Assembleia Geral que deliberar sobre a alteracdo
ou exclusao dos artigos 19. inciso (xxiii), 30 e 33 deste Estatuto Social. Nesse caso

I|m|tagao sera agllcavel agenas a deliberacdo gue tratar da aIteragao ou_exclusao

que forem submetldas a apreciacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito
de voto, todos os seus signatarios serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao numero de votos de gue trata o
paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - N3o serdo comput s em Assembleia os votos gue excederem
limites fixados no paragrafo 2° deste artigo.

classe de acbes preferenciais, sem guardar proporcdo com outras espécies ou classes
de acbes, com a definicdo das preferéncias, vantagens e restricoes, inclusive de voto,
a gue estiverem sujeitas.

Paragrafo 22 6° - As acOes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo 42 79 - Mediante a aprovacao do Conselho de Administracao e observado
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agbes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias agbes. Essas acOes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta e duas milhOes seiscentas e noventa mil

quinhentas e sessenta) agdes erdinarias, independentemente da espécie ou classe,
desde que ja prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdao de acdes a serem



emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscricdo contidos em
bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizagao, preco por acdo, forma de colocagdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, de acodes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta
por acoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opgao de compra ou subscricao de acdes aos administradores e empregados
da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracdo de agoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de-acéespreferenciaise partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no
artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito
de preferéncia para, na proporcao de suas participacdes acionarias, subscrever
acdes, bénus de subscrigdo e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdao da administragdo,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do Indice
Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ("IGP-M/FGV")
ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente



admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdao em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando
as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo
dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordindria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes e na
regulamentacdao em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, observando o prazo limite constante da Lei das Sociedades por Acdes e a
regulamentacdo editada pela CVM. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acdes com direito a voto representativas do capital social €, em segunda convocacao,
com qualquer nimero, sendo que para as deliberagdes ndo se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administragdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da



Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N3o poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacGes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da
ata extrair-se-do certidées ou cdpias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

(i) fixar a remuneracdao global anual dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iii) reformar este Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operacdes de fusao, incorporacao, cisdo ou transformacao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou
liquidagao;

(v) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricao de agdes ou
quaisquer planos de remuneracdao baseado em acbOes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacgdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM, se o ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo
Conselho de Administragao.



CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracgdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 19 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
dar-se- & por termo lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicdao a
clausula compromisséria referida no artigo 33, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao
aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante-eaPelitica—de
Negoeiaedo deValeresMebilidries, bem como observar as demais politicas, guando
aprovadas, e o Cédigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar
a distribuicdo da verba individualmente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo
receber participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - S¢ sera dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer
6rgao da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-
mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagdo que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo 7° - A Companhia poderd celebrar, em termos e condigdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com o0s seus administradores, membros de comités de
assessoramento, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacao da
Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes



relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as
quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar
os respectivos beneficidrios quando se verificar que estes atuaram:
() fora do exercicio de suas atribuicoes;
(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
(i) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdao disciplinar, entre outras
questodes:
(i o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
(i) o periodo de cobertura;
(iii) o procedimento decisério para a concessao de indenizagdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e
(iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
que estes nao faziam jus a indenizagao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2_(dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo de—Regulamento—do—Neveo—Mercade—e—da legislacdo e
regulamentacdo apticavelaplicaveis, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear
sua decisao:

I - na declaragcao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios

de independéncia reste—regulamente—contemplande—a—respectiva—justificativa—se



verificada—atguma—das—situacbes—previstas—hro—8§40—do—Art—15na regulamentacao
aplicavel; e

II - na manifestagdo do conselho de administragdo da companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos
critérios de independéncia.

Paragrafo 39 - O procedimento previsto no Pardgrafo 2° deste artigo ndo se aplica
as indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM sobre votacado a
distancia; e

II - mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito pela maioria
de votos dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdo
de numero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada membro do
Conselho de Administracado tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario
ou definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do
Conselho de Administracdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 7° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicao vacante na primeira reunidao do Conselho realizada
apos a vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas na

periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragdo;—ebservade-e-dispeste

Ae—Tegirrenite—Taterre——rde  Cerpselhe—rdedeainistemefe—des—Cemritts 2o
Assesseramente—ao-Censelho—e-dabBireteria (“Regimente-Interne ). Tais reunides

serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocacao devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.



Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas
se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a
reunido sera considerada devidamente instalada e regular.

Paragrafo 292 - Os Conselheiros poderdo participar das reunies do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar
sua participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja
proferido por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive,
ser encaminhado pelo conselheiro por meio eletronico. O Conselheiro, nesta
hipotese, serd considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio, e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reunifes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por
todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre
gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de
Administragdo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto
gue nado tenha sido incluido na notificacdo de convocagao, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e o disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberagGes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo Conselho de Administracao.



Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao, além das demais atribuicGes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

()
(if)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

aprovar o regimento préprio de cada um dos Comités, se instalados;
aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, da-fixar
a remuneracgao anual global fixada pela Assembleia Geral;—<€ensiderande—=a
BreEeste de-Cernittdeerrnreracis;

fixar a orientagcdo geral dos negoécios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e
financeira;

aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragao, e quaisquer outros
atos;

opinar sobre as demonstragdes financeiras e propor a destinagdo do lucro
liquido de cada exercicio;

notificar qualquer acionista detentor de agdes nao integralizadas, para
determinar-lhe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo
boletim de subscricao;

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da
Companhia, em valor econémico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta
e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de contratos (incluindo
contrato de prestacao de servicos, contratos financeiros, contratos de
distribuicdo e outros) envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacao de qualquer endividamento
ou outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milh3es e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacdo e observada a vedacdo de
prestacdo de garantias a terceiros que nao sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto
social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracao de qualquer contrato com
uma parte relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de
qualquer honorario ou remuneracdo pela Companhia a qualquer referida
parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participagdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criacao de qualquer conta de reserva ou
qualquer provisdo contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou
recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores externos;
nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicoes de agdes de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao,
exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacgdo vigente;
aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverao ser observados
pela Diretoria e qualquer alteragcdao ou modificagdo relevante de tais
principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia
relativamente a acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ebservade-o-dispeste-no-RegimenteTnterno;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais
pela Companhia que possam razoavelmente ser considerados como
criando um risco de pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperacdo judicial
ou recuperacao extra-judicial;

aprovar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo
0 preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de agoes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos da legislagao vigente;

aprovar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis
em acoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes ("OPA") que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, no qual
se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar os termos e condigcdes de quaisquer Contratos de Indenidade a
serem celebrados pela Companhia; e

o cumprimento das demais atribuigbes que lhe sao fixadas em lei e neste
Estatuto Social.



Paragrafo 12 - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e
qualquer de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser
previamente aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo, um Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestdo, e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao e a
cumulacdo de cargos pelos Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacdo ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagcbes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagcdes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de RelagGes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacao de informacgbes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras fungOes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.



Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a
elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas
pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacdo e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administracao das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos;(iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme Orcamento Anual; e (v) fazer a gestdo da area Juridica da Companhia que
por sua vez é tecnicamente responsavel por: (a) formular, coordenar e executar
acdes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (b) acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (c) coordenar,
planejar e supervisionar a negociacado, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e (d) acompanhar e
representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administragao da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacbes: (i) dirigir as
atividades de operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugcdo de novas praticas e
tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v) coordenar
assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solugdes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir
e acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagao
e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem
a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansédo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecao, desenvolvimento e contratagao de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negocios para atuacdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de
analise do mercado relacionada a expansdo da marca e dos restaurantes voltados



aos subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencdo e conservagao dos restaurantes
da Companhia

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao: (i) formular
politicas de cargos, salarios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selegao,
treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii) definir e coordenar a
politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; (vi) participar na
formulacdo e execugdo de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestao; e (vii) gerir as areas de Riscos e Compliance da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia: (i) gerir e
administrar a implementagdo de novas tecnologias e inovagdes na Companhia; (ii)
identificar novas solucdes tecnoldgicas para o setor de atuacdo da Companhia que
possam ser aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; (iii) definir, planejar e
dirigir estratégias envolvendo questdes tecnoldgicas em beneficio da Companhia; (iv)
desenhar e desenvolver solugdes tecnoldogicas em beneficio dos clientes da
Companhia; (v) definir, planejar e dirigir a estratégia de atuacdo da Companhia
para pesquisa e desenvolvimento, arquitetura e infraestrutura de software e
inovacao; e (vi) aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia, alinhadas
as tendéncias de mercado e complexidades associadas ao seu negdcio.

Paragrafo 9° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido
por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11° - Os Diretores permanecerdo em Sseus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o
disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 122 - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada,
comprovada experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de
interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

() o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisbes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdao geral



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

dos negdcios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus
negacios, relativa ao exercicio seguinte.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacdao do lucro liquido,
observadas as imposicbes legais e o que dispde o Capitulo V deste
Estatuto Social;

a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de
Administracdo;

conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagdes em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de
negodcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagcbes de recursos, adquirir, onerar e alienar
ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;
executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administracdo, eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em funcdo de alteragdes nos riscos a que a
Companhia esta exposta;

implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo repartigdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em
definitivo ou temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da
Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em
conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
(iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 20 deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes
outorgadas pela Companhia serdao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois)



Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nado superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da cladusula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo prevista
neste artigo inclui, sem limitagao, a representacdao da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentagcdo de conta
corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer
natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu
direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representacdao da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (@) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1
(um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos
limites expressos nos respectivos mandatos; (ii) as procuracdes outorgadas pela
Companhia para fins de representacdo da Companhia perante qualquer autoridade
publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais
serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia
praticado por acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdao ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo
funcionard em carater permanente e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleigao.



Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigao
da pessoa que: (i) for empregada, soécia, acionista ou membro de érgdao da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou
parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro de 6rgdo da administragao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em
lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimenrte-Trterreregimento
interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus
membros na primeira reunido convocada apds a sua instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasidado em que o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos e demais
condicoes previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislagdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:



(i) 5% (cinco por cento) serdao destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdao destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

() levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes; e

(i) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condigcdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia, independentemente da espécie
ou classe, de titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicdes e

0os prazos previstos na legislagdo vigente—e—noe-Regulamento-do-NeveMercade,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 31 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracao de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com
os demais acionistas.

Artigo 32 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o



Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-
lhes a remuneracao.

CAPITULO VIII
RESOLUGCAO DE DISPUTAS

Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas, administradores, € membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com & ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral-—=atém-daguelas
eonstantes-de Regulamento-doNoeveMercado,dos-demaisregulamentosdaB3edo

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes;—+espeitade—o

Regulamento-deNoeve-Mercado.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de
informagdes previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a

companhias listadas-em geral-e no segmento espeeiatbasico de listagem-deneminade
Neve-Mereade,—em partiettarnegociacao.




Apéndice VI

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas

Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma
sociedade por agbes de capital aberto, regida pelo
presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas

disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo seus acionistas controladores, se aplicavel,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 1° - A ZAMP S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto

Social”) e pelas disposicGes legais aplicaveis.

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia a
participagdo da Companhia no Novo Mercado da
B3, refletindo a migracdo da Companhia para o
segmento basico de negociagao.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
1.461.068.417,41 (um bilhdo quatrocentos e sessenta
e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e
dezessete reais e quarenta e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes
trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) agbes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu

titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41
(um bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 275.355.447 (duzentos e setenta
e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
guarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Paragrafo 29 abaixo, cada

acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acbes sera

comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a

As alteragdes ao art. 5° do Estatuto Social foram
propostas no contexto de saida da Companhia do
Novo Mercado.

Em primeiro lugar, as limitacdes ao exercicio do
direito de voto propostos tém como objetivo
assegurar que determinadas salvaguardas que
hoje existem em razdo de a Companhia ser listada
no Novo Mercado, e que serao mantidas no
estatuto social neste primeiro momento, ndo
sejam facilmente suprimiveis. Assim, a proposta
leva em conta o fato de que, com a saida do Novo

Mercado, a manutengdo dessas regras seria




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

de acionistas. A propriedade das acles sera
comprovada pelo registro existente na conta do

acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 29 - As agdes serdo indivisiveis em relagdo
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos

pelo representante do condominio.

Paragrafo 39 - Mediante a aprovagao do Conselho de
Administracao e observado o disposto na Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agoes”) e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acdes. Essas acles deverdao ser mantidas em
tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicadvel da Comissdo de Valores

Mobiliarios ("CVM").

instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de

absolutamente voluntaria, de modo que, a

qualquer momento, a maioria dos acionistas
reunidos em assembleia poderia retirar essas

protegdes do estatuto social da Companhia.

Ja a inclusdo do Paragrafo 5° visa a inclusdo de
previsdo expressa a respeito da possibilidade de
emissdo de agoes preferenciais pela Companhia.

A saida voluntaria do Novo Mercado permitird que
a Companhia capte recursos por meio da emissao
de agdes preferenciais.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Paragrafo 22 69 - As acles serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela

conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 7° - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo
e observado o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas demais
normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acgoes.
Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo
nos termos da

Conselho de Administragdo, conforme o caso,

regulamentacdo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”).

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, reforma

estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e

independentemente de

oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) agdes ordinarias, incluindo
para fins de emissdo de agbes a serem emitidas em
decorréncia do eventual exercicio dos direitos de
subscrigdo contidos em bonus de subscricdo emitidos

pela Companhia.

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da
Companbhia, o capital social podera ser aumentado, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta

e duas milhdes seiscentas e noventa mil quinhentas e sessenta) agdes

prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdao de agdes a serem
emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de

subscrigdo contidos em bonus de subscrigdo emitidos pela Companbhia.

Adaptacdo para refletir a possibilidade de emissao

de agbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.

Artigo 8° -

preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Fica vedada a emissdao de acdes

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de—acBes—preferenciais—e partes

beneficiarias pela Companhia.

Adaptacdo para refletir a possibilidade de emissao

de acgbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serd
exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria deverdo aderir
formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociagdo de Valores
Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e

o0 Cédigo de Etica da Companhia.

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho
de Administragdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto
Social.

[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante-e-aPolitica—deNegeciacao—de-VateresMebilidrios, bem

como observar as demais politicas, quando aprovadas, e o Cédigo de
Etica da Companhia.

Adaptacdo para excluir a referéncia a Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios, cuja adogdo
obrigatdria decorre exclusivamente das previsdes
do Regulamento do Novo Mercado. Nao obstante,
propGe-se seja mantida a previsdo quanto a
existéncia de um Cédigo de Etica da Companhia.

Competird ao Conselho de Administragdo avaliar a
conveniéncia e necessidade de adogdo de politicas
pela Companhia em adigdo aquelas previstas no
Estatuto Social. Em caso de aprovacdo, tais
politicas deverdo ser observadas por todos os

membros da administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze)
membros suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definigdo do Regulamento
do Novo Mercado e da regulamentagdo aplicavel,

devendo a caracterizacdao dos indicados ao Conselho

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no
maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no
minimo, 2_(dais) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo deRegulamente—de
Neve—Mercade—e—da legislacdo e regulamentacdo aplicdvelaplicaveis,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral

que os eleger.

A alteragdo visa a exclusdo das referéncias ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem.




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

de Administragdo como Conselheiros Independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao
conselho de administragdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral,
que podera basear sua decisdo:

I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a
conselheiro independente ao conselho de
administracdo, atestando seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia neste
regulamento, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes
previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestacao do conselho de administracao da
companhia, inserida na proposta da administracao
referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato nos critérios de

independéncia.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao conselho de
administragdo como conselheiro independente sera deliberada pela
assembleia geral, que podera basear sua decisdo:
I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro
independente ao conselho de administracdo, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia neste
: . ustificativa. i
. o ) 40 . ~
aplicavel; e
II - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia,
inserida na proposta da administragdo referente a assembleia geral para
eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou nao

enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Artigo 16 - As reunides do Conselho de

Administragdo serdo realizadas na periodicidade

definida pelo préprio Conselho de Administracdo,
observado o disposto no Regimento Interno do

Conselho de Administragdo, dos Comités de

Assessoramento ao Conselho e da Diretoria

("Regimento Interno”). Tais reunides serdo

convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por sua propria iniciativa, ou por
solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo. Tal convocagdo devera:
(i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
dos documentos

acompanhada pertinentes. As

reunides do Conselho de Administragdao serdo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Artigo 16 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas

na periodicidade definida pelo préoprio Conselho de Administracdo;

Di T

i “}. Tais reunides serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou
por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. Tal convocagdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8
(oito) dias de antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Adaptacdo para excluir a referéncia ao Regimento
Interno do Conselho de Administragdo, cuja
adogdo obrigatéria decorre exclusivamente das

previsdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao,
além das demais atribuicdes estabelecidas na
legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos
Comités;

(ii) aprovar a distribuigdo, entre os administradores,
individualmente, da fixara remuneragdo anual global
fixada Assembleia considerando a

pela Geral,

proposta do Comité de Remuneragdo;

[...]

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicdes estabelecidas na legislagdo aplicavel ou neste Estatuto
Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités, se instalados;
(ii) aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente,
da—fixar @ remuneracdo anual global fixada pela Assembleia Geral;
censiderando-a-propesta do-Comité-deRemuneracae;

[..-]

(xix) eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho

de Administracdo, ebservade-o-dispeste-ne-Regimento-tnterno;

As alteragGes propostas visam refletir a saida da
Companhia do Novo Mercado, por meio da

exclusdo de obrigagdes e referéncias a

documentos e Comités obrigatérios em virtude
Novo

exclusivamente do Regulamento do

Mercado.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

(xix) eleger os membros dos comités de

assessoramento do Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Regimento Interno;

[...]

[...]

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera
as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reunido

convocada apo6s a sua instalagdo.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes
previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O
Regimente—Internoregimento interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido

convocada apos a sua instalagdo.

Ajuste meramente formal, em virtude da exclusao
do termo definido “Regimento Interno” do Estatuto
Social.

Artigo 30 - A alienagao direta ou indireta de controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
deverad ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo
por objeto as acOes de emissdao da Companhia de
titularidade dos aos demais acionistas, observando
as condicbes e os prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |Ihes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.

Artigo 30 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operacées
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de

emissdo da Companhia, independentemente da espécie ou classe, de

titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicbes e

legislagdo vigente—e—noRegulamente—de
Neve-Mereade, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

0s prazos previstos na

dado ao alienante.

A alteragdo visa a (i) prever expressamente a
aplicabilidade da clausula a qualquer espécie ou
classe de agdes, e (ii) excluir a referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com a ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Agles, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagdao do Novo Mercado.

Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com & ou oriunda
da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento

do mercado de capitais em geral,—atém—dagquelas—eonstantes—de

Raag Novo—Meae B

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das
Sociedades por Agdes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agoes, respeitado o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por
Agdes. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes;+espeitado-o-Regulamento-deNeve-Mercade.

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel,
as regras de divulgagdo de informagdes previstas na
regulamentagdo da CVM e nas normas da B3,
aplicaveis a companhias listadas em geral e no
segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado, em particular.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de
divulgacao de informacgdes previstas na regulamentagdo da CVM e nas
normas da B3, aplicaveis a companhias listadas-em gerat-e no segmento
coeecialbasico de  Hetmcerm—rdemerinade—llee—Mleresde——ein

A alteracdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao.




Anexo VII
ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ESTATUTO SOCIAL DA ZAMP S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas disposicdes
legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e
poderd, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios
administrativos ou quaisquer representacdes em qualquer localidade do pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploragdao de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades
que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo
quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) acbOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.



Paragrafo 1° - Cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acbes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

classe de acbes preferenciais, sem guardar proporcdao com outras espécies ou classes
de acbes, com a definicdo das preferéncias, vantagens e restricdes, inclusive de voto,
a que estiverem sujeitas.

Paragrafo 22 39 - As acoes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo 42 4° - Mediante a aprovacao do Conselho de Administracdo e observado
o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias agoes. Essas agOes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM").

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) agoes erdinarias, independentemente da espécie ou classe,
desde que ja prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdo de agdes a serem
emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscrigdo contidos em
bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixard as condicbes da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 22 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acbes, de acgoOes, debéntures
conversiveis em acgdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta
por agoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opgdao de compra ou subscrigao de agdes aos administradores e empregados
da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades



que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracao de acoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de-acéesprefereneiais—e partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no
artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas terao direito
de preferéncia para, na proporcdo de suas participacbes acionarias, subscrever
acoes, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em acdes emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Acgdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do Indice
Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas ("IGP-M/FGV")
ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacao em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando
as disposicOes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo
dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.



Artigo 12 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes e na
regulamentagdao em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, observando o prazo limite constante da Lei das Sociedades por Acoes e a
regulamentacao editada pela CVM. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecdes previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagcao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acdes com direito a voto representativas do capital social €, em segunda convocacao,
com qualquer nimero, sendo que para as deliberacdes ndao se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N3ao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacGes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.



Paragrafo 89 - Dos trabalhos e deliberagées da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da
ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(i) reformar este Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacao, cisao ou transformagao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolucao ou
liquidacao;

(v) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricao de agdes ou
guaisquer planos de remuneracdo baseado em acglOes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacao;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM, se o ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo
Conselho de Administracdo.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serda exercida pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
dar-se- & por termo lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicao a
cldusula compromissoria referida no artigo 33, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estard condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 292 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo
aderir formalmente a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante-eaPelitica—de



Negociacde de-ValeresMebilidries, bem como observar as demais politicas, quando
aprovadas, e o Cédigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e caberd ao Conselho de Administragao efetuar
a distribuicao da verba individualmente.

Paragrafo 52 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo
receber participagdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - SO sera dispensada a convocacgdo prévia de reunido de qualquer
orgdo da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacgao feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-
mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacdo que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo 7° - A Companhia podera celebrar, em termos e condigdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com os seus administradores, membros de comités de
assessoramento, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacdo da
Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes
relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as
quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardao a Companhia a indenizar
os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:
() fora do exercicio de suas atribuigdes;
(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
(iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras
questodes:
() o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
(i) o periodo de cobertura;
(iii) o procedimento decisoério para a concessdo de indenizacdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e
(iv) a obrigacdo de devolugdo a Companhia de quaisquer valores que os



beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
que estes nao faziam jus a indenizagao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigado.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2_(dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo de—Regulamento—do—Neveo—Mercade—e—da legislacdo e
regulamentacdo aplicavelaplicaveis, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizacdo do indicado ao conselho de administracdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear
sua decisao:

I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios

de independéncia reste—regulamente;,—contemplande—a—respectiva—justificativa,—se
verificada—alguma—das—situacbes—previstas—ho—§4°—deo—Art—15na regulamentacao

aplicavel; e
II - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia, inserida na

proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos
critérios de independéncia.

Paragrafo 3° - O procedimento previsto no Paragrafo 2° deste artigo ndo se aplica
as indicacdes de candidatos a membros do conselho de administracdo:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM sobre votacao a
distancia; e

II - mediante votagdo em separado nas companhias com acionista controlador,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente eleito pela maioria
de votos dos seus membros. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdo



de ndmero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada membro do
Conselho de Administracao tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario
ou definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do
Conselho de Administracdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 7° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicao vacante na primeira reunidao do Conselho realizada
apods a vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdao serdo realizadas na

periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragdo;—ebservade-e-dispeste

Ae—Tegiraenite—aterre——rde  Cerselhe—de i deainioteacie—des—Cemnitts 2o
Assesseramentoaeo-Consetho—e-daDiretoria CRegimente—Interne™). Tais reunides

serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocacdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administracdao serao realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas
se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a
reunido sera considerada devidamente instalada e regular.

Paragrafo 2°2 - Os Conselheiros poderdo participar das reuniGes do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar
sua participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja
proferido por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive,
ser encaminhado pelo conselheiro por meio eletrénico. O Conselheiro, nesta
hipétese, serd considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio, e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.



Paragrafo 4° - Das reunifes serdao lavradas atas em livro préprio, assinadas por
todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre
gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdao arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdao comparecer as reunides do Conselho de
Administragcao a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberaco, pelo Conselho de Administracdo, de assunto
gue nado tenha sido incluido na notificacdo de convocacgao, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e o disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberagGes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragcdao em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuicGes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

() aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités, se instalados;

(i) aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, da-fixar
a remuneracao anual global fixada pela Assembleia Geral;—<censiderande=a
propesta do-Comité-de Remuneragdo;

(iii) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e
financeira;

(iv) aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracao, e quaisquer outros
atos;

(vi) opinar sobre as demonstragdes financeiras e propor a destinagao do lucro
liguido de cada exercicio;

(vii)  notificar qualquer acionista detentor de acdes nao integralizadas, para
determinar-lhe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo



(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)

(xix)

(xx)

boletim de subscricao;

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da
Companhia, em valor econémico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta
e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
janeiro de 2020, até a data da deliberacao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragdo de contratos (incluindo
contrato de prestacao de servigos, contratos financeiros, contratos de
distribuicdo e outros) envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacao de qualquer endividamento
ou outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milh3es e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacdo e observada a vedacdo de
prestacdo de garantias a terceiros que nao sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto
social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de qualquer contrato com
uma parte relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de
qualquer honorario ou remuneracdo pela Companhia a qualquer referida
parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participagdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criagao de qualquer conta de reserva ou
gualquer provisdo contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos
Principios Contébeis Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou
recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores externos;
nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicoes de acgdes de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao,
exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacdo vigente;
aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverao ser observados
pela Diretoria e qualquer alteracao ou modificagdo relevante de tais
principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia
relativamente a acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ebservade-o-dispostenoRegimente-nterne;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais
pela Companhia que possam razoavelmente ser considerados como
criando um risco de pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperagao judicial



ou recuperagao extra-judicial;

(xxi) aprovar a emissdao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo
0 precgo e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de agoes, bonus de subscricao e
debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos da legislagao vigente;

(xxii) aprovar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis
em acoes;

(xxiii) elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes ("OPA") que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, no qual
se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxiv) aprovar os termos e condigdes de quaisquer Contratos de Indenidade a
serem celebrados pela Companhia; e

(xxv) o cumprimento das demais atribuicGes que |Ihe sdo fixadas em lei e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e
qualquer de suas partes relacionadas deverdao ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

SEGAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho



de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdao, um Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestdo, e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao e a
cumulacdo de cargos pelos Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagbes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagcdes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de RelagGes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informacgbes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagao e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a
elaboracao das demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas
pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagao e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administragdo das financas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos;(iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme Orcamento Anual; e (v) fazer a gestao da area Juridica da Companhia que
por sua vez é tecnicamente responsavel por: (a) formular, coordenar e executar
acoes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (b) acompanhar as



matérias relacionadas a regulamentagcdo de companhia aberta; (c) coordenar,
planejar e supervisionar a negociacdo, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e (d) acompanhar e
representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacbes: (i) dirigir as
atividades de operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugdo de novas praticas e
tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v) coordenar
assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solucdes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir
e acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagao
e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem
a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansdo dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecao, desenvolvimento e contratacdo de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negdcios para atuacdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de
analise do mercado relacionada a expansdo da marca e dos restaurantes voltados
aos subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencdo e conservacao dos restaurantes
da Companhia

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo: (i) formular
politicas de cargos, saldrios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selegao,
treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii) definir e coordenar a
politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdao de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; (vi) participar na
formulacdo e execugdo de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestdo; e (vii) gerir as areas de Riscos e Compliance da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia: (i) gerir e
administrar a implementacdo de novas tecnologias e inovagdes na Companhia; (ii)
identificar novas solugdes tecnoldgicas para o setor de atuagdao da Companhia que
possam ser aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; (iii) definir, planejar e
dirigir estratégias envolvendo questdes tecnoldgicas em beneficio da Companhia; (iv)
desenhar e desenvolver solugdes tecnoldgicas em beneficio dos clientes da
Companhia; (v) definir, planejar e dirigir a estratégia de atuagcao da Companhia
para pesquisa e desenvolvimento, arquitetura e infraestrutura de software e



inovagdo; e (vi) aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia, alinhadas
as tendéncias de mercado e complexidades associadas ao seu negdcio.

Paragrafo 99 - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucao, como permitido
por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de RelagGes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serao exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o
disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 12° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada,
comprovada experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de
interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

(i) o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisGes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral
dos negocios da Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus
negdcios, relativa ao exercicio seguinte.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administragdo e dos
acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinagdo do lucro liquido,
observadas as imposicoes legais e o que dispde o Capitulo V deste
Estatuto Social;

(iv) a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de
Administragao;

(v) conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

(vi) abrir e encerrar filiais, depositos, escritorios ou representacées em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de
negdécios e metas atingidas indicarem ser necessario;

(vii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar



ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(ix) executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administragdo, eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em funcdo de alteracdes nos riscos a que a
Companhia estd exposta;

(x) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

(xii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administracao da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em
definitivo ou temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo da
Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em
conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
(iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 10 e 2° deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes
outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois)
Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo prevista
neste artigo inclui, sem limitacdo, a representacdao da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentacdo de conta
corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer
natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu
direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 39 - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representacdao da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1
(um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos



limites expressos nos respectivos mandatos; (ii) as procuragdes outorgadas pela
Companhia para fins de representacdo da Companhia perante qualquer autoridade
publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais
serdao sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia
praticado por acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual nao
funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberagcdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do 6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleigao.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigao
da pessoa que: (i) for empregada, soOcia, acionista ou membro de O6rgdo da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou
parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro de érgao da administragao,



técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude que
impligue perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em
lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimente-Trterreregimento
interno do Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado por seus
membros na primeira reunido convocada apds a sua instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que o balangco patrimonial e as demais
demonstragoes financeiras deverao ser preparados de acordo com os prazos € demais
condicOes previstas na legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

() 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicGes deste Estatuto Social e a legislagdo aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

() levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Agoes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo



obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as agGes de emissdo da Companhia, independentemente da espécie
ou classe, de titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicdes e

0s prazos previstos na legislacdo vigente—e—neRegulamento-do-Noeve-Mereade,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 31 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolverd a Companhia, que continuara com
os demais acionistas.

Artigo 32 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-
lhes a remuneracao.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas, administradores, € membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com & ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
AcOes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral;atém-daguelas
constantes-do Regulamento-doNoveMercado,dos-demaisregulamentosdaB3edo

CAPITULO IX



DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos
omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AcOes;—+espeitade—o
Regulamento-deNove-Mercade.

Artigo 35 - A Companhia observard, no que aplicavel, as regras de divulgacao de
informagbes previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a

companhias listadas-em geral-e no segmento espeeiatbasico de listagem-deneminade
Neve-Mereade,—em partietlarnegociacdo.



Apéndice VII

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas

Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma
sociedade por agbes de capital aberto, regida pelo
presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas

disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo seus acionistas controladores, se aplicavel,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 1° - A ZAMP S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto

Social”) e pelas disposicGes legais aplicaveis.

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia a
participagdo da Companhia no Novo Mercado da
B3, refletindo a migracdo da Companhia para o
segmento basico de negociagao.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
1.461.068.417,41 (um bilhdo quatrocentos e sessenta
e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e
dezessete reais e quarenta e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes
trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) agbes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu

titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41
(um bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 275.355.447 (duzentos e setenta
e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
guarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das
acbes sera comprovada pelo registro existente na conta do acionista

junto a instituicdo depositaria.

A inclusdo do Paragrafo 2° visa a inclusdo de
previsdo expressa a respeito da possibilidade de
emissdo de agdes preferenciais pela Companhia.

A saida voluntaria do Novo Mercado permitird que
a Companhia capte recursos por meio da emissao
de agdes preferenciais.




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

de acionistas. A propriedade das acles sera
comprovada pelo registro existente na conta do

acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 29 - As agdes serdo indivisiveis em relagdo
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos

pelo representante do condominio.

Paragrafo 39 - Mediante a aprovagao do Conselho de
Administracao e observado o disposto na Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agoes”) e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acdes. Essas acles deverdao ser mantidas em
tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicadvel da Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Paragrafo 22 39 - As acoes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela

conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 4° - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo
e observado o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas demais
normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acgoes.
Essas acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos termos da

regulamentacdo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”).




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e
oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) agGes ordinarias, incluindo
para fins de emissdo de agdes a serem emitidas em
decorréncia do eventual exercicio dos direitos de
subscrigdo contidos em bdénus de subscrigdo emitidos

pela Companhia.

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da
Companbhia, o capital social podera ser aumentado, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta
e duas milhdes seiscentas e noventa mil quinhentas e sessenta) agdes
erdindrias, independentemente da espécie ou classe, desde que ja
prevista no estatuto, independentemente da espécie ou classe, desde
que ja prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdo de agbes a
serem emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de

subscrigdo contidos em bonus de subscrigdo emitidos pela Companbhia.

Adaptagao para refletir a possibilidade de emissao

de acgbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdao de acgles

preferenciais e partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdao de—acées—preferenciais—e partes

beneficidrias pela Companhia.

Adaptacao para refletir a possibilidade de emissao

de acbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.

Artigo 14 - A administragdo da Companhia sera
exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
[...]

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria deverdao aderir
formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e

o0 Cédigo de Etica da Companhia.

Artigo 14 - A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho
de Administragao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto
Social.

[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgagdo de Ato ou
Fato Relevante-e-aPelitica—deNegeociacdo—de-Valores-Mebilidries, bem
como observar as demais politicas, quando aprovadas, e o Cédigo de

Etica da Companhia.

Adaptagdo para excluir a referéncia a Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios, cuja adogdo
obrigatodria decorre exclusivamente das previsdes
do Regulamento do Novo Mercado. Nao obstante,
propGe-se seja mantida a previsdo quanto a
existéncia de um Cédigo de Etica da Companhia.

Competird ao Conselho de Administragdo avaliar a
conveniéncia e necessidade de adocdo de politicas
pela Companhia em adigdo aquelas previstas no
Estatuto Social. Em caso de aprovacdo, tais
politicas deverdo ser observadas por todos os

membros da administragdo.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze)
membros suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definigdo do Regulamento
do Novo Mercado e da regulamentacdo aplicavel,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho
de Administragdo como Conselheiros Independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 29 - A caracterizagdo do indicado ao

conselho de administragdo como conselheiro

independente sera deliberada pela assembleia geral,
que podera basear sua decisdo:
I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a

conselheiro independente ao conselho de

administracdo, atestando seu enquadramento em

relagdo aos critérios de independéncia neste

regulamento, contemplando a respectiva

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no
maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no
minimo, 2_(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo de-Regutamente-de
Neve—Mercade—e—da legislacdo e regulamentacdo aplicdvelaplicaveis,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizacdo do indicado ao conselho de
administracdo como conselheiro independente sera deliberada pela
assembleia geral, que podera basear sua decisdo:

I - indicado a conselheiro

na declaragdao, encaminhada pelo

independente ao conselho de administracdo, atestando seu
enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia neste

: . ustificativa, i
alguma—das—situacbes—previstasho—§4%-do-Art—15na regulamentacdo
aplicavel; e

II - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia,

inserida na proposta da administracdo referente a assembleia geral para

A alteragdo visa a exclusdo das referéncias ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

justificativa, se verificada alguma das situagdes
previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestagdo do conselho de administragao da
companhia, inserida na proposta da administragao
referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou nao
critérios de

enquadramento do candidato nos

independéncia.

eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou nao

enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de

Administragdo serdo realizadas na periodicidade
definida pelo préprio Conselho de Administragdo,

observado o disposto no Regimento Interno do

Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento ao Conselho e da Diretoria
("Regimento Interno”). Tais reunides serao

convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por sua propria iniciativa, ou por
solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo. Tal convocacdo devera:
(i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
dos documentos

acompanhada pertinentes. As

reunides do Conselho de Administragdo serdo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Artigo 16 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas

na periodicidade definida pelo prdoprio Conselho de Administracdo;

Bireteria (“Regimente-Interne”). Tais reunides serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou

por solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. Tal convocagdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8
(oito) dias de antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Adaptacgdo para excluir a referéncia ao Regimento
Interno do Conselho de Administragdo, cuja
adocdo obrigatéria decorre exclusivamente das

previsdes do Regulamento do Novo Mercado.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao,
além das demais atribuicGes estabelecidas na
legislacao aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) aprovar o regimento préprio de cada um dos
Comités;

(ii) aprovar a distribuicdo, entre os administradores,
individualmente, da fixara remuneragao anual global
fixada pela Assembleia Geral, considerando a
proposta do Comité de Remuneragao;

[...]
(xix) eleger os membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Regimento Interno;

[...]

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais
atribuicbes estabelecidas na legislagdo aplicavel ou neste Estatuto
Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités, se instalados;
(ii) aprovar a distribuigdo, entre os administradores, individualmente,
da—fixar @ remuneragcdao anual global fixada pela Assembleia Geral;
cersicernade e sess de-Ceralitseesuaernst e

[...]

(xix) eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho
de Administragdo, ebservade-o-dispeste-no-RegimenteInterno;

[..-]

As alteragGes propostas visam refletir a saida da
Companhia do Novo Mercado, por meio da

exclusdo de obrigagdbes e referéncias a

documentos e Comités obrigatérios em virtude
Novo

exclusivamente do Regulamento do

Mercado.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera
as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reunido

convocada apos a sua instalagdo.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes
previstas em lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O
Regimente—Internoregimento interno do Conselho Fiscal deverad ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido

convocada apos a sua instalagdo.

Ajuste meramente formal, em virtude da exclusao
do termo definido “"Regimento Interno” do Estatuto
Social.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 30 - A alienagao direta ou indireta de controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo
por objeto as acGes de emissdo da Companhia de
titularidade dos aos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislagdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |Ihes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.

Artigo 30 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de
emissdo da Companhia, independentemente da espécie ou classe, de
titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condigdes e

legislacdo vigente—e—noeRegulamento-de

Neve-Mereade, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

0s prazos previstos na

dado ao alienante.

A alteracdo visa a (i) prever expressamente a
aplicabilidade da cldusula a qualquer espécie ou
classe de acgGes, e (ii) excluir a referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem.

Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com a ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao

funcionamento do mercado de capitais em geral, além

Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com & ou oriunda
da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil

e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento

do mercado de capitais em geral—além—daguelas—constantes—deo

A alteracdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagdo.




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagao do Novo Mercado.

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das
Sociedades por Agbes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por

Agdes. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das

Sociedades por Agoes;respeitado-oRegulamento-do-Neve-Merecade.

A alteracdo visa a exclusdo da referéncia ao

Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a

migracdo da Companhia para o segmento basico

de negociagdo

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel,
as regras de divulgagdo de informagdes previstas na
regulamentacdo da CVM e nas normas da B3,
aplicadveis a companhias listadas em geral e no
segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado, em particular.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de

divulgagdo de informagdes previstas na regulamentagcdo da CVM e nas

normas da B3, aplicaveis a companhias listadas-em gerate no segmento

especiatbdsico de

. . :

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao

Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a

migracdo da Companhia para o segmento basico

de negociagao.




Anexo VIII
ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ESTATUTO SOCIAL DA ZAMP S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas disposicdes
legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e
poderd, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios
administrativos ou quaisquer representacdes em qualquer localidade do pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploragdao de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades
que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo
quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) acbOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.



Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Paragrafo 2° abaixo, cada agdo ordinaria

confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas.
A propriedade das agOes sera comprovada pelo registro existente na conta do
acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de Acionistas podera
exercer votos em numero superior a 25% (vinte e cinco por cento) do numero de
acoes em gque se dividir o capital social, na forma do paragrafo 1° do Artigo 110 da
Lei das Sociedades por Acbes, na Assembleia Geral que deliberar sobre a alteracdo
ou exclusao dos artigos 19, inciso (xxiii), 30 e 34 deste Estatuto Social. Nesse caso,
a limitacdo serd aplicavel apenas a deliberacdo que tratar da alteracdo ou exclusdo
dos artigos 19, inciso (xxiii), 30 e 34 do Estatuto Social, e ndo as demais matérias

gue forem submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito
de voto, todos os seus signatarios serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao numero de votos de gue trata o
paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - N3o serdo computados em Assembleia os votos que excederem os
limites fixados no paragrafo 2° deste artigo.

classe de acbes preferenciais, sem guardar proporcdo com outras espécies ou classes
de acbes, com a definicdo das preferéncias, vantagens e restricoes, inclusive de voto,
a gue estiverem sujeitas.

Paragrafo 22 6° - As acOes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo 42 79 - Mediante a aprovacao do Conselho de Administragdo e observado
o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agbes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias agoes. Essas agOes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM").

Artigo 6° - Mediante deliberagéo do Conselho de Administragdo da Companhia, o
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) agoes erdinarias, independentemente da espécie ou classe,
desde gue ja prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdo de agdes a serem

emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscricdo contidos em
bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.



Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizagao, preco por acdo, forma de colocacdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, de acgdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta
por agoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opgao de compra ou subscricao de acdes aos administradores e empregados
da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites méximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracdo de agoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de-acéespreferenciaise partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no
artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito
de preferéncia para, na proporcao de suas participacdes acionarias, subscrever
acdes, bénus de subscrigdo e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdao da administragdo,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do Indice
Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ("IGP-M/FGV")
ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa



correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacao em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando
as disposicOes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo
dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes € na
regulamentacdao em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serao convocadas pelo
Conselho de Administracao, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, observando o prazo limite constante da Lei das Sociedades por Agdes € a
regulamentacdao editada pela CVM. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes, sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegles previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acOes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocacao,
com qualguer numero, sendo que para as deliberacdes ndo se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condigao de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agles, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o



secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacgbes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N3ao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 89 - Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da
ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iii) reformar este Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre operacdes de fusao, incorporacao, cisao ou transformacao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdao ou
liguidacao;

(v) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agdes ou
guaisquer planos de remuneracdo baseado em acglOes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre
a destinagao do lucro do exercicio e a distribuigao de dividendos;

(vii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacgao;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM, se o ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo
Conselho de Administragao.

CAPITULO IV



DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

SECAO I
DAS DISPOSIGCOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
dar-se- & por termo lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicao a
cladusula compromissoria referida no artigo 33, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 292 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdao
aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante-eaPelitica—de
Negociacde de-aleresMebilidries, bem como observar as demais politicas, quando
aprovadas, e o Cédigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar
a distribuicao da verba individualmente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo
receber participagdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - SO sera dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer
orgdo da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro do
respectivo drgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-
mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacdo que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo 7° - A Companhia podera celebrar, em termos e condigdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administragao, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com os seus administradores, membros de comités de
assessoramento, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacdo da
Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes
relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as
quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.



Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar
os respectivos beneficidrios quando se verificar que estes atuaram:
() fora do exercicio de suas atribuicoes;
(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
(i) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdao disciplinar, entre outras
questodes:
(i) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
(i) o periodo de cobertura;
(iii) o procedimento decisorio para a concessdo de indenizagdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e
(iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
que estes nao faziam jus a indenizagao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2_(dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo de—Regulamento—do—Neve—Mercade—e—da legislacdo e
regulamentacdo aplicavelaplicaveis, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear
sua decisdo:
I - na declaragcao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administragdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios
de independéncia reste—regulamente,—contemplandeo—a—respectiva—justificativa,—se
verificada—alguma—das—situacbes—previstas—hro—8§40—do—Art—15na regulamentacao
aplicavel; e



II - na manifestagdo do conselho de administragdo da companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos
critérios de independéncia.

Paragrafo 39 - O procedimento previsto no Pardgrafo 2° deste artigo ndo se aplica
as indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM sobre votacado a
distancia; e

II - mediante votagdo em separado nas companhias com acionista controlador,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito pela maioria
de votos dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdo
de numero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada membro do
Conselho de Administracado tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.

Paragrafo 59 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario
ou definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do
Conselho de Administracdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 7° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicdo vacante na primeira reunidao do Conselho realizada
apos a vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas na

periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragdo;—ebservade-e-dispeste

Fe—Tegirrenite—Taterre——rde  Cerselhe—de—ldeainiotemeie—des—Cemritbs 2o
Assesseramente—ao-Censelho—e-dabBireteria (“Regimente-Interne ). Tais reunides

serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocacao devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.



Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas
se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a
reunido serd considerada devidamente instalada e regular.

Paragrafo 292 - Os Conselheiros poderdo participar das reunies do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar
sua participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja
proferido por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive,
ser encaminhado pelo conselheiro por meio eletronico. O Conselheiro, nesta
hipotese, serd considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio, e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reunifes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por
todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre
gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de
Administracao a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto
gue nado tenha sido incluido na notificacdo de convocagao, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e o disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberagGes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo Conselho de Administracao.



Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao, além das demais atribuicGes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

()
(if)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

aprovar o regimento préprio de cada um dos Comités, se instalados;
aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, da-fixar
a remuneracgao anual global fixada pela Assembleia Geral;—<€ensiderande—=a
BreEeste de-Cernittdeerrnreracis;

fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e
financeira;

aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragao, e quaisquer outros
atos;

opinar sobre as demonstragdes financeiras e propor a destinagdo do lucro
liquido de cada exercicio;

notificar qualquer acionista detentor de agdes nao integralizadas, para
determinar-lhe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo
boletim de subscricao;

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da
Companhia, em valor econémico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta
e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragdo de contratos (incluindo
contrato de prestacao de servicos, contratos financeiros, contratos de
distribuicdo e outros) envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacao de qualquer endividamento
ou outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milh3es e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacdo e observada a vedacdo de
prestacdo de garantias a terceiros que nao sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto
social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracao de qualquer contrato com
uma parte relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de
qualquer honorario ou remuneracdo pela Companhia a qualquer referida
parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participagdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criacao de qualquer conta de reserva ou
qualquer provisdo contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou
recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores externos;
nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicoes de agdes de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao,
exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacgdo vigente;
aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverao ser observados
pela Diretoria e qualquer alteragcdao ou modificagdo relevante de tais
principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia
relativamente a acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ebservade-o-dispeste-no-RegimenteTnterno;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais
pela Companhia que possam razoavelmente ser considerados como
criando um risco de pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperacdo judicial
ou recuperacao extra-judicial;

aprovar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo
0 preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de agoes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos da legislagao vigente;

aprovar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis
em acoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes ("OPA") que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, no qual
se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar os termos e condigcdes de quaisquer Contratos de Indenidade a
serem celebrados pela Companhia; e

o cumprimento das demais atribuigbes que lhe sao fixadas em lei e neste
Estatuto Social.



Paragrafo 12 - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e
qualquer de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser
previamente aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo, um Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestdo, e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao e a
cumulacdo de cargos pelos Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacdo ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagcbes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdémico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagcdes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de RelagGes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacao de informacgbes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras fungOes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.



Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a
elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas
pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacdo e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administracao das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos;(iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme Orcamento Anual; e (v) fazer a gestdo da area Juridica da Companhia que
por sua vez é tecnicamente responsavel por: (a) formular, coordenar e executar
acdes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (b) acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (c) coordenar,
planejar e supervisionar a negociacado, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e (d) acompanhar e
representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administragao da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacbes: (i) dirigir as
atividades de operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugcdo de novas praticas e
tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v) coordenar
assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solugdes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir
e acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagao
e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem
a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansédo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecao, desenvolvimento e contratagao de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negocios para atuacdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de
analise do mercado relacionada a expansdo da marca e dos restaurantes voltados



aos subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencdo e conservagao dos restaurantes
da Companhia

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao: (i) formular
politicas de cargos, salarios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selegao,
treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii) definir e coordenar a
politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; (vi) participar na
formulacdo e execugdo de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestao; e (vii) gerir as areas de Riscos e Compliance da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia: (i) gerir e
administrar a implementagdo de novas tecnologias e inovagdes na Companhia; (ii)
identificar novas solucdes tecnoldgicas para o setor de atuacdo da Companhia que
possam ser aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; (iii) definir, planejar e
dirigir estratégias envolvendo questdes tecnoldgicas em beneficio da Companhia; (iv)
desenhar e desenvolver solugdes tecnoldogicas em beneficio dos clientes da
Companhia; (v) definir, planejar e dirigir a estratégia de atuacdo da Companhia
para pesquisa e desenvolvimento, arquitetura e infraestrutura de software e
inovacao; e (vi) aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia, alinhadas
as tendéncias de mercado e complexidades associadas ao seu negdcio.

Paragrafo 9° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido
por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11° - Os Diretores permanecerdo em Sseus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o
disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 122 - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada,
comprovada experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de
interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

() o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisbes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdao geral



(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

dos negdcios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus
negacios, relativa ao exercicio seguinte.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacdao do lucro liquido,
observadas as imposicbes legais e o que dispde o Capitulo V deste
Estatuto Social;

a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de
Administracdo;

conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagdes em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de
negodcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagcbes de recursos, adquirir, onerar e alienar
ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;
executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administracdo, eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em funcdo de alteragdes nos riscos a que a
Companhia esta exposta;

implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo repartigdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em
definitivo ou temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da
Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em
conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
(iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 20 deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes
outorgadas pela Companhia serdao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois)



Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nado superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da cladusula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo prevista
neste artigo inclui, sem limitagao, a representacdao da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentagcdo de conta
corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer
natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu
direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representacdao da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (@) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1
(um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos
limites expressos nos respectivos mandatos; (ii) as procuracdes outorgadas pela
Companhia para fins de representacdo da Companhia perante qualquer autoridade
publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais
serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia
praticado por acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdao ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo
funcionard em carater permanente e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleigao.



Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigao
da pessoa que: (i) for empregada, soécia, acionista ou membro de érgdao da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou
parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro de érgdo da administracéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em
lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimenrte-Trterreregimento
interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus
membros na primeira reunido convocada apds a sua instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasidado em que o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos e demais
condicoes previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislagdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:



(i) 5% (cinco por cento) serdao destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdao destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

() levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes; e

(i) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condigcdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia, independentemente da espécie
ou classe, de titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicdes e

0os prazos previstos na legislagdo vigente—e—noe-Regulamento-do-NeveMercade,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII

~ ~ rs

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Art. 31 - Iguer acionist r e Acionist e ir se torne titular

(i) de acbes de emissao da Companhia em guantidade igual ou superior a 33% (trinta
e trés por cento) do total das acbes de emissao da Companhia, excluidas as acbes
em tesouraria, ou (ii) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, gue |he atribuam
ireito de voto sobre acdes de emissa mpanhi e representem 33% (trint
e trés por cento) ou mais do total das acdes de emissdo da Companhia, excluidas as
acbes em tesouraria (“Acionista Adquirente”), deverd, no prazo maximo de 60



~

nt i ntar t isi vent result n
titularidade de acdes em guantidade igual ou superior ao limite acima estipulado,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA para aguisicdo da
totalidade das acBes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no gue couber, outros expressamente previstos
na regulamentacdo aplicavel da CVM:
) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;
ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(ii)
(iii) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
(iv)

209 deste Artigo 31; e
ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na
oferta publica de aquisicdo, de acbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco minimo de aguisicdo na OPA prevista neste artigo devera
ser igual ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitaria
média ponderada das acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 3 (trés)
meses que antecederem a data em gue for lancada a OPA; e (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses gue
antecederem o atingimento de participacdo acionaria relevante.

por contratos ou acordos de qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre as guais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-

se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma

pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundacbes, associacdes, "trusts", condominios,
cooperativas, consdrcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou

i er outras form € organizaca empreendimento, constitui no Brasil

ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
e mais _entre tais enti es forem: ministr eri el

mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou

z) tenham em comum a maioria de se ministr re endo cert e, NocC
de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao considerados

como integrantes de um Gr e Acionist eles cuja deci re 0 exercici

de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabili e ministr r, em carater discricionario.



excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° — As obrigacGes constantes no Art. 254-A da Lei das Sociedades por
Acdes e no artigo 30 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacGes constantes no presente artigo.

fer

hipdtese de uma pessoa ou grupo de pessoas se tornar titular de acées de emissdo
da Companhia em guantidade superior a 33% (trinta e trés por cento) do total das
acoes de sua emissdo, em decorréncia:

(i) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia,

(i) da incorporacao de acbées de uma outra sociedade pela Companhia,

(iii) de aquisicdao, via aumento de capital privado ou subscricao de acdes
realizada em oferta primaria por guem tenha direito de preferéncia ou
ainda, no caso de aguisicdo, via aumento de capital privado ou subscricao
de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter
sido integralmente subscrito;

(iv)  de aguisicdo de acbes de emissdo da Companhia em razdo de sucessao

hereditaria.
Paragrafo 7° - Para fins do cdlculo do percentual de 33% (trinta e trés por cento)

do total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, recompra de acées, resgate de acdes ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 82 - Uma vez atingido percentual igual ou superior a 33% (trinta e trés
por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia em decorréncia de acréscimo
involuntario, nos termos do Paragrafo 7° deste artigo, ou pela da aquisicao de acdes
em razdo dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo, gualguer acréscimo
voluntdrio subsequente de participacdo aciondria implicard na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas, desde gue (x) tal

isicdo n e dé em razd eventos excet no Paragrafo 6° deste arti

e (y) o acionista ou Grupo de Acionistas continue titular de agdes ou direitos de sdcio

e representem mai e % (trinta e tré r cent total de Oes de
emissao da Companhia.

Par

total de acdes de emissao da Companhia descrito neste artigo, deverdo ser

consideradas as acOes objeto de contratos de opcdo e de contratos derivativos com
ligui do fisic financeira, e excluidas as acées em tesouraria. Também serd



considerados os titulos representativos de acbes da Companhia emitidos e listados
no exterior (American Depositary Receipts - “ADRs"), sendo certo que o calculo para
verificacdo do atingimento do percentual de 33% (trinta e trés por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito neste artigo devera ser realizado em relacdo
a cada titular dos ADRs, individualmente, e ndo sobre o percentual de acbes ou
direitos de acionistas detidos, fiduciariamente, pela instituicdo depositaria
responsavel pela emissdao dos ADRs no exterior.

Paragrafo 10 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos:
(i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na gqual o Acionista
Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adqguirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 11 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo
de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo da CVM, desde gue seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acbes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - A realizacdo da OPA prevista neste artigo acima podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

() a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com
a presenca de acionistas representando mais da metade do capital social
votante da Companhia, e em segunda convocacdo com gualguer numero
de acionistas;

(i) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA sera tomada pela
maioria dos votos, seja em primeira ou segunda convocacdo, nos termos
deste Estatuto Social; e

(iii) nao serao computados os votos das acles detidas pelo Acionista
Adguirente para fins do guérum de deliberacdo, conforme item (ii) acima.

CAPITULO ViI VIII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 31--32 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com
os demais acionistas.



Artigo 32-33 — A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-
lhes a remuneracao.

CAPITULO VIIEIX
RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 33--34 - A Companhia e seus acionistas, administradores, € membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com & ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicOes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral-—atém-daguelas
eonstantes-de Regulamento-doNoeveMercado,dos-demaisregulamentosdaB3edo

CAPITULO BX¢-X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34--35 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes;+espeitade
eRegulamento-doNove-Mereade.

Artigo 35-36- A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao
de informacoes previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis

a companhias listadas—em geral—e no segmento espeeiatbdsico de tlistagem
deneminado-Noveo-Merecado,—em partiettarnegociacdo.




Apéndice VIII

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas

Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma
sociedade por agbes de capital aberto, regida pelo
presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas

disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo seus acionistas controladores, se aplicavel,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 1° - A ZAMP S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto

Social”) e pelas disposicGes legais aplicaveis.

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia a
participagdo da Companhia no Novo Mercado da
B3, refletindo a migracdo da Companhia para o
segmento basico de negociagao.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
1.461.068.417,41 (um bilhdo quatrocentos e sessenta
e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e
dezessete reais e quarenta e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes
trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) agbes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu

titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41
(um bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 275.355.447 (duzentos e setenta
e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
guarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Paragrafo 29 abaixo, cada

acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acbes sera

comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a

As alteragdes ao art. 5° do Estatuto Social foram
propostas no contexto de saida da Companhia do
Novo Mercado.

Em primeiro lugar, as limitacdes ao exercicio do
direito de voto propostos tém como objetivo
assegurar que determinadas salvaguardas que
hoje existem em razdo de a Companhia ser listada
no Novo Mercado, e que serdao mantidas no
estatuto social neste primeiro momento, ndo
sejam facilmente suprimiveis. Assim, a proposta
leva em conta o fato de que, com a saida do Novo

Mercado, a manutengdo dessas regras seria




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

de acionistas. A propriedade das acles sera
comprovada pelo registro existente na conta do

acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 29 - As agdes serdo indivisiveis em relagdo
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos

pelo representante do condominio.

Paragrafo 39 - Mediante a aprovagdo do Conselho de
Administragao e observado o disposto na Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agoes”) e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acoes. Essas acles deverdao ser mantidas em
tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores

Mobiliarios ("CVM").

instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, nenhum acionista ou Grupo de

absolutamente voluntaria, de modo que, a

qualquer momento, a maioria dos acionistas
reunidos em assembleia poderia retirar essas

protegdes do estatuto social da Companhia.

Ja a inclusdo do Paragrafo 5° visa a inclusdo de
previsdo expressa a respeito da possibilidade de
emissdo de agoes preferenciais pela Companhia.

A saida voluntaria do Novo Mercado permitird que
a Companhia capte recursos por meio da emissao
de agdes preferenciais.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Paragrafo 22 69 - As acles serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela

conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 7° - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo
e observado o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas demais
normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acgoes.
Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo
nos termos da

Conselho de Administragdo, conforme o caso,

regulamentacdo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”).

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, reforma

estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e

independentemente de

oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil

quinhentas e sessenta) acoes ordinarias,
independentemente da espécie ou classe, desde que
ja prevista no estatuto, independentemente da
espécie ou classe, desde que ja prevista no estatuto,
incluindo para fins de emissdo de agles a serem
emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos
em boénus de

direitos de subscricao contidos

subscricdo emitidos pela Companhia.

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da
Companbhia, o capital social podera ser aumentado, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta

e duas milhdes seiscentas e noventa mil quinhentas e sessenta) agdes

prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdao de agdes a serem
emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de

subscrigdo contidos em bonus de subscrigdo emitidos pela Companbhia.

Adaptacdo para refletir a possibilidade de emissao

de agbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 8° - Fica vedada a emissao de agles

preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 8° - Fica vedada a emissao de—acées—preferenciais—e partes

beneficiarias pela Companhia.

Adaptagao para refletir a possibilidade de emissao

de acgbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.

Artigo 14 - A administragdo da Companhia sera
exercida pelo Conselho de Administragdao e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
[...]

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria deverdao aderir
formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e

o0 Cédigo de Etica da Companhia.

Artigo 14 - A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho
de Administracdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto
Social.

[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgagdo de Ato ou
Fato Relevante-e-a-Politica-de-Negociacio—de-ValoresMobilidrios, bem
como observar as demais politicas, quando aprovadas, e o Cédigo de

Etica da Companhia.

Adaptacdo para excluir a referéncia a Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios, cuja adogdo
obrigatdria decorre exclusivamente das previsdes
do Regulamento do Novo Mercado. Nao obstante,
propGe-se seja mantida a previsdo quanto a
existéncia de um Cédigo de Etica da Companhia.

Competird ao Conselho de Administragdo avaliar a
conveniéncia e necessidade de adogdo de politicas
pela Companhia em adigdo aquelas previstas no
Estatuto Social. Em caso de aprovacdo, tais
politicas deverdo ser observadas por todos os

membros da administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze)
membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes no
Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros

Independentes, conforme a definigdo do Regulamento

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no
maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no
minimo, 2_(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo de-Regulamente—de
Neve—Mercade—e—da legislacdo e regulamentagdo aplieavelaplicaveis,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracao

A alteragdo visa a exclusdo das referéncias ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

do Novo Mercado e da regulamentacdo aplicavel,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho
de Administragdo como Conselheiros Independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo do indicado ao
conselho de administragdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral,
que podera basear sua decisdo:

I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a
conselheiro independente ao conselho de
administracdo, atestando seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia neste
regulamento, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes
previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestacao do conselho de administracao da
companhia, inserida na proposta da administracao
referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato nos critérios de

independéncia.

como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral

que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizacdo do indicado ao conselho de
administracdo como conselheiro independente sera deliberada pela
assembleia geral, que podera basear sua decisdo:

I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro
independente ao conselho de administragdo, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia neste

: ) ustificativa, i
alguma—dassituacdes—previstasho-§49-do-Art—15na regulamentacdo
icavel; e

II - na manifestagdo do conselho de administracdo da companhia,
inserida na proposta da administracdo referente a assembleia geral para
eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo

enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.




Redacgdo Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Artigo 16 - As reunides do Conselho de

Administragdo serdo realizadas na periodicidade

definida pelo préprio Conselho de Administracdo,
observado o disposto no Regimento Interno do

Conselho de Administragdo, dos Comités de

Assessoramento ao Conselho e da Diretoria

("Regimento Interno”). Tais reunides serdo

convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por sua propria iniciativa, ou por
solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo. Tal convocagdo devera:
(i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
dos documentos

acompanhada pertinentes. As

reunides do Conselho de Administragdao serdo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Artigo 16 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas

na periodicidade definida pelo préoprio Conselho de Administracdo;

Di T

i “}. Tais reunides serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou
por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. Tal convocagdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8
(oito) dias de antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Adaptacdo para excluir a referéncia ao Regimento
Interno do Conselho de Administragdo, cuja
adogdo obrigatéria decorre exclusivamente das

previsdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao,
além das demais atribuicdes estabelecidas na
legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos
Comités;

(ii) aprovar a distribuigdo, entre os administradores,
individualmente, da fixara remuneragdo anual global
fixada Assembleia considerando a

pela Geral,

proposta do Comité de Remuneragdo;

[...]

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicdes estabelecidas na legislagdo aplicavel ou neste Estatuto
Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités, se instalados;
(ii) aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente,
da—fixar @ remuneracdo anual global fixada pela Assembleia Geral;
censiderando-a-propesta do-Comité-deRemuneracae;

[..-]

(xix) eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho

de Administracdo, ebservade-o-dispeste-ne-Regimento-tnterno;

As alteragGes propostas visam refletir a saida da
Companhia do Novo Mercado, por meio da

exclusdo de obrigagdes e referéncias a

documentos e Comités obrigatérios em virtude
Novo

exclusivamente do Regulamento do

Mercado.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

(xix) eleger os membros dos comités de

assessoramento do Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Regimento Interno;

[...]

[...]

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera
as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reunido

convocada apo6s a sua instalagdo.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes
previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O
Regimente—Internoregimento interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido

convocada apos a sua instalagdo.

Ajuste meramente formal, em virtude da exclusao
do termo definido “Regimento Interno” do Estatuto
Social.

Artigo 30 - A alienagao direta ou indireta de controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
deverad ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo
por objeto as acOes de emissdao da Companhia de
titularidade dos aos demais acionistas, observando
as condicbes e os prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |Ihes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.

Artigo 30 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operacées
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de

emissdo da Companhia, independentemente da espécie ou classe, de

titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicbes e

legislagdo vigente—e—noRegulamente—de
Neve-Mereade, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

0s prazos previstos na

dado ao alienante.

A alteragdo visa a (i) prever expressamente a
aplicabilidade da clausula a qualquer espécie ou
classe de agdes, e (ii) excluir a referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida
da Companhia do referido segmento de listagem.
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Redacgao Proposta
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Sem correspondéncia.

ioni r Acioni ir

mpanhia.

PropOe-se a inclusdo de um novo artigo 31 para
que o Estatuto Social da Companhia passe a
prever necessidade de realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de agdes pelo adquirente de
participagdo relevante. Trata-se de clausula de
protecdo a liquidez e dispersdo acionaria (poison
pill), que é comum em companhias com capital
pulverizado.

Considerando o histérico da Companhia, em
especial a recente tentativa de tomada hostil do
controle da Zamp, se objetiva, com a inclusdo da
poison pill, nos termos propostos, defender a
Companhia de tomadas hostis de controle, bem
como assegurar que, caso haja o ingresso ou a
formagdo de um bloco de acionistas relevante,
todos os entdo acionistas da Companhia (i)
recebam tratamento equitativo; (ii) tenham o
direito de vender suas agGes por um prego
considerado justo, nos termos da redagao
proposta; e (iii) tenham assegurada a liquidez
atualmente disponivel as agbes da Companhia.

A redacgdo e a mecanica da poison pill ora proposta
estd em linha com a pratica de mercado, e
estimula a realizacao de operagoes
economicamente  eficientes envolvendo a
Companhia, seus acionistas e potenciais
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investidores, visando proteger os interesses de
todos os acionistas.
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Artigo 31 - O falecimento, faléncia, insolvéncia,
declaragdo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolverd a Companhia, que

continuara com os demais acionistas.

Artigo 31—-32 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de
incapacidade ou retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a

Companhia, que continuarad com os demais acionistas.

A alteragao visa ao ajuste da numeragdo do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

Artigo 32 - A Companhia dissolver-se-a nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
guando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e

nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao

Artigo 32-33 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o
modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que

deverdo atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragao.

A alteragao visa ao ajuste da numeragdo do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a
remuneragao.
Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas, | Artigo 33-34 — A Companhia e seus acionistas, administradores, e | A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao

administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com a ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho

Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e

membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com & ou oriunda
da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral,—além—daguelas—constantes—deo

Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociacdo, e ao ajuste da numeragao do
artigo, tendo em vista a inclusdo do artigo 31.
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pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagao do Novo Mercado.

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das
Sociedades por Agbes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 34-35 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades

por Agoes. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das

Sociedades por Agoes;respeitado-oRegulamento-do-Neve-Merecade.

A alteracdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao e ao ajuste da numeragao do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel,
as regras de divulgagdo de informagdes previstas na
regulamentacdo da CVM e nas normas da B3,
aplicadveis a companhias listadas em geral e no
segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado, em particular.

Artigo 35-36 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de

divulgagdo de informagdes previstas na regulamentagcdo da CVM e nas

normas da B3, aplicaveis a companhias listadas-em gerate no segmento

especiatbdsico de

. . :

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao, e ao ajuste a numeragao do artigo,
tendo em vista a inclusdo do artigo 31.




Anexo IX
ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ESTATUTO SOCIAL DA ZAMP S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas disposicdes
legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e
poderd, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios
administrativos ou quaisquer representacdes em qualquer localidade do pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploragdao de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades
que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo
quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) acbOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.



Paragrafo 1° - Cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acbes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

classe de acbes preferenciais, sem guardar proporcdao com outras espécies ou classes
de acbes, com a definicdo das preferéncias, vantagens e restricdes, inclusive de voto,
a que estiverem sujeitas.

Paragrafo 22 39 - As acoes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo 42 4° - Mediante a aprovacao do Conselho de Administracao e observado
o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agboes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias agbes. Essas acOes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM").

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) agoes erdinarias, independentemente da espécie ou classe,
desde que ja prevista no estatuto, incluindo para fins de emissdo de agdes a serem
emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscricdo contidos em
bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixard as condicbes da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 22 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acbes, de acgoOes, debéntures
conversiveis em acgdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta
por agoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opgdao de compra ou subscrigao de agdes aos administradores e empregados
da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades



que sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracao de acoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de-acéesprefereneiais—e partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no
artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas terao direito
de preferéncia para, na proporcdo de suas participacbes acionarias, subscrever
acoes, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em acdes emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Acgdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do Indice
Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas ("IGP-M/FGV")
ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacao em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando
as disposicOes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo
dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.



Artigo 12 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes e na
regulamentagdao em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, observando o prazo limite constante da Lei das Sociedades por Acoes e a
regulamentacao editada pela CVM. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecdes previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagcao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acdes com direito a voto representativas do capital social €, em segunda convocacao,
com qualquer nimero, sendo que para as deliberacdes ndao se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N3ao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacGes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.



Paragrafo 89 - Dos trabalhos e deliberagées da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da
ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(i) reformar este Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacao, cisao ou transformagao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolucao ou
liquidacao;

(v) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricao de agdes ou
guaisquer planos de remuneracdo baseado em acglOes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacao;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM, se o ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo
Conselho de Administracdo.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia serda exercida pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
dar-se- & por termo lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicao a
cldusula compromissoria referida no artigo 33, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estard condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 292 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo
aderir formalmente a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante-eaPelitica—de



Negociacde de-ValeresMebilidries, bem como observar as demais politicas, quando
aprovadas, e o Cédigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e caberd ao Conselho de Administragao efetuar
a distribuicao da verba individualmente.

Paragrafo 52 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo
receber participagdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - SO sera dispensada a convocacgdo prévia de reunido de qualquer
orgdo da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacgao feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-
mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacdo que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Paragrafo 7° - A Companhia podera celebrar, em termos e condigdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com os seus administradores, membros de comités de
assessoramento, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacdo da
Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes
relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as
quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardao a Companhia a indenizar
os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:
() fora do exercicio de suas atribuigdes;
(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
(iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras
questodes:
() o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
(i) o periodo de cobertura;
(iii) o procedimento decisoério para a concessdo de indenizacdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e
(iv) a obrigacdo de devolugdo a Companhia de quaisquer valores que os



beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
que estes nao faziam jus a indenizagao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigado.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2_(dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo de—Regulamento—do—Neveo—Mercade—e—da legislacdo e
regulamentacdo aplicavelaplicaveis, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizacdo do indicado ao conselho de administracdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear
sua decisao:

I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios

de independéncia reste—regulamente;,—contemplande—a—respectiva—justificativa,—se
verificada—alguma—das—situacbes—previstas—ho—§4°9—deo—Art—15na regulamentacao

aplicavel; e
II - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia, inserida na

proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos
critérios de independéncia.

Paragrafo 3° - O procedimento previsto no Paragrafo 2° deste artigo ndo se aplica
as indicacdes de candidatos a membros do conselho de administracdo:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM sobre votacao a
distancia; e

II - mediante votagdo em separado nas companhias com acionista controlador,
conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente eleito pela maioria
de votos dos seus membros. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de
desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdo



de ndmero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada membro do
Conselho de Administracao tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario
ou definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do
Conselho de Administracdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 7° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicao vacante na primeira reunidao do Conselho realizada
apods a vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdao serdo realizadas na

periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragdo;—ebservade-e-dispeste

Ae—Tegiraenite—aterre——rde  Cerselhe—de i deainioteacie—des—Cemnitts 2o
Assesseramentoaeo-Consetho—e-daDiretoria CRegimente—Interne™). Tais reunides

serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocacdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administracdao serao realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas
se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a
reunido sera considerada devidamente instalada e regular.

Paragrafo 2°2 - Os Conselheiros poderdo participar das reuniGes do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar
sua participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja
proferido por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive,
ser encaminhado pelo conselheiro por meio eletrénico. O Conselheiro, nesta
hipétese, serd considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio, e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.



Paragrafo 4° - Das reunifes serdao lavradas atas em livro préprio, assinadas por
todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre
gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdao arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdao comparecer as reunides do Conselho de
Administragao a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberaco, pelo Conselho de Administracdo, de assunto
gue nado tenha sido incluido na notificacdo de convocacgao, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e o disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberagGes
do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragcdao em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser
eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuicGes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

() aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités, se instalados;

(i) aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, da-fixar
a remuneracao anual global fixada pela Assembleia Geral;—<censiderande=a
propesta do-Comité-de Remuneragdo;

(iii) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e
financeira;

(iv) aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracao, e quaisquer outros
atos;

(vi) opinar sobre as demonstragdes financeiras e propor a destinagao do lucro
liguido de cada exercicio;

(vii)  notificar qualquer acionista detentor de acdes nao integralizadas, para
determinar-lhe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo



(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)

(xix)

(xx)

boletim de subscricao;

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da
Companhia, em valor econémico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta
e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
janeiro de 2020, até a data da deliberacao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragdo de contratos (incluindo
contrato de prestacao de servigos, contratos financeiros, contratos de
distribuicdo e outros) envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacao de qualquer endividamento
ou outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00
(quarenta e nove milh3es e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de janeiro de 2020, até a data da deliberacdo e observada a vedacdo de
prestacdo de garantias a terceiros que nao sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto
social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de qualquer contrato com
uma parte relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de
qualquer honorario ou remuneracdo pela Companhia a qualquer referida
parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participagdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criagao de qualquer conta de reserva ou
gualquer provisdo contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos
Principios Contébeis Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou
recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores externos;
nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicoes de acgdes de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao,
exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacdo vigente;
aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverao ser observados
pela Diretoria e qualquer alteracao ou modificagdo relevante de tais
principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia
relativamente a acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ebservade-o-dispostenoRegimente-nterne;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais
pela Companhia que possam razoavelmente ser considerados como
criando um risco de pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperagao judicial



ou recuperagao extra-judicial;

(xxi) aprovar a emissdao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo
0 precgo e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de agoes, bonus de subscricao e
debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos da legislagao vigente;

(xxii) aprovar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis
em acoes;

(xxiii) elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes ("OPA") que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, no qual
se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxiv) aprovar os termos e condigdes de quaisquer Contratos de Indenidade a
serem celebrados pela Companhia; e

(xxv) o cumprimento das demais atribuicGes que |Ihe sdo fixadas em lei e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e
qualquer de suas partes relacionadas deverdao ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

SEGAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho



de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdao, um Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestdo, e um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao e a
cumulacdo de cargos pelos Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a
representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagbes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela
protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagcdes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de RelagGes com Investidores:
(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informacgbes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagao e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a
elaboracao das demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da
area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas
pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagao e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administragdo das financas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos;(iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia,
conforme Orcamento Anual; e (v) fazer a gestao da area Juridica da Companhia que
por sua vez é tecnicamente responsavel por: (a) formular, coordenar e executar
acoes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (b) acompanhar as



matérias relacionadas a regulamentagcdo de companhia aberta; (c) coordenar,
planejar e supervisionar a negociacdo, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e (d) acompanhar e
representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacbes: (i) dirigir as
atividades de operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugdo de novas praticas e
tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o
trabalho observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v) coordenar
assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solucdes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir
e acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagao
e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem
a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansdo dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecao, desenvolvimento e contratacdo de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negdcios para atuacdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de
analise do mercado relacionada a expansdo da marca e dos restaurantes voltados
aos subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencdo e conservacao dos restaurantes
da Companhia

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo: (i) formular
politicas de cargos, saldrios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selegao,
treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii) definir e coordenar a
politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdao de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; (vi) participar na
formulacdo e execugdo de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestdo; e (vii) gerir as areas de Riscos e Compliance da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia: (i) gerir e
administrar a implementacdo de novas tecnologias e inovagdes na Companhia; (ii)
identificar novas solugdes tecnoldgicas para o setor de atuagdao da Companhia que
possam ser aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; (iii) definir, planejar e
dirigir estratégias envolvendo questGes tecnoldgicas em beneficio da Companhia; (iv)
desenhar e desenvolver solugdes tecnoldgicas em beneficio dos clientes da
Companhia; (v) definir, planejar e dirigir a estratégia de atuagcao da Companhia
para pesquisa e desenvolvimento, arquitetura e infraestrutura de software e



inovagdo; e (vi) aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia, alinhadas
as tendéncias de mercado e complexidades associadas ao seu negdcio.

Paragrafo 99 - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucao, como permitido
por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de RelagGes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serao exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o
disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 12° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada,
comprovada experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de
interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

(i) o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisGes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral
dos negocios da Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus
negdcios, relativa ao exercicio seguinte.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administragdo e dos
acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinagdo do lucro liquido,
observadas as imposicoes legais e o que dispde o Capitulo V deste
Estatuto Social;

(iv) a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de
Administragao;

(v) conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

(vi)  abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacbes em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de
negdécios e metas atingidas indicarem ser necessario;

(vii)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii)  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar



ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(ix) executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que
necessario, propor ao Conselho de Administragdo, eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em funcdo de alteracdes nos riscos a que a
Companhia estd exposta;

(x) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

(xii)  cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administracao da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em
definitivo ou temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo da
Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em
conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
(iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 10 e 2° deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes
outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois)
Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo prevista
neste artigo inclui, sem limitacdo, a representacdao da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentacdo de conta
corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer
natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu
direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 39 - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representacdao da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1
(um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos



limites expressos nos respectivos mandatos; (ii) as procuragdes outorgadas pela
Companhia para fins de representacdo da Companhia perante qualquer autoridade
publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais
serdao sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia
praticado por acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual nao
funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberagcdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do 6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleigao.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigao
da pessoa que: (i) for empregada, soOcia, acionista ou membro de O6rgdo da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou
parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro de érgao da administragao,



técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude que
impligue perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em
lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimente-Trterreregimento
interno do Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado por seus
membros na primeira reunido convocada apds a sua instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que o balangco patrimonial e as demais
demonstragoes financeiras deverao ser preparados de acordo com os prazos € demais
condicOes previstas na legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

() 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicGes deste Estatuto Social e a legislagdo aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

() levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Agoes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo



obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as agGes de emissdo da Companhia, independentemente da espécie
ou classe, de titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condicdes e

0s prazos previstos na legislacdo vigente—e—neRegulamento-do-Noeve-Mereade,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII
PROTECAO DA DISPERSAQO DA BASE ACIONARIA

Art. 31 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne titular
(i) de acOes de emissao da Companhia em guantidade igual ou superior a 33% (trinta
e trés por cento) do total das acGes de emissdao da Companhia, excluidas as acbes
em tesouraria, ou (ii) de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, gue |he atribuam
o direito de voto sobre aces de emissdo da Companhia gue representem 33% (trinta
e trés por cento) ou mais do total das acdes de emissao da Companhia, excluidas as
0 m raria_(“Acioni A irente” verd, no prazo maxim
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento gue resultou na
titularidade de acbes em guantidade igual ou superior ao limite acima estipulado,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA para aguisicdo da
totalidade das acbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A oferta publica deverd observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no gue couber, outros expressamente previstos
na regulamentacdo aplicavel da CVM:
) er dirigida indistintamente a todos os acionist
(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
iii ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
29 deste Artigo 31; e
(iv) ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na
oferta publica de aquisicdo, de acdes de emissdo da Companhia

ser i | maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por cent cotacdo unitari



média ponderada das acoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 3 (trés)
meses gue antecederem a data em gue for lancada a OPA; e (ii) 120% (cento e vinte

por cento) do maior preco pago pelo acionista adguirente nos 12 (doze) meses gue
antecederem o atingimento de participacdo aciondria relevante.

por contratos ou acordos de qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre as guais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-

se _dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma

pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundacGes, associacdes, "trusts", condominios,
cooperativas, consércios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
guaisguer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil
ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
gque duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo gue, no caso
de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdao considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas agueles cuja decisdo sobre o exercicio
de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - As obrigacGes constantes no Art. 254-A da lLei das Sociedades por
AglOes_e no artigo 30 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacbes constantes no presente artigo.

fert

hipétese de uma pessoa ou grupo de pessoas se tornar titular de acbes de emissdo
mpanhia em nti e erior % (trinta e tré r cent total
acoes de sua emissdo, em decorréncia:
(i) da incorporacdao de uma outra sociedade pela Companhia,
(i) da incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia,
(iii)  de agquisicdo, via aumento de capital privado ou subscricdo de acles
realizada em oferta primaria por guem tenha direito de preferéncia ou

in no caso de isicao, vi mento de capital priv subscrica



de acles realizada em oferta primaria, em razdao de o montante nao ter
sido integralmente subscrito;
(iv)  de aguisicdo de acbes de emissdo da Companhia em razdo de sucessao

hereditaria.
Paragrafo 72 - Para fins do cdlculo do percentual de 33% (trinta e trés por cento)

do total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, recompra de acées, resgate de acdes ou de
reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 82 - Uma vez atingido percentual igual ou superior a 33% (trinta e trés
por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia em decorréncia de acréscimo
involuntario, nos termos do Paragrafo 7° deste artigo, ou pela da aquisicdo de acdes
em razdo dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo, gualguer acréscimo
voluntdrio subsequente de participacdo aciondria implicard na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas, desde gue (x) tal
aguisicdo ndo se dé em razao dos eventos excetuados no Paragrafo 6° deste artigo,
e (v) o acionista ou Grupo de Acionistas continue titular de agdes ou direitos de sdcio
que representem mais do que 33% (trinta e trés por cento) do total de acdes de
emissdao da Companhia.

Paragrafo 99 - Para efeito do calculo do percentual 33% (trinta e trés por cento) do
total de acdes de emissao da Companhia descrito neste artigo, deverdao ser
consideradas as acbes objeto de contratos de opcdo e de contratos derivativos com
liguidacdo fisica ou financeira, e excluidas as acbes em tesouraria. Também serdo
considerados os titulos representativos de acdes da Companhia emitidos e listados
no exterior (American Depositary Receipts — “ADRs"), sendo certo que o calculo para
verificacdo do atingimento do percentual de 33% (trinta e trés por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia descrito neste artigo devera ser realizado em relacdo
a cada titular dos ADRs, individualmente, e ndo sobre o percentual de acdes ou
direitos de acionistas detidos, fiduciariamente, pela instituicdo depositaria
responsavel pela emissdo dos ADRs no exterior.

Paragrafo 10 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigaces

eventuai licitacoe exigénci VM nselh e Administraca

Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na gqual o Acionista
Adguirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos

direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agodes.

Paragrafo 11 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo
de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Estatuto Social, no
Regulament Novo Merc na regulamentaca CVM, desde e sej



ivel compatibilizar r iment t m li fert 1bli

de aguisicdo de acbes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - A realizacdo da OPA prevista neste artigo acima poderd ser
dispensada mediante voto favordavel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

() a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacdo, com
a presenca de acionistas representando mais da metade do capital social
votante da Companhia, e em segunda convocacdo com gualguer nimero
de acionistas;

(i) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA serda tomada pela
maioria dos votos, seja em primeira ou segunda convocacdo, nos termos
deste Estatuto Social; e

(iii) nao serao computados os votos das acdes detidas pelo Acionista
Adguirente para fins do guérum de deliberacdo, conforme item (ii) acima.

CAPITULO M3I VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 31--32 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com
os demais acionistas.

Artigo 32-33 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-
Ihes a remuneracdo.

CAPITULO VIIE-IX
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 33--34 - A Companhia e seus acionistas, administradores, € membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com & ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral;atém-daguelas
eonstantes—do Regutamento-deoNoveMereado,—dosdemaisregulamentosdaB3edo



CAPITULO 1¢-X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34--35 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AcOes;+espeitade
oRegulamento-do-Nove-Mercadeo.

Artigo 35--36- A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao
de informacdes previstas na regulamentacao da CVM e nas normas da B3, aplicaveis

a companhias listadas—em geral—e no segmento espeeiatbdsico de listagem
deneminadeNeve-Mereade,—em partietlarnegociacao.



Apéndice IX

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas

Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Artigo 1° - A ZAMP S.A. (“"Companhia”) é uma
sociedade por agdes de capital aberto, regida pelo
presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pelas

disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo seus acionistas controladores, se aplicavel,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do

Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 1° - A ZAMP S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto

Social”) e pelas disposicGes legais aplicaveis.

A alteragdo visa a exclusdo da referéncia a
participagao da Companhia no Novo Mercado da
B3, refletindo a migracdo da Companhia para o

segmento basico de negociagdo.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
1.461.068.417,41 (um bilhdo quatrocentos e sessenta
e um milhdes e sessenta e oito mil quatrocentos e
dezessete reais e quarenta e

um centavos),

totalmente subscrito e integralizado, dividido em
275.355.447 (duzentos e setenta e cinco milhdes
trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) acgdes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu

titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.461.068.417,41
(um bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 275.355.447 (duzentos e setenta
e cinco milhGes trezentas e cinquenta e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) acgdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das
acOes sera comprovada pelo registro existente na conta do acionista

junto a instituicdo depositaria.

A inclusdo do Paragrafo 2° visa a inclusdo de
previsdo expressa a respeito da possibilidade de
emissado de agles preferenciais pela Companhia.

A saida voluntaria do Novo Mercado permitira que
a Companhia capte recursos por meio da emissao

de agOes preferenciais.




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

de acionistas. A propriedade das acles sera
comprovada pelo registro existente na conta do

acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 29 - As agdes serdo indivisiveis em relagdo
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos

pelo representante do condominio.

Paragrafo 39 - Mediante a aprovagao do Conselho de
Administracao e observado o disposto na Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agoes”) e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acdes. Essas acles deverdao ser mantidas em
tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicadvel da Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Paragrafo 22 39 - As acles serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela

conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 49 - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administracdo
e observado o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas demais
normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acoes.
Essas acdes deverdao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos da

regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").




Redacgdo Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, o capital social podera
reforma
estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e

ser aumentado, independentemente de
oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil
quinhentas e sessenta) agGes ordinarias, incluindo
para fins de emissdo de agdes a serem emitidas em
decorréncia do eventual exercicio dos direitos de
subscrigdo contidos em bdnus de subscrigdo emitidos

pela Companhia.

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da
Companbhia, o capital social podera ser aumentado, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 282.690.560 (duzentos e oitenta
e duas milhdes seiscentas e noventa mil quinhentas e sessenta) agdes
erdindrias, _independentemente da espécie ou classe, desde que ja
prevista no estatuto, incluindo para fins de emissao de agbes a serem
emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de

subscrigdo contidos em bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Adaptacao para refletir a possibilidade de emissao

de agbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdao de agles

preferenciais e partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdao de—acées—preferenciais—e partes

beneficidrias pela Companhia.

Adaptacao para refletir a possibilidade de emissao

de agbes preferenciais, conforme sugestdo

realizada ao artigo 5°.

Artigo 14 - A administragdo da Companhia sera
exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
[...]

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria deverdao aderir
formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e

o0 Cédigo de Etica da Companhia.

Artigo 14 - A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho
de Administragao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto
Social.

[...]

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgagdo de Ato ou
Fato Relevante-e-aPelitica—de-Negeciacdo—de-Valores-Mebilidgries, bem

como observar as demais politicas, quando aprovadas, e o Cédigo de
Etica da Companhia.

Adaptagdo para excluir a referéncia a Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios, cuja adogdo
obrigatdria decorre exclusivamente das previsdes
do Regulamento do Novo Mercado. Nao obstante,
propde-se seja mantida a previsdo quanto a

existéncia de um Cédigo de Etica da Companhia.

Competird ao Conselho de Administragdo avaliar a
conveniéncia e necessidade de adogdo de politicas
pela Companhia em adicdo aquelas previstas no
Estatuto Social. Em caso de aprovagdo, tais
politicas deverdo ser observadas por todos os

membros da administragao.
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Artigo 15 - O Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze)
membros suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado e da regulamentacdo aplicavel,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho
de Administragdo como Conselheiros Independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22 - A caracterizagdo do indicado ao

conselho de administragdo como conselheiro

independente sera deliberada pela assembleia geral,
que podera basear sua decisdo:
I - na declaragdo, encaminhada pelo indicado a

conselheiro independente ao conselho de

administracdo, atestando seu enquadramento em

relacdo aos critérios de independéncia neste

regulamento, contemplando a respectiva

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos e, no
maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no
minimo, 2_(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo de-Regutamento-de
Neve—Mercade—e—da legislacdo e regulamentacdo aplicdvelaplicaveis,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger.

Paragrafo 2° - A caracterizacdo do indicado ao conselho de
administracdo como conselheiro independente sera deliberada pela
assembleia geral, que podera basear sua decisdo:

I - indicado a conselheiro

na declaragdao, encaminhada pelo

independente ao conselho de administracdo, atestando seu
enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia neste
: . ustificativa, i
alguma—das—situacbes—previstashro—§4%-do-Art—15na regulamentacdo
icavel; e

II - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia,

inserida na proposta da administracdo referente a assembleia geral para

A alteragdo visa a exclusdo das referéncias ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida

da Companhia do referido segmento de listagem.
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justificativa, se verificada alguma das situagdes
previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestagdo do conselho de administragao da
companhia, inserida na proposta da administragao
referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou nao
critérios de

enquadramento do candidato nos

independéncia.

eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou nao

enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de

Administragdo serdo realizadas na periodicidade
definida pelo préprio Conselho de Administragdo,

observado o disposto no Regimento Interno do

Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento ao Conselho e da Diretoria
("Regimento Interno”). Tais reunides serao

convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por sua propria iniciativa, ou por
solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo. Tal convocacdo devera:
(i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de
antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
dos documentos

acompanhada pertinentes. As

reunides do Conselho de Administragdo serdo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Artigo 16 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas

na periodicidade definida pelo prdoprio Conselho de Administracdo;

Bireteria “Regimente-Interne”). Tais reunides serdo convocadas pelo

Presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou

por solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. Tal convocagdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8
(oito) dias de antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar
acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local

previamente acordado entre os conselheiros.

Adaptagdo para excluir a referéncia ao Regimento
Interno do Conselho de Administragdo, cuja
adogdo obrigatéria decorre exclusivamente das

previsdes do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao,
além das demais atribuicGes estabelecidas na
legislacao aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) aprovar o regimento préprio de cada um dos
Comités;

(ii) aprovar a distribuicdo, entre os administradores,
individualmente, da fixara remuneragao anual global
fixada pela Assembleia Geral, considerando a
proposta do Comité de Remuneragao;

[...]
(xix) eleger os membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Regimento Interno;

[...]

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais

atribuicbes estabelecidas na legislagdo aplicavel ou neste Estatuto

Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités, se instalados;

(ii) aprovar a distribuigdo, entre os administradores, individualmente,

da—fixar @ remuneragcdao anual global fixada pela Assembleia Geral;
. Comita R 3e;

[...]

(xix) eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho

de Administragdo, ebservade-o-dispeste-no-RegimenteInterno;

[..-]

As alteragbes propostas visam refletir a saida da
Companhia do Novo Mercado, por meio da

exclusdo de obrigacdbes e referéncias a

documentos e Comités obrigatérios em virtude
Novo

exclusivamente do Regulamento do

Mercado.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera
as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reunido

convocada apos a sua instalagdo.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes
previstas em lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O
Regimente—Internoregimento interno do Conselho Fiscal deverad ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido

convocada apos a sua instalagdo.

Ajuste meramente formal, em virtude da exclusao
do termo definido “Regimento Interno” do Estatuto

Social.
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Artigo 30 - A alienagao direta ou indireta de controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo
por objeto as acGes de emissdo da Companhia de
titularidade dos aos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislagdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |Ihes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.

Artigo 30 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agles de
emissdo da Companhia, independentemente da espécie ou classe, de
titularidade dos aes-demais acionistas, observando as condigdes e

legislagdo vigente—e—noRegulamente—de
Neve-Mereade, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

0s prazos previstos na

dado ao alienante.

A alteracdo visa a (i) prever expressamente a
aplicabilidade da clausula a qualquer espécie ou
classe de acdes, e (ii) excluir a referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado, refletindo a saida

da Companhia do referido segmento de listagem.

Sem correspondéncia.

PropGe-se a inclusdo de um novo artigo 31 para
que o Estatuto Social da Companhia passe a
prever necessidade de realizacdo de oferta publica
de aquisicdo de agles pelo adquirente de
participacdo relevante. Trata-se de clausula de
protecdo a liquidez e dispersdo acionaria (poison
pill), que é comum em companhias com capital
pulverizado.

Considerando o histérico da Companhia, em
especial a recente tentativa de tomada hostil do
controle da Zamp, se objetiva, com a inclusdo da
poison pill, nos termos propostos, defender a
Companhia de tomadas hostis de controle, bem
como assegurar que, caso haja o ingresso ou a

formacdao de um bloco de acionistas relevante,
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Paragrafo 1° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os
eguinte ll e procedimento além de, no que couber, 0 0
Xpr men revi na r lamen licavel VM
(i) lirigida_indisti - |
mpanhi
(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(iii) r lan | r rmin r m

(iv)

Paragrafo 2° - O preco minimo de aquisicdo na OPA prevista neste

n rem ingimen rtici ionaria relevante.

4 o w = = ”

todos os entdo acionistas da Companhia (i)
recebam tratamento equitativo; (ii) tenham o
direito de vender suas agdes por um prego
considerado justo, nos termos da redagdo
proposta; e (iii) tenham assegurada a liquidez

atualmente disponivel as agbes da Companhia.

A redacdo e a mecanica da poison pill ora proposta
estd em linha com a pratica de mercado, e
estimula a realizagdo de operagoes
economicamente  eficientes envolvendo a
Companhia, seus acionistas e potenciais
investidores, visando proteger os interesses de

todos os acionistas.
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(i) liberacs r ispen realizaca PA ser
n nv do, n rm E ial

(iii) ndo serdo computados os votos das agbes detidas pelo

Acioni A iren ra fin Srum liber

f . i) aci

Artigo 31 - O falecimento, faléncia, insolvéncia,
declaracdo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolverda a Companhia, que

continuara com os demais acionistas.

Artigo 31—-32 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de
incapacidade ou retirada de qualquer dos acionistas ndo dissolvera a

Companhia, que continuard com os demais acionistas.

A alteragdo visa ao ajuste da numeragdo do artigo,

tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

Artigo 32 - A Companhia dissolver-se-& nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
quando for o caso, determinar o modo de liquidagao e

nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo

Artigo 32--33 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o
modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que

deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneragéo.

A alteragdo visa ao ajuste da numeragao do artigo,

tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a
remuneracgao.
Artigo 33— - A Companhia e seus acionistas, | Artigo 33-34 — A Companhia e seus acionistas, administradores, € | A alteragdo visa a exclusdao da referéncia ao

administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Cémara de
forma de seu

Arbitragem do Mercado, na

regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia

membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com & ou oriunda

da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros do

Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociacdo, e ao ajuste da numeragdo do

artigo, tendo em vista a inclusdo do artigo 31.
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gue possa surgir entre eles, relacionada com a ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Agles, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagao do Novo Mercado.

conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento

do mercado de capitais em geral,—atém—dagquelas—eonstantes—de

Reg Novo—Me B

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das
Sociedades por Agbes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 34-35 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades
por Agdes. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das

Sociedades por Agoes;+respeitado-oRegulamento-de-Neve-Mercade.

A alteracdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagdo e ao ajuste da numeragao do artigo,

tendo em vista a inclusdo do artigo 31.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel,
as regras de divulgagdo de informagdes previstas na
regulamentagdo da CVM e nas normas da B3,
aplicaveis a companhias listadas em geral e no
segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado, em particular.

Artigo 35-36 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de

divulgacao de informacgdes previstas na regulamentacdo da CVM e nas

normas da B3, aplicaveis a companhias listadas-em geral-e no segmento

copecialbasico de  Hetmcesm—rdemerabnade—llee—leresde—eia
. iac30.

A alteracdo visa a exclusdo da referéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, refletindo a
migracdo da Companhia para o segmento basico
de negociagao, e ao ajuste a numeragao do artigo,

tendo em vista a inclusdo do artigo 31.




