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FATO RELEVANTE

A ZAMP S.A. (atual denominacdo da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. —
“Companhia”), em cumprimento as disposicdes da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”)n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e do artigo 157, paragrafo 4°, da Lei
n°6.404, de 15dedezembrode 1976, conforme alterada, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, no dmbito da oferta publica voluntaria para a aquisigdo de agdes ordinarias para
aquisicao do controle da Companhia pela MC Brazil F&B Participagdes S.A. (“Ofertante”), objeto
do edital publicado em 2 de agosto de 2022 e aditado em 26 de agosto de 2022 (“Oferta”), recebeu
nesta data, a correspondéncia anexa da Ofertante.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados de quaisquer informagdes
referentes a Oferta, nos termos da legislagdo e regulamentacao aplicaveis.

Barueri, 05 de setembro de 2022.

Gabriel Magalhaes da Rocha Guimaraes
Diretor de Relagbes com Investidores

www.zamp.com.br
Alameda Tocantins, 350, 10° e 11° andar, Alphaville — Barueri — SP. Cep: 06455-020



Sdo Paulo, 5 de setembro de 2022.
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ZAMP S.A.

Membros do Conselho de Administracao
Alameda Tocantins, n? 350, 102 andar

Alphaville Industrial, Barueri - SP
CEP: 06455-020

c/c

Diretor Presidente
[uri de Araujo Miranda

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
Gabriel Magalhaes da Rocha Guimaraes

Ref.: Manifestacdo do Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda. de 2 de
setembro de 2022

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia a manifestacdo do Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.

(“BKDB”), acionista titular de aproximadamente 9,40% do capital social da Zamp S.A.

(“Companhia” ou “Zamp”), datada de 2 de setembro de 2022 (“Manifestacdo”), no contexto

da oferta publica voluntaria para aquisi¢cdo do controle da Companhia, formulada pela MC

Brazil F&B Participagdes S.A. (“Ofertante” e “Oferta”).

Em atencdo aos pedidos de esclarecimento formulados na Manifestacdo pelo BKDB,
integrante do grupo da Restaurant Brands International Inc. (“RBI”), master-franqueadora

da Companhia, vimos expor e manifestar o quanto segue.
L Composicdao da administracio e politicas da Companhia

A Ofertante preza pelo trabalho em conjunto com administradores experientes e alinhados
com a criacao de valor para os acionistas e demais stakeholders dos negdcios em que investe,

como é o caso da atual administracao da Zamp.

Em conformidade com nossas manifestagdes anteriores, reiteramos que reconhecemos e
admiramos o bom trabalho que vem sendo realizado pela administracdo da Companhia,

especialmente frente as recentes condicdes econdmicas e de mercado desafiadoras.



Acreditamos que os executivos da Companhia possuem um profundo conhecimento e

capacitacdo para gerir a Companhia e desenvolver seu potencial de longo prazo.

Nesse sentido, ndo vislumbramos rupturas significativas com a atual estrutura e
composicao da administracao da Companhia, bem como com a sua estratégia. Ndo obstante,
em caso de sucesso da Oferta, poderemos avaliar oportunamente eventuais mudancas, caso

sejam necessarias.

Adicionalmente, acreditamos que a estrutura de governanga e as politicas internas da
Companhia, listada no segmento Novo Mercado da B3, estdo em linha com as melhores
praticas de governanca corporativa, e ndo vislumbramos a necessidade de mudancas
imediatas. Sem prejuizo, em caso de sucesso da Oferta, avaliaremos oportunamente
eventuais aprimoramentos que possam ser Uteis para elevar ainda mais os padrdes de

governanga da Zamp.
IL Liquidez das acoes apds a Oferta

Conforme detalhado no Edital, a Oferta visa a aquisicio de 124.322.279 ac¢des da
Companhia, representativas de 45,15% de seu capital social, de modo que, caso a Oferta seja
bem sucedida, a Ofertante se tornara titular de 137.953.079 acdes, correspondentes a

50,10% do capital social da Zamp.

Assim, apds a eventual efetivagdo da Oferta, o free-float da Companhia sera de, no minimo,
47,4% do seu capital social?, percentual bastante superior ao minimo de 25% exigido pelo
Regulamento do Novo Mercado. Cumpre destacar que a exigéncia de free-float minimo para
as companhias listadas no Novo Mercado tem por objetivo justamente criar condi¢des para
que as acdes de emissdo daquelas companhias atendam a um patamar adequado de liquidez,
bem como viabilizar que seus acionistas minoritarios possam exercer determinados
direitos previstos na Lei das S.A. que dependem da titularidade de certos percentuais

minimos de participacdo acionaria.

Diante disso, ndo antecipamos qualquer impacto negativo da Oferta sobre as condi¢cdes de
negociacdo das a¢des em bolsa, nem sobre a possibilidade dos seus acionistas exercerem
adequadamente os direitos de minoria garantidos pela legislacdo. Adicionalmente,

esclarecemos que a Oferta consiste em uma oferta publica de aquisicao de agdes e, por essa

1 Caso sejam entregues aos participantes dos Planos de Concessdo de A¢des da Companhia as a¢des atualmente
mantidas em tesouraria para permitir a sua participacdo na Oferta, nos termos da clausula de evento de liquidez
daqueles Planos, o free-float da Companhia podera ser de até aproximadamente 49,9% do capital social.



razdo, ndo contempla a emissdo de novas acdes ou qualquer outro evento que possa

implicar dilui¢do da atual base acionaria da Companhia.

Nao obstante, em caso de sucesso da Oferta, a Ofertante, na qualidade de maior acionista da
Companhia e alinhada com sua valorizacdo no longo prazo, tera fortes incentivos para
explorar, atuando em conjunto com o departamento de relacdes com investidores da
Companhia, medidas para ajudar a educar o mercado local e internacional sobre as
alavancas de geracdo de valor de longo prazo sendo desenvolvidas pela Companhia, de
forma a reter o interesse de uma base relevante de investidores e levar a um incremento
saudavel da liquidez das acdes de emissao da Zamp. Adicionalmente, poderiamos também
levar em consideracdo a eventual contratacdo de um formador de mercado para aumentar

aliquidez das a¢des de emissdo da Companbhia.

II1. Negociacoes para obtencdo de consentimentos, waivers e aprovacoes para a

Oferta

0 BKDB questiona, ainda, a respeito de potenciais consequéncias para a Companhia
decorrentes de quaisquer pagamentos que venham a ser realizados para assegurar

consentimentos, waivers e aprovagdes necessarias a conclusdo da Oferta.

Como é do conhecimento de V.Sas. e do mercado em geral, constituem Condicdes para
Revogacdo ou Modificagdo da Oferta, dentre outros eventos, a “ndo obtengdo de rentincias
formais dos titulares das debéntures da Oitava e Nona Emissédes de Debéntures e dos credores
das Cédulas de Crédito Bancdrio 1035187, 101120040004700, 237/2372/8066/001 e
10227604, com relacdo a seus direitos de declarar o vencimento antecipado de dividas da
Zamp caso a Oferta seja bem-sucedida”, bem como a “ndo obtengdo de confirmagdo, pela
Companhia, de que o sucesso da Oferta ndo implicard a resilicdo ou qualquer alteracdo dos
termos e condi¢cbes dos contratos de franquia e dos contratos de licenciamento de marcas

elencados na Secdo 9.1.b e 9.2 do Formuldrio de Referéncia de 30 de maio de 2022".

A esse respeito, o Conselho de Administracdo da Companhia informou, em seu Parecer
sobre a Oferta divulgado em 17 de agosto de 2022, que (i) a Companhia esta em processo
de obtencdo das anuéncias dos debenturistas e demais credores?, e (ii) apds analise dos
contratos de franquia e de licenciamento de marcas, acredita “que o sucesso da Oferta e
consequente consolidagdo de controle da Companhia pela Ofertante, por si s6, ndo implicard

vencimento antecipado ou resili¢do dos Contratos”.

2 £ importante mencionar que as assembleias de debenturistas da 82 e da 92 Emissdo da Companhia foram
convocadas em 15 de agosto e serdo realizadas em 5 de setembro, as 15h.



Com base na manifestacdo do Conselho de Administracdo, portanto, ndo é possivel antecipar
se haverd e qual serd o impacto de eventual pagamento para obtencdo das referidas
renuncias formais dos debenturistas e demais credores. Trata-se de uma negociacao que
estd sendo conduzida pela administracdo da Companhia, a quem compete avaliar a eventual
realizacdo de pagamentos, se necessarios, bem como prestar os esclarecimentos que sejam

devidos.

Em todo caso, ressaltamos que a realizagdo de pagamentos para obten¢do do consentimento
de credores em caso de alteracdo do controle e outros eventos societarios relevantes
constitui pratica padrao no mercado, sem a qual operacdes societarias seriam inviabilizadas
em virtude do 6nus financeiro decorrente do vencimento antecipado das dividas das
sociedades envolvidas. Nao vislumbramos qualquer impacto financeiro punitivo decorrente
de eventuais pagamentos que sejam realizados. Ademais, entendemos que (i) os acionistas
que decidirem alienar suas a¢des na Oferta nao serdo onerados por eventuais pagamentos
realizados; e (ii) os acionistas que optarem por permanecer como investidores da
Companhia se beneficiardo da eventual criacdo de valor gerada pelo sucesso da Oferta, o

que se espera gerar um efeito liquido positivo.

Em relacdo a confirmacao a respeito dos termos e condi¢cdes dos contratos de franquia e dos
contratos de licenciamento de marcas, como é de conhecimento de V.Sas. e do mercado em
geral, a RBl encaminhou em 31 de agosto de 2022 manifestacdo a Companhia com conclusdo
diversa daquela que havia sido obtida pelo Conselho de Administracao e da informacgao que
consta dos documentos publicos da Companhia (notadamente o Formulario de Referéncia
e o Prospecto do IPO). Em sua manifestacdo, a master-franqueadora afirmou nao possuir
“informagées suficientes com relagdo a estrutura, administragdo e atividades comerciais da
Ofertante, suas Afiliadas e seus respectivos beneficidrios finais para determinar se a
transferéncia do controle do Franqueado Master para a Ofertante resultard na rescisdo
antecipada ou em qualquer alteragdo das disposicdes dos Contratos, incluindo, sem limitagdo,
como resultado das (A) restricées a transferéncia e cessdo, e (B) obrigacdes de ndo

concorréncia.” A RBI complementou afirmando que tal confirmacdo dependeria de uma “due

diligence de compliance”.

A esse respeito, reiteramos que estamos mantendo tratativas com a RBI de forma a fornecer
todas as informacgdes necessarias para a conclusao da “due diligence de compliance” e, até o
presente momento, ndo fomos informados de que qualquer autorizacdo da RBI que seja
eventualmente devida nos termos dos contratos ensejaria desembolso por parte da

Companbhia.



V. Governanca corporativa e inexisténcia de conflito de interesses

Conforme acima mencionado, acreditamos que a estrutura de governanca e as politicas da
Companhia, listada no segmento Novo Mercado da B3, estdo em linha com as melhores

praticas de governanga corporativa, e ndo vislumbramos quaisquer mudancas imediatas.

Com relacdo aos potenciais conflitos que poderdo surgir entre a Ofertante, na posicdo de
acionista controladora da Companhia, e os demais acionistas, conforme mencionado na
Manifestacdo, entendemos que nossos interesses estio alinhados aos interesses da

Companhia e de seus acionistas.

Nesse sentido, ressaltamos que ndo somos parte relacionada da Companhia, e ndo
mantemos com ela qualquer relacdo comercial, crediticia ou de qualquer outra natureza
(para além da participagdo acionaria que atualmente detemos). Desse modo, conforme
afirmamos em manifestacdes anteriores, nosso interesse exclusivo com a realizacdo da
Oferta é a aquisicio do controle da Companhia para permitir a aceleracdo do
desenvolvimento do potencial de crescimento da Zamp, no melhor interesse da Companhia
e do conjunto de seus acionistas. Acreditamos que aliar o time de gestao de alto potencial
da Companhia a um acionista controlador com experiéncia relevante no setor e histérico de
transacgdes globais bem sucedidas3 contribuira de forma determinante no desenvolvimento
e na execucao das estratégias de crescimento de longo prazo da Companhia, fortalecendo o

seu posicionamento no mercado e beneficiando igualmente todos os seus acionistas.

Sendo assim, entendemos que nossos interesses de longo prazo na aceleragdo do
crescimento da Companhia estdo certamente alinhados aos dos demais acionistas da Zamp,
e reiteramos que ndo vislumbramos a necessidade de qualquer mudanga imediata na

estrutura de governanca da Companhia.

Destacamos que a possibilidade, em tese, de acionistas tomarem decis6es que possam ser

conflitantes com os interesses de outros acionistas e n3o resultar em melhorias nos

3 Conforme esclarecido ao Conselho de Administracdo em manifestacdo datada de 12 de agosto de 2022, anexada
ao Parecer, além de gerir seu proprio portfélio de investimentos, a Mubadala Capital administra
aproximadamente US$11 bilhdes de capital de terceiros em nome de investidores institucionais em seus
negécios, incluindo dois fundos blind pool no Brasil, totalizando mais de US$ 16 bilhdes de ativos sob gestdo. A
Mubadala Capital estabeleceu sua presenca no Brasil em 2014, inicialmente com foco em ativos em situa¢des
especiais, tendo construido um histérico de investimentos na regido de aproximadamente US$5 bilhdes desde
2012. O portfélio de investimentos no Brasil inclui uma gama diversa de ativos em varias industrias, incluindo
concessdes rodoviarias (incluindo a Rota dos Bandeirantes, concessdo de rodovia no estado de Siao Paulo),
mobilidade urbana (incluindo o Metro Rio, maior operagdo privada de metrd no Brasil), petréleo e gas (Refinaria
de Mataripe e ativos de logistica a ela associados) e educagdo superior (FTC Medicina, universidade altamente
qualificada na Bahia). Possuimos reconhecida capacidade e expertise na gestdo de ativos e negbcios de alta
complexidade, maximizando valor no longo prazo.



resultados da empresa é um fator de risco comum a qualquer companhia,
independentemente de quem seja o (ou mesmo da existéncia do) acionista controlador. E
justamente por isso que a legislacdo societaria, a regulamentacdo editada pela CVM e as
regras de listagem da B3 possuem um vasto conjunto de regras voltadas justamente a coibir
e punir comportamentos abusivos e, assim, garantir que o melhor interesse da companhia

seja sempre perseguido nas decisdes empresariais.

A Ofertante entende que o atingimento do valor intrinseco de uma empresa depende da
atuacao conjunta e coordenada de seus principais acionistas, de forma que todas as

alternativas de criacdo de valor para o negdcio sejam devidamente consideradas.

Consideramos, portanto, que nossos interesses estio alinhados aos interesses da
Companhia e de seus acionistas e reforcamos que, em caso de sucesso da Oferta,
manteremos nossa postura institucional (adotada local e globalmente), de absoluto respeito
aos padrdes de governanga corporativa e de plena observancia a legislacao societaria e a
regulamentacdo aplicavel as companhias abertas. Tanto é assim que, conforme informado
no Edital, a Ofertante pretende manter a Companhia listada no Novo Mercado, que impoe a
adocdo de um sofisticado sistema de governanga corporativa e contempla uma série de

relevantes protecdes aos acionistas minoritarios das empresas que dele participam.
V. 0 Preco da Oferta

Por fim, o BKDB solicita que sejam fornecidos detalhes sobre os fundamentos do Preco da
Oferta, o qual, em sua visdo, nao refletiria o valor intrinseco da Companhia como um negécio

por completo.

A esse respeito, fazemos referéncia ao disposto no Edital da Oferta, que indica que o Prego
por Acdo ofertado corresponde a um prémio de, aproximadamente: (i) 21,6% do preco de
fechamento das a¢des em 29 de julho de 2022, dia atil imediatamente anterior a divulgacao
do Edital; (ii) 31,1% da média ponderada do pre¢o das a¢des nos 30 dias anteriores a
divulgacao do Edital; e (iii) 17,8% da média ponderada do prego das a¢des de emissdo da

Companhia nos 90 dias anteriores a divulgacao do Edital.

Em nossa visdo, o Pre¢o por A¢do ofertado representa um valor substancialmente superior
a média de prémios oferecidos em outras ofertas no mercado brasileiro e reflete

adequadamente o alto potencial de crescimento e gera¢do de valor da Companhia.

Assim, entendemos que, em um mercado de livre negociacdo das a¢des (como é o caso do

mercado de bolsa), o preco médio ponderado pelo volume negociado nos 30 (trinta) dias



precedentes a divulgacdo da Oferta representa o parametro mais fidedigno da atribuicao de
valor a Companhia pelo publico investidor, levando em considerando as perspectivas atuais

para seu setor de atuagao e de performance futura da Companhia.

Assim, ndo concordamos com a afirmac¢do - apresentada sem qualquer embasamento pelo

BKDB - no sentido de que o Preco da Oferta nao reflete o valor adequado da Companhia.

Diante disso, seguimos convencidos de que a Oferta representa uma oportunidade Uinica de
liquidez para os atuais acionistas da Companhia, levando em consideracdo o substancial

prémio em relacdo a cotagdo média das acdes no periodo que antecedeu o seu langamento.

Sendo o que nos cumpria no momento, solicitamos a V.Sas. que providenciem a divulgacdo

integral da presente carta anteriormente a abertura do pregdo de 5 de setembro de 2022.

Permanecemos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais que sejam

necessarios.
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