POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, SEUS
COMITES DE ASSESSORAMENTO E DIRETORIA ESTATUTARIA
DA BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

1. OBJETIVO

1.1. A presente “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités
de Assessoramento e Diretoria Estatutdria’, aprovada em reunidao do Conselho de Administracdo da
BK BRASIL OPERA(;I”\O E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A., visa determinar os critérios para
composicdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités de Assessoramento, estatutarios ou ndo,
e da Diretoria da Companhia, prezando as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida
transparéncia, bem como estabelecer o processo de indicagdo dos membros de tais drgaos.

1.2, Esta Politica tem como fundamento: (i) o Estatuto Social e o Regimento Interno; (ii) a
Lei das Sociedades por AcOes; (iii) as normas aplicaveis e orientacdes emanadas pela CVM, em
especial a Instrugdo CVM 367; (iv) o Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do
IBGC; (v) o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa; e (vi) o Regulamento do Novo Mercado.

2. DEFINIGCOES

2.1. Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo os
seguintes significados:

(i) “Administradores”: os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores Estatutarios
da Companhia.

(ii) “B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(iii) “BVD": o boletim de voto a distancia, nos termos da Instrucdo CVM 481.

(iv) "“Conselho de Administracao”: o conselho de administracdo da Companhia.
(v) “Comités”: os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo.
(vi) “Companhia”: BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

(vii) “CVM": Comissdo de Valores Mobiliarios.

(viii) “Diretoria”: a diretoria estatutaria da Companhia.

(ix) “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.



(x) “InstrugaoCVM 367": aInstrucdo CVM n° 367, de 20 de maio de 2002, conforme alterada.

(xi) “Instrugao CVM 480": a Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

(xii) “Instrucao CVM 481": a Instrucao da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

(xiii) “Lei das Sociedades por Agoes”: a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

(xiv) “Politica”: esta Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, de seus
Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria.

(xv) “Regimento Interno”: o Regimento Interno do Conselho de Administragao, dos Comités
de Assessoramento ao Conselho e da Diretoria da Companhia.

(xvi) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.
3. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Critérios para Indicacdo dos membros do Conselho de Administragao

3.1. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 11
(onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou nao, residentes
no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

3.2. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

3.2.1. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no item 3.2 acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

3.2.2. A caracterizacdo do indicado ao conselho de administragdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua decisdo:

(i) na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao

conselho de administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos



(i)

critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situacoes
previstas no §4° do Art. 15 do referido Regulamento; e

na manifestacao do conselho de administracdo da companhia, inserida na
proposta da administracao referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou nao enquadramento do candidato
nos critérios de independéncia.

3.3.  Aindicagdao de membros do Conselho de Administragdo da Companhia devera obedecer aos
seguintes critérios gerais:

()

(i)

alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu
Cddigo de Conduta;

reputacao ilibada; e

(iii) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.

3.4. Além dos critérios gerais, a indicacdo de membros para o Conselho de Administragdo devera

observar os seguintes critérios especificos para a composicao do 6rgao:

3.4.1.

(i)

(i)

disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdao e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do conselho
e da leitura prévia da documentagao;

formacgdo académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho
de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social; e

(iif) experiéncia profissional em temas diversificados;

Para que os membros do Conselho de Administracao tenham o tempo habil necessario
para se dedicar as suas atividades na Companhia, é recomendavel que cada um dos

indicados ndo possua mais do que 5 cargos em conselhos de administracdo de outras

companhias.

3.5. A proposta de reeleicdo de membros do Conselho de Administracdo devera levar em
consideragao o desempenho do candidato, assim como sua experiéncia e a assiduidade nas reunides

durante o mandato anterior.

3.6. Sao inelegiveis as pessoas:



(i) impedidas por lei;

(if) condenadas por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade;

(iii) condenadas a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos;

(iv) declaradas inabilitadas por ato da CVM; ou

(v) condenadas com transito em julgado em processos administrativos sancionadores
conduzidos pela administracdo publica, em procedimentos arbitrais ou em
processos de natureza civel, em razdo de atos ou fatos que revelem padrao de
conduta incompativel com os objetivos da Companhia, ou, ainda, em processos
de natureza criminal independentemente de a pena que vedar, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos.

3.7. Além dos critérios indicados no item 3.3, 3.4 e 3.5 acima, as indicagbes devem considerar
também, na medida do possivel, para uma boa formacao do 6rgao, que sua composicao seja adequada
ao porte e necessidades da Companhia, sendo possivel observar diversidade de conhecimento e perfis,
complementaridade na formacdo académica e, de experiéncia profissional, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

Procedimento para Indicacao dos Membros do Conselho de Administracao

3.8. A indicacdo dos membros para composicdo do Conselho de Administracdo podera ser feita
pela administracao ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes e da Instrucao CVM 481.

3.8.1. Na hipotese de indicacdo realizada pela administragao, o responsavel pelo processo de
indicacdo e selecao dos membros do Conselho de Administracdo sera o Presidente do
referido 6rgdo, que contara com o suporte do Comité de Gente e Remuneragao e podera,
ainda, contar como o apoio de outros 6rgaos da Companhia, ou por meio da contratacao
de profissionais independentes para realizacao de consultorias ou obtencdo de pareceres
sobre os candidatos.

3.9. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada por chapas, salvo na
hipétese de solicitacdo de adocdo do processo de voto mdltiplo, de modo que os acionistas poderao,
na forma da Lei das S.A. e da Instrugao CVM 481, e em até 25 dias antes da realizacdo da Assembleia
Geral que elegera o novo Conselho de Administracdo, notificar a Companhia por escrito para indicar
chapas para participar da eleicdo majoritaria ao Conselho de Administracdo, de modo que a Companhia
tenha tempo habil para analisar os documentos recebidos e inseri-los, conforme aplicavel, na proposta



da administracao e no BVD respeitando os prazos aplicaveis as regras de votagdo a distancia.

3.9.1. A ndo observacao do prazo estabelecido no item 3.9 acima ndo impede a indicacdo de

candidatos, observado que, caso a indicacdo ndo atenda ao prazo de antecedéncia para
inclusdo de candidatos no BVD, a Companhia comunicara ao mercado tal indicacdo nos
termos da Instrugdao CVM 481.

3.9.2. Nos termos do artigo 3° da Instrucao CVM 367, o acionista que submeter a indicacao
de membro do Conselho de Administragao devera apresentar, no mesmo ato:

0]

(i)

(i)

(iv)

Copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento e eventuais condenagoes,
nos termos do Anexo I ou declarar que obteve do indicado a informagao de que esta
em condicdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

Copia do instrumento de declaragao de pessoa politicamente exposta, nos termos do
Anexo II;

copia da Declaracdo de Independéncia dos indicados a Conselheiros Independentes,
atestando seu enquadramento em relagao aos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, quando
aplicavel, nos termos do Anexo III; e

as informagbes constantes do Anexo IV desta Politica, incluindo o curriculo do
candidato indicado, contendo, no minimo: (i) nos termos do art. 3°, §2° da Instrucdo
CVM 367, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos
de administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias; e, (ii) nos termos da
regulamentagdo aplicavel , as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos
5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (a) na Companhia
e em sociedades de seu grupo econdmico; e (b) sociedades controladas por acionista
da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

3.10. Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracao pelo processo de voto

multiplo, deixard de haver a eleigdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas indicadas, bem como os candidatos que vierem a ser

indicados por acionistas para participarem de tal procedimento.

3.11. O cumprimento dos requisitos estabelecidos nos itens 3.3 a 3.7 desta Politica sera verificado

pelo Comité de Gente e Remuneracdo, que submetera seu parecer ao Conselho de Administragao para



qgue o nome do candidato seja colocado em votacdo em Assembleia Geral da Companhia.

3.11.1. A manifestacdo do Conselho de Administracdo quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato (i) a membro do Conselho de Administragao, aos requisitos
desta Politica e (ii) a Conselheiro Independente, aos critérios de independéncia, devera
ser inserida na proposta da administragdao referente a Assembleia Geral que deliberar
sobre o tema, salvo se as indicagdes nao tiverem atendido ao prazo de antecedéncia
para inclusdo de candidatos no BVD, conforme disposto na Instrucao CVM 481.

4. DIRETORIA

Critérios para Indicacao da Diretoria

4.1. A Diretoria é 6rgao de representacdo da Companhia competindo-lhe praticar todos os atos de
gestao dos negocios sociais. A Diretoria deve propor iniciativas, planos de negécio e politicas,
implementar a estratégia definida pelo Conselho de Administragao e conduzir as operagoes diarias da
Companhia.

4.2, A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, acionistas
ou nao, residentes no pais ou nao, todos eleitos pelo Conselho e por ele destituiveis a qualquer tempo,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Financeiro, um Diretor de Relagbes com
Investidores, um Diretor Vice-Presidente de OperagGes, um Diretor Vice-Presidente Juridico, um
Diretor Vice-Presidente de Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo, € um
Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

4.3. A indicacdo de membros da Diretoria devera obedecer aos critérios gerais estabelecidos no
item 3.3, as hipdteses de inelegibilidade destacadas no 3.6, além da comprovada experi€ncia pratica
na sua area de atuagao, sendo que, no que diz respeito a indicacdo do Diretor Presidente, é vedada a
acumulacdo da fungao com a de Presidente do Conselho, conforme previsto no Estatuto Social.

4.3.1. A proposta de reeleicdo de membros da Diretoria devera levar em consideracao o
desempenho do candidato, nos termos do processo de avaliacgdo conduzido pela
Companhia.

Procedimento para Indicacao dos Membros da Diretoria
4.4, O Diretor Presidente devera indicar os demais diretores para nomeagao pelo Conselho de

Administragdo, sem prejuizo de outros nomes sejam apresentados pelo prdoprio Conselho de
Administragdo, em linha com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social da



Companhia.

4.5, O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 4.3 desta Politica sera verificado pelo
Comité de Gente e Remuneracdo, que submetera seu parecer ao Conselho de Administragao para que
o nome do candidato seja colocado em votagao em Reunido do Conselho de Administracao.

4.6. Os candidatos aos cargos da Diretoria devem apresentar, até a data de sua nomeacao:

(i) Copia do instrumento de declaragao de desimpedimento e eventuais condenacoes,
nos termos do Anexo I;

(if) Copia do instrumento de declaracdo de pessoa politicamente exposta, nos termos do
Anexo II;

(iii) as informagOes constantes do Anexo IV desta Politica, incluindo o curriculo do
candidato indicado, contendo, no minimo: (i) nos termos do art. 3°, §2° da Instrucdo
CVM 367, sua qualificacao, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos
de administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias; e, (ii) nos termos da
regulamentagdo aplicavel, as principais experiéncias profissionais durante os ultimos
5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (a) na Companhia
e em sociedades de seu grupo econdmico; e (b) sociedades controladas por acionista
da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

5. COMITES

Requisitos para indicacdo dos Membros dos Comités

5.1. O Conselho, para seu assessoramento, podera criar Comités consultivos, permanentes ou ndo,
para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho, sempre
no intuito de assessorar o Conselho em suas atribuicoes.

5.2. A indicagdo de membros dos Comités devera obedecer aos critérios gerais estabelecidos no
item 3.3, as hipoteses de inelegibilidade destacadas no 3.6, além da comprovada experiéncia especifica
nas areas de competéncia dos respectivos Comités e da disponibilidade de tempo para dedicar-se
adequadamente a funcdo e responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunidoes do
Comité e da leitura prévia da documentacdo, sendo que a indicagdo ao Comité de Auditoria deve
respeitar ainda, os critérios do artigo 22, “V” do e as vedagbes previstas no artigo 22, §3°, todos do



Regulamento do Novo Mercado.

5.2.1. A proposta de reeleicao de membros de Comités devera levar em consideracdo o
desempenho do candidato, nos termos do processo de avaliagdo conduzido pela
Companhia.

Procedimento para Indicacao dos Membros dos Comités

5.3. A indicacdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia podera ser
feita por qualquer membro do Conselho de Administracdo, até 10 dias anteriores a reunidgo do
Conselho de Administracao que indicara a composicdo de um novo Comité.

5.4. O cumprimento dos requisitos estabelecidos nos itens 5.2 desta Politica serd verificado pelo
Comité de Gente e Remuneracdo, que submetera seu parecer ao Conselho de Administragdo para que
0 nome do candidato seja colocado em votagao em Reunido do Conselho de Administracao.

5.4.1. A manifestacdo do Conselho de Administracdo quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato aos requisitos desta Politica devera ser inserida na ata da
Reunido do Conselho de Administragao.

5.5. Os candidatos aos cargos de membros de Comités devem apresentar, até a data de sua
nomeacao:

(i) Copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento e eventuais condenagdes,
nos termos do Anexo I;

(if) Copia do instrumento de declaracdo de pessoa politicamente exposta, nos termos do
Anexo II;

(iii) as informagOes constantes do Anexo IV desta Politica, incluindo o curriculo do
candidato indicado, contendo, no minimo: (i) nos termos do art. 3°, §2° da Instrucdo
CVM 367, sua qualificacao, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos
de administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias; e, (ii) nos termos da
regulamentagdo aplicavel, as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos
5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungoes exercidos em (a) na Companhia
e em sociedades de seu grupo econémico; e (b) sociedades controladas por acionista
da Companhia que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.



6. DISPOSICOES FINAIS

6.1. Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacdo desta Politica serdo dirimidas pelo
Conselho de Administracdo, que podera promover as modificagbes que julgar necessarias e
pertinentes.

6.2. Havendo conflito entre as disposicOes previstas nesta Politica e no Estatuto Social da
Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

6.3. O Conselho de Administracdo da Companhia devera atualizar a presente Politica quando for
necessario em razao de mudancas no Estatuto Social, no Regimento Interno ou no Regulamento do
Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou qualquer
outra entidade reguladora, que altere as disposicoes aqui listadas em relagdo a Companhia.

6.4. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28 de abril de 2022 e somente
podera ser modificada, revisada ou revogada por deliberacao do referido 6rgdo, podendo ser
consultada no site de relagdes com investidores da Companhia (https://burgerking.riweb.com.br/), da
CVM (www.gov.br/cvm) ou da B3 (www.b3.com.br).



https://burgerking.riweb.com.br/
http://www.gov.br/cvm

ANEXO I

Declaracao de Desimpedimento e Eventuais Condenagoes

Para os fins do artigo 2° da Instrucao CVM 367, de 29 de maio de 2002, declaro que, eu, [Nome],
[nacionalidade], [estado civil], [documento de identidade], [inscrito/inscrita] no Cadastro Nacional de
Pessoa Fisica (CPF/ME) sob o No. [NUmero], residente e [domiciliado/domiciliada] na Cidade de
[Cidade], no Estado de [Estado], com endereco [endereco], caso eleito para o cargo de membro
[efetivo/suplente] do [Conselho de Administracdo / Diretoria / Comité [#]] da (“"Companhia”), estarei
[apto/apta] a assinar o Termo de Posse a que se refere a legislagao aplicavel, atestando que:

(i) ndo estou [impedido/impedida] por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acoes”);

(ii) ndo estou [condenado/condenada] a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdao de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de
Companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes;

(iii) segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo
§ 3 ° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes; e

(iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tenho, nem represento interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do § 3°
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

Declaro, ainda, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, n3o estive sujeito a nenhuma
(i) condenacao criminal, (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

[Cidade], [e] de [e] de [e].

[Nome]



ANEXO II

Declaracao de Pessoa Politicamente Exposta

eu, [Nome], [nacionalidade], [estado civil], [documento de identidade], [inscrito/inscrita] no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica (CPF/ME) sob o No. [NUmero], residente e
[domiciliado/domiciliada] na Cidade de [Cidade], no Estado de [Estado], com enderego [enderego],
caso eleito para o cargo de membro [efetivo/suplente] do [Conselho de Administragao / Diretoria /
Comité [#]] da (“Companhia”), declaro que [NAO SOU PESSOA POLITICAMENTE EXPOSTA, vez
que NAO desempenho ou desempenhei cargo, emprego ou fungdo publica relevante, compreendendo
0s 6rgdos e cargos das entidades das Administracdes Direta ou Indireta, inclusive os que demandam
mandatos eletivos, e, também, dos Poderes Executivo e Legislativo, abrangendo, para esse fim, as
esferas Federal, Estadual e Municipal, nem sou representante ou familiar de “Pessoa Politicamente
Exposta” ou possuo relacionamento proximo com pessoa assim considerada.] [ou] [SIM, SOU
PESSOA POLITICAMENTE EXPOSTA vez que DESEMPENHO ou DESEMPENHEI cargo, emprego
ou funcdo publica relevante, compreendendo os érgaos e cargos das entidades das Administracdes
Direta ou Indireta, inclusive os que demandam mandatos eletivos, e, também, dos Poderes Executivo
e Legislativo, abrangendo, para esse fim, as esferas Federal, Estadual e Municipal, conforme abaixo
especificado: [descrever o relacionamento que faz com que seja considerada pessoa politicamente
exposta]]

Declaro, sob pena da lei, serem exatas e verdadeiras as informacOes aqui prestadas sem rasuras de
qualquer espécie.

[Cidade], [e] de [e] de [e].

[Nome]



Anexo III
Declaracao de Independéncia

Eu, [Nome], [nacionalidade], [estado civil], [documento de identidade], [inscrito/inscrita] no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica (CPF/ME) sob o No. [Numero], residente e
[domiciliado/domiciliada] na Cidade de [Cidade], no Estado de [Estado], com enderego [endereco],
declaro que sou, para os fins do Regulamento do Novo Mercado, conforme estabelecido em seu artigo
16 e, assumindo que a Companhia ndo tem acionista controlador atualmente, independente,
uma vez que:

[ 1 NAO me enquadro em quaisquer das hipéteses descritas no artigo 16 do Regulamento do
Novo Mercado.

A despeito de enquadrar-me na(s) hipdtese(s) abaixo descrita(a), conforme selecionado, o
relacionamento com a companhia, seus administradores e com sociedades controladas, coligadas
ou sob controle comum, por suas caracteristicas, magnitude e extensao, ndo é capaz de afastar
minha independéncia.

[] (a) Sou afim até segundo grau de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador

[] (b) Fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum

[ 1 (c) Tenho relagdes comerciais com a companhia, ou sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum

[] (d) Ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a
companhia que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade
ou entidade

[] (e) Recebo outra remuneracao da companhia, de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administracdo ou de comités da companhia, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Caso algum dos itens acima tenho sido selecionado, favor indicar maiores detalhes acerca do
referido relacionamento, esclarecendo a razdo pela qual este nao afasta sua
independéncia:

[Cidade], [e] de [e] de [e].

[Nome]



Anexo IV
INFORMAGOES DO CANDIDATO A MEMBRO DA ADMINISTRAGCAO
(Conforme itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480)

Nome Data de nascimento Orgédo administracio Data da eleicao Prazo do mandato Numce roide M_andatos
onsecutivos
[] [°] (] [] [] []
Percentual de

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador participagcao nas
reunioes

[] (] -] [] [] []

Outros cargos e funcoes exercidas na Companhia Descricao de outro cargo / funcao

[] (]

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

[NOME] - [CPF]

O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolucdo CVM n© 50.



Anexo 1V
INFORMAcf)ES DO CANDIDATO A MEMBRO DA ADMINISTRACKO

(Conforme itens 7.3, 7.5 e 7.6 do Anexo A a Resolucdo CVM 59)

Nome Data de nascimento |CPF ou Passaporte Profissao Género Racga
[+] -] [-] [-] [-] [-]
Cargo eletivo ocupado |Data de eleicao Data de posse Prazo do Mandato Data de inicio do primeiro mandato
[*] [*] [] [] []
Eleito pelo Controlador? |Membro Independente? Critério de independéncia utilizado:
[ ]Sim [ ]Nao [ ]Sim [ ] Nao [Regulamento do Novo Mercado]
Curriculo

[Inserir curriculo observado que este deve contemplar: (i) nos termos do art. 3°, §2° da Instrugao CVM 367, sua qualificacdo, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou
consultivo em outras companhias; além de abranger, (ii) nos termos da Resolucdo CVM 59, as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes exercidos em (a) na Companhia e em sociedades de seu grupo econdmico; e (b) sociedades controladas
por acionista da Companhia que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
da Companhia.]

Informacgoes sobre eventuais condenacoes

[O conselheiro declarou que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito a nenhuma (i) condenacao criminal, (i) condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.]

Informacgoes sobre Pessoa Politicamente Exposta

[O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50.]




7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

(a) administradores da Companbhia;

(]

(b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia;

(]

(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia;

(]

(d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia

(]

7.6. Informar sobre relacoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excegdao daquelas em que
a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% do capital
social

(]

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(]

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

(]



