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Recorde histérico da Companhia em Receita

Operacional Liquida de R$ 1,1 bilhéo

Margem Bruta de 66%, a melhor performance histérica
da Companhia

41% das vendas identificadas e 35% das vendas
através dos canais digitais

Forte alavancagem operacional

Recorde de geragdo de caixa operacional de R$ 222
milhdes

Abertura de 35 restaurantes

Divulgagdo do primeiro Relatorio de Sustentabilidade

Certificag@o GPTW (Great Place to Work)
zAWP | G




DESEMPENHO 4T22

R$ l'l bilhdo R$ 3 67 milhGes

R ' ida Receita dos Canais Digitais

()
6 () R$ milhdes

EBITDA Ajustado? e margem

Margem Bruta
9 EBITDA ajustada de 20,4%

Same Store Sales!

+13% +8%

BK PLK

Fonte: ZAMP / Nota 1: Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de célculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pela ZAMP abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes abertos hd mais de 17
meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel. Nota 2: O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, que
corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas, que na visio da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia
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zAMP

Fonte: ZAMP / Nota: Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero/rodovidrios; In Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru.




RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E SSS

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (R$ MM) ; EVOLU(_;I'-'\O RECEITA
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Il RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =@®= SSS BKB =@= SSS PLK

Consistente recuperacéo de vendas, ja acima do
periodo pré pandemia, com crescimento de 15,2% se
comparada ao mesmo periodo de 2021.

Recorde histérico de faturamento - R$3,6 bilhdes em
vendas liquidas, 32% acima de 2021.

Fonte: ZAMP




RECEITA DOS RESTAURANTES BK

RECEITA DE VENDAS

992
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861

770 741

4T19 4720 4721 4722

+ Receita de vendas 2022 atingiu R$ 3,4 bilhdes, recorde da marca;
+ Calenddrio de campanhas acelerou a performance do 4T22; e

'« Em 2022, Burger King atingiu recorde de market share.

Av. Paulista
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Nota 1: ZAMP / Nota 2: Market Share 3T22, Instituto de Pesquisa Kantar.




RECEITA DOS RESTAURANTES PLK

RECEITA DE VENDAS
POPeYes
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+ No ano de 2022, a marca atingiu receita de vendas de R$163 milhdes,
crescimento de 48% em relagdo ao ano de 2021;
+ Em seu segundo ano de operagdo “normal”, PLK ja se tornou uma das

principais redes de QSR no Brasil em venda média por ativo;

+ Resultado operacional positivo; e

 Forte plano de expansdo ajudara a catalisar o crescimento da marca.

Fonte: ZAMP




Fonte: ZAMP

VENDAS DE CANAIS DIGITAIS (R$ MM)

-

23% 3

367

Crescimento de 23%
versus o 4T21,
atingindo 35,1% de
participacéo sobre as
vendas totais.

4721
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ECOSSISTEMA DIGITAL

59 CLUBE BK

15,9 milhdes de usudrios » 14,1% das vendas 10,7 milhdes de

totais da Companhia; inscritos;

Aumento de 150bps 17,3% da receita total da
([ Companhia; e
representatividade 23 restaurantes com
das vendas totais da 100% do atendimento

Companhia vs. o de forma digital.

cadastrados em nosso
CRM; e

Alcancamos 41,2% do

Delivery 1P e modelo 33% da venda total da
hibrido; e Companhia; e

total de vendas representaram 72,4% Spend por usudrio

identificadas. 4T721.

do share do canal materialmente

Crescimento de 29% superior.

vs 3T22 em receita.

A
ZANIP | gk popeves

Fonte: ZAMP
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CMV E SG&A

DESPESAS COM VENDAS DESPESAS GERAIS
N i NOS RESTAURANTES i E ADMINISTRATIVAS
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Il cmv I DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES 3 Il DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS

Il OUTRAS DESPESAS

-+ Melhor performance histérica em termos de margem bruta (66%);

Alavancagem operacional em despesas de vendas com restaurantes, mesmo com impacto de dissidio e efeito néo '
recorrente de R$ 6 milhdes; e

ZANP
Fonte: ZAMP




11

EBITDA AJUSTADO' E LUCRO LiQUIDO

EBITDA AJUSTADO' EMARGEM EBITDA | EBITDA AJUSTADO (RS MM) § LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (RS MM)
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Il EBITDA AJUSTADO =e= MARGEM EBITDA AJUSTADA

 EBITDA ajustado com crescimento de 21,3% em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior;
« Maior EBITDA ajustado da historia da Companhia, com crescimento de 137% no ano contra ano; e

* Lucro Liquido com avanco de 77,8% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior.

Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por d pré- ionais, despesas com isicdes e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das
operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, éncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (i) custos com plano de agGes. ZHMP
Fonte: ZAMP
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ MM)

Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdo e Juros,encargos Variagdo Variagéo Fluxo de Caixa
Operacional  operacional  amortizagéo e outros capitalde giro outrosativos  Operacional
4121 [passivos 4722

+ Forte geragdo de caixa operacional capaz de suportar o plano de investimentos da Cia; e
« Cash conversion (FCO/EBITDA) > 90% em 2022.

zAMP

Fonte: ZAMP
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CAPEX E RECOMPRA DE AGOES

CAPEX 4T22 CAPEX 2022
R$ 153,3 MM R$ 355,7 MM

Il ABERTURAS MANUTENGAO [l TECNOLOGIA [l OUTROS

Retomada do ritmo de expansdo com 49 novas unidades do ano com
35n04T22; e

Investimentos em tecnologia jG mostram importante contribuigéo para
o resultado operacional da Companhia e excelentes retornos.

Fonte: ZAMP

RECOMPRA DE ACOES

/

+ 9 MM

/ 3,0

2,9

1T22 2T22 3T22 47122

Recompra de 3 milhdes de agdes no 4T22 e de

aproximadamente 9 milhées de agdes no ano de 2022.

zAMP
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM
(R$ MM, EBITDA ajustado’)

’
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10 !
-86 :

de desalavancagem da companhia,
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Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 ZAP KING

2019 2020 2021 2022 % levando ao fim de 2022 a '|,5X Net
® Alavancagem [l Divida Total Endividamento Liquido ' Debt/EBITDA Adj (ex-IFRS16), o que reforca
) a nossa estrutura de capital adequada
Sl bl ara suportar o plano estratégico da
(R$ MM;% da Divida Total) parasup P 9
Companhia.
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Fonte: ZAMP




O QUE VEM POR Al?

EFICIENCIA
OPERACIONAL
ACELERADA POR
TECNOLOGIAE
GESTAO DE
PORTFOLIO

CRESCIMENTO DE
VENDAS COM

EVOLUGAO DE
MARGEM BRUTA

Fonte: ZAMP

FORTE
EXPANSAO DE
RESTAURANTES
PARA AMBAS AS
MARCAS

CRESCIMENTO
DOS CANAIS
DIGITAISE
PROJETOS DE
TECNOLOGIA
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CONTINUA EVOLUGAO
DA AGENDA DE ESG
COM A ENTREGAS DE
COMPROMISSOS DE
SUSTENTABILIDADE

A
ZANIP | ¥kE popeves
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Ariel Grunkraut
CEO

Gabriel Guimardes
CFO e DRI

Paola Pedrinola
RI

AUTENTICA EM CADA MORDIDA.

Time de Rl

Contato de RI:
ri@zamp.com.bor

DISCLAIMER
Esta apresentagdo contém informagGes gerais sobre os negdcios e as estratégias da ZAMP S.A. Essas informagdes ndo se propdem a serem completas e estdo sob a forma de resumo. Pelo fato das informagdes
serem apresentadas de forma resumida, ndo se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relagdo a exatiddo das informagdes aqui contidas. ZAnP ‘ h"n"ﬁ‘s"

Fonte: ZAMP




