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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 29 DE ABRIL DE 2021

Senhores acionistas,

A administracdao (“Administracao”) da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.
(“"Companhia”) apresenta aos senhores acionistas sua proposta sobre as matérias a serem
submetidas a deliberacao de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE"),
convocada para o dia 29 de abril de 2021, as 10:00 horas, a ser realizada de modo exclusivamente
digital, nos termos do artigo 4°, §29, inciso I e artigo 21-C, §§ 2% 30° da Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 481").

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Exame, discussdo e deliberagao acerca das contas dos administradores e das
demonstracées financeiras da companhia, acompanhadas do relatério da
Administracgdo, parecer dos Auditores Independentes e do resumo do relatodrio e parecer
do comité de auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

A Administracao propde a V. Sas. a aprovacao das contas dos Administradores da Companhia
e as demonstracOes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, acompanhadas do
relatorio da Administragdo, do relatdrio e parecer dos Auditores Independentes e do resumo
do relatorio e parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 e devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracao, em reuniao
realizada no dia 25 de fevereiro de 2021.

Vale notar que (i) a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e (ii) o Comité de Auditoria manifestou-se
favoravelmente a aprovacdo das referidas demonstragdes financeiras auditadas.

Ademais, a Administragao recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores e do Comité de Auditoria, as notas explicativas e o parecer dos auditores
independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. nos
websites da Companhia (www.burgerking.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), em 25 de fevereiro de 2021, e publicados, em



http://www.burgerking.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

2.

25 de fevereiro de 2021, no Jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo.

De acordo com o disposto no artigo 99, inciso III, da Instrucdo CVM 481, a Companhia informa
aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, nos termos
do item 10 do Formulario de Referéncia, estao previstos no Anexo I desta Proposta e foram
disponibilizados aos Acionistas na sede da Companhia, em seu website
(www.riburgerking.riweb.com.br) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Aprovacao da destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020.

3.

A Administragdo da Companhia propGe a V. Sas. que seja consignada a apuracdo de prejuizo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 no valor de R$ 445.607.079,61
(quatrocentos e quarenta e cinco milhOes seiscentos e sete mil e setenta e nove reais e
sessenta e um centavos) conforme constante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia propde que o saldo total da reserva de
retencdo de lucros e da reserva legal constituidas pela Companhia, no valor de
R$ 134.641.702,64 (cento e trinta e quatro milhdes, seiscentos e quarenta e um mil,
setecentos e dois reais e sessenta e quatro centavos), seja utilizado para absor¢ao de parte
do prejuizo apurado no exercicio, nos termos do artigo 189, paragrafo Unico da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), sendo o valor remanescente
dos prejuizos (isto €, R$ 310.965.376,97 (trezentos e dez milhdes, novecentos e sessenta e
cinco mil, trezentos e setenta e seis reais e noventa e sete centavos)) mantido na conta de
prejuizos acumulados da Companhia.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de 2020,
nao havera distribuicdo de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo
201 da Lei das S.A.

Nos termos do Oficio Circular CVM/SEP/N° 1/2021 e da decisdo do Colegiado da CVM de
27.09.2011, proferida no ambito do Processo CVM RJ2010/14687, a Companhia nao
apresentara as informacoes indicadas no Anexo 9-1-II da IN CVM 481 em razdo da apuragao
de prejuizo no exercicio.

Definicao do nimero de membros para composicao do Conselho de Administracao

da Companhia.

Respeitada a limitagdo do ndmero de assentos do Conselho de Administracdo, conforme
disposto no artigo 15, caput, do Estatuto Social da Companhia, a Proposta da Administragao
€ de que a composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato com
encerramento na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2022 seja de
7 (sete) membros efetivos e 1 (um) membro suplente.


http://www.riburgerking.riweb.com.br/
http://www.gov.br/cvm

Esclarece-se que, tendo em vista que a Companhia esta listada no Novo Mercado da B3 e,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, o Conselho
de Administracao deve ser composto por, no minimo, 2 (dois) conselheiros independentes ou
20% (vinte por cento), o que for maior.

Eleicao dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia.

Considerando o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia indicado
no item 3 acima, a Administracdo propde a eleicdo da chapa abaixo para composicao do
Conselho de Administracdo, observado que os candidatos, se eleitos, cumprirdo mandato até
a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

Efetivo Titular Suplente

Anna Andrea Votta Alves Chaia Membro Indepen_de_:nte d~o Conselho de i
Administracao

. . Membro Independente do Conselho de
Henrique José Fernandes Luz . ~ -
Administracao

Marcos Grodetzky Membro do Conselho de Administracdo
Paula Alexandra de Oliveira Membro Independente do Conselho de i
Gongalves Bellizia Administragao

Membro Independente do Conselho de
Pedro Fernandes Drevon . N -
Administracao

Membro Ind dente do C lho d
Ricardo Schenker Wajnberg embro in i%i:in?;;g;; onseiho de -

Thiago Temer Santelmo Membro do Conselho de Administracdo | Joshua Arthur Kobza

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia ocorrera pelo sistema
de votacdo majoritaria por chapa, salvo se acionistas representando, no minimo, 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia requererem a adocdo do processo de voto mdltiplo,
com antecedéncia minima de 48h da assembleia (artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes
e Instrucdo CVM n% 165/91).

Caso o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, sera divulgado
na Assembleia o nimero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um
membro do Conselho de Administragdo, com base no numero de agbes detidas pelos
acionistas nela presentes. Serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos forem os
assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de voto
multiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo
eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos. Os cargos que, em virtude de
empate, nao forem preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo,
ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada Acionista em fungdo do nimero de cargos
a serem preenchidos.

A Administracao esclarece aos acionistas que, em virtude de a composicao acionaria da
Companhia ser pulverizada, o direito de eleicao em separado previsto no artigo 141, §84° e
59, da Lei das Sociedades por Ages ndo € aplicavel.



As informagdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, de acordo com
o disposto no artigo 10, inciso I, da Instrucdo CVM 481, estdo previstas no Anexo II desta
Proposta.

5. Definicdo se os candidatos para o cargo de membros do Conselho de
Administracao sao independentes

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e artigo 15, §7° do Estatuto Social
da Companhia, a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como membros
independentes deve ser objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral da Companhia.

Os candidatos as vagas de conselheiros independentes indicados acima, quais sejam, Anna
Andrea Votta Alves Chaia, Henrique José Fernandes Luz, Paula Alexandra de Oliveira
Gongalves Bellizia, Pedro Fernandes Drevon e Ricardo Schenker Wajnberg, atestaram que
observam os critérios de independéncia, apresentando declaracdes atestando seu
enquadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos no artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado, observado ainda o disposto no artigo 15, §4° e 5° do Estatuto
Social da Companhia.

Apds andlise prévia interna pela Companhia quanto ao cumprimento — dos requisitos
aplicaveis para a caracterizagao da independéncia dos indicados a membros independentes
do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracao manifestou-se favoravelmente
ao enquadramento dos candidatos abaixo nos critérios de independéncia e, por isso,
recomenda a V.Sas. que aprovem, no ambito da AGOE, tal enquadramento.

Candidatos enquadrados nos critérios de independéncia
Anna Andrea Votta Alves Chaia
Henrique José Fernandes Luz
Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia
Pedro Fernandes Drevon
Ricardo Schenker Wajnberg

6. Aprovacao da remuneracao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2021.

O Conselho de Administragao propde a V. Sas. a aprovagao da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia (Conselho de Administragdo e Diretoria), para o exercicio
social de 2021, no montante de até R$ 26.142.266,90 (vinte e seis milhdes cento e quarenta
e dois mil duzentos e sessenta e seis reais e noventa centavos) , incluindo os honorarios fixo
e variavel (considerando o atingimento de 100% das metas previstas para o presente
exercicio de 2021, e que podem ser acrescidos de até R$ 4.387.873,50 (quatro milhoes
trezentos e oitenta e sete mil oitocentos e setenta e trés reais e cinquenta centavos), em caso
de atingimento de 150% de tais metas). Tais valores englobam beneficios aplicaveis, liquidos
de encargos sociais que sejam onus do empregador, conforme manifestacdo do Colegiado da
CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10) refletida
no Oficio Circular CYM/SEP 01/2021.

Do valor global da remuneracdo, R$ 22.758.266,90 (vinte e dois milhdes setecentos e
cinquenta e oito mil duzentos e sessenta e seis reais e noventa centavos) correspondem a
remuneragao prevista para a Diretoria Estatutaria da Companhia e R$ 3.384.000,00 (trés



milhGes trezentos e oitenta e quatro mil reais) correspondem a remuneragao prevista para o
Conselho de Administragao.

Deste valor global: (i) R$ 20.020.586,90 (vinte milhdes e vinte mil quinhentos e oitenta e seis
reais e noventa centavos) correspondem a remuneragao fixa, remuneracao variavel e
cessacao do cargo; e (ii) R$ 6.121.680,00 (seis milhdes cento e vinte e um mil seiscentos e
oitenta reais) correspondem ao reconhecimento do valor justo do programa de remuneracao
baseado em agdes e/ou de opgdes de compra de acdes da Companhia.

O valor proposto para a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de 2021
(R$ 26.142.266,90), representa um aumento de aproximadamente 9% (nove por cento)
frente ao valor proposto para a remuneracao global dos Administradores no exercicio de 2020
e aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de
julho de 2020 ("AGOE 2020") (R$ 23.982.169,89). Vale ressaltar que, caso seja considerado
o valor de R$ 24.676.490,61 (vinte e quatro milhOes seiscentos e setenta e seis mil
guatrocentos e noventa reais e sessenta € um centavos), correspondente a remuneragao
efetivamente incorrida no exercicio social de 2020, conforme deliberagdo proposta para a
assembleia extraordinaria abaixo, o0 aumento é de aproximadamente 8,7% (oito virgula sete
por cento).

A variacao reflete principalmente a alteracdo da pratica de aprovacdo do valor da
remuneracao variavel correspondente ao efetivo atingimento de metas do exercicio anterior,
para que a remuneracao global aprovada em assembleia de acionistas englobe a remuneragao
variavel esperada para o exercicio corrente, caso haja o cumprimento integral das metas
previstas (i.e. caso 100% das metas sejam atingidas), podendo ocorrer um acréscimo em tal
valor em fungdo do percentual de superacdo das metas, observado o limite maximo de até
150% das metas. Tal variacao na remuneracao variavel ndo significa, portanto, um aumento
automatico da remuneragao da administracdo, que depende, como sempre dependeu, de
atingimento de metas previamente estipuladas.

Além da variacdo na remuneragao varidvel explicada acima, houve: (i) a redugdo da
remuneragao por cessacao do cargo; (ii) a reducao da remuneragao baseada em agoes e em
opcoes; (iii) um aumento na remuneracao fixa, tendo em vista que: (i) no exercicio de 2020,
em razao da pandemia do Covid-19, haviam sido aplicadas medidas de reducdo salarial, ja
conhecidas e refletidas quando da elaboragdo da proposta de remuneragao referente ao
exercicio social de 2020, conforme aprovado na AGOE 2020; (ii) no exercicio de 2021 se prevé
a contratagdo de 2 (dois) novos membros para os Comités de Assessoramento do Conselho
de Administragdo.

Vide tabela abaixo para comparacgdo dos valores propostos para o exercicio social de 2020,
conforme aprovado na AGOE 2020, e para o exercicio social de 2021.

(R$ em mil)
Remuneracgao Discriminacgao 2021 2020 Diferenca
Salario ou pro-
labore e
- r - R$ 8.099.939,00 R$ 6.507.692,14 R$ 1.592.246,86
) Participacao em
Fixa A
Comités
Beneficios direto e
- R$ 512.064,48 R$ 783.268,52 - R$ 271.204,04
indireto




Outros

R$ 2.449.503,09

R$ 1.774.653,80

R$ 674.849,29

Variavel

Participacdo de
resultados e bonus

R$ 8.773.747,00

R$ 6.804.083,20

R$ 1.969.663,80

Cessacdo do cargo

R$ 185.333,33

R$ 500.000,00

- R$ 314.666,67

Baseada em ac0es
(incluindo opgdes)

Baseada em agoes
(incluindo opgdes)

R$ 6.121.680,00

R$ 7.612.472,23

- R$ 1.490.792,23

Total (considerando o
atingimento de 100% das metas
previstas para o exercicio de
2021)

R$ 26.142.266,90 | R$ 23.982.169,89 R$ 2.160.097,01

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM 481, além da proposta de
remuneragao dos administradores, a Companhia apresenta as informagdes do item 13 do
Formulario de Referéncia no Anexo III desta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.

Retificacdao da remuneracao global dos administradores da Companhia relativa ao

exercicio social de 2020.

2,

A Administracdo prop0de a V.Sas. a retificacdo da remuneracao global dos administradores da
Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, aprovada na
AGOE 2020, que passara do valor total de R$ 23.982.169,89 (vinte e trés milhdes novecentos
e oitenta e dois mil cento e sessenta e nove reais e oitenta e nove centavos) para o valor
total R$ 24.764.618,61 (vinte e quatro milhdes setecentos e sessenta e quatro mil seiscentos
e dezoito reais e sessenta e um centavos). A retificacdo ora proposta resulta em aumento da
remuneragao global dos administradores em R$ 782.448,72 (setecentos e oitenta e dois mil
quatrocentos e quarenta e oito reais e setenta e dois centavos).

Esclarece-se que, apesar das medidas para reducao de custos da Companhia tomadas no
contexto da pandemia do Covid-19, a Companhia incorreu em custos extras relativos a
despesas extraordinarias com desligamentos no ambito de mudangas na alta administragao
que impactaram a remuneragao global.

Alteracao do Estatuto Social da Companhia para (i) incluir a possibilidade de a

Companhia celebrar contratos de indenidade, em termos e condicdoes previamente
aprovados pelo Conselho de Administragao; e (ii) atualizar o capital social da Companhia
considerando aumento de capital social realizado dentro do limite do capital autorizado,
bem como a consolidacao do Estatuto Social.

A Administragao prople a V.Sas. a alteracdo dos artigos 14 e 19 do Estatuto Social da
Companhia, para fins de possibilitar que Companhia celebre contratos de indenidade com os
seus administradores, membros de comités de assessoramento, e membros do Conselho
Fiscal, observado que os termos e condicdes de tais contratos deverdo ser previamente
aprovados pelo Conselho de Administracao.

A Companhia entende que a celebracdo de contratos de indenidade pode representar um
importante instrumento de atragao e retengao de executivos de primeiro escalao, no melhor
interesse da Companhia.



A previsao estatutaria ora proposta esta em linha com o Parecer de Orientagdo CVM n° 38,
item 4, que recomenda que os acionistas participem da decisdo sobre a celebracdo de
contratos de indenidade com o objetivo de resguardar seus interesses e conferir maior
transparéncia a tais instrumentos.

Além disso, a Administracdo propde a V.Sas. a alteracdo do artigo 5°, caput, para refletir o
aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, em reunido realizada em 17 de novembro de 2020.

Por fim, a Administracdo propGe a V. Sas. a aprovagao da consolida¢ao do Estatuto Social da
Companhia para refletir as alteragdes nos artigos 5°, caput, 14 e 19, conforme acima descrito.

A copia do Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as alteragdes propostas
pela Administracdo, bem como o relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteragGes
propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, de acordo com o disposto no
artigo 11 da Instrucao CVM 481, estdo previstos nos Anexos IV e V desta Proposta.

Participacao dos acionistas na AGOE

Considerando as recentes atualizagdes de casos de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, sobretudo em
razdo das restricoes atualmente existentes a circulacao e reunido de pessoas, a AGOE sera realizada
de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participagdo do Acionista somente podera ser:

(a) via boletim de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas
acerca da documentacdo exigida para a votagao a distancia constam do item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia e do Boletim, que podem ser acessados nos websites
da Companhia (www.burgerking.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br); e

(b) via Plataforma Digital Teams, pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido nos termos do artigo 21-C, §§2° e 3° da Instrucao CVM 481, caso em que o
acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou n3o enviado o Boletim; ou
(i) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado
o Boletim e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio
de Boletim serao desconsideradas.

Informagbes detalhadas sobre os prazos, procedimentos e os documentos necessarios para
participacdo na AGOE, encontram-se no Edital de Convocacdo e no Manual para Participacdao
referentes a AGOE.


http://www.burgerking.com.br/

ANEXO1I -
Comentarios da Administracao sobre a Situacao Financeira da Companhia

Item 10 do Formulario de Referéncia

10.1 - Condig¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Companhia foi constituida em 6 de abril de 2011, sob a denominacé&o social CMNPAR Seventeen
ParticipagGes S.A., cujo objeto social consistia na participagdo em outras sociedades, como sdcia ou
acionista, no pais ou no exterior.

O direito e exploracédo de restaurantes com amarca BURGER KING® foram obtidos mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation em 13 de julho de 2011. Os direitos de
exploracdo possuem duracdo de 20 anos para cada loja, contados a partir da celebracdo de cada
“Unit Addendum”, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso haja interesse das partes.

O direito e exploracdo de restaurantes com a marca POPEYES® foram obtidos mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. em 20 de mar¢o de 2018. Os
direitos de exploracdo possuem duracéo de 20 anos para cada loja, contados a partir da celebracéo
de cada “Unit Addendum?”, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso haja interesse das partes.

Para mais informacgdes sobre os contratos de “Master Franchise”, vide o item 7.9 deste Formulario
de Referéncia.

Em 31 de dezembrode 2020, possuiamos 905 restaurantes em operacao no Brasil, constituidos por
A4 restaurantes proprios da marca POPEYES® e 861 restaurantes da marca BURGER KING®, sendo
659 restaurantes proéprios e 202 restaurantes operados por franqueados BURGER KING®,

. Em 31 de dezembro de

Em unidades 2020 2019 2018
Mall 513 534 492
In line 30 32 32
Free Standing 160 148 115
Franqueado 202 198 162
Total de restaurantes 905 912 801

Além disso, considerando os 659 restaurantes préprios da marca BURGER KING®, possuimos

operacdes em todas as cinco regides do pais e presenca nos principais estados brasileiros, como
demonstrado na tabela abaixo:

. Em 31 de dezembro de
Em unidades 2020 2019 2018
Estado de Sao Paulo 306 318 297
Estado do Rio de Janeiro 96 97 89
Estado de Minas Gerais 48 51 49
Estado do Parana 40 40 36
Estado do Rio Grande do Sul 38 38 36
Estado de Goias 22 23 20
Estado do Ceara 14 15 15
Estado de Pernambuco 15 15 14
Estado da Bahia 13 12 11
Estado do Espirito Santo 12 11 12
Distrito Federal 10 10 16
Estado do Para 7 7 6
Estado de Sergipe 6 6 5
Estado do Maranh&o 5 5 5
Estado de Mato Grosso 5 5 5
Estado da Paraiba 5 5 5
Estado de Alagoas 4 4 4




) Em 31 de dezembro de
Em unidades

2020 2019 2018
Estado do Rio Grande do Norte 3 3 3
Estado de Mato Grosso do Sul 4 3 1
Estado de Santa Catarina 4 3 -
Estado do Piaui 2 2 2
Total de Lojas 659 673 631

Possuimos todos os 44 restaurantes préprios da marca POPEYES® no estado de Sao Paulo.

As informacBes financeiras constantes neste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, foram extraidas das nossas demonstragfes financeiras consolidadas
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuagdo nos valores
das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas nossas demonstragfes financeiras sobre a situacéo financeira. A nossa Diretoria
ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagfes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial nas datas
abaixo indicadas:

) Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares)

2020 2019 2018
Patrimoénio liquido 1.838.459 1.786.629 1.716.960
Ativo circulante 1.119.099 862.378 819.715
Endividamento Total(1) 830.776 519.870 279.113
Endividamento (Caixa) Liquido(?) 9.957 (85.589) (323.833)

@ - L . ) } . .
O Endividamento Total corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e néo circulante,
vide reconciliagdo no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

@ QO Endividamento (Caixa) liquido corresponde ao Endividamento Total deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores
mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo ndo circulante, vide reconciliagdo no item 3.2 deste Formulario de
Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2020, possuiamos um endividamento liquido de R$10,0 milhdes, o que
representa um aumento de R$95,5 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2019, quando
possuia um caixa liquido de R$85,6 milhdes. Essa reducdo no caixa liquido reflete a captacfes de
empréstimos para capital de giro realizadas em resposta aos impactos econémicos da COVID-19 no
Brasil, que culminou com a reducéo da geracéo de caixa operacional, influenciada pelo fechamento
do comércio fisico e pela grande limitagdo de circulacdo de pessoas neste periodo, parcialmente
compensada com entrada de recursos oriundos do aumento de capital por meio do follow-on.

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos um caixa liquido de R$85,6 milhfes, o que representa
uma reducdo de R$238,2 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2018, quando possuia
um caixa liquido de R$323,8 milhdes. Essa reducdo no caixa liquido reflete a abertura de
restaurantes das marcas operadas pela Companhia, além de reinvestimentos e remodelagens de
restaurantes.




Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos um caixa liquido de R$323,8 milhfes, o que representa
uma reducgédo de R$382,5 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2017, quando possuia
um caixa liquido de R$706,3 milhGes. Essa redugdo no caixa liquido reflete a aquisicdo de
restaurantes de franqueados realizada em abril de 2018, a qual foi parcialmente compensada pela
nossa geracao de resultado assim como a ativa gestao de fluxo de caixa.

Em decorréncia da consistente evolugao dos nossos resultados operacionais durante os Ultimos anos
e da confortavel situacéo de liquidez e capital, a Diretoria entende, ndo obstante os impactos do
COVID-19, que possuimos condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a conducdo da
operagdo da empresa, e cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais,
a Diretoria acredita que a nossa geracao de caixa € suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos operacionais.

(b) comentéarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Apresentamos, nos ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de
terceiros, e condizente, na viséo da Diretoria, com as nossas atividades, na propor¢éo apresentada
na tabela abaixo:

) Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)
2020 2019 2018

Passivo circulante e nado circulante (capital de terceiros) 2.094.296 1.741.431 808.672

Patriménio liquido (capital préprio) 1.838.459 1.786.629 1.716.960
Total do passivo e do patrimdnio liquido (capital de
terceiros + capital préprio) 3.932.755 3.528.060 2.525.632
Capital de terceiros(1) 53,3% 49,4% 32,0%
Capital préprio(z) 46,75% 50,6% 68,0%

MO capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo total do passivo
e do patriménio liquido.

@ O capital proprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2019, nosso patrimdnio liquido era de R$1.786,7 milhdes, passando para
R$1.838,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de R$51,8 milhdes decorreu
principalmente devido ao aumento de capital decorrente do follow-on, parcialmente compensado pelo
prejuizo liquido registrado no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2018, nosso patrimdnio liquido era de R$1.717,0 milhdes, passando para
R$1.786,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$69,7 milhdes decorreu
principalmente do exercicio de opgfes de acdes pelos administradores realizado ao longo do ano e
do lucro liquido registrado no exercicio, parcialmente compensado pelos dividendos e juros sobre o
capital préprio do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2017, nosso patriménio liquido era de R$1.617,2 milh&es, passando para
R$1.717,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de R$99,8 milhdes decorreu
principalmente do exercicio de op¢cbes de acdes pelos administradores realizado em 28 de agosto
de 2018 e do lucro liquido registrado no exercicio, parcialmente compensado pelos dividendos e
juros sobre o capital proprio do exercicio.

A Diretoria acredita que a nossa atual estrutura de capital € adequada para atender as demandas de
curto e longo prazo e as necessidades de suas operacdes.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos



Atabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros relacionados a nossa capacidade de

pagamento:
(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Endividamento (Caixa) Liquido(®) 9.957 (85.589) (323.833)
EBITDA Ajustado(2) (17.502) 465.420 287.952
indice de Endividamento Total(3) 0,57) (0,18) (1,12)
indice de liquidez corrente(#) 1,98 1,28 1,37
indice de liquidez geral(®) 0,60 0,56 1,09

@) O Endividamento (Caixa) Liquido corresponde ao somatoério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo
circulante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores mobiliarios
vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo nao
circulante. Para a reconciliagdo do endividamento (caixa) liquido, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.
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@ O EBITDA Ajustado é uma medig&o nao contabil elaborada pela Companhia, que consiste no EBITDA, calculado em
consonancia com a Instrugdo CVM 527, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisigao e incorporagéo
e outras despesas, que incluem o resultado liquido na baixa de imobilizado, resultado com sinistros, proviséo (reverséo) para
Impairment, resultado da venda de ativo e custo com plano de ag8es. Para a reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido do
exercicio para o EBITDA ou para o EBITDA Ajustado, veja o item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

®
O indice de Endividamento Total corresponde ao quociente da divisdo do Endividamento (Caixa) Liquido ao fim do exercicio
pelo EBITDA Ajustado do mesmo exercicio.

@ . - . s L L .
O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia.

®) . - . S . . . =

O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisao (i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo ndo
circulante (exceto imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companhia.

Liguidez: em 31 de dezembro de 2020, o nosso ativo circulante era de R$1.119,1 milhdes, superior
em R$554,6 milhdes ao passivo circulante, que era de R$564,5 milhdes, representando um indice
de liquidez corrente de 1,98. Em 31 de dezembro de 2019, o indice de liquidez corrente era de 1,28 e
em 31 de dezembro de 2018 era de 1,37. Ademais, em 31 de dezembro de 2020, nosso indice de
liquidez geral era de 0,60, em31 de dezembro de 2019, nosso indice de liquidez geral era de 0,56 e
em 31 de dezembro de 2018 era de 1,09.

Endividamento: em 31 de dezembro de 2020, o nosso indice de Endividamento Total era de 0,57
negativo. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o nosso indice de Endividamento Total era de 0,18
negativo e 1,12 negativo, respectivamente.

Tendo em vista a retomada da geracao de caixa operacional e a capacidade de captacdo de recursos
locais, a Diretoria acredita ter plenas condi¢des de honrar os compromissos financeiros assumidos
até a data deste Formulario de Referéncia e possui condigfes de gerar e/ou captar recursos no
mercado para implementar os seus planos de negécios e investimentos e cumprir com suas
obrigacbes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que possuimos
confortaveis niveis de liquidez, principalmente ao observarmos os Ultimos exercicios sociais. No
exercicio social corrente, a Companhia precisou realizar captacdes de empréstimos para capital de
giro em resposta aos impactos econdmicos da COVID-19 no Brasil, que culminou com a reducéo da
geracao de caixa operacional, influenciada pelo fechamento do comércio fisico e pela grande
limitacdo de circulacdo de pessoas neste periodo. Para informac6es adicionais sobre o impacto do
COVID-19, vide os itens 10.1(h) e 10.9 abaixo.



(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o
circulantes utilizadas

Nos Ultimos trés exercicios sociais, nossas necessidades para capital de giro e investimentos vém
sendo financiadas por meio da combinagéo de recursos préprios e recursos de terceiros.

Dessa forma, conforme nossas necessidades, realizamos captacdes no mercado de capitais local
e/ou obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de caixa.
Nossa principal fonte para investimentos em ativos circulantes e ndo-circulantes sdo nosso capital
proprio e as debéntures.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias deliquidez

Na data deste Formulério de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais podemos dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,
pretendemos captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituic6es financeiras.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
Em milhares de Em 31 de dezembro de
Reai Taxas de
sl @icsio Uzl Juros (a.m.) Vencimento
indicado de outra T 2020 2019 2018
forma
100% CDI
Debéntures 22 emissao +0,20% mar/2019 - - 6.689
100% CDI
Debéntures 32 emissao +0,20% dez/2019 - - 26.666
o 100% CDI
a a
Debéntures 4% e 5 +0,09% fev/2019 - - 105.145
emissdes (CRA)
100% CDI
Debéntures 62 emissdo +0,24% mai/2020 - 12.373 37.164
Debéntures 72 emissdo 100% CDI
+0,07% out/2020 - 102.371 102.638
(CRA)
100% CDI
Debéntures 82 emissao +0,11% out/2024 402.721 403.423 -
Empréstimo pré-fixado 0,89% jan/2026 - 8.094 9.668
P . . lOO%CD! mar/21 a
Empréstimo capital de giro +0,23% a jun/2023 430.391 - -
0,37%
0,86% a
100%
Qutros CDI + Set/2019 - - 6
0,80%
Encargos financeiros
transcorrer (2.336) (6.391) (8.863)
Total de dividas 830.776 519.870 279.113
Circulante 53.612 116.556 161.581
N&o circulante 777.164 403.314 117.532




() contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos nossos contratos de
empréstimo e financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2020, bem como em 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019. Os saldos apresentados abaixo, em 31 de
dezembro de 2020, correspondem ao valor do principal e juros, brutos dos gastos com
emissao das debéntures e CRA, no montante de R$830,8 milhdes.

Contrato de Abertura de Crédito n® 71.2015.26.99: Em 23 de mar¢o de 2016, contratamos
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$44,7 milhdes, de
forma a atender aos nossos negocios de gestdo, com vencimento previsto para 23 de margo
de 2023. Os encargos financeiros sao pré-fixados a uma taxa de juros de 11,18% ao ano
calculado e capitalizado mensalmente e exigivel trimestralmente no dia 23 de cada més,
durante o periodo de 23 marco de 2016 a 23 de marco de 2018, e mensalmente durante o
periodo de amortizacdo a partir de 23 de abril de 2018, juntamente com as prestagdes
vincendas de principal, e no vencimento e na liquidacao da divida, sobre o saldo devedor
meédio diario do periodo de célculo. Este contrato foi quitado pela Companhia em 03 de
setembro de 2020.

Contrato de Abertura de Crédito n°® 192.2014.75.3887: Em 31 de janeiro de 2014, a BGNE
Restaurantes e Comércio de Alimentos, posteriormente incorporada por nés, contratou
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$5,2 milhdes, de forma
a atender aos nossos negécios de gestdo, com vencimento previsto para 31 de janeiro de
2026. Os encargos financeiros sédo pré-fixados a uma taxa de juros de 5,3% ao ano sobre
R$0,7 milhdes e 6,48% ao ano sobre R$4,5 milhdes, calculado e capitalizado mensalmente
e exigivel trimestralmente no dia 31 de cada més, durante o periodo de 31 de janeiro de 2014
a 31 de janeiro de 2016, e mensalmente durante o periodo de amortizagao a partir de 29 de
fevereiro de 2016, juntamente com as prestacdes vincendas de principal, e no vencimento e
na liquidacdo da divida, sobre o saldo devedor médio diario do periodo de calculo. Este
contrato foi quitado pela Companhia em 03 de setembro de 2020.

22 Emisséo de Debéntures: Em 14 de marco de 2014, realizamos a 22 emisséo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, no valor total de R$100,0
milhdes, com vencimento em 14 de marco de 2019. Os juros remuneratérios das debéntures
sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,20% ao més. As debéntures da 22
emisséo foram quitadas pela Companhia em 14 de margo de 2019.

32 Emissédo de Debéntures: Em 30 de dezembro de 2014, realizamos a 3% emisséo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢bes, em série Unica, no valor total de R$100,0
milhdes, com vencimento em 30 de dezembro de 2019. Os juros remuneratérios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,20% ao més. As debéntures
da 32 emisséo foram quitadas pela Companhia em 30 de dezembro de2019.

42 e 52 Emissdes de Debéntures: Em 31 de agosto de 2015, realizamos a 42 emisséo privada
de debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, em série Unica, no valor total de R$51,4
milhdes, com vencimento em 28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratorios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,09% ao més. Em 31 de
agosto de 2015, a Companhia realizou a 52 emisséo privada de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, no valor total de R$51,4 milhdes com vencimento em
28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratérios das debéntures séo de 100% da Taxa DI
acrescida de sobretaxa de 0,09% ao més. As debéntures da 42 e 52 emissdes foram quitadas
pela Companhia em 28 de fevereiro de 2019.

62 Emissdo de Debéntures: Em 4 de maio de 2016, realizamos a 62 emisséo privada de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica, no valor total de R$80,0
milhdes, com vencimento em 04 de maio de 2020. Os juros remuneratérios das debéntures séo
de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,24% ao més. As debéntures da 62 emissao
foram quitadas pela Companhia em 04 de maio de 2020.




72 Emissdo de Debéntures: Em 20 de outubro de 2016, realizamos a 72 emissdo privada de
debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, em série Unica, no valor total de R$202,5
milhdes, com vencimento em 20 de outubro de 2020. Os juros remuneratérios das debéntures
sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,07% ao més. Em 20 de outubro de
2020, a Companhia quitou as Debéntures da 72 emissdo (CRA), conforme cronograma
estipulado em sua emisséo.

8% Emissdo de Debéntures: Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 4 de outubro de 2019, foi aprovada a 82 emissdo de 400.000 debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 2 séries, para distribuicao
publica com esforcos restritos de distribuicdo, da Companhia, no valor total de R$
400.000.000,00, nos termos da Instrucdo da CVM 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente). A data de emissdo das Debéntures
foi em 15 de outubro de 2019 (“Data de Emisséo”), tendo sido liquidada em 7 novembro de
2019. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto destas debéntures era de R$402,7
milhdes.

Em 31 de outubro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a alteracéo
das remuneracdes da 12 Série e da 22 Série das Debéntures, que passaram a ser de,
respectivamente: (i) variagdo acumulada da Taxa DI acrescida de um spread ou sobretaxa
de, no minimo, 1,20% e, no maximo, 1,40% ao ano; e (ii) 100% da Taxa DI acrescida de um
spread ou sobretaxa de, no minimo, 1,35% e, no maximo, 1,50% ao ano, tendo sido
formalizado o primeiro aditamento a escritura das Debéntures.

Posteriormente, em 1° de novembro de 2019, foi concluido o procedimento de boookbuilding,
por meio do qual foram definidos: (i) a alocacdo das Debéntures em Unica série, com o
consequente cancelamento da 22 Série, sendo alocadas todas as 400.000 Debéntures nesta
Unica série; e (iii) a remuneracao da Unica série da Emissao, equivalente a 100% da Taxa DI
acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 1,35% ao ano, tendo sido
formalizado o segundo aditamento a escritura das Debéntures.

O prazo de vencimento das Debéntures é de 5 anos contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2024, observadas as hipoteses de vencimento
antecipado e de resgate antecipado previstas na escritura de emisséo das Debéntures.

Os recursos captados por meio da Emissdo foram destinados aos negécios de gestao
ordinaria da Companhia, incluindo, sem limitacao, fluxo de caixa e/ou despesas de capital ou
investimento em bens de capital (CAPEX).

Para uma descricdo detalhada a respeito das debéntures emitidas pela Companhia, veja o
item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

Cédula de Crédito Bancario 1024853: Em 20 de margo de 2020, contratamos empréstimo
nos termos da Lei n® 4.131 simultaneamente a uma operacédo de swap, para protecdo da
variagdo cambial, no montante de R$170 milhées com juros atrelados de CDI + 0,37% a.m.,
cuja a finalidade é capital de giro. Esta captacdo possui clausulas restritivas similares as da
82 emissdo de debéntures com o vencimento em margco de 2021 e ndo possui qualquer
garantia (clean), salvo por standby letter of credit a ela atrelada. Em 22 de dezembro de 2020
foi realizado o aditamento do contrato para alongamento do prazo de vencimento da divida
imediatamente apds seu vencimento, passando a ter novo vencimento em mar¢o de 2025
com taxa repactuada de CDI + 0,22% a.m. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto
desta CCB era de R$ 179,6 milhdes.

Cédula de Crédito Bancario 10227604: Em 09 de abril de 2020, contratamos empréstimo
através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante de R$50
milhdes com juros atrelados de CDI + 0,23% a.m., para capital de giro. Esta captacdo possui
clausulas restritivas similares as da 82 emissao de debéntures, porém nao possui clausula de
alavancagem financeira (divida liquida/EBITDA Ajustado) e garantias (clean), com
vencimento em abril de 2021. Em 16 de dezembro de 2020 foi realizado o aditamento do
contrato para alongamento do prazo de vencimento da divida para dezembro de 2024 com
taxa repactuada em CDI + 0,25% a.m. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto desta
CCB era de R$ 50,1 milhdes.



Cédula de Crédito Bancario 237/2372/8066/001: Em 05 de junho de 2020, contratamos
empréstimo através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante
de R$150 milhdes com juros atrelados de CDI + 0,30% a.m., para capital de giro e
alongamento do perfil da divida. Esta captagdo possui clausulas restritivas similares as da 82
emissédo de debéntures, com o vencimento em junho de 2023. A cessao fiduciaria da bandeira
de cartfes na representatividade de 20% do saldo devedor foi dada em garantia, além de um
CDB de R$25.000 por prazo determinado de 90 dias. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo
em aberto desta CCB era de R$ 150,6 milhdes.

Cédula de Crédito Bancario 101120040004700: Em 05 de junho de 2020, contratamos
empréstimo através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante
de R$50 milhdes com juros atrelados de CDI + 0,30% a.m., para capital de giro e
alongamento do perfil da divida. Esta captagéo possui clausulas restritivas similares as da 82
emissdo de debéntures, porém nao possui clausula de alavancagem financeira (divida
liquida/EBITDA Ajustado) e garantias (clean), com vencimento em junho de 2022. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo em aberto desta CCB era de R$ 50,2 milhdes.

(i) outras relacfes de longo prazo mantidas com institui¢c6es financeiras

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos outras relacdes de
longo prazo mantidas com instituigdes financeiras além daquelas ja descritas no item anterior.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2020,2019
e 2018 possuiclausula especifica contratual de subordinacdo, de forma que nao ha relagéo
de preferéncia entre estas. Assim, o grau de subordinagdo entre as dividas financeiras da
Companhia segue o quanto determinado na legislagdo em vigor e nas garantias constituidas.
Para mais informagdes, veja também o item 3.8 deste Formulario de Referéncia.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, adistribui¢do de dividendos, a alienagao
de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societério,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Possuimos certas restricdes, negociaveis, impostas em nossos contratos de empréstimos em
vigor na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societario.

Os contratos descritos acima possuem restricbes que podem causar 0 vencimento
antecipado da divida nas hipéteses de: (a) alteragdo do controle direto ou indireto da
Companhia; (b) ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes, realizacdo de qualquer pagamento de dividendos pela
Companhia, juros sobre capital préprio ou de qualquer tipo de participagdo nos resultados,
caso a Companhia esteja em mora com relagdo as obrigagBes contraidas; e (c)
descumprimento de determinados indices financeiros consolidados medidos anualmente,
conforme descritos abaixo.



(@

82 Emissédo de Debéntures: ACompanhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida
liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social
encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos
do CPCO06 (R2)/IFRS16 conforme critérios e determinacfes estabelecidos no contrato. A
Companhia pretende convocar assembleia geral de debenturistas da 8% Emissdo de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica
(“AGD”), para deliberar sobre a concessdo de anuéncia prévia no caso de eventual
descumprimento do indice Financeiro (conforme definido na Escritura de Emiss&o), a ser
verificado com base nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Companhia de
31 de dezembro de 2020. N&o ha certeza sobre a ocorréncia do descumprimento do referido
indice e, portanto, a AGD tem carater preventivo. Assim, caso ocorra o descumprimento do
indice Financeiro, uma vez obtida a anuéncia prévia dos debenturistas, eventual configuragéo
de Evento de Inadimplemento ou declaracdo do vencimento antecipado da Emissdo ndo
ocorrerdo. Para maiores informagdes acerca de potencial impacto na Companhia caso ocorra
descumprimento do referido covenant financeiro no futuro, vide Fator de Risco “A Companhia
esta sujeita ao cumprimento de obrigacdes especificas nos contratos financeiros e
instrumentos de divida, bem como a limita¢cdes na capacidade de contrair dividas adicionais.”

Cédula _de Crédito Bancario 1024853: A Companhia devera observar o seguinte indice
financeiro: divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no
exercicio social encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo néo
consideram os efeitos do CPC06 (R2)/IFRS16 conforme critérios e determinacdes
estabelecidos no contrato.

Cédula de Crédito Bancério 237/2372/8066/001: A Companhia devera observar o seguinte
indice financeiro: divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a
3,0x no exercicio social encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo
consideram os efeitos do CPCO06 (R2)/IFRS16 conforme critérios e determinacdes
estabelecidos no contrato.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia estava em conformidade com todas
as restrigfes e indices financeiros estabelecidos nos contratos financeiros vigentes a época.

limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo existiam linhas de financiamentos
contratados e néo utilizados.



(h) alteracg@es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstrac¢des financeiras consolidadas
auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,

2019 e 2018.

Demonstracdes dos Resultados
Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
2019:

Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 encerrado em 31 | AV

de dezembro de AV (%) de dezembro de | (%) AH (%)

. 2020 2019

(em R$ milhares, exceto %)
Receita operacional liquida 2.238.127 100 2.867.990 100 (22,0)
Custo das mercadorias e dos produtos
vendidos (913.957) (40,8) (1.082.869) (37.8) (15,6)
Lucro bruto 1.324.170 59.2 1.785.121 62.2 (25.8)
Despesas operacionais
Com lojas (1.531.876) (68,4) (1.518.274) (53,7) 0,9
Gerais e administrativas (179.459) (8,0) (142.417) (5,0) 26,0
Resultado antes das receitas e despesas
financeiras e dos impostos (387.165) (17,3) 124.430 3,3 (4112)
Despesas financeiras (114.675) (5.1) (93.281) @.1) 22,9
Receitas financeiras 70.424 31 22.617 26 211,4
Resultado financeiro, liquido (44.251) (2,0) (70.664) 05 (37.4)
Resultado antes do imposto de renda e
contribui¢cao social (431.416) (19,3) 53.766 3,8 (902,4)
Imposto de renda e contribui¢éo social (14.191) (0,6) (5.223) (1.1) 171,7
Lucro liquido do exercicio (445.607) (19.9) 48.543 27 (1.018,0)




Receita Operacional Liguida

Em comparacao entre o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a
receita operacional liquida da Companhia diminuiu 22,0% ou R$629,9 milhdes, passando de
R$2.868,0 milhdes, para R$2.238,1 milhdes, no mesmo periodo de 2020. Essa reducao
refletiu os efeitos da pandemia ocasionada pelo COVID-19, visto que a operacdo dos
restaurantes ficou reduzida por determinado tempo ao longo do periodo de 2020.

Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 encerrado em 31

de dezembro de de dezembro de

2020 2019

(em R$ milhares, exceto %) AV (%) AV (%) AH (%)
Receita bruta de vendas 2.433.203 108,7 3.069.758 107,0 (20,7)
Deducdes das receitas de vendas (221.130) 9,9) (228.100) (8,0) 3,1)
Receita liquida de vendas 2.212.073 98,8 2.841.658 99,1 (22,2)
Receita bruta de prestacdes de
Senvicos 29.222 1,3 29.507 1,0 (1,0)
Deducdes das receitas de prestagdes
de servicos (3.168) 0,2) (3.175) 0,1) 0,2)
Receita liquida de 26.054 1,2 26.332 0,9 @1
prestacdes de servigos
Receita operacional liquida 2.238.127 100 2.867.990 100 (22,0)

Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos diminuiu 15,6% ou R$168,9 milhdes,
passando de R$1.082,9 milhdes em 2019, para R$914,0 milhdes em 2020.

A reducéo foi principalmente reflexo da diminuigdo das vendas, reflexo dos efeitos da pandemia
ocasionada pela COVID- 19, visto que a operagdo dos restaurantes ficou reduzida por
determinado tempo ao longo do periodo de 2020.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia reduziu 25,8% ou R$461,0 milhdes, passando de R$1.785,1
milhdes, em 2019, para R$1.324,2 milhdes, em 2020. A diminui¢&o do lucro bruto reflete
principalmente a reducdo de vendas ocasionada pela pandemia da COVID-19, perdas dos
itens pereciveis sem expectativa de utilizagdo e também impactada pelo aumento nas vendas
nos canais de Delivery e Drive com margens inferiores as vendas de balcdo. Além disso, o
ano de 2020 foi diretamente impactado pelo cenario global de commodities e invariavelmente
na inflagéo total de alimentos.

A margem bruta da Companhia diminuiu 3,1p.p. em comparacdo ao periodo anterior,
passando de 62,2% em 2019, para 59,2% em 2020. A reducdo da margem bruta foi
principalmente devido ao aumento nas vendas nos canais de Delivery e Drive com margens
inferiores as vendas de balcé&o.



Despesas com lojas

As despesas com lojas da Companhia aumentaram em R$13,6 milhdes (ou 0,9%), atingindo
R$1.531,9 milhdes, equivalente a 68,4% da receita operacional liquida em 2020, comparado
a R$1.518,3 milhGes, equivalente a 52,9% da receita operacional liquida em 2019. Essa
variagdo reflete principalmente aumento em (i) amortizagdo de arrendamentos, devido aos
contratos de arrendamentos que tiveram inicio apds 31 de dezembro de 2019 e (ii) aumento
em servicos diversos, refletido principalmente pelos maiores gastos com limpeza
(enfrentamento a pandemia) e também as taxas de delivery, visto que as vendas pelos app
agregadores cresceram de maneira exponencial. Esse aumento foi parcialmente
compensado pela (i) reducado existente em despesas com pessoal, devido a manutencéo de
empregos na utilizacdo da MP936; (ii) reducao de royalties e fundo de marketing, devido a
menor venda liquida no periodo comparado e (iii) redu¢do em despesas com ocupagéo e
utilities, visto que a Companhia renegociou os contratos de aluguel devido as lojas estarem
fechadas durante o periodo mais critico da pandemia até o momento.

Exercicio social - .

encerrado em 31 encerrado em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de | AV (%) dezembro de 2019 | AV (%) AH (%)

2020

Despesas com pessoal (481.608) 31,4 (498.939) 32,9 (3.5)
Royalties e fundo de marketing (232.277) 15,2 (262.658) 17,3 (11,6)
Despesas com ocupagéo e
utilifies (197.830) 12,9 (223.896) 14,7 (11.6)
Depreciacdes e amortizacdes (189.480) 124 (176.293) 11,6 7,5
Amortizag6es de
arrendanmentos (121.064) 79 (106.067) 7,0 14,1
Despesas pré-operacionais (1) (5.851) 0.4 (18.084) 1,2 (67.6)
Servicos diversos (161.305) 105 (85.947) 57 87,7
Reparos e manutengbes (57.262) 37 (58.723) 3,9 (2.5)
Outras (85.199) 5.6 (87.667) 5,8 (2.8)
Despesas com lojas (1.531.876) 100 (1.518.274) 100 0,9

™ As despesas pré-operacionais de restaurantes séo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos
profissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$37,0 milhdes ou
26%, alcancando R$179,5 milhdes, equivalente a 8% da receita operacional liquida em 2020,
comparado a R$142,4 milhdes, ou 5,0% da receita operacional liquidaem 2019.

Tal crescimento ocorreu principalmente em decorréncia do (i) aumento do resultado liquido na baixa
e imobilizado; (ii) aumento de custos com plano de ac¢des; (iii) aumento de provisbes para demandas
judiciais trabalhistas e civeis; (iv) doagdes efetuadas ao SUS em combate a COVID-19; e (v) gastos
com a adaptacdo, prevencdo e seguranga ho escritério para o retorno dos nossos colaboradores
em virtude da COVID-19. Esse aumento foi parcialmente compensado pela reducéo das despesas
com aquisicao e incorporacao e reversao para impairment no decorrer do periodo de 2020.



Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de | v (%) de dezembrode |Av (%) [AH (%)

2020 2019

Despesas com pessoal (119.273) 66,5 (115.001) 80,7 3,7
Despesas com ocupacao e utilities (1.290) 0,7 (673) 0,5 91,7
Depreciacdo e amortizacéo (20.610) 11,5 (19.587) 13,8 5,2
Despesas com aquisi¢céo e
Incorporagéo (1) (158) 0,1 (3.144) 2,2 (95,0)
Amortizagdes de arrendamentos (928) 0,5 (1.234) 0,9 (24,8)
_Resu_lt_ado liquido na baixa de (24.438) 13,6 (9.224) 6.5 165,0
imobilizado
Receita com lojas vendidas 3.772 (2,1) 12.948 (9,1) (70,9)
Baixa de ativos de loja vendidas (3.341) 1,9 (13.144) 9,2 (74,6)
Resultado com sinistros 13 (0,0) (39) 0,0 (133,3)
IRe"e.rsao (provisdo) para 2.246 (1,3) (2.807) 2,0 (180,0)
mpairment
Custo com plano de acées (9.824) 5,5 (4.315) 3,0 127,7
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (2) (5.628) 3,1 13.803 (9,7) (140,8)
Total de despesas gerais e
administrativas (179.459) 100 (142.417) 100,0 26,0

@) _ . ) . ~
Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisi¢do e incorporagéo

realizados durante o periodo.

@ R . — S . ~ . N
Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento e reversao de gastos inerentes a
construgao de lojas, despesas com provisdes para demandas judiciais, servicos tomados e gastos com viagens.

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variacdo de R$26,4 milhdes,
saindo de uma despesa liquida de R$70,7 milhdes em 2019, para uma despesa liquida de
R$44,3 milhdes em 2020. Essa variacéo refletiu principalmente os descontos obtidos devidos
as renegociacfes dos pagamentos dos custos de ocupacdo ao longo da pandemia
ocasionada pela COVID-19, sendo parcialmente compensado pelo aumento dos juros dos
empréstimos de capital de giro, cujas captacdes foram posteriores a 30 de setembro de 2019
e também o aumento do AVP de arrendamentos a pagar, uma vez que a base de contratos
de arrendamentos aumentou ao final de 2019.

Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) | de dezembro de AV (%) AH (%)

2020 2019

Juros sobre empréstimos (26.823) 234 (14.941) 16,0 79,5
Despesas bancarias e juros
diversos (9.821) 8,6 (5.737) 6,2 71,2
Variacdo cambial passiva (2.335) 20 (2.107) 23 10,8
Despesa AVP de
Arrendamento a pagar (68.213) 59,5 (62.091) 66,6 9,9
Despesa AVP de Investimento
a pagar (923) (698)
—BKCS 0.8 0,7 32,2
Despesa com Derivativo (2.230) 19 - - -
Correcao Monetéria (370) 03 (2.369) 25 (84,4)
Outros (3.960) 35 (5.338) 57 (25.8)
Despesas financeiras (114.675) 100 (93.281) 100 22.9




Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)

2020 2019

Juros e rendimentos de aplicacdes
financeiras 11.568 16,4 18.732 82,8 (38,2)
Variagdo cambial ativa 3.223 46 2.128 94 51,5
Receita com derivativos 2.040 29 - - -
Desconto Arrendamentos - COVID19 47.033 66.8 - - -
Impostos sobre receitas financeiras (1.120) (16) (1.092) (4.8) 2,6
Corregdo Monetaria 5.382 76 - - -
Outros 2.298 33 2.849 12,6 (19,3)
Receitas financeiras 70.424 100 22.617 100 211,4

Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido do exercicio da Companhia apresentou reducdo passando de R$48,5
milhdes de lucro liquido no exercicio social encerrado em 2019 para R$445,6 milhdes de prejuizo
no exercicio social encerrado em 2020. Além dos impactos descritos acima, a Companhia
optou por ndo reconhecer os tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL,
até que tenha um cendrio mais provavel de realizagdo desses créditos tributérios, a luz dos
pronunciamentos contabeis — CPC 32/I1AS12.

Comparagdo entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de

2018
Exercicio social Exercicio social
RS milh 0 % encerrado em 31 | AV encerrado em 31 | AV AH
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de | (%) de dezembro (%) (%)
2019 de 2018
Receita operacional liquida 2.867.99(¢ 100,0 2.348.333 100,9 22,1
Custp das mercadorias e dos produtos (1.082.869 (37,8 (891.292 (38,0 215
vendidos
Lucro bruto 1.785.12] 62,7 1.457.041 62,0 22,5
Despesas operacionais
Com lojas (1.518.274 (52,9 (1.219.711 (51,9 249
Gerais e administrativas (142.417 (5,0 (110.510 4,7 28,9
F_%esulta_do antes d_as receitas e despesas 124.430) 4.3 126.820) 5.4 (1,9
financeiras e dos impostos
Despesas financeiras (93.281 3,3 (44.608 (1,9 (209,1
Receitas financeiras 22.617 0,8 55.505 2,4 (59,3
Resultado financeiro, liquido (70.664 (2,5 10.897 09 (748,5
Resultado antes do imposto de renda e d
contribuico social 53.766 1,9 137.717 59 (61,0
Imposto de renda e contribui¢cdo social (5.223 0,2 (9.681 0,4 (46,0
Lucro liquido do exercicio 48.543 1,1 128.036 5,5 (62,1




Receita Operacional Liquida

Em comparagéo com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita
operacional liqguida da Companhia aumentou 22,1% ou R$519,7 milhdes, passando de
R$2.348,3 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, para
R$2.868,0 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse
crescimento refletiu a abertura de 33 restaurantes proprios da marca POPEYES®, a abertura
liquida de 78 novos restaurantes da marca BURGER KING® em 2019 e maturacdo dos
restaurantes abertos em 2018, canais de venda como delivery, e o aumento nas Vendas
Comparaveis nos Mesmos Restaurantes de 4,9% no periodo. O continuo crescimento de
Vendas Comparaveis hos Mesmos Restaurantes foi devido ao sélido posicionamento da marca
BURGER KING® no pais, suportada por uma estratégia consistente de marketing e
inovagBes de vendas em nossas plataformas de produtos.

Exercicio social Exercicio social
. encerrado em 31 encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) e " S AV (%) 5 CEremihe 6o AV (%) AH (%)
2019 2018
Receita bruta de vendas 3.069.758 107,0 2.541.794 108,2 20,8
Deducdes das receitas de vendas (228.100) (8,0) (206.106) (8,8) 10,7
Receita liquida de vendas 2.841.658 99,1 2.335.688 99,5 21,7
Receita bruta de prestacdes de
senvicos 29.507 1,0 14.327 0,6 106,0
Deducbes das receitas de
prestacdes de servi¢os (3.175) ©.1) (1.682) ©.1) 88,8
Receita liguida de 26.332 09 12.645 05 108,2
prestagdes de servigos
Receita operacional liquida 2.867.990 100,0 2.348.333 100,0 22,1

Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 21,5% ou R$191,6 milhdes,
passando de R$891,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
para R$1.082,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O crescimento foi principalmente reflexo do aumento de vendas, dado que marginalmente a
margem bruta se mantém praticamente estavel no exercicio de 2019 vs 2018.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 22,5% ou R$328,1 milhdes, passando de R$1.457,0
milhdes, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$1.785,1 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. O aumento do lucro bruto reflete
principalmente o crescimento da receita operacional liquida, da abertura de novos
restaurantes durante os anos de 2019 e 2018, e do crescimento de Vendas Comparaveis nos
Mesmos Restaurantes.

A margem bruta da Companhia aumentou 0,2p.p. em comparagdo ao periodo anterior,
passando de 62,0% (no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018) para 62,2%
(no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019). O crescimento da margem bruta
foi principalmente devido ao mix de produtos mais favoravel, ao desenvolvimento de novos
canais de venda como delivery e ao eficiente controle de custos da Companhia.

Despesas com lojas

As despesas com lojas da Companhia aumentaram em R$298,6 milhdes (ou 24,5%),
atingindo R$1.518,3 milhdes, equivalente a 52,9% da receita operacional liquida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$1.219,7 milhdes, equivalente
a 51,9% da receita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Essa variacgéo reflete principalmente os seguintes itens:



0] As despesas com pessoal (despesas com lojas) aumentaram 23,4% em
comparacao ao periodo anterior — passaram de R$404,5 milh&es, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, para R$499,0 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, devido principalmente a abertura de novos
restaurantes. Estas despesas representaram 32,9% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(ii) As despesas com reparos e manutencao (despesas com lojas) aumentaram
22,3% em comparagdo com o periodo anterior, passando de R$48,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$58,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deve
principalmente & manutengdo preventiva de restaurantes com o objetivo de aumentar
a disponibilidade de nossa rede, assim como manutencdo na rede de restaurantes
adquiridos, os quais sdo em média mais antigos que os restaurantes da Companhia.

(iii) Royalties e fundo de marketing (despesas com lojas) cresceram 21,7% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, de R$215,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$262,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi
principalmente devido ao crescimento da Vendas Comparaveis nos Mesmos
Restaurantes, assim como a abertura de novas unidades e a aquisicdo de
franqueados.

(iv) Depreciagbes e amortiza¢des cresceram 40,9% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, passando de R$125,1 milhdes em 31 de dezembro de
2018, para R$176,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa variagdo ocorreu
principalmente em decorréncia do maior investimento na constru¢do de novos
restaurantes.

(v) As despesas pré-operacionais apresentaram aumento de 86,9%, passando
de R$9,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$18,1 milhes em 31 de
dezembro de 2019, alavancado principalmente pelo aumento no nimero de aberturas
de restaurantes do modelo Free Standing no decorrer do exercicio de 2019 com maior
tempo de construgéo.

(vi) Além das varia¢cdes mencionadas acima, tivemos a adog¢do do CPC 06
(R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16, de modo que a despesa de aluguel fixo foi substituida
pela amortizacéo do direito de uso, gerando a reducédo de 20,1% na linha de ocupagéo
no exercicio de 2019 comparando contra o exercicio de 2018 e o reconhecimento de
R$106,1 milhdes de amortizagéo de arrendamento no exercicio de 2019.

(vii)
DERHEE SR Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) ggc deégz(rjnob?gq d?él AV (%) encerrado em 31 de | AV (%) AH (%)
dezembro de 2018
2019
Despesas com pessoal (498.939) 32,9 (404.463) 33,2 23,4
Royalties e fundo de
marketing (262.658) 17,3 (215.794) 17,7 21,7
Despesas com ocupagéo e (223.896) 147 (280.234) 23,0 (20,1)
utilities
Depreciagdes e amortizagbes (176.293) 11,6 (125.113) 10,3 40,9
Amortizacdes de
arrendamentos (106.067) 7.0 ) ) )
Despesas pré-operacionais(1) (18.084) 12 (9.678) 08 86,9
Servicos diversos (85.947) 57 (54.494) 4,5 57,7
Reparos e manutencgbes (58.723) 3,9 (48.001) 3,9 22,3
Outras (87.667) 5,8 (81.934) 6,7 7,0
Despesas com lojas (1.518.274) 100,0 (1.219.711) 100,0 24,5

Y As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos
profissionais das lojas, servicos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$31,9 milhdes ou
28,9%, alcangando R$142,4 milhdes, equivalente a 5,0% da receita operacional liquida, no



exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$110,5 milhdes, ou
4,7% da receita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Tal crescimento ocorreu principalmente em decorréncia do aumento das despesas com
pessoal (despesas gerais e administrativas), que cresceu 15,3% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, em relagdo ao exercicio social anterior, devido as
contratacdes de colaboradores na matriz para suportar novos projetos e o crescimento da
Companhia, como também o aumento na depreciacdo e amortizacdo que passou de R$8,0
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$19,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
ocasionado principalmente pelo investimento na nova sede.

Ademais, as outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram reduzidas em 22,9% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando do R$17,9 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$13,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, como reflexo das despesas relacionadas ao
servico de gestéo dos franqueados adquiridos, assim como de menores receitas advindas de
acordo contratuais de fornecimento (incluindo rebates).

Exercicio social Exercicio social
. encerrado em 31 encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) B G G AV (%) B CEETI® G AV (%) AH (%)
2019 2018
Despesas com pessoal (115.001) 80,7 (99.774) 90,3 15,3
Despesas com ocupagao e (673) 05 (2.299) 21 (70,7)
utilities ' . ) )
Depreciagao e amortizagédo (19.587) 13,8 (8.031) 7,3 143,9
Despesas com
aquisicéo e (3.144) 2,2 (6.711) 6,1 (53,2)
Incorporagdo @
Amortizagbes de (1.234) 09 ) ) )
arrendamentos ' '
Resultado liquido na
baixa de imobilizado (9.224) 6.5 (6.832) 6.2 35,0
Receita com lojas vendidas 12.948 9,1) 8.591 (7,8) 50,7
Baixa de ativos de loja vendidas (13.144) 9,2 (4.671) 4,2 181,4
Resultado com sinistros (39) 0,0 4 0,0] (1.075,0)
Reverséo (provisdo) para
Impairment (2.807) 2,0 (4.205) 3,8 (33,2)
Custo com plano de acbes (4.315) 3,0 (4.486) 4,1 (3,8)
Oultras receitas
(despesas)
operacionais, 13.803 9,7) 17.904 (16,2) (22,9)
liquidas @
Total de despesas
gerais e (142.417) 100,0 (110.510) 100,0 28,9
administrativas

&) .. ) . . ~
Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisi¢do e incorporagéo

realizados durante o exercicio.

@ . . _ o . ~ . .
Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento e reverséo de gastos inerentes a

construcéo de lojas, despesas com provisdes para demandas judiciais, servicos tomados e gastos com viagens.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variacdo de R$81,6 milhdes,
passando de uma receita liquida de R$10,9 milhées no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, para uma despesa liquida de R$70,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa variagao refletiu principalmente:



() A despesa financeira aumentou 109,1%, ou R$48,7 milhdes, passando de
R%$44,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$93,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Talaumento se deu
em razao do reconhecimento do Ajuste a Valor Presente sobre aos arrendamentos a
pagar no total de R$62,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, parcialmente compensado por menores juros sobre empréstimos passando
de R$32,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
R$14,9 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(ii) Areceita financeira reduziu 59,3%, ou R$32,9 milhdes, de R$55,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$22,6 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, refletindo menores
rendimentos financeiros e com juros de aplicagcbes financeiras devido a um menor

saldo médio em titulos e valores mobilidrios da Companhia.

Exercicio social Exercicio social
. encerrado em 31 encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) delderembro AV (%) deldezembro AV (%) AH (%)
de 2019 de 2018
Juros sobre empréstimos (14.941 16,0 (31.971) 71,7 (53,3
gespesas bancérias e juros (5.737 6.2 (6.153) 13.8 6.8
iversos
Variagdo cambial passiva (2.107 2,3 (2.004) 4,5 5,3
Despesa AVP de Arrendamento a
pagar (62.091 66,6 -
Despesa AVP de Investimento a paga )
_BKCS (698 0,7
Corregdo Monetéria (2.369 2,5 -
Outros (5.338 5,7 (4.480) 10,0 19,2
Despesas financeiras (93.281 100,0 (44.608) 100,0 109,1
Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) encerradoem SL | av () | encerrado em L1 Ay ) | AH (%)
2019 2018
#uros e rendimentos de aplica¢des 18.732 82,4 53 142 95,7 (64,8
inanceiras
Variagdo cambial ativa 2.128 94 1.176 2,1 81,
Impostos sobre receitas financeiras (1.092 4,8 (2.545) (4,6) (57,1
Outros 2.849 12,6 3.732 6,7 (23,7
Receitas financeiras 22.617 100,9 55.505 100,0 (59,3

Lucro Liguido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apresentou redugdo passando de R$128,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$48,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Além dos fatores descritos acima,
houve também o aumento na aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicao social de
270 bps, onde passou de 7,0% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
9,7% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento na aliquota efetiva
no exercicio de 2019 foi parcialmente compensado pelo reconhecimento no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019 de tributos diferidos ativo sobre prejuizo fiscal até o
seu montante recuperavel projetado para o préximo exercicio no montante de R$3,6 milhdes.



Comparacao entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de

2017
Exercicio social Exercicio social
: encerrado em 31 encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) 5 G G AV (%) de dezembro AV (%) AH (%)
2018 de 2017
Receita operacional liquida 2.348.333 100,0 1.783.838 100,0 31,6
Custo das mercadorias e dos
produtos vendidos (891.292 (38,0) (687.871 (38,6) 29,6
Lucro bruto 1.457.041] 62,0 1.095.967] 61,4 32,9
Despesas operacionais
Com lojas (1.219.711 (51,9) (935.209 (52,4) 30,4
Gerais e administrativas (110.510 4,7) (95.450 (5,4) 15,8
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras e dos 126.820 54 65.308 3,7 94,2
impostos
Despesas financeiras (44.608 (1,9) (84.689 4,7) (47,3)
Receitas financeiras 55.5058 2,4 28.425 1,6 95,3
Resultado financeiro, liquido 10.897 0,5 (56.264 (3,2 -
Resultado antes do imposto de
renda e contribuigado social 137.717 59 9.044 05 14227
Imposto de renda e contribuicdo (9.681 (0,4) (5.225 0.3) 85.3
social
Lucro liquido do exercicio 128.036 5,5 3.819 0,2 3.252,6

Receita Operacional Liquida

Em comparacao com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita
operacional liquida da Companhia aumentou 31,6% ou R$564,5 milhdes, passando de
R$1.783,8 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, para
R$2.348,3 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse
crescimento refletiu a aquisicdo de 51 restaurantes de franqueados, em abril de 2018, a
abertura de 8 restaurantes proprios da marca POPEYES®, a abertura liquida de 65 novos
restaurantes da marca BURGER KING® em 2018 e maturacdo dos restaurantes abertos em
2017, o desenvolvimento de novos canais de venda como delivery, e 0 aumento nas Vendas
Comparaveis nos Mesmos Restaurantes de 6,5% no periodo. O continuo crescimento de
Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes foi devido ao sélido posicionamento da marca
BURGER KING® no pais, suportada por uma estratégia consistente de marketing e
inovacdes em nossas plataformas de produtos, com destaque para os lancamentos da familia
Mega Stacker e o sabor Doce de Leite na plataforma de sobremesas geladas, os Emojis na
linha de brinquedos para a plataforma Kids, além do Shake Unicérnio, que celebrou a
diversidade, e o inusitado Pizza Burger.

Contudo, as receitas liquidas de prestacdes de servicos, as quais sdo compostas
principalmente por receitas oriundas de franqueados, reduziram 11,3% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando comparado ao mesmo periodo de 2017,
principalmente devido a aquisi¢do de 51 restaurantes de franqueados, a qual foi parcialmente
compensada pela abertura liquida de 36 restaurantes de franqueados no ano de 2018. No
quadro a seguir apresentamos a composi¢ao das vendas:



Exercicio social Exercicio social
. encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) Zr;c deég?nobfg] d"’;l AV (%) i dlemamlae AV (%) AH (%)
2018 de 2017
Receita bruta de vendas 2.541.794 108,2 1.917.672 107,5 32,5
Deducdes das receitas de vendas (206.106) (8,8 (148.082) (8,3) 39,2
Receita liquida de vendas 2.335.688 99,5 1.769.590 99,2 32,0
Receita bruta de prestagtes de 14307 0.8 15.089 0.8 G.1)
servigos
Deducbes das receitas de
prestacdes de servicos (1.682) 01 (841) 0.0 100,0
Receita liquida de 12.645 04 14.248 08 (11,3)
prestacdes de servigos
Receita operacional liquida 2.348.333 100,9 1.783.838 100,0 31,6

Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 29,6% ou R$203,4 milhdes,
passando de R$687,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
para R$891,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

O crescimento foi principalmente reflexo do aumento de vendas, maiores custos com logistica
e frete em virtude da migracéo de lojas de novos estados para 0 cenario de compras pelo
centro de distribuicéo proprio, e aumento nos custos de alimentos e brinquedos, parcialmente
refletindo a inflag@o nacional de 3,75% (de acordo com o IBGE).

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 32,9% ou R$361,0 milhdes, passando de R$1.096,0
milhdes, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, para R$1.457,0 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O aumento do lucro bruto reflete
principalmente o forte crescimento da receita operacional liquida, resultante da aquisicao de
restaurantes de franqueados, da abertura de novos restaurantes durante os anos de 2018 e
2017, e do forte crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes.

A margem bruta da Companhia aumentou 0,6p.p. em compara¢do ao periodo anterior,
passando de 61,4% (no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017) para 62,0%
(no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018). O crescimento da margem bruta
foi principalmente devido ao mix de produtos mais favoravel, ao desenvolvimento de novos
canais de venda como delivery e ao eficiente controle de custos da Companhia.

Despesas com lojas

As despesas com lojas da Companhia aumentaram em R$284,5 milhdes (ou 30,4%),
atingindo R$1.219,7 milhdes, equivalente a 51,9% da receita operacional liquida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$935,2 milhdes, equivalente a
52,4% da receita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017. Essa variacgéo reflete principalmente os seguintes itens:

(iii) As despesas com pessoal (despesas com lojas) aumentaram 31,2% em
comparacdo ao periodo anterior — passaram de R$308,2 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, para R$404,5 milhdes, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Estas despesas representaram 17,2% da receita operacional
liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, 0,1p.p. a menos em
comparacao a 2017. A referida reducdo se deve sobretudo a alavancagem operacional
provocada pelo continuo crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes de
6,5% em 2018, valor superior a inflagédo registrada no periodo.



(iv) As despesas com reparos e manutencao (despesas com lojas) aumentaram 73,4%
em comparacdo com o periodo anterior, passando de R$27,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$48,0 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018. Esse aumento se deve principalmente & manutencado preventiva
de restaurantes com o objetivo de aumentar a disponibilidade de nossa rede, assim como
manutencédo na rede de restaurantes adquiridos, os quais sdo em média mais antigos que 0s
restaurantes da Companhia.

(v) Royalties e fundo de marketing (despesas com lojas) cresceram 34,8% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, de R$160,1 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$215,8 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento foi principalmente devido ao forte crescimento
da Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes, assim como a abertura de novas
unidades e a aquisicdo de franqueados. Ademais, as despesas com royalties e fundo de
marketing de 2017 foram positivamente impactadas, de forma n&o-recorrente, pelo

reconhecimento de créditos tributarios retroativos.

Exercicio social Exercicio social
. ® encerrado em 31 . encerrado em 31 ® 0
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2018 2017
Despesas com pessoal (404.463 33,2 (308.198) 33,0 31,2
Royalties e fundo de marketing (215.794 17,7 (160.078) 17,1 34,8
Despesas com ocupagao e (280.234 23,0 (221.930) 237 26,3
utilities
Depreciagdes e amortizacdes (125.113 10,3 (110.197) 11,8 13,5
Despesas pré-operacionais(1) (9.678 08 (6.138) 0,7 57,7
Servicos diversos (54.494 4,5 (39.127) 4,2 39,3
Reparos e manutengdes (48.001 3,9 (27.678) 3,0 73,4
Outras (81.934 6,7 (61.863) 6,6 32,4
Despesas com lojas (1.219.711 100,0 (935.209) 100,0 30,4

1) . S ~ e .
" As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e
encargos dos profissionais das lojas, servicos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das
inauguracdes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$15,1 milhdes ou
15,8%, alcancando R$110,5 milh&es, equivalente a 4,7% da receita operacional liquida, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$95,5 milhdes, ou 5,4
% dareceita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Tal crescimento ocorreu principalmente em decorréncia do aumento das despesas com
pessoal (despesas gerais e administrativas), que cresceu 16,2% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, em relagdo ao exercicio social anterior, devido as
contratacdes de colaboradores na matriz para suportar novos projetos e o crescimento da
Companhia. Ademais, as outras receitas operacionais liquidas foram reduzidas em 13,0% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando do R$20,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$17,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, como reflexo das despesas relacionadas ao
servico de gestdo dos franqueados adquiridos, assim como de menores receitas advindas de
acordo contratuais de fornecimento (incluindo rebates).



Exercicio social Exercicio social

. encerrado em 31 encerrado em 31
0, 0, 0, 0,
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2018 2017

Despesas com pessoal (99.774 90,3 (85.845 89,9 16,2
Despesas com ocupagao e (2.299 2,1 (1.135 1,2 102,6
utilities

Depreciagdo e amortizagdo (8.031 7,3 (9.500 10,0 (15,5

Despesas com
aquisicéo e (6.711 6,1 (2.098 2,2 2199
incorporacao @

Resultado liquido na

baixa de imobilizado (6.832 6.3 (17.912 189 (61.9
Receita com lojas vendidas 8.591 (7,8 10.155 (10,6 (15,4
Baixa de ativos de loja vendidas (4.671 4,2 (9.113 9,5 (48,7
Resultado com sinistros 4 0,0 309 0,3 (98,7
:?eve_rsao (proviséo) para (4.205 3.8 4.627 48 (190,9
mpairment

Custo com plano de acbes (4.486 4,1 (5.518 5,8 (18,7
Oultras receitas

(despesas)

operacionais, 17.904 (16,2 20.58( (21,6 (13,0
liquidas @

Total de despesas

gerais e (110.510 100,0 (95.450 100,0 15,8

administrativas

@) . ) ) . ~
Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisi¢éo e incorporagao
realizados durante o exercicio.

@ N . J_ o . ~ . N .
Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento e reversdo de gastos inerentes a constru¢ao
de lojas, despesas com provises para demandas judiciais, servicos tomados e gastos com viagens.

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variagdo de R$67,2 milhdes,
passando de uma despesa liquida de R$56,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, para uma receita liquida de R$10,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo refletiu principalmente:

0] A despesa financeira reduziu 47,3%, ou R$40,1 milhdes, passando de R$84,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$44,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Tal diminui¢éo
se deu em razdo de menores taxas de juros sobre empréstimos (devido a redugédo
do endividamento total da Companhia) e da atualizacdo do saldo a pagar referente
as parcelas contingentes as aquisi¢cdes passadas, a qual impactou negativamente
o0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 no valor de R$9,5 milhdes.

(ii) A receita financeira aumentou 95,3%, ou R$27,1 milhdes, de R$28,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$55,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, refletindo maiores receitas financeiras com
juros e rendimentos de aplicacdes financeiras devido a um maior saldo médio em titulos e
valores mobiliarios da Companhia.



Exercicio
Exercicio social social
(em R$ milhares, exceto %) ggcdeéz%obfg" 2 ave gncerradoem | av (%) AH (%)
2018 dezembro de
2017
Juros sobre empréstimos (31.971) 71,7 (63.190 74,6 (49,4
E‘fgspzf\‘;";sggc‘é‘”as € (6.153) 138 (4.960 59 24,1
Variacdo cambial passiva (2.004) 4,5 (582 0,7 2443
Despesas com swap - 0,0 (438 0,5 (100,0
Ajuste do §a|d0 a pagar ) 0.0 (9.527 112 (100,0
referente a parcela contingente
Outros (4.480) 10,0 (5.992 7,1 (25,2
Despesas financeiras (44.608) 100,0 (84.689 100,0 (47,3
Exercicio
Exercicio social social
(em R$ milhares, exceto %) gzcdeer;z?nobfgn d:);l AV (%) gl;cdeer LD G AV (%) AH (%)
2018 dezembro de
2017
i‘;[ﬁ’;i gafsng'n";ﬁgé?rsage 53.142 95,7 26.373 92,8 101,5
Variacdo cambial ativa 1.176 2,1 2.093 7,4 (43,8)
Receita com swap - 0,0 4 0,4 (100,0)
;mggsé?fazobre receitas (2.545) 4.6) (1.260 @4 102,0
Outros 3.732 6,7 1.215 4 207,2
Receitas financeiras 55.505 100,0 28.425 100,d 95,3

Lucro Liguido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apresentou forte crescimento, passando de R$3,8
milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$128,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Além dos fatores descritos acima,
houve também a reducéo da aliquota efetiva de impostos de renda e contribui¢cdo social, onde
passou de 57,8% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para 7,0% no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018. O principal fator que levou a essa reducgéo foi o
reconhecimento de tributos diferidos no montante de R$36,6 milh6es no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018, principalmente devido, mas ndo se limitando, ao
reconhecimento dos tributos diferidos sobre diferencas temporarias.

Balanco Patrimonial

Comparacgéo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e em
31 de dezembro de 2019

Em 31 de Em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de AV (%) | dezembro de AV (%) AH (%)
2020 2019
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 219.670 5.6 325.277 9,2 (32,5)
Titulos e valores mobiliarios 575.843 146 265.683 7,5 1167
Titulos e valores mobiliarios
vinculados 25306 0,6 13133 0.4 92,7




(em R$ milhares, exceto %) 52;:;3?0 de 2020 AV (%) 52;2;3?0 de 2019 AV (%) AH (%)
%’lﬁgf a receber de clientes, 107.188 27 60.361 17 76
Estoques 125.612 3.2 99.041 2,8 268
Impostos a recuperar 37.116 09 27.558 0,8 34,7
Pagamentos antecipados 3.695 0.1 46.115 1,3 (92,0)
Demais contas a receber 24.669 0.6 25.210 0,7 @2.1)
Total do ativo circulante 1.119.099 285 862.378 24,4 208

Ativo ndo circulante
-I\-,Iitr?(l;?jaz(\)lslores mobiliarios i i 1.366 0.0 (100.0
Impostos a recuperar 97.233 25 73.120 2,1 33,0
Depésito judicial 38.000 1.0 33.434 0,9 13,7
Demais contas a receber 9.548 0.2 4.464 0,1 1139
Imobilizado, liquido 1.195.664 304 1.163.578 33 2.8
Intangivel, liquido 1.473.211 375 1.389.720 39,4 6.0
Total do ativo n&o circulante 2.813.656 715 2.665.682 75,6 5.6

Total do ativo 3.932.755 100 3.528.060 100 115

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 53.612 1.4 116.556 3,3 (54,0)
Fornecedores 217.616 55 286.432 8,1 (24,0)
Arrendamentos a pagar 126.941 32 99.156 2,8 28.0
Salérios e encargos sociais 86.147 22 96.637 2,7 (10,9)
Obrigag6es corporativas 15.824 0.4 23.760 0,7 (33,4)
Obrigag®es tributarias 31.561 0.8 25.150 0,7 255
Resultado diferido, liquido 11.857 03 9.139 0,3 29.7

E:g;)dﬁ;dos e Juros sobre o Capital ) ) 10.054 0.3 (100.0)
Demais contas a pagar 20.973 05 4.683 0,1 347.9
Total do passivo circulante 564.530 19,7 671.567 19 15,5

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 777.164 19.8 403.314 11,4 927
Proviséo para demandas judiciais 23.163 0.6 16.275 0,5 423
Obrigag6es tributarias 10.780 0,3 12.605 0,4 (14,5)
Resultado diferido, liquido 14.764 0.4 17.928 0,5 (17.6)
Arrendamentos a pagar 664.390 16,9 594.053 0,2 11,8
é?rﬁzlsat;s;orsggzlediferidos 22643 0,6 8.452 02| 1679
Demais contas a pagar 16.861 0.4 17.237 0,5 2.2)
Total do passivo ndo circulante 1.529.765 38.9 1.069.864 30,3 43,0

Patrimdnio liquido
Capital social 1.461.068 37,2 950.768 26,9 53,7
Ssgae(;"jed;ggzgita' € plano de 712.271 18,1 725.417 20,6 (1,8)
Acdes em tesouraria -24.214 (0,6) -24.214 -0,7 -




Em 31 de Em 31 de
i 0, 0 0, 0,
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de AV (%) | yezembro de 2019 |AY (%) AH (%)
2020
Outros resultados abrangentes 300 0.0 17 0,0 1.664.7
Reserva de lucros - : 134.641 3.8 (100,0)
Prejuizo Acumulado -310.966 (7,9) B ) (100,0)
Total do patrimdnio liquido 1.838.459 467 1.786.629 50,6 2.9
Total do passivo e do patrimdnio
liquido 3.932.755 100 3.528.060 100 115

Ativo

Em 31 de dezembro de 2020, o total do ativo da Companhia aumentou em R$404,7 milhdes
ou 11,5%, passando de R$3.528,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$3.932,8
milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia aumentou em R$256,7 milhdes ou 29,8%, passando de
R$862,4 milh6es em 31 de dezembro de 2019 para R$1.119,1 milh6es em 31 de dezembro
de 2020. Essa alteracao reflete:

() Disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos
e valores mobilidrios vinculados e Aplicagdes Financeiras), que passaram de
R$604,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$820,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2020. O aumento foi ocasionado principalmente por novas aplicacdes
oriundas de captagfes de empréstimos e também decorrentes do aumento de
capital. Esse aumento foi parcialmente compensado pela utilizacdo dos recursos
para amortizagdo de dividas, pagamento de fornecedores e a menor geragédo de
caixa decorrente da queda da receita devido a pandemia da COVID-19;

(ii) Contas a receber de clientes liquido, que aumentou de R$60,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$107,2 milhdes em 31 de setembro de 2020. Essa variagédo
foi ocasionada principalmente pelo aumento nas vendas de delivery e a néo
antecipac¢ao de recebiveis juntos as operadoras de cartées no exercicio de 2020.

(i) Estoques, que passaram de R$99,0 milh6es em 31 de dezembro de 2019 para
R$125,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. A variacdo ocorreu principalmente
devido ao aumento dos estoques de seguranca nos Centro de Distribui¢cbes;

(iv) Pagamentos antecipados, que passaram de R$46,1 milhdes em 31 de dezembro de
2019 para R$3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. A reducéo foi ocasionada
principalmente pela amortizacdo das veiculagdes de midia anual contratadas
antecipadamente, reducéo com adiantamentos a fornecedores de Capex e revisdo
na politica de concesséo de adiantamento a fornecedores.

Ativo Ndo Circulante

O ativo ndo circulante da Companhia aumentou 5,6%, passando de R$2.665,7 milhGes em
31 de dezembro de 2019 para R$2.813,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando
um aumento de R$148,0 milhdes. Esse aumento ocorreu devido principalmente a:

0] Aumento nos impostos a recuperar de R$24,1 milhdes, que passaram de R$73,1
milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$97,2 milhdes em 31 de dezembro de
2020. Aumento decorrente do reconhecimento de créditos extemporaneos;

(i) Imobilizado, liquido: o imobilizado, liquido da Companhia aumentou em R$32,1
milhdes ou 2,8%, atingindo R$1.195,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
comparado a R$1.163,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deu-
se em decorréncia dos investimentos em novos restaurantes e dos reinvestimentos
em reformas em restaurantes existentes e adquiridos.

(iii) Intangivel, liquido: o intangivel, liquido da Companhia aumentou em R$83,5 milhdes
ou 6%, alcangando R$1.473,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020, comparado a
R$1.389,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido aos investimentos em novos
restaurantes, aos investimentos em novos softwares e o0 aumento nos contratos de
arrendamentos.




Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o total do passivo e do patrimbnio liquido da Companhia
aumentou em R$404,7 milhGes ou 11,5%, passando de R$3.528,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$3.932,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia reduziu 15,9% ou R$107,0 milhdes, passando de
R$671,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$564,5 milhdes em 31 de dezembro de
2020. Essa variacdo deu-se principalmente em decorréncia da:

() Reducédo nos empréstimos e financiamentos de R$62,9 milhdes, que passaram de
R$116,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$53,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, apds a amortizacdo amortizacdo de parte debéntures conforme
fluxo estipulado e também o alongamento do prazo de vencimento dos empréstimos
para capital de giro.

(i) Fornecedores, que registrou reducdo de R$68,9 milhdes ou 24%, alcancando
R$217,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$286,4 milhdes em 31
de dezembro de 2019. Essa variagdo esta principalmente relacionada a reducéo nas
compras de insumos devido & queda nas vendas devido a COVID 19 e a reducdo
das compras e contrata¢ces de servicos com fornecedores relacionados a Capex.

(i) Aumento nas demais contas a pagar de R$16,3 milhdes, que passaram de R$4,7
milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$21,0 milh6es em 31 de dezembro de
2020. Essa variacao foi ocasionada principalmente pelo aumento do passivo a pagar
com delivery e limpeza dos restaurantes.

Passivo Nao Circulante

O passivo nédo circulante da Companhia aumentou 43% ou R$459,9 milhdes, passando de
R$1.069,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$1.529,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2020. Essa variagdo ocorreu principalmente devido a:

0) Empréstimos e financiamentos, que registrou aumento de R$373,9 milhdes em 31
de dezembro de 2020, quando comparada ao saldo em 31 de dezembro de 2019,
devido a captacao de novos empréstimos, o alongamento do prazo de vencimento
dos empréstimos para capital de giro.

Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia aumentou 2,9%, passando
de R$1.786,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$1.838,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de R$51,8 milhdes. Essa variagdo ocorreu
principalmente devido ao aumento de capital, compensado pelo prejuizo do exercicio no
exercicio de 2020.

Comparacéo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

Em 31 de Em 31 de

dezembro de 2019 BSTEA) dezembro de 2018 AU | A

(em R$ milhares, exceto %)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 325.277] 9,2 174.963 6,9 85,9
Titulos e valores mobiliarios 265.683 74 413.136 16,4 (35,7

Titulos e valores mobiliarios
vinculados

13.133 04 2.486 0,1 428,3




Em 31 de

Em 31 de

i R il e veis, neRie B dezembro de 2019 AY () dezembro de 2018 AV | A
%’lﬁgf a receber de clientes, 60361 1.7 59603 2.4 13
Idr:esrti:/l;rg\(/eggos financeiros 9 0.0 (100,0
Estoques 99.041 2,8 81.276 3,2 219
Impostos a recuperar 27.558 0,8 40.393 1,6 (31,8
Pagamentos antecipados 46.115 1,3 26.622 11 73,2
Demais contas a receber 25.210 0,7 21.146 0,8 19,23
Total do ativo circulante 862.378 244 819.715 325 5,2

Ativo néo circulante

Titulos e valores m_obiliérios 1.366 0d 12,361 05 (88,9

vinculados

Impostos a recuperar 73.120 2,1 15.551 0,6 370,
Dep6sito judicial 33.434 09 30.903 1,2 8,2
Demais contas a receber 4.464 0,1 4.561 0,2 (2,1
Imobilizado, liquido 1.163.578 33 928.225 36,8 254
Intangivel, liquido 1.389.720 394 714.314 28,3 94.9
Total do ativo n&o circulante 2.665.682 75,4 1.705.917 67,5 56,3

Total do ativo 3.528.06( 104 2.525.632 100,0 39,7

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 116.556 3,3 161.581 6,4 (27,9
Fornecedores 286.432 8,1 241.243 9,6 18,7
Arrendamentos a pagar 99.156 2,8 - -

Salarios e encargos sociais 96.637] 2,7 95.163 3,8 15
Obrigag6es corporativas 23.760 0,7 17.961 0,7 32,3
Obrigag®es tributarias 25.150 0,7 33.781 1,3 (25,5
Resultado diferido, liquido 9.139 0,3 9.091 0,4 0.9

c a%i‘t’ﬁi’;ggﬁ Oe Juros sobre o 10.054 0,3 26.726 11 (62,4
Demais contas a pagar 4.683 0,1 14.129 0,6 (66,9
Total do passivo circulante 671.567] 19,0 599.675 23,7 124

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 403.314 114 117.532 4,7 243,
Proviséo para demandas judiciais 16.275 0,9 10.730 0,4 51,7
Obrigag6es tributarias 12.605 0,4 21.753 0,9 (42,1
Resultado diferido, liquido 17.928 0,9 26.396 1,0 32,1
Arrendamentos a pagar 594.053 16,8% - -

So'é}“aﬁ’%siftgr%%;e”da e contribuicao 8.452 0.4 12492 05| (323
Demais contas a pagar 17.237 0,5 20.094 0,8 (14,2
Total do passivo néo circulante 1.069.864 30,3 208.997 8,3 4119

Patrimdnio liquido
Capital social 950.768 26,9 898.233 35,6 5,9

o ngg%rgzggecsapita' € plano de 725.417 20,4 721.102| 28,6 0.4
Acdes em tesouraria (24.214 (0,7 -




(em R$ milhares, exceto %) 3L e aoe | AVOR |SM3Lde s [AVES) | AH®)
Outros resultados abrangentes 17 00 (2 0,0 (950,0
Reserva de lucros 134.641 3,8 97.627 3,9 379
Total do patrimdnio liquido 1.786.629 50,6 1.716.960 68,0 4,3

ggzﬁ'nfgn?ﬁ%img do 3.528.060 100 2525632 100,0 39,7

Ativo

Em 31 de dezembro de 2019, o total do ativo da Companhia aumentou em R$1.002,4 milhdes
ou 39,7%, passando de R$2.525,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$3.528,1
milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia aumentou em R$42,7 milhées ou 5,2%, passando de R$819,7
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$862,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Essa alteracao reflete sobretudo o aumento nas rubricas:

0] Disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e
titulos e valores mobiliarios vinculados), que passaram de R$590,6 milhGes em 31 de
dezembro de 2018 para R$604,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, decorrente da
captacéo de debéntures.

(ii) Estoques, que passaram de R$81,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018
para R$99,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O aumento do saldo é decorrente
principalmente da abertura de novos restaurantes.

Ativo Ndo Circulante

O ativo néo circulante da Companhia aumentou 56,3%, passando de R$1.705,9 milhGes em
31 de dezembro de 2018 para R$2.665,7 milhdes no em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$959,8 milhdes. Esse aumento ocorreu devido
principalmente aos seguintes itens:

0] Imobilizado, liquido: o imobilizado, liqguido da Companhia aumentou em
R$235,4 milhdes ou 25,4%, atingindo R$1.163,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
comparado a R$928,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento deu-se em
decorréncia dos investimentos em novos restaurantes e dos reinvestimentos e
reformas em restaurantes existentes e adquiridos.

(i) Intangivel, liquido: o intangivel, liquido da Companhia aumentou em R$675,4
milhdes ou 94,6%, alcancando R$1.389,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
comparado a R$714,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido aos impactos da
adocéo do IFRS16/ CPC 06(R2), e investimentos em novos restaurantes.

Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o total do passivo e do patriménio liquido da Companhia
aumentou em R$1.002,4 milhdes ou 39,7%, passando de R$2.525,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$3.528,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia aumentou 12,0% ou R$71,9 milhdes, passando de R$599,7
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$671,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Essa variagcdo deu-se principalmente em decorréncia da rubrica:

Fornecedores, que registrou aumento de R$45,2 milhdes ou 18,7%, alcancando R$286,4
milhdes em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$241,2 milhdes em 31 de dezembro de
2018. Essa variagdo esta principalmente relacionada ao aumento de volume de vendas da



Companhia, a mais aberturas de restaurantes do tipo free standing que demandam maior
investimento e assim aumentam o saldo a pagar de fornecedores de servicos e ao aumento
do prazo médio de pagamentos para fornecedores, e também aos registros contdbeis de
arrendamentos a pagar, oriundos da adocao inicial do IFRS 16 no periodo, que em 31 de
dezembro de 2019 era de R$99,1 milhdes. Esse aumento foi parcialmente compensado com
a reducédo de R$45,0 milhdes nos empréstimos e financiamentos devido a amortizagdo das
dividas.

Passivo Nao Circulante

O passivo néo circulante da Companhia aumentou 411,9% ou R$860,9 milhGes, passando
de R$209,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$1.069,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2019. Essa variacado ocorreu principalmente devido a rubrica:

0] Empréstimos e financiamentos, que registrou aumento de R$285,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, quando comparada ao saldo em 31 de dezembro de
2018, devido a captacado de debéntures no periodo parcialmente compensado pela
segregacao de longo prazo para curto prazo com a finalidade de amortizacéo.

(ii) Registros contabeis de arrendamentos a pagar, oriundos da adogéo inicial do
IFRS 16 no periodo, que em 31 de dezembro de 2019 era de R$594,1 milhdes.

Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido da Companhia aumentou 4,1%, passando
de R$1.717,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$1.786,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$69,7 milhdes, em virtude dos fatores
descritos abaixo:

0] Reserva de lucros: a reserva de lucros da Companhia aumentou de R$97.6
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$134,6 milhdes em 31 de dezembro de
2019, refletindo a geracdo de resultado liquido dos dividendos da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(ii) Capital social: o capital social da Companhia aumentou de R$898,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 para R$950,8 milh6es em 31 de dezembro de 2019,
refletindo os aumentos de capital ocorridos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Comparacdo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e de 2017

Em 31 de Em 31 de

i 0, 0,
(i [ ullfietists, il V0, dezembro de 2018 A () dezembro de 2017

AV (%) | AH (%)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 174.963 6,9 102.345 4,2 71,0

Titulos e valores mobiliarios 413.136 16,4 1.073.900 445| (61,5)
Titulos e valores mpbiliarios 2486 0.1 2484 0.1 0.1

vinculados

I(;oqtas a receber de clientes, 59 603 2.4 60.958 24 2.2)

iquido

:jnst'runjentos financeiros 9 0.0 127 od (29.1)

erivativos

Estoques 81.276 3,2 39.743 1,9 104,5

Impostos a recuperar 40.393 1,6 24.993 14 61,6

Pagamentos antecipados 26.622 1,1 24.762 14 7,5

Demais contas a receber 21.146 0,8 9.136 04 1315

Total do ativo circulante 819.715 32,5 1.338.448| 554 (38,8)

Ativo néo circulante




Titulos e valores mpbiliérios 12,361 05 13.285 04 (7.0)
vinculados
Impostos a recuperar 15.551 0,6 17.282 0,7 (10,0)
Depésito judicial 30.903 1,2 26.566 1,3 16,3
Demais contas a receber 4.56] 0,2 4.218 0,2 8,1
Imobilizado, liquido 928.225 36,8 699.642| 29,0 32,7
Intangivel, liquido 714.314 28,3 316.114 13,1 126,0
Total do ativo n&o circulante 1.705.917 67,5 1.077.107| 44,6 58,4
Total do ativo 2.525.632 100,0 2.415.555( 100,0 4,6
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 161.581 6,4 209.987 8,1 (23,1)
Fornecedores e aluguéis a pagar 241.243 9,6 138.997 5,8 73,6
Salérios e encargos sociais 95.163 3,8 69.830 29 36,3
Obrigag6es corporativas 17.961 0,7 13.966 0,6 28,6
Obrigag6es tributarias 33.781 1,3 20.272 0,8 66,6
Resultado diferido, liquido 9.091 0,4
Cal?ali\tlglj%:ggﬁoe Juros sobre o 26.726 11
Demais contas a pagar 14.129 0,6 19.946 04 (29,2
Total do passivo circulante 599.675 23,7 472.998| 19,6 26,8
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 117.532 47 275.720( 11,4 (57,4)
Proviséo para demandas judiciais 10.730 0,4 6.221 0,3 72,5
Obrigag®es tributarias 21.753 0,9 5.113 0,2 3254
Resultado diferido, liquido 26.396 1,0
somposto de renda e confribLigo 12.492 0.5 38.309 14 (67.4)
Demais contas a pagar 20.094 0,8
Total do passivo néo circulante 208.997 8,3 325.363( 13,5 (35,8)
Patrimdnio liquido
Capital social 898.233 35,6 895.836( 37,1 0,3
Ongszr;’zgge‘;ap"a' € plano de 721.102 28,6 915.722)| 37,9 (21,3)
Outros resultados abrangentes 2 0,0
Reserva de lucros 97.627 39
Prejuizos acumulados 0,0 (194.364)| (8,0)
Total do patrimonio liquido 1.716.960 68,0 1.617.194| 66,9 6,2
gg{ﬁ'nfgn?sfizi:ﬁjg do 2525632|  100,0 2415555 100,0 46
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Ativo

Em 31 de dezembro de 2018, o total do ativo da Companhia aumentou em R$110,0 milhées
ou 4,6%, passando de R$2.415,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$2.525,6
milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia reduziu em R$518,7 milhdes ou 38,8%, passando de
R$1.338,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$819,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2018. Essa alteracao reflete sobretudo a reducéo na rubrica:

Titulos e valores mobiliarios, que passou de R$1.073,9 milhées em 31 de dezembro de 2017
para R$413,1 milhées em 31 de dezembro de 2018, decorrente da aquisi¢cdo de franqueados
em abril de 2018 e de investimentos em novos restaurantes realizados pela Companhia no
periodo.

Ativo Ndo Circulante

O ativo néo circulante da Companhia aumentou 58,4%, passando de R$1.077,1 milh6es em
31 de dezembro de 2017 para R$1.705,9 milhdes no em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$628,8 milhdes. Esse aumento ocorreu devido
principalmente aos seguintes itens:

(i) Imobilizado, liquido: o imobilizado, liqguido da Companhia aumentou em
R$228,6 milhfes ou 32,7%, atingindo R$928,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
comparado a R$699,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento deu-se em
decorréncia dos investimentos em novos restaurantes e dos reinvestimentos e
reformas em restaurantes existentes e adquiridos.

(iv) Intangivel, liquido: o intangivel, liquido da Companhia aumentou em R$398,2
milhdes ou 126%, alcancando R$714,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
comparado a R$316,1 milh6es em 31 de dezembro de 2017, devido ao agio referente
a aquisicdo de franqueados realizado em abril de 2018, e ao investimento em direito de
uso de marca e cessdes de direitos de imoOveis de novos restaurantes.
Especificamente, o valor de agio aumentou em R$372,9 milhdes, para R$574,9
milhdes em 31 de dezembro de 2018 quando comparado com R$202,0 milhdes 31 de
dezembro de 2017.

Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o total do passivo e patriménio liquido da Companhia aumentou
em R$110,0 milhdes ou 4,6%, passando de R$2.415,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017
para R$2.525,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia aumentou 26,8% ou R$126,7 milh8es, passando de
R$473,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$599,7 milhdes em 31 de dezembro de
2018. Essa variacéo deu-se principalmente em decorréncia da rubrica.

0] Fornecedores e aluguéis a pagar, que registrou aumento de R$102,2 milhdes ou
73,6%, alcancando R$241,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, comparado a
R$139,0 milh8es em 31 de dezembro de 2017. Essa variacdo esta principalmente
relacionada ao aumento de volume de vendas da Companhia, a mais aberturas de
restaurantes do tipo free standing que demandam maior investimento e assim
aumentam o saldo a pagar de fornecedores de servicos e ao aumento do prazo
médio de pagamentos para fornecedores.

Passivo Nao Circulante

O passivo nédo circulante da Companhia diminuiu 35,8% ou R$116,4 milhdes, passando de
R$325,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$209,0 milhdes em 31 de dezembro de
2018. Essa variagdo ocorreu principalmente devido a rubrica

Empréstimos e financiamentos, que registrou diminuicdo de R$158,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, quando comparada ao saldo em 31 de dezembro de 2017, devido a
transferéncia de obrigacdes de longo para curto prazo em decorréncia dos fluxos de
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Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Companhia aumentou 6,2%, passando
de R$1.617,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$1.717,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$99,8 milhSes, em virtude dos fatores
descritos abaixo:

(v) Reserva de lucros: a reserva de lucros da Companhia aumentou para R$97,6
milhdes em 31 de dezembro de 2018, refletindo a geracao de resultado liquido dos
dividendos da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

(vi) Prejuizos acumulados: conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada no dia 27 de abril de 2018, o montante total de prejuizos
acumulados, de R$194,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, foi absorvido mediante
a utilizagcdo de parcela do saldo da reserva de capital.

C ses dos E le Caj
Comparagdao entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de
2019

Exercicio social Exercicio social

(em R$ milhares, exceto %)

encerrado em 31 de
dezembro de 2020

encerrado em 31 de
dezembro de 2019

Caixa liquido gerado (aplicado)

nas atividades operacionais (172.293 870.712
Caixa liquido gerado (aplicado) nas

atividades de investimento (589.830 (313.102
Caixa liquido gerado (aplicado) nas 656.516 92.704
atividades de financiamento ' ’
Aumento (reducéo) liquido(a) no (105.607 150.314

caixa e equivalentes de caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variacdo de R$543,0 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, quando comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, passando de R$370,7 milhdes de caixa liquido gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$172,3 milhGes de caixa liquido aplicado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.Essa varia¢éo ocorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

0] Areducao de R$485,2 milhdes do resultado antes do imposto de renda e contribuicao
social, passando de um lucro de R$53,8 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 para um prejuizo de R$431,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(i) Aumento de R$9,1 milhdes nos pagamentos para demandas judiciais, passando de
R$9,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para
R$18,6 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(iii) A variagdo do saldo de contas a receber de clientes liquidos, os quais passaram de
uma reducdo de R$0,7 milhdo em 31 de dezembro de 2019 para uma reducédo de
R$46,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020;

(iv) A variacdo do saldo de estoques os quais passaram de uma reducao de R$17,8
milhdes em 31 de dezembro de 2019 para uma reducdo de R$26,6 milhdes em 31
de dezembro de 2020;

(v) A variacdo do saldo de impostos a recuperar 0s quais passaram de uma reducao de
R$44,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para uma reducédo de R$33,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2020;

(vi) Aumento na variacdo dos pagamentos antecipados de R$61,9 milhdes em 2020,
passando de uma reducéo de R$19,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para um
aumento de R$42,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020;



(vii) A variacdo do saldo de fornecedores e aluguéis a pagar os quais passaram de um
aumento de R$45,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para uma reducédo de
R$68,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020;

(viii)  Avariacao das obrigacdes tributarias, no valor de R$27,6 milhdes, passando de uma
reducédo de R$23,0 milh6es em 31 de dezembro de 2019 para um aumento de R$4,6
milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variagcao de R$276,7
milhdes, passando de um caixa liquido aplicado de R$313,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 para um caixa liquido aplicado de R$589,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Essa variag8o deve-se principalmente:

() Reducao na aquisi¢do de ativo imobilizado, no valor de R$188,3 milhdes, passando
de uma aquisicdo de R$426,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para uma aquisicdo de R$237,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(i) Ao aumento das aplicagcdes em titulos e valores mobiliarios no valor de R$561,0
milhdes, passando de R$569,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para R$1.130,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020; e

(iii) Ao maior resgate de titulos de valores mobiliarios, que aumentou R$90,6 milhdes,
passando de R$730,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 para R$820,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou variacao de R$563,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando de um caixa liquido aplicado de
R$92,7 milhdes no exercicio de 2019 para um caixa liquido gerado de R$656,6 milhdes no
exercicio social de 2020.

Esse aumento se deve principalmente:

0] Integralizac@o de capital no exercicio social de 2020 no valor de R$510,3 milh&es,
contra uma integralizacdo de capital no exercicio social de 2019 no valor de R$52,3
milhdes;

(ii) Reducédo nos juros sobre capital pagos, no valor de R$16,6 milhdes, passando de R$

26,7 milh&es no exercicio de 2019 para R$10,1 milhdes no exercicio de 2020;
(i) Reducéo no pagamento de principal de empréstimos e financiamentos passando de
R$169,5 milhdes no exercicio de 2019 para R$123,2 milh&es no exercicio de 2020.

Comparagdao entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de
2018

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em 31 de | encerrado em 31 de
dezembro de 2019 dezembro de 2018

Caixa liquido gerado nas

atividades operacionais 370.7112 304.671
Caixa liquido gerado (aplicado) nas

atividades de investimento (313.102) 6.012
C{:u)'(a liquido g_eradq (aplicado) nas 92.704 (238.065)
atividades de financiamento

Aumento (reducéo) liquido(a) no 150.314 72618

caixa e equivalentes de caixa




Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variacdo de R$66,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando de R$304,7 milhes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$370,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Essa variagdo ocorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

® A reducd@o de R$83,9 milhdes do resultado antes do imposto de renda e
contribuicdo social em 2019, passando de R$137,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$53,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(i) Aumento de R$62,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, em relagédo a 2018, na depreciacdo e amortizacdo do imobilizado
e intangivel, passando de R$133,1 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$195,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019;

(i) Os impactos de amortizages de ativos de direito de uso (decorrentes da
adocdo inicial do IFRS 16/ CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2019) no total de R$107,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2019;

(iv) O aumento de R$77,3 milhdes na rubrica de Juros, Encargos, Variagdo
Cambial, Variacdo Monetéria e AVP sobre Passivos de Arrendamentos, passando de
uma receita de R$7,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, para uma despesa de R$69,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019;

(v) O aumento do resultado na baixa do ativo imobilizado, intangivel e venda de
lojas — o resultado na baixa do ativo imobilizado, ativo intangivel e venda de lojas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$11,5 milhdes, enquanto
a mesma rubrica no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$22,4 milhdes;

(vi) Ao aumento na variagdo dos impostos a recuperar, passando de uma redugéo
R$12,0 milh6es em 31 de dezembro de 2018 para uma reducédo de R$44,7 milhbes
em 31 de dezembro de 2019;

(vii) A reducdo na variagdo do saldo de estoques 0s quais passaram de uma
reducdo de R$39,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para uma reducdo de R$17,8
milhdes em 31 de dezembro de 2019;

(viii) A variagdo do saldo de fornecedores os quais passaram de um aumento de
R$96,6 milh6es em 31 de dezembro de 2018 para um aumento de R$45,2 milhées em
31 de dezembro de 2019;

(ix) A reducdo do imposto de renda e contribuicdo social pagos, no valor de
R$19,7 milhdes, passando de R$24,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$5,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

x) Areducdo dos pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos, no
valor de R$22,7 milhdes, passando de R$30,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para R$8,1 milh8es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variacdo de R$319,1
milhdes, passando de um caixa liquido gerado de R$6,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para um caixa liquido aplicado de R$313,1 milh6es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.



Essa variacdo deve-se:

® Ao aumento de R$ 134,6 milhdes na aquisicdo dos ativos imobilizado e
intangivel, que passaram de R$339,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$473,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019;

(ii) A diminuicdo das aplicacbes em titulos e valores mobiliarios no valor de
R$153,1 milhdes, passando de R$722,9 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 para R$569,8 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; e

(iii) Ao menor resgate de titulos de valores mobiliarios, que reduziu R$698,5
milhdes, de R$1.428,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 para R$730,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou variacdo de R$330,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando de um caixa liquido aplicado de
R$238,1 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para um caixa
liquido gerado de R$92,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Esse aumento se deve principalmente:

() a integralizacdo de aumento do capital social, que passou de R$2,4 milh&es, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$52,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(i) a captacéo de debéntures no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 de
R$400,0 milhdes (ndo houve captacdo de empréstimos e financiamentos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018);

(iii) pagamento de juros sobre capital proprio de R$26,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 (ndo houve pagamento de juros sobre capital
proprio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018);

(iv) reducéo no pagamento de principal de empréstimos e financiamentos passando de
R$235,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
R$169,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;e

(V) impactos dos pagamentos de passivos de arrendamentos no valor de R$137,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (decorrentes da
adocdo inicial do IFRS 16/ CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2019).

Comparacdo entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de
2017

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em 31 de | encerrado em 31 de
dezembro de 2018 dezembro de 2017
Caixa liquido gerado nas 304.671 166.527
atividades operacionais
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de investimento 6.012 (1.208.395)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas (238.065) 887.293
atividades de financiamento ' '
Aumento (reducéo) liquido(a) no
caixa e equivalentes de caixa 72,618 (154.575)

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variacao de R$138,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, passando de R$166,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$304,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.



Essa variacdo ocorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

0] O aumento do resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social — o
resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$9,0 milhdes, enquanto a
mesma rubrica no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$137,7 milhges;

(i) A variacao do saldo com fornecedores e aluguéis a pagar, 0s quais passaram de um
aumento de R$58,6 milh6es em relagéo ao saldo de 31 de dezembro de 2016 para
um aumento de R$96,6 milh6es em relacédo ao saldo de 31 de dezembro de 2017;

(iii) A variacéo do resultado diferido, liquido, o qual passou de um decréscimo de R$9,0
milhdes em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2016 para um
aumento de R$35,5 milhdes em relagéo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de
2017, devido a antecipacéo de recursos em razdo de contratos de exclusividade
firmados com fornecedores especificos; e

(iv) A reducéo dos pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos, no valor
de R$37,4 milhdes, passando de R$68,2 milh6es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$30,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variacdo de
R$1.214,4 milhdes, passando de um caixa aplicado de R$1.208,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para um caixa gerado de R$6,0 milh6es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa variagdo deve-se:

0] A diminuicdo das aplicagdes em titulos e valores mobiliarios no valor de R$582,0
milhdes, passando de R$1.304,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para R$722,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018; e

(i) Ao maior resgate de titulos de valores mobiliarios, que aumentou R$1.134,3 milhdes,
de R$294,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
R$1.428,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (o
aumento do volume de resgates e aplicagdes em titulos e valores e mobiliarios sao
basicamente derivados de nossa oferta publica inicial de a¢Bes ocorrida no final de
2017), o qual foi compensado pelo aumento na aquisi¢do de ativo imobilizado no
montante de R$149,2 milhdes, de R$172,2 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$321,4 milh8es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 e o valor pago na aquisi¢do de investimentos, liquido de caixa
adquirido, ocorrido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no
montante de R$ 360,9 milhdes relacionada a King Food, Good Food e Fast Burger.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou variacdo de R$1.125,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, passando de um caixa gerado de R$887,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para um caixa aplicado
de R$238,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa reducéo se deve principalmente:

0] a reducao do capital integralizado, que passou de R$ 890,1 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$2,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma vez que em dezembro de 2017
houve aumento de capital em decorréncia de oferta publica inicial de agbes (IPO);
o qual foi compensado pela

(ii) reducdo dos custos com emissdo de acfes que passaram de R$48,6 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 4,7 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018;

(iii) 0 agio na emissdo de ac¢des no montante de R$178,8 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017,



(iv) ao aumento no volume de pagamentos de empréstimos e financiamentos
(principal) no montante de R$114,4 milhdes, em relacdo ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017.



10.2- Resultado Operacional e Financeiro

(@) resultados das operacdes da Companhia
0) descricéo de quaisquer componentes importantes dareceita

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, 98,8%, 99,1% e
99,5% da receita operacional liquida da Companhia, respectivamente, vieram da venda de
alimentos e bebidas em nossos restaurantes.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Areceita é mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber e é deduzida
de impostos, devolucdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados.
A receita da venda de mercadorias é reconhecida quando sdo atendidas todas as seguintes
condicdes:

. a receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser
mensurada de forma confiavel; e

. guando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos
forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Nossa receita liquida é principalmente gerada pelas vendas de alimentos e bebidas.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, despesas com vendas
(principalmente despesas com pessoal, ocupacéo e utilities, royalties, fundo de marketing e
outros), despesas administrativas (principalmente relacionadas a despesa com pessoal,
servicos de terceiros, servi¢os de tecnologia da informacgéo e despesas gerais) e despesas
financeiras.

A descricdo a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos
resultados operacionais.

Receita liguida

Nossa receita operacional provém principalmente pela venda de alimentos, bebidas, produtos
e servigcos (principalmente relacionados a subfranqueados e franqueados), e sédo todas
realizadas em moeda local. As vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas das
devolucdes, descontos e outras provisdes similares estimadas e dos impostos aplicaveis a
nossos negacios de acordo com o local onde as receitas séo geradas e os produtos e servigos
séovendidos.

Possuimos uma forte gestéo e controle sobre os pregos dos nossos produtos, 0s quais levam
em consideragcdo pregos praticados pela industria e possiveis variagfes no custo de
mercadoria vendida. Nossos precos variam de acordo com a nossa visao de industria e
estratégia, que incluem campanhas especificas, e descontos promocionais como cupons
fisicos e cupons online.

A receita operacional liquida da Companhia apresentou um CAGR equivalente a 22,0%
negativo entre os exercicios de 2019 e 2020, passando de R$2.868,0 milhdes para R$2.238,1
milhdes, 2,4% negativo entre os exercicios de 2018 e 2020, passando de R$2.348,3 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$2.238,1 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020. A Diretoria ressalta que a reducdo na receita
operacional liquida no exercicio de 2020 é decorrente principalmente pelo fechamento, total
ou parcial, das lojas no periodo de lockdown no Brasil.



Sazonalidade

Nossas vendas e consequentemente nossos resultados operacionais estdo sujeitos a
variacdes sazonais, tais como férias escolares e a disponibilizacdo de 13° salario no mercado
(nossas vendas s&o maiores em julho e dezembro) e feriados (nossas receitas sdo menores
em fevereiro e marco, refletindo feriados nacionais como o carnaval). Durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, 42,1% de nossas receitas anuais foram
registradas no primeiro semestre do ano e 57,9% restantes no segundo semestre.

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos é reconhecido quando vendemos um
produto, e compreende o preco de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem
oferecidos nos restaurantes. Adicionalmente, os custos de vendas e servicos também
compreendem gastos operacionais diretamente relacionados as atividades de cada
restaurante, inclusive equipamentos, materiais e despesas de manutencao.

Nosso lucro bruto é calculado através da subtrac@o da receita operacional liquida pelos
custos das mercadorias e dos produtos vendidos.

Nossa politica de precificacdo e o mix de produtos afetam nosso lucro bruto e geralmente
direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforcar nossas categorias
de produtos de margens mais altas.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas compreendem despesas com pessoal, royalties e fundo de marketing,
despesas com ocupacao e utilities, entre outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com pessoal principalmente
funcionéarios da nossa sede, aluguel de escritério, despesa com servigos de terceiros, dentre
outras. Nés negociamos com fornecedores e prestadores de servico ndo apenas quanto ao
preco e condicBes de pagamento relativas aos custos das lojas, mas também com relacédo
aos dispéndios ligados as fun¢des administrativas (despesas operacionais diversas, seguros,
tecnologia de informacgéo, comunicacéo, dentre outras).

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros,
debéntures, variagdes cambiais e demais tarifas bancarias. As receitas financeiras resultam do
adicional de caixa alocado as aplica¢des financeiras, bem como os descontos financeiros obtidos.

Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social dependem da tributacdo do lucro
de nossas controladas e de certas despesas e receitas que podem ou nao serem
consideradas como dedutiveis. A Companhia se beneficia de créditos fiscais significativos
referentes a prejuizos fiscais de exercicios anteriores. Dessa forma, existem diferencas
significativas entre as despesas de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela
aplicacéo das aliquotas fiscais vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2020,2019 e 2018. A aliquota fiscal vigente é de 25% para
0 imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.



Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

A variacdo das Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes € um indicador operacional
utiizado no mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas
comerciais implementadas e, também, representa as tendéncias da economia local e dos clientes.

Os aumentos ou as reducBes nas Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes
correspondem a variacao percentual nas vendas em um periodo em relacdo ao mesmo
periodo no ano anterior para todas as lojas que mantiveram operacfes em periodos
comparaveis por um periodo minimo de 12 meses.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem manutencdes,
problemas operacionais préprios ou de terceiros.

(b) variagOes das receitas atribuiveis a modificagcdes de pregos, taxas de cambio,
inflacéo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, em torno de 0,03%,
0,04% e 0,07% respectivamente, de nossas vendas foi efetuada em outras moedas que ndo o
Real, refletindo servicos prestados para a Burger King Corporation principalmente
relacionados a gestdo de franqueados. Por se tratar de baixo valor quando comparado ao
total das opera¢bes da Companhia, a Diretoria considera imaterial o impacto referente a
variacdo cambial nas receitas operacionais liquidas.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflagdo no pais. A Companhia revisa o0s
precos com frequéncia, considerando alteragdes nos nossos custos e a precificacdo adotada
pela industria e principais concorrentes.

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Nossos resultados sé8o impactados pela inflagdo. Contudo, a Diretoria considera que a
Companhia tem uma precificacdo eficaz e diligente, que compensa as implicactes
decorrentes do referido aumento generalizado de precos.

Estamos expostos a riscos de variacdo de taxas de juros (taxa CDI) referentes aos nossos
empréstimos, dividas e aplica¢des financeiras em moeda local. ACompanhia gerencia o risco
de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas
fixas e variaveis.

Com relagdo ao caAmbio, aproximadamente 89% dos custos com as mercadorias vendidas
sdo realizados na mesma moeda das vendas e, portanto, consideramos o impacto de
variacdo cambial imaterial.

Para uma andlise de sensibilidade da taxa de juros e de variagdo cambial utilizada pela
Companhia, veja o item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, compramos nossas principais matérias-primas, incluindo carne, frango, produtos
agricolas, queijo, bebidas e laticinios, com base em contratos com nossos fornecedores, 0s
quais definem os respectivos precos de compra. Dessa forma, ndo consideramos riscos
externos, como de variacao de precos de commodities, relevantes.



10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragoes
Financeiras

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstra¢g8es Financeiras
€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, a introdugéo
ou alienag&o de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria

Todas as informacg®es sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdémico ja foram disponibilizadas no
item 15.7 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicfes realizadas pela
Companhia encontram-se descritos no item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais
N&o houve eventos ou opera¢fes ndo usuais com efeitos relevantes, ocorridos e esperados,

alterag6es significativas nas praticas contabeis no nos exercicios sociais de 2020, 2019 e
2018.



10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases
no Parecer do Auditor

(@) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao houve alteragbes significativas nas praticas contabeis nos exercicios sociais de 2020, 2019 e
2018, com excec¢édo da adocdo inicial do IFRS16 em 01/01/2019.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas contabeis

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente outras normas, interpretacdes ou alteracdes que
tenham sido emitidas, mas que ainda n&o estdo em vigor. A natureza e a vigéncia de cada uma das
novas normas e alteragcdes sdo descritas a seguir:

Adocéo do IFRS 16 — Leases (CPC 06 (R2))

Em janeiro de 2016, foi emitida a IFRS 16 — Arrendamento Mercantil e em dezembro de 2017, foi
emitido o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3) — Operacdes de Arrendamento Mercantil, aplicavel a partir
de 1 de janeiro de 2019. A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 —
Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019, uma vez que a ado¢ao antecipada ndo era permitida
no Brasil.

A IFRS 16/CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3) introduz um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
gue representa a sua obrigagéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Iseng8es estao disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

AIFRS 16/ CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo
0 CPC 06/IAS 17 Operacbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27
Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

IFRS 2 — Pagamento baseado em ac¢6es (CPC 10)

O IFRS 2 aborda trés grandes grupos: (i) os efeitos das condi¢bes de aquisi¢cdo de direitos sobre a
mensuracdo de uma transacdo de pagamento baseada em ac¢des liquidada em dinheiro, (ii) a
classificagdo de uma transagéo de pagamento baseada em a¢des com caracteristicas de liquidacao
pelo valor liquido para obrigagBes relacionadas a impostos retidos na fonte, e (iii) o tratamento
contabil quando uma modificac@o nos termos e condi¢Bes de uma transacao de pagamento baseada
em acOes altera sua classificacdo de liquidacéo em dinheiro para liquidacdo com acdes, iniciando sua
vigéncia em 1° de janeiro de 2018.

A Administragc&o avaliou as altera¢fes introduzidas pela horma e concluiu que sua adog¢ao ndo trouxe
impactos relevantes para a Companhia.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48)
A norma IFRS 9/CPC 48 substituiu a partir de 1° de janeiro de 2018 a norma vigente IAS 39/ CPC

38 — Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuracédo e tem como principais mudangas:
classificagdo e mensuracdo de ativos financeiros; reducdo do valor recuperavel (substituicido do
modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas em crédito esperadas”); e
contabilidade de hedge.



A Administracdo avaliou as alteracées introduzidas pela norma e concluiu que sua adog¢ao nédo trouxe
impactos significativos para a Companhia, em relacdo & mensuracéo dos instrumentos financeiros
em comparagao com os principios do IAS 39. Além disso, a Companhia considera os impactos nas
perdas de crédito imateriais devido a sua atividade comercial e as operadoras de cartbes com quem
mantém relacionamento.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47)

O IFRS 15/CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e como a receita € mensurada. A IFRS 15/ CPC 47 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, o CPC 17 (IAS 11) Contratos de
Construcédo e a CPC 30 Interpretacao A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente, com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018.

A adocdo do IFRS15/CPC 47 no exercicio de 2018 ndo alterou de forma significativa as politicas e
praticas contabeis adotadas e utilizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. O impacto
deste pronunciamento foi o reconhecimento de receitas de franchise fee, anteriormente reconhecidas
em sua totalidade no momento da assinatura do contrato de franquia, e a partir da adog&o do
pronunciamento reconhecidas de acordo com o prazo estipulado de permanéncia da marca junto ao
franqueado — 20 anos.

(b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contébeis

N&o houve alteracdes significativas nas praticas contibeis nos exercicios sociais de 2020, 2019 e
2018, com excecao da adogéo inicial do IFRS16 em 01/01/2019, mencionado no item 10.4(a) deste
mesmo formulario.

Arrendamentos em que a Companhia atua como arrendatéaria

A Companhia reconheceu como ativo (“ativo de direito de uso”), os seus contratos referentes a
locacdo de imdveis administrativos e operacionais (lojas). O que antes era tratado como despesa de
aluguel passou a ser registrado como amortizagédo de “direitos de uso” e juros sobre as obrigagbes
de aluguéis, divulgadas como “Passivos de Arrendamento”. Consequentemente, o EBITDA e o
resultado operacional foram afetados.

Transicéo

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16, usando a abordagem retrospectiva
modificada que ndo exige a apresentagdo das informacgdes de periodos anteriores comparativas.

Na transi¢do, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa de empréstimo incremental dos arrendatarios (taxa nominal).

Os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 10 anos e a Companhia fez uso da
percepcéo tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém opg¢des
para prorrogar ou rescindir, dentre outros. A Companhia tem como politica efetuar a percepc¢éo tardia
pelo menos um ano antes do vencimento do contrato de arrendamento.

Os fluxos reais (excluindo inflagdo estimada em 2021 — 5,0%, 2022 — 4,0%, 2023 — 3,0%, e apoés
2023 em 3,0% para os proximos 7 anos) de pagamentos foram estimados brutos de impostos e os
ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor
presente. Em conformidade com a CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16, na mensuracdo e na
remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica



de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados.

A Companhia aplicou o expediente pratico com relacdo a definicdo de contrato de arrendamento na
transicdo. Isso significa que aplicou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 a todos os contratos
celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo
com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.

Ataxa de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o calculo a valor presente dos contratos
foi baseado no CDI projetado + spread atual (taxa hominal).

A Companhia reconheceu os ativos e passivos para 0s seus contratos de arrendamento referente a
locacdo de imédveis administrativos e operacionais, seguindo o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2019 sobre o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16, o qual
impactou principalmente na questdo tributaria, em que foi definido o reconhecimento bruto de
Impostos. Com isso, 0 saldo de Arrendamentos a pagar, considera o montante equivalente a
aproximadamente 9,25% de PIS/COFINS.

Com base nas informages, apresentamos abaixo a movimentacdo do direito de uso e obrigacbes

do arrendamento mercantil da Companhia:

Direito de uso de arrendamento mercantil S Sl e
(em R$ milhares, exceto %) dezezrgg(r)o 9 dezezrgirao 9
Saldo inicial 660.986 -
Arrendamentos reconhecidos na transicéo para o CPC 06 (R2) NBC TG 06 - 612.223
(R3)/IFRS 16

Adicdes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no exercicio 205.224 167.001
Amortizagdo de direito de uso (aluguel) (121.992) (107.301)
Impostos incidentes sobre amortizagdo de arrendamentos (11.910) (10.937)
Saldo final 732.308 660.986
Obrigacdes de arrendamento mercantil Sl 2l St Sl
(em R$ milhares, exceto %) dezezrgg(r)o 9 dezezrgir)o a°
Saldo inicial 693.209 -
Arrendamentos reconhecidos na transigao para o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 ) 859.815
(R3)/IFRS 16

Adicdes e atualizages de arrendamentos reconhecidos no exercicio (i) 298.930 255.658
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (116.372) (137.169)
Descontos obtidos sobre pagamentos de arrendamentos (47.033) -
Impostos incidentes sobre pagamentos de arrendamentos (16.834) (13.981)
AVP reconhecido na transi¢éo para o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 - (247.592)
Adicdes de AVP reconhecidos no exercicio (93.706) (88.657)
Baixa de juros acumulados (AVP) 68.213 62.091
Impostos incidentes sobre AVP de arrendamentos 4.924 3.044
Saldo final 791.331 693.209
Circulante 126.941 99.156
N&o circulante 664.390 594.053




Resultado de arrendamento mercantil Em 31 de Em 31 de
dezembro de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) 2020 2019
Despesas com lojas - aluguel variavel (15.862) (19.066)
Amortizacao de direito de uso (aluguel) (121.992) (107.301)
Despesas financeiras - Juros acumulados (AVP) (68.123_ (62.091)
Desconto Arrendamentos - COVID19 47.033

Total (159.034) (188.458)

As atualizacdes de indices financeiros devidos das Obrigacdes de Arrendamento Mercantil sdo
registradas de acordo com cada contrato ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de
arrendamento e Ativo de Direito de Uso. Estas atualizagBes, quando ocorrem, ndo impactam o
resultado do exercicio, mas apenas as rubricas patrimoniais.

Com base na Revisao de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de
2020, que apresentou altera¢des no CPC 06 (R2), referentes a Beneficios Relacionados a COVID-
19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento, a Companhia optou em fazer uso
do expediente pratico ndo remensurando os contratos de arrendamento operacionais uma vez que
as renegociacBes efetuadas foram beneficios relacionados a COVID-19, reconhecendo tais
beneficios no resultado do periodo.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018 ndo contém opinido modificada ou énfases.



10.5 - Politicas contabeis criticas

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais
incluem as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contabeis
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, sdo adotadas premissas e variaveis
provenientes de experiéncias prévias e diversos outros fatores e subjetivos julgados razoaveis e
relevantes. Em decorréncia disso, a elaboracéo das demonstracdes financeiras e informagfes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia inclui julgamentos e
estimativas, dentre outras, referentes a perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros, transacdes com pagamentos baseados em acdes, impostos, valor justo de
instrumentos financeiros, provisdes para demandas judiciais e administrativas. Os resultados
reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas, portanto, para melhor adequar
a realidade da Companhia ao disposto acima, a Companhia revisa as suas premissas
continuamente e os possiveis efeitos decorrentes destas revisdes sao reconhecidos no exercicio
ou periodo em que as estimativas so revistas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive quanto a varidaveis e premissas utilizadas nas estimativas, foram
sumarizadas as principais politicas contibeis criticas envolvendo esses julgamentos da
administragdo, incluindo as premissas e as variaveis nas quais se baseiam essas politicas:

Combinacédo de negocios

Combinacdes de negdcios séo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢éo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor
justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida.
Para cada combinacdo de negdécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacéo, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinacéo de negocios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicao da
participagdo societdria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na
data de aquisi¢do, sendo os impactos reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Qualquer contraprestacgdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor
justo na data de aquisicdo. AlteracBes subsequentes no valor justo da contraprestacdo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros na demonstracdo do
resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacdo contingente for
classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no
patriménio.



Inicialmente, o agio (Goodwill) € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos. Se a contraprestacdo for menor do que o
valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

ApOs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinacéo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢édo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
essas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacéo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienacéo. O 4gio alienado nessas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relagao a unidade geradora de caixa mantida.

Provisdes para a¢fes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliagdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, é efetuada
observando-se as determinacdes do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

As provisdes para riscos sao constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos;
a causa das ag0es; similaridade com processos anteriores; complexidade e o posicionamento do
judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidacéo das
obrigac¢6es e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes classificados como perda provavel sao provisionados.

Obrigacdes legais decorrem de discussfes administrativas ou judiciais cujo objeto de
contestacdo a sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliacdo acerca da
probabilidade de sucesso, tem o0s seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com a legislacao aplicavel.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacdo futura, resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigagéo presente resultante de um evento passado, € o
seu pagamento nédo for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando
0 ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel
sdo apenas divulgados.

Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o 4gio

Os ativos imobilizados sdo submetidos a testes de valor recuperavel (impairment), anualmente
ou quando ha evidéncias de perda do seu valor recuperavel, considerando os fluxos de caixa
atuais de cada restaurante em data préxima a do balanco, considerando seu periodo de
maturidade (a partir de 24 meses de sua inauguracao), a fim de identificar algum indicador de
perda do valor recuperavel (impairment). Uma vez identificados os restaurantes com indicador
de impairment, a Companhia avalia a perspectiva de retomada da sua geracao de caixa ou avalia
a sua descontinuidade. Uma vez identificados os restaurantes com indicativo de descontinuidade
e avaliados individualmente pela Administragcdo, conclui-se pela provisdo sobre os ativos desses
restaurantes.



Os ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sdo submetidos
ao teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que houver qualquer
indicacao de que o ativo possa apresentar perda por reducéo ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienacéo ou o valor em uso, dos dois o
maior. Na avaliagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma atual avaliacdo do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo para o qual
a estimativa de fluxo de caixa futuro néo foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor
recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) é aumentado para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel de modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso
néo tivesse sido reconhecida nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel para o ativo (ou
unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo de uma perda do valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

Imposto de renda e contribui¢&o social

Adespesa com imposto de renda e contribui¢cdo social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos.

Imposto correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e
as leis tributérias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balan¢o nos paises em que a Companhia opera e gera
receita tributavel.

A Administracdo periodicamente avalia a posi¢éo fiscal das situagdes nas quais a regulamentacéo fiscal
requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado._Impostos diferidos

Impostos diferidos séo gerados por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos séo
reconhecidos para todas as diferencgas tributérias temporarias, exceto:

0] Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transacao que ndo for uma combinac¢do de negécios e, na data da
transacgéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengcas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensédo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas,
e créditos e perdas tributérios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

() Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que nao é uma
combinacgéo de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

(i)  Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que
as diferencas temporéarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.



10.6 - Itens Relevantes N&ao Evidenciados Nas Demonstra¢cdes Financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia néo detinha em 31 de dezembro de 2020, 2019 ativos ou passivos, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem em seu balanco patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia era parte de contratos de arrendamento
operacional para operar 631 lojas. Esses arrendamentos possuem prazo de, em média, 10
anos, com opcao de renovacao apods esse periodo. Os pagamentos de arrendamentos sédo
reajustados anualmente, de acordo com os aluguéis de mercado. Alguns arrendamentos
proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que séo baseados em alteracdes em indice
de preco local.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o montante de R$123,7 milhdes
foi reconhecido como despesa no resultado com relagdo a arrendamentos operacionais.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo héa contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais.

(iv) contratos de construcdo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construcdo ndo terminada néo
evidenciada nos balancos patrimoniais da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o hé contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais.

(b) outros itens n&o evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos trés ultimos exercicios sociais.



10.7 - Comentéarios Sobre Itens Ndo Evidenciados Nas Demonstra¢cdes Financeiras

(@) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras
do emissor

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo existem ativos ou passivos
detidos pela Companhia que possam ter um impacto relevante para as suas atividades.

(b) natureza e o propésito da operacéo
Em relacéo a esse item, vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Em relacéo a esse item, vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.



10.8 - Plano de Negocios Relevante

(a) investimentos

() descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia sédo direcionados a abertura de restaurantes
préprios. Além de aberturas de restaurantes nos anos de 2020, 2019 e 2018, no ano de 2018
tivemos aquisi¢fes relevantes de restaurantes de franqueados, como demonstrado abaixo:

(em R$ milhares) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Aquisicao de ativo 279.878 473.567 338.955

intangivel e imobilizado

Valor pago na aquisicéo de

investimentos, liquido de caixa adquirido ) ) 360.884

Total 279.878 473.567 699.839

(i) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma
realizar sdo: (i) geracdo de caixa oriunda das operacbes da Companhia; (ii) obtencéo de
crédito de longo prazo no mercado local com emissao de debéntures, incluindo no ambito de
operacdes de securitizagdo de direitos creditérios do agronegdcio; e (iii) uso dos recursos
captados através da oferta publica inicial de agbes (IPO).

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que jadivulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigcos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(i) descri¢cdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas paradesenvolvimento de novos produtos
ou servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.



(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.



10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secéo

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou o Coronavirus (COVID-
19) como uma emergéncia de salde global e, em 11 de marco de 2020, o surto foi declarado pela
OMS como pandemia uma vez que o virus se disseminou em todos 0s continentes. Ao longo de
2020, o cenario global foi marcado pelos desdobramentos da pandemia causada pelo COVID-19 e,
desde entdo, a Administracdo passou a avaliar de forma constante os efeitos do surto sobre as
operac¢Bes nas demonstragfes financeiras.

Principais impactos do COVID-19 para as atividades da Companhia e as medidas tomadas

Conforme descrito no item 4.1 — “O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ ou no mundo, a
exemplo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da
disseminacao do novo coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito
adverso em nossas operagdes, inclusive paralisando integralmente ou parcialmente 0s nossos
canais de venda. A extensdo da pandemia da COVID-19, respostas e a¢des do governo federal, a
percepcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactard nossos negécios depende
de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um
efeito adverso relevante em nossos negdécios, condi¢ao financeira, resultados das operacdes e fluxos
de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negécios”. As nossas
operac¢Bes sofreram impacto relevante em razdo das medidas adotadas de restricdo a circulagédo de
pessoas como consequéncia da pandemia do COVID-19. Além disso, acreditamos que a pandemia
provocada pelo novo Coronavirus continuard a afetar nossos negécios, condi¢do financeira,
resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa. Acreditamos, ainda, que a extens&o dos impactos
da pandemia dependeré de desenvolvimentos futuros, que séo altamente incertos e imprevisiveis.

Continuaremos a avaliar a evolucdo dos efeitos da atual pandemia em nossas receitas, ativos,
resultados, negocios e perspectivas, incluindo qualquer possivel alteragdo na nossa capacidade de
continuar operando nossos negocios. As nossas analises foram realizadas em linha com o Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela Comisséo de Valores Mobiliarios em 10 de marc¢o
de 2020, que orientou os administradores e auditores independentes de companhias abertas a
considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdécios e reportarem nas
demonstra¢des financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa anélise, em consonancia
com as normas contabeis aplicaveis.

Dito isso, 0 ano de 2020 foi marcado pela diminui¢éo significativa das vendas, conforme quantificado
abaixo, bem como narealizacdo de eventos pela Companhia, tendo em vista o fechamento dos saldes
das marcas Burger King e Popeyes Louisiana Kitchen no pais a partir de 23 de margo de 2020 e
intensificado no segundo trimestre de 2020. A partir do terceiro trimestre comegcamos a ver uma
flexibilizacdo das medidas restritivas o que favoreceu a abertura gradual de nossas operacdes,
principalmente no terceiro e quarto trimestre. Contudo, este fechamento temporario das lojas, que
sdo em sua maioria localizadas em shoppings centers, teve impacto direto e relevante em nossas
operacdes e resultados financeiros. Além disso, lojas localizadas em diversos Estados estavam
sujeitas a um regime de horérios restrito, bem como a possibilidade de fechamento novamente em
caso de regresso no cenario da disseminacao do COVID-19 em determinadas localidades.

Ap6s o pronunciamento da OMS, a prioridade da Companhia foi de assegurar a salide e seguran¢a
de seus funcionarios e clientes. Apesar dos fechamentos dos salfes, a Companhia continuou
operando e servindo seus produtos a populacdo através do Delivery, DriveThru e Take Away
(viagem), com medidas trabalhistas para preservacdo do emprego dos seus colaboradores. A
Administracdo atuou de forma rapida na adequacdo das medidas exigidas pelos 6rgéos de salde
publicas, tendo adotado as seguintes medidas:



a) Seguranca: Os mais de 900 restaurantes da rede da Companhia no pais possuem um
protocolo rigoroso de higiene. O primeiro e mais fundamental procedimento é o de lavagem constante
das maos que é indicado por um alarme que toca de hora em hora dentro das cozinhas. A Companhia
intensificou os cuidados e este alarme passou a soar de 30 em 30 minutos em todas as unidades.
Na cozinha, ninguém toca com a mao direto na comida e todos os funcionarios responsaveis por
montar os sanduiches utilizam uma luva descartavel apds a lavagem das maéos. Além disso, a
Companhia intensificou a limpeza dos totens de pedidos, balces, areas de bebidas, mesas,
banheiros e éareas de circulacdo, usando produtos desinfetantes certificados de qualidade
internacional.

b) Pedidos: Para o delivery, a Companhia aumentou a oferta e passou a atender pelos principais
agregadores disponiveis no mercado. Uma série de embalagens especificas também foi
desenvolvida exclusivamente para o delivery, garantindo que os produtos mantenham temperatura e
frescor, oferecendo a mesma experiéncia do restaurante, no conforto da sua casa. No App do BK,
também foi possivel encontrar promocdes que podem ser compradas e retiradas de uma forma
simples através dos restaurantes com drivethru.

C) Sociedade: Com o objetivo de ajudar ainda mais e sabendo dos enormes desafios que o
sistema publico de salde teve, a Companhia destinou ao SUS (Sistema Unico de Salde) a quantia
de R$ 1,0 milhdo para compra de EPIs nas regides mais afetadas. Adicionalmente, a Companhia
doou mais de 60 toneladas de sanduiches levando alimentos a mais de 300 mil pessoas de
comunidades carentes.

Impactos do COVID-19 nos resultados financeiros da Companhia

Com isso no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita liquida de vendas da
Companhia foi de R$ 2.238,1 milhdes, enquanto no mesmo periodo de 2019 foi de R$ 2.868,0 milhdes,
ou seja, a Companhia teve uma reducéo de 22,0% da receita liquida, e o prejuizo foi em R$445,6
milhdes no exercicio de 2020, enquanto que em 2019 o lucro liquido foi de R$48,5 milhdes,
representando uma reducéo de R$494,2 milhdes, especialmente em razéo do maior impacto verificado
nos meses mar¢o a dezembro de 2020. Além disso, a Companhia identificou um expressivo aumento
em vendas por meio dos agregadores disponiveis no mercado. A participacdo do delivery em nossas
vendas passou de 4,8% em 2019 para 17,5% em 2020, crescimento de 188,0%.

Considerando as proje¢des de resultado, o consumo de caixa no cenario enfrentado e o agravamento
dos efeitos da pandemia em suas atividades operacionais, a Companhia conduziu em 2020
renegocia¢des com credores, e com isso alongou suas dividas de curto prazo, tomadas no inicio da
pandemia, para que pudesse postergar compromissos proximos de vencimento. Com isso, em
dezembro de 2020 o endividamento bruto total da Companhia atingiu R$830,8 milhdes que
combinado a um caixa total disponivel de R$820,8 milhfes nos levou a uma divida liquida de apenas
R$ 10,0 milhdes. Para mais informacdes, vide o fator de risco “A Companhia esta sujeita ao
cumprimento de obriga¢des especificas nos contratos financeiros e instrumentos de divida, bem
como a limitagBes na capacidade de contrair dividas adicionais.” no item 4.1 do Formulario de
Referéncia.

A Companhia continua acompanhando atentamente os impactos da pandemia da COVID-19 nos
mercados mundiais e no mercado brasileiro e continua monitorando todos os possiveis impactos de
curto, médio e longo prazo, tomando as devidas medidas com rela¢do a sua operagao e manutencao
da solidez de seu balanco.

Mesmo que o COVID-19 impacte de forma significativa o crescimento econdmico do Brasil, e
consequentemente a renda média dos clientes da Companhia, ndo esperamos impactos adversos
na Companhia no longo prazo considerando a resiliéncia histérica demonstrada pelo setor durante
periodos de crise.



ANEXO II -

Informagoes sobre candidatos ao Conselho de Administracao

Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia

12.5 /6 - Composicao E Experiéncia Profissional da Administracao E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgao administragcéo Data da eleigéo

CPF Profissao

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Nimero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagdo
nas reunides

Anna Andrea Votta Alves Chaia 04/12/1968 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO 2023 1
Administracéo

107.966.418-11 Publicitaria 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Nao 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Gente e Remuneragéo

Henrique José Fernandes Luz 08/06/1955 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO 2023 1
Administracao

343.629.917-00 Auditor 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Nao 100%
(Efetivo)

Coordenador do Comité de Auditoria

Ricardo Schenker Wajnberg 30/11/1978 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO 2023 1
Administracao

080.990.127-71 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Nao 100%
(Efetivo)

Coordenador do Comité de Financas

Joshua Arthur Kobza 13/05/1986 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO 2023 6
Administracao

000.000.000-00 Economista 22 - Conselho de Administragdo 29/04/2021 Nao 100%
(Suplente)

Coordenador do Comité de Gente e Remuneracao

Marcos Grodetzky 24/11/1956 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO 2023 2
Administracao

425.552.057-72 Economista 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2021 N&o 100%

Membro do Comité de Financas

Administragcéo




12.5/6 - Composicao E Experiéncia Profissional da Administracdo E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da elei¢ao Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profissédo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Thiago Temer Santelmo 09/05/1984 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO 2023 1
Administracéo
325.791.648-55 Administrador 23 - Conselho de Administragdo 29/04/2021 Nao 100%
(Efetivo)
Membro do Comité de Auditoria
Paula Alexandra de Oliveira Gongalves 07/12/1971 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO 2023 1
Bellizia Administracao
121.252.928-66 Analista de Sistemas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Nao 100%
(Efetivo)
Pedro Fernandes Drevon 14/07/1982 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO 2023 1
Administracéo
095.449.267-63 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Nao 100%

(Efetivo)




Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Anna Andrea Votta Alves Chaia 107.966.418-11
Membro independente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Gente e Remuneragdo da Companhia desde janeiro de 2020. A Sra. Chaia atuou como Diretora Presidente da Samsonite Mercosul nos
ultimos 4 anos, onde desenvolveu e implementou um plano de expanséo agressivo no Brasil, Argentina e Uruguai. Com 30 anos de experiéncia, ela vem de uma longa trajetéria em empresas globais. Além disso, foi

também CEO da L Occitane e responsavel por todo o crescimento da empresa francesa no Brasil, incluindo a criagdo da marca L Occitane au Brésil, que hoje é exportada para mais de 10 paises. Também soma
atuacdes expressivas com foco em inovagao na Natura, Whirlpool Corporation, Unilever e American Express. Desde 2019, tem atuado como mentora Endeavor de empresas scale-up e € membro do Conselho de
Administracéo da Vivara. Desde janeiro de 2021, passou a ser membro do Conselho de Administracdo também da Espaco Laser e da PuraVida. A Sra. Chaia é graduada em Marketing pela Escola Superior de
Propaganda e Marketing — ESPM, com pés-graduagdo em administragdo de empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e especializagdo em Geréncia Geral pela Harvard Business School e Governanga Corporativa
pela Columbia University.

O critério de determinag&o da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 02/01/2018. A conselheira declarou, para todos os fins de direito que: (i) enquadra-se nos critérios
de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado; (ii) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a
CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (iii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00

Membro independente do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia desde novembro de 2019. O Sr. Luz é membro independente dos Conselhos de Administragdo da Oi S.A.,
do Grupo Maringa e do IRB RE onde também coordena os seus comités de auditoria. Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), onde é Certificado como
Conselheiro de Administragdo (CCA+) e membro de Comités de Auditoria (CCoAud+). Vice Presidente dos Conselhos do MAM Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, da Fundagao Dorina Nowill para Cegos e do IBEF
S&o Paulo. Carreira de 43 anos (1975-2018) como sécio da PwC, onde foi membro de seu Comité Executivo por 24 anos, no Brasil e na América do Sul, e representante de sua regiéo nos comités globais. Lider das
suas praticas de Varejo e Produtos de Consumo. Colunista permanente das revistas Capital Aberto e Plurale. Palestrante sobre temas relacionados com governanga corporativa, compliance, riscos, controles e padrées
comportamentais em dindmicas de conselhos de administracdo. O Sr. Luz é bacharel em Ciéncias Contabeis com cursos de pés graduagdo e/ou extensdo nas universidades Harvard, Darden, Ivey, Buenos Aires e
Singularity University. Membro titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis.

O critério de determinacéo da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 02/01/2018. O membro do comité declarou, para todos os fins de direito que: (i) enquadra-se nos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado; (ii) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada
perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (iii) néo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Ricardo Schenker Wajnberg - 080.990.127-71

Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde fevereiro de 2020 e Membro do Comité de Finangas da Companhia desde janeiro de 2020. Ricardo Wajnberg é sécio fundador da Médulo
Capital, foi s6cio da Gavea Investimentos de 2004 a 2011, onde ingressou em 2003. Durante esse periodo, foi gestor responsavel pela mesa de renda variavel até 2008 e co-responsavel pela area de Private investment
in public equity e private equity até 2011. Anteriormente, de 2000 a 2003, trabalhou no Banco CR2 de Investimentos na mesa de renda variavel. Iniciou sua carreira profissional como estagiario do Banco BBM de 1998
a 2000. Foi membro dos Conselhos de Administracdo da Multiterminais, Lojas Americanas, OR, Santos Brasil Participacdes e Simpress. Atualmente € membro do Conselho de Administragéo do Grupo CBO.

O critério de determinag&o da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 02/01/2018. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) enquadra-se nos critérios
de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado; (ii) nos dltimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a
CVM, nenhuma condenagcéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (iii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia desde abril de 2013, membro do Comité de Gente e Remuneracdo da Companhia desde setembro de 2017 e Coordenador do Comité de Gente e
Remuneracéo da Companhia desde agosto de 2018. Atualmente € Diretor de Opera¢des da Restaurant Brands International, onde também atuou como Diretor Financeiro de 2013 & 2017 e como Diretor de Tecnologia
e Desenvolvimento em 2018, além de ser conselheiro da Burger King France SA, uma franqueada da Burger King, desde 2013. Antes disso, atuou como Diretor de Relacdes com Investidores e Vice- Presidente
Global de Finangas Sénior da Burger King Worldwide (de 2012 a 2013) e conselheiro da Burger King SEE, uma franqueada da Burger King (de 2013 a 2014). Antes de ingressar no Burger King, o Sr. Kobza trabalhou
na SIP Capital (de janeiro de 2011 a junho de 2012) e foi analista na area de Private Equity do Blackstone Group em Nova lorque (de julho de 2008 a dezembro de 2010). E formado em Economia pelo Harvard
College.




O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenacdo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Finangas da Companhia desde novembro de 2019. E membro do nosso Conselho de Administragéo desde setembro de 2017. Com experiéncia de
mais de 30 anos na IndUstria Financeira, o Sr. Grodetzky exerceu fungdes no alto escaldo de bancos (Citibank, Nacional/Unibanco, Safra, HSBC e UBS), fundos de private equity/venture capital e no setor de cartdes
de crédito. Suas atividades envolveram os segmentos de Corporate & Investment Banking, Trade Finance, Asset Management e Produtos, com exposicéo em vendas, distribuic&o, crédito e riscos, dentre outras. E s6cio
fundador da Mediator Assessoria Empresarial Ltda., empresa que desde 2011 atua com mediag&do entre empresas e acionistas, além de oferecer servigos de consultoria estratégica e financeira. Atua também como
conselheiro independente da Oi S.A. desde 2017 (mandato até 2021), como Vice Presidente do Conselho e também conselheiro de administracéo da Constellation Oil Services Holding S.A., com sede em Luxemburgo,
e da Cellera Farmacéutica S.A.. Atuou como conselheiro independente da Eneva S.A. e da Smiles S.A. Foi diretor financeiro e de rela¢gdes com investidores da Telemar (de 2002 a 2006), da Aracruz/Fibria (de 2008 a
2010) e da Cielo (de 2010 a 2011). De 2012 a outubro de 2013, o Sr. Grodetzky foi Presidente Executivo da DGB S.A., holding pertencente ao Grupo Abril S.A. e controladora das empresas Dinap, Magazine Express,
Entrega Facil Logistica, Treelog S.A. e TEX Courier (Total Express). O Sr. Grodetzky graduou-se em Economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1978 e participou do Senior Management Program da
INSEAD /FDC em 1993.

O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia - 121.252.928-66

Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde abril de 2019. A Sra. Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia é Vice-Presidente de Marketing para a América Latina no Google, tendo
exercido a posicdo de Vice-Presidente de Vendas, Marketing e Operacdes para a Microsoft América Latina, entre 2019 e 2020, e como Presidente da Microsoft Brasil desde julho de 2015. Com mais de 28 anos de
experiéncia no mercado, a Sra. Bellizia iniciou sua carreira em Marketing na Whirlpool em 1992, trabalhou na Telefnica por quatro anos e, em 2002, ingressou na Microsoft Brasil, onde ocupou diferentes posi¢ées
durante dez anos. A Sra. Bellizia liderou a Diretoria de Vendas para Pequenas e Médias Empresas do Facebook na América Latina e foi Presidente da operagao da Apple no Brasil por dois anos. A Sra. Paula € membro
do Conselho de Administracdo da Anima Educacgéo, e ja fez parte dos Conselhos de Administragdo da Brasscom — Associagdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, da Camara
Americana de Comércio para o Brasil e da Arezzo Industria e Comércio S.A. A Sra. Paula é graduada em tecnologia pela FATEC/Unesp e possui MBA em marketing pela Fundagé&o Instituto de Administra¢@o — FIA,
tendo concluido, ainda, o Senior Management Program da Fundagdo Dom Cabral em parceria com a INSEAD, em 2011.

O critério de determinac&o da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 02/01/2018. A conselheira declarou, para todos os fins de direito que: (i) enquadra-se nos critérios
de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado; (ii) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a
CVM, nenhuma condenagc&o transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (iii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Thiago Temer Santelmo - 325.791.648-55

Membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia desde abril de 2019 e membro do Comité de Auditoria da Companhia desde novembro de 2019. O Sr. Santelmo foi nomeado Presidente Regional do
Burger King Latin America & Caribbean em margo de 2019. Atuou como Vice-Presidente de Finangas e Desenvolvimento para Burger King na Europa, Oriente Médio e Africa (de outubro de 2016 a fevereiro de 2019),
como Vice-Presidente de Desenvolvimento Global para RBI (de janeiro a setembro de 2016), como Senior Director/General Manager, Regido Central do Burger King Latin America & Caribbean (de julho de 2014 a
dezembro de 2015), e como Diretor de Finangas e Desenvolvimento no Burger King Latin America & Caribbean (de julho de 2013 a maio de 2014). O Sr. Thiago é graduado em Administracdo de Empresas pela
Fundacgéo Getulio Vargas e possui MBA pela Harvard Business School.

O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Pedro Fernandes Drevon - 095.449.267-63

Membro independente suplente do Conselho de Administragdo da Companhia desde fevereiro de 2021. O Sr Drevon é Graduado em Engenharia Elétrica pela PUC-Rio, é, atualmente, socio da Sperss Capital.
Anteriormente, ele atuou como Presidente da América Latina para a Kraft Heinz, de outubro de 2017 a dezembro de 2019, e como Presidente da Kraft Heinz Brasil desde agosto de 2015. De 2008 até 2015, o Sr.
Drevon ocupou varios cargos na 3G Capital, e, antes disso, trabalhou no Banco BBM



O critério de determinacéo da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 02/01/2018. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) enquadra-se nos critérios
de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado; (ii) nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a
CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (iii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Tipo de Condenagao Descricao da Condenagao

Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

N/A N/A
Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00

N/A N/A
Ricardo Schenker Wajnberg - 080.990.127-71

N/A N/A
Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

N/A N/A
Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

N/A N/A
Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia - 121.252.928-66

N/A N/A
Thiago Temer Santelmo - 325.791.648-55

N/A N/A

Pedro Fernandes Drevon — 095.449.267-63
N/A N/A



12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigdo outros comités Profissédo Descri¢do outros cargos Data elei¢cé@o Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcédo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Thiago Temer Santelmo Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 09/05/1984 08/11/2019 AGO 2021

estatutario

325.791.648-55 Administrador 08/11/2019 0 100.00%

Membro do Conselho de Administragédo

Jorge Roberto Manoel Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 05/05/1953 01/10/2020 AGO 2021

638.490.708-91 Administrador de Empresas Membro Externo Especialista 01/10/2020 0 100.00%

N/A

Henrique José Fernandes Luz Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 08/06/1955 08/11/2019 AGO 2021

estatutario

343.629.917-00 Auditor Coordenador do Comité 08/11/2019 0 100.00%

Membro Independente do Conselho de Administracédo

Luis Fellipe Reis Maia Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 04/01/1989 08/11/2019 AGO 2021

090.815.676-67 Administrador de Empresas Membro Externo 08/11/2019 0 100.00%

N/A

Marcos Grodetzky Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 24/11/1956 08/11/2019 AGO 2021

425.552.057-72 Economista 08/11/2019 0 100.00%

Presidente do Conselho de Administragdo

Ricardo Schenker Wajnberg Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1978 17/01/2020 AGO 2021

080.990.127-71 Engenheiro Coordenador do Comité 17/01/2020 0 100.00%

Membro Independente do Conselho de Administra¢éo

Anna Andrea Votta Alves Chaia Comité de Remuneracao Membro do Comité (Efetivo) 04/12/1968 17/01/2020 AGO 2021

107.966.418-11 Publicitaria 17/01/2020 0 0.00%

Membro Independente do Conselho de Administra¢éo

luri de Aradjo Miranda Comité de Remuneracao Membro do Comité (Efetivo) 08/11/1968 09/05/2019 AGO 2021

422.741.175-00 Administrador 09/05/2019 1 100.00%

Diretor Presidente




12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢do outros comités Profisséo Descrigao outros cargos Data eleicao Nimero de Percentual de
ocupados Mandatos participacdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Joshua Arthur Kobza Comité de Remuneragao Membro do Comité (Efetivo) 13/05/1986 09/05/2019 AGO 2021
000.000.000-00 Economista Coordenador do Comité 09/05/2019 1 100.00%

Membro do Conselho de Administragdo (suplente)

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Thiago Temer Santelmo - 325.791.648-55

Membro do Conselho de Administra¢do da Companhia desde abril de 2019 e membro do Comité de Auditoria da Companhia desde novembro de 2019. O Sr. Santelmo foi nomeado Presidente Regional do Burger King
Latin America & Caribbean em marco de 2019. Atuou como Vice-Presidente de Financas e Desenvolvimento para Burger King na Europa, Oriente Médio e Africa (de outubro de 2016 a fevereiro de 2019), como Vice-
Presidente de Desenvolvimento Global para RBI (de janeiro & setembro de 2016), como Senior Director/General Manager, Regiéo Central do Burger King Latin America & Caribbean (de julho de 2014 a dezembro de
2015), e como Diretor de Finangas e Desenvolvimento no Burger King Latin America & Caribbean (de julho de 2013 a maio de 2014). O Sr. Thiago é graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getlio
Vargas e possui MBA pela Harvard Business School.

O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacé&o criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Jorge Roberto Manoel - 638.490.708-91

Membro externo do comité de auditoria desde outubro de 2020. O Sr. Jorge é bacharel em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas, com MBA em Finangas e Controladoria (UFMG) e em Conhecimento,
Tecnologia e Inovagédo (USP), possui cursos de especializacdo em Governanca Corporativa pela Yale School of Management, Summit de Tecnologia e inovagao pela Singularity University e curso de Mestrado em
Governanga Corporativa pela FMU (Laureate Education Group). Tem atuado em Governanga Corporativa durante toda a sua carreira e, atualmente, é coordenador da Comissdo de Finangas e Contabilidade do IBGC,
onde é certificado como Conselheiro de Administracao (CCA+), Comité de Auditoria (CCoAUD+) e Conselheiro Fiscal (CCF). Foi presidente da secéo do Ibracon- MG e diretor de Desenvolvimento Profissional do
Ibracon Brasil. Tem atuado em Conselhos de Administragdo, Consultivo e Fiscal, em entidades como a Caixa Econdmica Federal, United Way Brasil, Conselho de Vogais da Fundagéo de Apoio ao CPC (FACPC)
respectivamente, bem como em distintas comissGes e comités empresariais do Conselho, tais como como no Comité de Auditoria da Natura Cosméticos S.A., Grupo Médico Latino Americano Biotoscana (GBT). Grupo
SulAmérica, na coordenacéo do Comité de Auditoria da Previ, Presidente do Conselho Fiscal da YDUQS e Comisséo de Investigacdo da BRF. E participante ativo em eventos, palestras e aulas em entidades como o
IBGC, INSPER, CRC, Academia Paulista de Contabilidade, neste caso onde € membro titular de Cadeira da Academia. Na PwC, desenvolveu sua carreira, atuando 4 anos nos Estados Unidos e cerca de 30 anos
como sécio da PwC Brasil onde liderou, entre outros, a area de Operagdes (COO), a area de Assurance (Auditoria, Mercado de Capitais, Compliance e Risco) na América do Sul, tendo sido membro do Férum Global
do Network de Firmas da PwC nessas areas representando a América do Sul. Nessas funcdes, atuou no desenvolvimento de metodologia, em questdes regulatérias, de qualidade e risco e compliance e de capacitagéo
profissional, além de atender carteira de clientes operando no mercado nacional e internacional.

O Sr. Jorge declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos dltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00

Membro independente do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia desde novembro de 2019. O Sr. Luz € membro independente dos Conselhos de Administragdo da Oi S.A.,
do Grupo Maringa e do IRB RE onde também coordena os seus comités de auditoria. Presidente do Conselho de Administracédo do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), onde é Certificado como
Conselheiro de Administragao (CCA+) e membro de Comités de Auditoria (CCoAud+). Vice Presidente dos Conselhos do MAM Museu de Arte Moderna de S&o Paulo, da Fundagéo Dorina Nowill para Cegos e do IBEF
Séo Paulo. Carreira de 43 anos (1975-2018) como sécio da PwC, onde foi membro de seu Comité Executivo por 24 anos, no Brasil e na América do Sul, e representante de sua regido nos comités globais. Lider das
suas praticas de Varejo e Produtos de Consumo. Colunista permanente das revistas Capital Aberto e Plurale. Palestrante sobre temas relacionados com governanga corporativa, compliance, riscos, controles e padrées
comportamentais em dindmicas de conselhos de administrag&o. O Sr. Luz é bacharel em Ciéncias Contéabeis com cursos de pés graduacdo e/ou extensdo nas universidades Harvard, Darden, Ivey, Buenos Aires e
Singularity University. Membro titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis.



O critério de determinagédo da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 02/01/2018. O membro do comité declarou, para todos os fins de direito que: (i) enquadra-se nos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado; (ii) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada
perante a CVM, nenhuma condenacdo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (iii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Luis Fellipe Reis Maia - 090.815.676-67

Membro externo do nosso Comité de Finangas desde novembro de 2019. O Sr. Luis é Diretor de Finangas e Desenvolvimento do Burger King desde janeiro de 2019. Ele teve vérias posi¢oes na Restaurant Brads
International, incluindo Diretor Global de Financas no Burger King em 2018 e Diretor de tesouraria entre 2016 e 2017. Anteriormente o Sr. Luis trabalhou no Machado Meyer Advogados entre 2009 e 2011, foi s6cio na
Viva Capital entre 2011 e 2013 e sdcio executivo da BTS Properties S.A. entre 2013 e 2015. O Sr. Luis é graduado em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais e possui MBA (Mestrado em Administracdo de
Negdcios) em administracéo de empresas pela Columbia Business School.

O membro do comité declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a
CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Finangas da Companhia desde novembro de 2019. E membro do nosso Conselho de Administracdo desde setembro de 2017. Com experiéncia de
mais de 30 anos na IndUstria Financeira, o Sr. Grodetzky exerceu fungdes no alto escaldo de bancos (Citibank, Nacional/Unibanco, Safra, HSBC e UBS), fundos de private equity/venture capital e no setor de cartdes
de crédito. Suas atividades envolveram os segmentos de Corporate & Investment Banking, Trade Finance, Asset Management e Produtos, com exposicéo em vendas, distribuic&o, crédito e riscos, dentre outras. E sécio
fundador da Mediator Assessoria Empresarial Ltda., empresa que desde 2011 atua com mediagéo entre empresas e acionistas, além de oferecer servigos de consultoria estratégica e financeira. Atua também como
conselheiro independente da Oi S.A. desde 2017 (mandato até 2021), como Vice Presidente do Conselho e também conselheiro de administragdo da Constellation Oil Services Holding S.A., com sede em Luxemburgo,
e da Cellera Farmacéutica S.A.. Atuou como conselheiro independente da Eneva S.A. e da Smiles S.A. Foi diretor financeiro e de relagbes com investidores da Telemar (de 2002 a 2006), da Aracruz/Fibria (de 2008 a
2010) e da Cielo (de 2010 a 2011). De 2012 a outubro de 2013, o Sr. Grodetzky foi Presidente Executivo da DGB S.A., holding pertencente ao Grupo Abril S.A. e controladora das empresas Dinap, Magazine Express,
Entrega Facil Logistica, Treelog S.A. e TEX Courier (Total Express). O Sr. Grodetzky graduou-se em Economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1978 e participou do Senior Management Program da
INSEAD /FDC em 1993.

O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagédo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Ricardo Schenker Wajnberg - 080.990.127-71

Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde fevereiro de 2020 e Coordenador do Comité de Finangas da Companhia desde janeiro de 2020. Ricardo Wajnberg é sécio fundador da
Médulo Capital, foi sécio da Gavea Investimentos de 2004 a 2011, onde ingressou em 2003. Durante esse periodo, foi gestor responsavel pela mesa de renda variavel até 2008 e co-responsavel pela area de Private
investment in public equity e private equity até 2011. Anteriormente, de 2000 a 2003, trabalhou no Banco CR2 de Investimentos na mesa de renda variavel. Iniciou sua carreira profissional como estagiario do Banco
BBM de 1998 a 2000. Foi membro dos Conselhos de Administragdo da Multiterminais, Lojas Americanas, OR, Santos Brasil ParticipacGes e Simpress. Atualmente € membro do Conselho de Administracdo do Grupo
CBO.

O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, n&o esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

Membro independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Gente e Remuneragcdo da Companhia desde janeiro de 2020. A Sra. Chaia atuou como Diretora Presidente da Samsonite Mercosul nos
ultimos 4 anos, onde desenvolveu e implementou um plano de expansédo agressivo no Brasil, Argentina e Uruguai. Com 30 anos de experiéncia, ela vem de uma longa trajetéria em empresas globais. Além disso, foi
também CEO da L Occitane e responsavel por todo o crescimento da empresa francesa no Brasil, incluindo a criagdo da marca L Occitane au Brésil, que hoje é exportada para mais de 10 paises. Também soma
atuacdes expressivas com foco em inovagdo na Natura, Whirlpool Corporation, Unilever e American Express. Desde 2019, tem atuado como mentora Endeavor de empresas scale-up e € membro do Conselho de
Administracéo da Vivara. Desde janeiro de 2021, passou a ser membro do Conselho de Administracdo também da Espago Laser e da PuraVida. A Sra. Chaia é graduada em Marketing pela Escola Superior de
Propaganda e Marketing — ESPM, com pds-graduag&o em administracdo de empresas pela Fundacgao Getulio Vargas (FGV) e especializagdo em Geréncia Geral pela Harvard Business School e Governanca Corporativa
pela Columbia University.

O critério de determinagao da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 02/01/2018. O membro do comité declarou, para todos os fins de direito que: (i) enquadra-se nos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado; (ii) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada



perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (iii) ndo é considerada
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

luri de AraGjo Miranda - 422.741.175-00

Diretor Presidente da Companhia desde julho de 2011 e membro do Comité de Gente e Remuneragéo da Companhia desde julho de 2014. De maio de 2010 até julho de 2011, o Sr. Miranda atuou como Diretor Geral
do Brasil na Burger King Corporation. Como experiéncia anterior, trabalhou por 20 anos para a ExxonMobil Corporation como responsavel pela operagdo de varejo de Postos de Gasolina e Lojas de Conveniéncia da
empresa no Brasil, América Latina e Caribe. E formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica de Salvador, possui MBA (Mestrado em Administracédo de Negdcios) em Direito Econdmico e
Empresarial pela Fundacado Getulio Vargas - Rio de Janeiro, bem como participou de programas executivos de treinamento na Kenan-Flagler Business School (Carolina do Norte, EUA) e na Thunderbird School of
Global Management (Phoenix, EUA). N&o possui condenagéo criminal ou administrativa que o impecga de exercer cargos de administragao.

N&o possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia desde abril de 2013, membro do Comité de Gente e Remuneracdo da Companhia desde setembro de 2017 e Coordenador do Comité de Gente e
Remuneracédo da Companhia desde agosto de 2018. Atualmente é Diretor de Operagdes da Restaurant Brands International, onde também atuou como Diretor Financeiro de 2013 a 2017 e como Diretor de Tecnologia
e Desenvolvimento em 2018, além de ser conselheiro da Burger King France SA, uma franqueada da Burger King, desde 2013. Antes disso, atuou como Diretor de Relagdes com Investidores e Vice- Presidente
Global de Finangas Sénior da Burger King Worldwide (de 2012 a 2013) e conselheiro da Burger King SEE, uma franqueada da Burger King (de 2013 a 2014). Antes de ingressar no Burger King, o Sr. Kobza trabalhou
na SIP Capital (de janeiro de 2011 a junho de 2012) e foi analista na area de Private Equity do Blackstone Group em Nova lorque (de julho de 2008 a dezembro de 2010). E formado em Economia pelo Harvard
College.

N&o possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

Tipo de Condenagao Descricdao da Condenacao

Thiago Temer Santelmo - 325.791.648-55

N/A N/A
Jorge Roberto Manoel - 638.490.708-91

N/A N/A
Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00

N/A N/A
Luis Fellipe Reis Maia - 090.815.676-67

N/A N/A
Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

N/A N/A
Ricardo Schenker Wajnberg - 080.990.127-71

N/A N/A
Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

N/A N/A
luri de Araljo Miranda - 422.741.175-00

N/A N/A

Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00



N/A N/A



12.9 - Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relacao conjugal,
unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia,
controladas ou controladores.



12.10 - Relagées de Subordinacao, Prestacao de Servico ou Controle Entre
Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relacdo de
subordinacéo, prestacéo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores

€ outros.



ANEXO III -
Proposta de Remuneracao da Administracao

Item 13 do Formulario de Referéncia

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneragao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria,
de Risco, Financeiro e de Remuneragao

(@) objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A pratica de remuneracéo salarial da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes
principais:

(i) a aplicagdo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e
administragcdo das diferentes estruturas funcionais da empresa; e

(i)  assegurar a manutencdo de padrBes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios
e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

Nosso modelo de negdcios nos permitiu atingir altas taxas de crescimento em conjunto com a
melhora constante de nossos indices de rentabilidade. Entre os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2019 nossa receita operacional liquida cresceu a
um CAGR de 34%. Em relac&o ao EBITDA, nosso EBITDA Ajustado cresceu a um CAGR de 50%
entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2019.
Considerando o exercicio social de 2020, nosso resultado foi impactado pelos efeitos relacionados
ao fechamento de lojas em decorréncia do COVID-19. Com isso, nossa receita operacional liquida
atingiu R$2238,1 milhdes e o EBITDA ajustado R$-17,5 milhdes, ambos com declinio quando
comparados ao mesmo periodo de 2019.

Acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte reputacdo no
mercado. Nossa equipe de gestao liderou nosso processo de crescimento e fomentou uma cultura
de inovacdo, empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, seis, de um total de sete, dos
diretores estatutarios atuais da Companhia estdo conosco desde a fundagdo em 2011, formando
um time coeso e com efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com sucesso.

Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administracdo e seu conhecimento
profundo da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas operacgoées.

Reconhecendo a importancia de nossos administradores para 0 nosso sucesso, implementamos
planos de retencdo de longo prazo para nossos executivos-chave, sempre atrelados aos pilares
basicos de meritocracia e “visdo de dono” que séo aplicados em todos os niveis da Companhia,
representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos.

(b) composicdo daremuneracao
0] descricéo dos elementos daremuneracéo e os objetivos de cadaum deles

Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracéo fazem jus a uma remuneracéo fixa mensal destinada
a recompensa-los pelos servigos profissionais prestados e pelo comprometimento a Companhia
com suas atribuicdes e responsabilidades inerentes ao cargo ocupado, a qual é distribuida pelo



proprio Conselho de Administragdo com base na remuneragédo global aprovada pela Assembleia
Geral Ordinaria para um determinado exercicio social.

A remuneracéo do Conselho de Administracao reflete as praticas do mercado, especialmente
aquelas verificadas em empresas do mesmo porte, levando também em consideracéo as fungbes
e responsabilidades de tais administradores.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria

Os membros da Diretoria, tanto estatutaria quanto nédo estatutaria, recebem uma remuneragéo
fixa, conforme definido em seus contratos de trabalho, bem como sédo elegiveis a uma
remuneracao anual variavel sujeita ao atingimento de metas individuais e coletivas.

Além disso, alguns membros da Diretora, estatutaria e ndo estatutéria, sdo beneficiarios de planos
de opcao de compra de agOes e planos de agbes. Os Diretores ainda fazem jus a beneficio de
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, direito a seguro de vida e vale refeigcéo.

O componente fixo da remuneracéo percebida pelos administradores da Companhia tem como
objetivo a compensacéo direta pelos servicos prestados, em linha com as praticas do mercado.

Aremuneracao variavel paga aos administradores da Companhia, por sua vez, tem como objetivo
direcionar as acgdes dos executivos ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia,
visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da
Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

O pacote de beneficios percebido por nossa Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, tem por
objetivo oferecer aos executivos da Companhia, um pacote atrativo e compativel com a pratica de
mercado.

Por fim, a remuneragéo baseada em ac¢fes a qual determinados administradores da Companhia
fazem jus, objetiva a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no crescimento da Companhia a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando essas
pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

Da mesma forma que o Conselho de Administracdo, a remuneracédo total da diretoria reflete as
praticas do mercado, especialmente aquelas verificadas em empresas do mesmo porte, levando
também em consideracao as suas funcfes e responsabilidades.

Comités

Atualmente a Companhia possui 3 (trés) Comités de apoio ao Conselho de Administracdo (todos ndo
estatutarios), quais sejam: (i) Comité de Auditoria; (i) Comité de Gente e Remuneragéo; e (iii)
Comité de Financas.

Exceto pelos membros dos comités que fazem parte da Diretoria ou que sao remunerados dentro
da plataforma global de remuneracdo do seu respectivo acionista, todos os outros membros
(inclusive aqueles que também fazem parte do Conselho de Administracéo) sdo remunerados pela
Companhia refletindo as praticas do mercado, especialmente aquelas verificadas em empresas
da mesma natureza, levando também em consideracéo as fungbes e responsabilidades de tais
administradores.

(i) em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada
elemento na remuneracdo total

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicdo da remuneracéo total
nos trés ultimos exercicios sociais:



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

% em relagdo a remuneracao total

Remuneracéo Fixa (salvo [Beneficios diretos| Remuneracéo | Baseada em agdes, Total
Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opcdes
Conselho de 100% N/A N/A N/A 100%
Administragéo
Diretoria 31% 3% 31% 35% 100%
Estatutaria
Diretoria 56% 4% 16% 24% 100%
Nao
Estatutaria
Comités 100% N/A N/A N/A 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
% em relagdo a remuneracao total
Remuneracédo Fixa (salvo [Beneficios diretos| Remuneracéo | Baseada em agdes, Total
Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opc¢des
Conselho de 100% N/A N/A N/A 100%
Administracao
Diretoria 34% 4% 45% 17% 100%
Estatutaria
Comités 100% N/A N/A N/A 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
% em relagcdo a remuneracao total
Remuneracéo Fixa (salvo [Beneficios diretos| Remuneracédo | Baseada em agdes,
. S ., . . ~ Total
Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opg¢des
Conselho de N/A N/A N/A N/A N/A
Administracao
Diretoria 24% 5% 51% 20% 100%
Estatutaria
Comités 100% N/A N/A N/A 100%

Esclarece-se que, nos exercicios sociais de 2018 e 2019 a Companhia ndo possuia
diretoria ndo estatutaria, tendo sido esse cargo criado no inicio do exercicio social de 2020
apos reorganizagdo interna na estrutura de carreira da Companhia.

Além disso, para fins desse item somente foi considerada na remuneragdo dos Comités
o valor recebido pelos membros que ndo compdem o Conselho de Administracéo,
observado que ndo fazem jus a remuneracdo os membros dos comités que fazem parte
da Diretoria ou que sao remunerados dentro da plataforma global de remuneracédo do
seu respectivo acionista. A remuneracdo recebida pelos membros dos Comités que




também s&o membros do Conselho de Administracdo esta englobada somente no item
do Conselho de Administracéo, de forma a evitar duplicidade, e podem ser identificadas
no item 13.2 deste Formulario de Referéncia, conforme aplicavel.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

As politicas de remuneracdo e planos de incentivo da Companhia foram criadas com
base nas pesquisas de mercado elaboradas por consultorias especializadas e pela
discricionariedade dos administradores da Companhia, e preveem remuneracoes fixas e
variaveis, bem como incentivos de curto e longo prazo (i.e. op¢6es de compra de agfes),
0s quais sdo estabelecidos mediante desempenho e cumprimento de metas.

Os valores podem ser reajustados anualmente conforme: (i) meritocracia, (ii) indices
oficiais de inflagéo, e (iii) analise da movimentacdo salarial de empresas do setor de
varejo e de porte comparavel ao da Companhia apresentada pelas pesquisas salariais e
de beneficios.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneracéo

As razbes que justificam a composicdo da remuneragdo paga aos administradores da
Companhia séo incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de seus
executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(V) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao
para este fato

Até o exercicio de 2018, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo
eram remunerados. A partir do exercicio de 2019, ndo fazem jus a remuneragéo 0s
membros do Conselho de Administracdo que eventualmente renunciam ao recebimento
de remuneracgdo pela Companhia, vez que sdo remunerados dentro da plataforma global
de remuneracgdo dos seus respectivos acionistas, e ndo pelas empresas que compdem o
seu portfélio de investimento.

N&o fazem jus a remunerag¢é@o os membros dos comités que fazem parte da Diretoria ou
que sdo remunerados dentro da plataforma global de remunerac¢@o do seu respectivo
acionista.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragéo

Os principais indicadores para a definicdo da remuneragéo variavel, a qual é aplicavel
apenas a Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, sdo os seguintes: (i) meta do EBITDA
da Companbhia; e (ii) metas individuais, que se baseiam no alcance de resultados e metas
pré-acordadas.

As metas sdo especificas, mensuraveis, realistas e expressam o impacto final esperado
pela organizacdo do esfor¢co empreendido por cada diretor.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugao dos indicadores
de desempenho

A parcela variavel dos diretores, estatutarios e ndo estatutdrios, esta vinculada ao
desempenho da propria Companhia no periodo em questao (meta coletiva) e do alcance
das metas individuais de tais diretores.

O pagamento da parcela variavel é calculado proporcionalmente as metas atingidas pelos
diretores, sendo que o valor alvo da remuneracao variavel corresponde ao atingimento
de 100% (cem por cento) das metas, podendo ser esse incrementado, no caso de



cumprimento excepcional de metas pré-definidas no momento da pactuacao, de acordo
com o foco estratégico da Companhia, até o limite de 150% (cento e cinquenta por cento).

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A préatica de remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da
Companhia a buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia,
de forma a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal
alinhamento por meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado.

()] existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existe remuneragdo suportada por subsidiérias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.
(9) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societério do
emissor

Os participantes dos Planos de Concessdo de A¢Bes da Companhia, aprovados em
assembleias gerais realizadas em 22 de marco de 2019 e em 31 de julho de 2020,
poderdo fazer jus ao recebimento de a¢bes da Companhia em caso de (i) oferta publica
de AcBes (uma “OPA”) para cancelamento de registro; (i) OPA por aumento de
participacéo de acionista controlador; (iii) OPA por alienacdo de controle de companhia
aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo
eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos séo definidos pela Instrucdo CVM
n® 361/2002. Para mais informacdes vide item 13.4 do Formulario de Referéncia.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneracéo individual do conselho de administracdo e dadiretoria

A Companhia possui diretrizes que devem ser observadas quanto a remuneragéo dos
seus administradores de modo a alinhar os seus interesses e 0s objetivos da Companhia.

As razbes que justificam a composi¢do da remuneracdo paga aos administradores sao
incentivos para a melhoria de sua gestéo e a retencdo de seus executivos, visando ganho
por metas estabelecidas de resultado e metas operacionais de curto e longo prazo.

0] O6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que
forma participam

Participam do processo decisorio para definir a remuneracdo individual dos
administradores da Companhia os seguintes 6rgdos: Comité de Gente e Remuneracao e
Conselho de Administracdo, determinando a proporcdo de cada componente das
remuneracdes. A critério do Conselho de Administracdo e do Comité de Gente e
Remuneracéo, a Companhia pode contratar empresas especializadas para consultoria
de remuneracdo, a fim de estruturar o arcabougo competitivo de remuneragao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizagcao de estudos para verificagdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de comparacao e a
abrangéncia desses estudos

A fixacdo da remuneracédo individual dos administradores da Companhia é realizada



utilizando critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagao e administracdo
das suas diferentes estruturas funcionais, assegurando a manutencdo de padrdes de
equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo
controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliacdo e comparacao da posicéo a ser
remunerada com o mercado, levando em consideracdo empresas de mesmo porte do
segmento de atuagdo bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins
de contratacdo dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracéo para
adequacéo da politica de remuneracao

O Conselho de Administracéo e Comité de Gente e Remuneracgao avaliam a adequacao
das suas diretrizes internas com periodicidade anual. Para tal, utilizam pesquisa salarial
realizada por consultoria externa, a qual considera empresas de mesmo porte do
segmento de atuagdo da Companhia, bem como de outros segmentos que sejam
concorrentes para fins de contratacéo dos executivos.



13.2 - Remuneracao Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 7,00 7,00 0,00 14,00
N° de membros remunerados 6,00 7,00 0,00 13,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 1.800.000,00 5.279.939,00 0,00 7.079.939,00
Beneficios direto e indireto 0,00 512.064,48 0,00 512.064,48
Participagdes em comités 1.020.000,00 0,00 0,00 1.020.000,00
Outros 564.000,00 1.885.503,09 0,00 2.449.503,09
Descri¢do de outras Encargos sociais de 06nus do|Encargos sociais de 6nus do
remuneragoes fixas ladministrador ladministrador
Remunerag&o variavel
Bonus 0,00 3.620.604,00 0,00 3.620.604,00
Participacéo de resultados 0,00 5.153.143,00 0,00 5.153.143,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras
remuneracées variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 185.333,33 0,00 185.333,33
Baseada em acdes (incluindo 0,00 6.121.680,00 0,00 6.121.680,00
opgoes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO- |Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°1/2021, o CIRCULAR/CVM/SEP/N®
nimero de membros do Conselho de|1/2021, o nimero de membros do
Administracao, da Diretoria|Conselho de Administra¢é@o, daj
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra|Diretoria  Estatutaria e  do
“b”) foram apurados de acordo com a|Conselho Fiscal (letra “b”) foram
média anual do nimero de membros fapurados de acordo com a médial
de cada 6rgdo apurado mensalmente, Janual do nimero de membros de
com duas casas decimais. cada érgéo apurado
Conforme entendimento exarado [mensalmente, com duas casas
pelo Colegiado da CVM em reunido [decimais.
realizada em 8.12.2020 (Proc. N°|A remuneragdo variavel refere-
19957.007457/2018-10) ndo foram|se ao atingimento de 100%
considerados os encargos sociais de | metas estabelecidas para o
6nus do empregador. exercicio social de 2021. Esse
valor pode ser aumentado, nos
termos do item 13.3 abaixo, no
caso de superagao das referidas
metas, até o patamar de 150%
das metas.
Conforme entendimento exarado
pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 8.12.2020
(Proc. N° 19957.007457/2018-
10) ndo foram considerados os
encargos sociais de 6nus do
empregador.
Total da remuneragéo 3.384.000,00 22.758.266,90 0,00 26.142.266,90




Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 7,08 0,00 14,08
N° de membros remunerados 6,00 7,08 0,00 13,08
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.620.167,00 4.482.768,00 0,00 6.102.935,00
Beneficios direto e indireto 0,00 616.399,00 0,00 616.399,00
Participacdes em comités 731.250,00 0,00 0,00 731.250,00
Qutros 470.283,00 1.832.914,00 0,00 2.303.197,00
Descrigéo de outras Encargos sociais de 6nus do|  Encargos sociais de dnus do
remuneragdes fixas administrador administrador
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 2.382.689,68 0,00 2.382.689,68
Participacao de resultados 0,00 4.421.393,52 0,00 4.421.393,52
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis
Pb6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do cargo 0,00 443.714,00 0,00 443.714,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 7.763.040,41 0,00 7.763.040,41
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO-| Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°1/2021, o CIRCULAR/CVM/SEP/N®
nimero de membros do Conselho de| 1/2021, o nimero de membros
Administracao, da Diretorial do Conselho de Administracéo,
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra] da Diretoria Estatutaria e do
“b”) foram apurados de acordo com a| Conselho Fiscal (letra “b”) foram
média anual do nimero de membros|apurados de acordo com a
de cada 6rgéo apurado mensalmente,| média anual do nudmero de
com duas casas decimais. membros de cada 6rgédo
Conforme entendimento exarado pelo]apurado  mensalmente, com
Colegiado da CVM em reunido|duas casas decimais.
realizada em 8.12.2020 (Proc. N°|A remuneracdo baseada em
19957.007457/2018-10) nao foram|agBes (incluindo opgdes) ora
considerados os encargos sociais de|informada considerou
6nus do empregador. unicamente as opgdes e agles
restritas outorgadas aos
membros da Diretoria Estatutaria
(sem inclusdo dos valores
relativos as opgdes e agles
restritas outorgadas aos
empregados da Companhia).
A remuneragdo variavel refere-
se ao atingimento de metas
estabelecidas para o exercicio
social de 2019, tendo sido paga
no exercicio de 2020.
Conforme entendimento exarado
pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 8.12.2020
(Proc. N° 19957.007457/2018-
10) n&o foram considerados os
encargos sociais de 06nus do
empregador.
Total da remuneragé&o 2.821.700,00 21.942.918,61 0,00 24.764.618,61




Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 8,00 0,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 553.499,95 5.267.021,40 0,00 5.820.521,35
Beneficios direto e indireto 0,00 871.533,98 0,00 871.533,98
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 110.699,99 1.474.765,99 0,00 1.585.465,98
Descrigdo de outras Encargos sociais de Encargos sociais de 6nus do|
remuneracdes fixas Onus do administrador administrador
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 3.180.936,36 0,00 3.180.936,36
Participagéo de resultados 0,00 5.875.253,68 0,00 5.875.253,68
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo ge outra_1§ )
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 3.313.292,29 0,00 3.313.292,29

opgdes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°1/2021, o
nimero de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de acordo com a
média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em reunido)
realizada em 8.12.2020 (Proc. N9
19957.007457/2018-10) nao foram
considerados 0s encargos sociais de
6nus do empregador.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, o nimero de membros
do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

A remuneragdo baseada em
acles (incluindo opgodes) ora
informada considerou
unicamente as opgdes e agdes
restritas outorgadas aos
membros da Diretoria Estatutaria
(sem inclusdo dos valores
relativos as opgbes e acdes
restritas outorgadas aos
empregados da Companhia).

A remuneragdo variavel refere-
se ao atingimento de metas
estabelecidas para o exercicio
social de 2018, tendo sido paga
no exercicio de 2019.

Conforme entendimento exarado
pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 8.12.2020,
(Proc. N° 19957.007457/2018-
10) ndo foram considerados os|
encargos sociais de 6nus do
empregador.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, o ndmero de membros
do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragéo

664.199,94

19.982.803,70

0,00

20.674.003,64




Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 4.874.083,33 0,00 4.874.083,33
Beneficios direto e indireto 0,00 973.140,87 0,00 973.140,87
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 4.261.083,33 0,00 4.261.083,33
Participacao de resultados 0,00 6.261.194,69 0,00 6.261.194,69
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo ge outra_1§ )
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 4.017.704,99 0,00 4.017.704,99

opgdes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°1/2021, o
numero de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de acordo com a
média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em reunido)
realizada em 8.12.2020 (Proc. N9
19957.007457/2018-10) nao foram
considerados 0s encargos sociais de
6nus do empregador.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
/2021, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria  Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

A remuneracdo baseada em
acOes (incluindo opgles) ora
informada considerou
unicamente a remuneragéo dos
membros da Diretoria
Estatutaria (sem inclusédo dos
valores relativos as opgoes e
acdes restritas outorgadas aos
empregados da Companhia).

A remuneracgédo variavel refere-
se ao atingimento de metas
estabelecidas para o exercicio
social de 2017, tendo sido paga
no exercicio de 2018.

Conforme entendimento exarado
pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 8.12.2020|
(Proc. N° 19957.007457/2018-
10) ndo foram considerados 0S|
encargos sociais de 6nus do
empregador.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, o ndmero de membros
do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragéo

0,00

20.387.207,21

0,00

20.387.207,21




13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria E Conselho
Fiscal

P:rgi\//llsét/gg;lra Ac(zjcr)r?ii?!t]fagéeo Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7 7 0,00 14
N° de membros 6 7 0,00 13
remunerados

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 5.430.906,00 @ 0,00 5.430.906,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de 0,00 3.620.604,00 0,00 3.620.604,00
remuneracéao

— metas atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de| 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 7.729.714,50 @ 0,00 7.729.714,50
remuneracao

Valor previsto no
plano de 0,00 5.153.143,00 D 0,00 5.153.143,00
remuneracao

— metas atingidas

(1) Considerando 100% do atingimento das metas.
(2) Considerando 150% do atingimento das metas.

31/12/2020 Conselho de

S ~ Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 7 7,08 0,00 14,08
N° de membros 6 7,08 0,00 13,08
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 4.802.422,32 0,00 4.802.422,32
remuneracao
Valor previsto no
HENDEE 0,00 2.382.689,68 0,00 2.382.689,68
remuneracao
— metas atingidas
Valor efetivamente
USHEICEL Dl 0,00 2.382.689,68 0,00 2.382.689,68

resultado do
exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 5.494.510,80 0,00 5.494.510,80
remuneracgao
Valor previsto no
plano de
remuneracao

— metas atingidas

0,00 4.421.393,52 0,00 4.421.393,52




Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

4.421.393,52

0,00

4.421.393,52

31/12/2019

Conselho de
Administragcao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

7,0

8,0

0,0

15,0

N° de membros
remunerados

4,0

8,0

0,0

12,0

Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracgao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracéo

0,00

4.885.519,00

0,00

4.885.519,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao

— metas atingidas

0,00

3.335.434,00

0,00

3.335.434,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

3.180.936,36

0,00

3.180.936,36

Participagcdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracgao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracao

0,00

8.509.928,00

0,00

8.509.928,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao

— metas atingidas

0,00

5.807.461,00

0,00

5.807.461,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

5.875.253,68

0,00

5.875.253,68

31/12/2018 COI’I'S(_E|h0 d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
o
xetr?]tbar'odse 7,00 8,00 0,00 15,00
gnffnrgf;gg;os 0,00 8,00 0,00 8,00
Bonus
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracgao
Valor maximo
previsto no plano 0,00 4.290.000,00 0,00 4.290.000,00
de remuneracao
Valor previsto no
HENDEE 0,00 2.860.000,00 0,00 2.860.000,00
remuneracao —
metas atingidas
Valor efetivamente
MEETIESIE 71 0,00 4.261.083,33 0,00 4.261.083,33
resultado do
exercicio social
Participagcdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracgéo




Valor maximo
previsto no plano
de remuneragéo

0,00

7.294.950,00

0,00

7.294.950,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

4.863.300,00

0,00

4.863.300,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

6.261.194,69

0,00

6.261.194,69




13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria

Primeiro Plano de Opcdes de Acdes

O primeiro plano de opgéo de a¢Bes de emissdo da Companhia foi aprovado em 7 de julho de 2014
e aditado em 22 de junho de 2017 (“Primeiro Plano”). No ambito do Primeiro Plano foram outorgadas
6.756.800 (seis milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil e oitocentas) opcdes em beneficio dos
participantes, entre eles membros da administragdo e empregados da Companhia. Cada opc¢éo
atribuiu ao seu titular o direito a aquisicédo de 1 (uma) agdo de emissédo da Companhia.

Sequndo Plano de Opcdes de Acdes

O segundo plano de opcéo de acdes de emissdo da Companhia foi aprovado em 22 de junho de 2017
e aditado em 9 de outubro de 2017 (“Segundo Plano”). No ambito do Segundo Plano foram
outorgadas 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e vinte e quatro mil e quatrocentas) opgdes em
beneficio dos participantes, entre eles membros da administragdo e empregados da Companhia.
Cada opc¢éo atribuiu ao seu titular o direito a aquisicao de 1 (uma) acdo de emissdo da Companhia.

Terceiro Plano de Opcdes de Acbes

O terceiro plano de opc¢éo de acdes de emissdo da Companhia foi aprovado em 22 de junho de 2017
(“Terceiro Plano”). No ambito do Terceiro Plano, até 31 de dezembro de 2020, foram outorgadas
5.683.849 (cinco milhdes seiscentas e oitenta e trés mil, oitocentas e quarenta e nove) opgdes em
beneficio dos participantes, entre eles membros da administragdo e empregados da Companhia,
remanescendo 61.051 (sessenta e uma mil e cinquenta e uma) opgdes passiveis de serem outorgadas.
Cada opc¢éo atribui ao seu titular o direito & aquisi¢éo de 1 (uma) acéo de emisséo da Companhia.

Primeiro Plano de Concesséao de Acbes (Quarto Plano)

O primeiro plano de concesséo de a¢des da Companhia foi aprovado em 22 de marco de 2019 (“Primeiro
Plano de Concesséo de A¢des” ou “Quarto Plano”). No ambito do Quarto Plano, até 31 de dezembro de
2020, foram concedidas 1.638.958 (um milh&o, seiscentas e trinta e oito mil, novecentas e cinquenta e oito)
acoes restritas virtuais (as “Ac¢des Restritas Virtuais”) em beneficio de administradores e empregados da
Companhia, remanescendo 200.947 (duzentas mil, novecentas e quarenta e sete) A¢es Restritas Virtuais
passiveis de serem concedidas. O nimero de a¢Bes de emisséo da Companhia a ser transferido ao titular
das Acdes Restritas Virtuais, quando do cumprimento das condi¢@es do Quarto Plano, correspondera (i) ao
nimero de Acles Restritas Virtuais a ele concedidas, menos (ii) 0 montante total do imposto de renda retido
na fonte e das contribuicdes previdenciarias entéo devidos pelo referido titular decorrentes da transferéncia
das acoes.

Seqgundo Plano de Concessao de Acdes (Quinto Plano)

O segundo plano de concesséo de a¢des da Companhia foi aprovado em 31 de julho de 2020 (“Segundo
Plano de Concesséao de A¢bes” ou “Quinto Plano” e, conjuntamente com o Primeiro Plano de Concesséo
de Ac¢des, simplesmente “Planos de Concesséo de A¢bes”, e com o Primeiro Plano, o Segundo Plano, o
Terceiro Plano e o Quarto Plano, simplesmente “Planos”). No ambito do Quinto Plano, até 31 de dezembro
de 2020, foram concedidas 678.519 (seiscentas e setenta e oito mil quinhentas e dezenove) A¢bes Restritas
Virtuais em beneficio de administradores e empregados da Companhia, remanescendo 1.178.651 (um
milhdo, cento e setenta e oito mil, seiscentas e cinquenta e uma) Acdes Restritas Virtuais passiveis de
serem concedidas. O nimero de acdes de emissdo da Companhia a ser transferido ao titular das A¢bes
Restritas Virtuais, quando do cumprimento das condi¢des do Quinto Plano, correspondera (i) ao nimero de
Acdes Restritas Virtuais a ele concedidas, menos (i) 0 montante total do imposto de renda retido na fonte e
das contribuigbes previdenciarias entao devidos pelo referido titular decorrentes da transferéncia das acoes.



(a) termos e condi¢cdes gerais

Primeiro Plano, Sequndo Plano e Terceiro Plano

O Primeiro Plano, o Segundo Plano e o Terceiro Plano sdo geridos pelo Comité de Gente e
Remuneracao, observadas as decisfes do Conselho de Administracdo. Exceto pelos membros do
Comité de Gente e Remuneracao que forem Diretores (e, portanto, poderdo participar do Terceiro
Plano), os demais membros do Comité de Gente e Remuneracédo néo poderao receber opcdes. O
Conselho de Administragao, observadas as sugestdes do Comité de Gente e Remuneracao, podera
estabelecer termos e/ou condi¢des precedentes, bem como regras especificas, aplicaveis a um ou
mais participantes, para o exercicio das opc¢des, prazo de vesting, antecipacdo do prazo de vesting,
antecipagdo e/ou prorrogacao do prazo para exercicio das opgoes, dentre outros, observado o
disposto na assembleia geral e no Primeiro Plano, ho Segundo Plano e no Terceiro Plano. O Conselho
de Administracdo, observadas as sugestbes do Comité de Gente e Remuneracao e respeitado o
disposto na assembleia geral, nos respectivos Planos e no contrato de outorga, podera determinar
restricdes adicionais a transferéncia das ac¢des adquiridas com o exercicio das opg¢des, podendo
também reservar para a Companhia opc¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienacéo de ac¢0es pelo participante.

O Conselho de Administragdo, observadas as sugestes do Comité de Gente e Remuneragéo,
podera criar, periodicamente, Programas de Opgao de Compra de Agdes (“Programas”), nos quais
serdo definidos (i) os termos e as condi¢cdes de cada outorga de opc¢des, (ii) as pessoas as quais as
opcbes serdo concedidas, (iii) 0 numero, o percentual e a espécie de a¢cdes da Companhia que os
participantes terao direito de subscrever com o exercicio da opc¢ao, (iv) 0os prazos (minimo e maximo)
para o exercicio da op¢éo, (v) o eventual escalonamento das op¢des concedidas em lotes sujeitos a
prazos minimos, e (vi) quaisquer restricbes as acdes recebidas pelo exercicio de opg¢bes e
disposi¢cbes sobre penalidades eventualmente aplicaveis, observadas as linhas béasicas estabelecidas
no Plano e na Assembleia Geral. Os contratos serdo individualmente elaborados para cada
participante, podendo o Conselho de Administragdo, observadas as sugestdes do Comité de Gente
e Remuneracéo, estabelecer termos e condi¢Bes diferenciados para cada contrato, dentro dos limites
gerais fixados pelos referidos Planos, pela Assembleia Geral e pelo respectivo Programa.

Para fins de esclarecimento, até 31 de dezembro de 2020, as op¢des do Primeiro Plano e 0 Segundo
Plano ja foram outorgadas e exercidas em sua totalidade, restando apenas parte das opgfes Terceiro
Plano passiveis de serem outorgadas.

Os membros da administracdo e empregados da Companhia e de suas afiliadas séo elegiveis aos
referidos Planos (exceto os membros do Comité de Gente e Remuneracdo que ndo forem Diretores).
O Comité de Gente e Remuneracéo podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de empregados
elegiveis ao Primeiro Plano, ao Segundo Plano e ao Terceiro Plano, bem como ampliar a abrangéncia
dos referidos Planos para outros niveis de cargo de empregados, quando da criagdo de cada
Programa. Em cada Programa, o Comité de Gente e Remuneracao indicara os participantes aos quais
serdo oferecidas opc¢des. A indicacdo de determinados participantes em determinado Programa n&o
Ihes confere o direito de serem indicados como participantes em qualquer Programa futuro.

Enquanto ndo forem exercidas e convertidas em acdes, as op¢bes nao fardo jus a dividendos, juros
sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de reducdo de capital ou bonificacdo, dentre
outros. Da mesma forma, enquanto ndo forem exercidas e convertidas em acdes, as opc¢des nao
terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

Somente para o Primeiro Plano

No &mbito dos Programas do Primeiro Plano, foram outorgadas aos administradores e empregados
da Companhia 6.756.800 (seis milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil e oitocentas) opcdes, das
quais: (i) 6.717.700 (seis milhdes, setecentas e dezessete mil e setecentas) opcdes foram exercidas
e as respectivas a¢des foram entregues aos beneficiarios do Primeiro Plano, tendo sido (a) 6.433.833
(seis milhBes, quatrocentas e trinta e trés, oitocentas e trinta e trés) opcdes exercidas pelos entdo
administradores da Companhia; e (b) 283.900 (duzentas e oitenta e trés mil e novecentas) op¢des
exercidas pelos entdo empregados da Companhia; e (ii) 39.100 (trinta e nove mil e cem) op¢des
foram



perdidas ou vencidas, assim o beneficiario ndo teve direito de exercicio de suas opcfes. Para fins
de esclarecimento, na medida em néo resta nenhuma op¢édo no ambito do Primeiro Plano passivel
de ser exercida por qualquer participante, o Primeiro Plano esta encerrado.

Somente para 0 Segundo Plano

No ambito dos Programas do Segundo Plano, foram outorgadas aos administradores e empregados
da Companhia 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e vinte e quatro mil e quatrocentas) opcoes,
sendo que a totalidade de tais opcdes ja foram exercidas e as respectivas agfes entregues aos
beneficiarios do Segundo Plano, observado que (i) 2.429.600 (duas milhGes quatrocentas e vinte e
nove mil e seiscentas) op¢des foram exercidas por administradores a época da Companhia; e (ii)
94.800 (noventa e quatro mil e oitocentas) op¢Bes foram exercidas por empregados a época da
Companhia. Para fins de esclarecimento, na medida em néo resta nenhuma op¢do no dmbito do
Segundo Plano passivel de ser exercida por qualquer participante, o Segundo Plano esta encerrado.

Somente para o Terceiro Plano

No ambito dos Programas do Terceiro Plano, foram outorgadas aos administradores e empregados da
Companhia, até 31 de dezembro de 2020, 5.683.849 (cinco milhdes seiscentas e oitenta e trés mil,
oitocentas e quarenta e nove) opg¢des, das quais: (i) 1.942.278 (um milh&o, hovecentas e quarenta e duas,
duzentas e setenta e oito) op¢Bes foram exercidas e as respectivas agdes entregues aos beneficiarios do
Terceiro Plano, tendo sido (a) 1.688.442 (um milhdo seiscentas e oitenta e oito mil quatrocentas e
guarenta e duas) opgbes exercidas por administradores atuais ou antigos da Companhia; e (b) 223.936
(duzentas e vinte e trés mil novecentas e trinta e seis) op¢des exercidas por empregados atuais ou antigos da
Companhia, desconsiderados os empregados que se tornaram administradores e foram computados no
item (a); (i) 1.657.198 (um milh&o seiscentas e cinquenta e sete mil cento e noventa e oito) opgdes tiveram
seu respectivo periodo de vesting completo ou antecipado, porém ainda ndo foram exercidas, sendo (a)

1.588.038 (um milh&o quinhentas e oitenta e oito mil e trinta e oito) op¢des detidas por administradores
atuais da Companhia; e (b) 69.160 (sessenta e nove mil cento e sessenta) opg¢les detidas por
empregados da Companbhia; (ii) 475.704 (quatrocentas e setenta e cinco mil setecentas e quatro) foram perdidas
ou vencidas, de modo que os beneficiarios ndo tiveram direito de exercicio de tais opg¢bes; e (iv)
1.608.669 (um milh&o seiscentas e oito mil seiscentas e sessenta e nove) op¢des ainda ndo tiveram seu
respectivo periodo de vesting completo, que sera de (a) 1.407.890 (um milhdo quatrocentas e sete mil
oitocentas e noventa) opc¢des no dia 14 de julho de 2021, sendo 1.318.490 (um milh&o trezentas e dezoito mil
guatrocentas e noventa) opgBes detidas por administradores da Companhia e 89.400 (oitenta e nove mil e
guatrocentas) opc¢Oes detidas por empregados da Companhia, (b) 100.390,00 (cem mil trezentas e
noventa) opc¢des no dia 14 de julho de 2022, sendo 92.790 (noventa e duas mil setecentas e noventa)
opcoes detidas por administradores da Companhia e 7.600 (sete mil e seiscentas) op¢des detidas por
empregados da Companhia, e (c) 100.389 (cem mil trezentas e oitenta e nove) opgBes no dia 14 de julho
de 2023, sendo 92.789 (noventa e duas mil setecentas e oitenta e nove) opg¢des detidas por administradores da
Companhia e 7.600 (sete mil e seiscentas) op¢des detidas por empregados da Companhia. No d&mbito
dos Programas do Terceiro Plano, a Companhia tem 61.051 (sessenta e uma mil e cinquenta e uma)
opc¢des passiveis de serem outorgadas.

Planos de Concessao de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Os Planos de Concesséo de Acdes sdo geridos pelo Conselho de Administracdo, observadas as
sugestdes do Comité de Gente e Remuneragdo. O Conselho de Administracdo ter4 amplos poderes
para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para administracdo dos Planos de
Concesséo de Acdes incluindo: (i) a criacdo de cada um dos Programas; (ii) selecionar os
participantes dentre as pessoas elegiveis (conforme definido nos Planos de Concessao de Agdes);
(iii) determinar o niUmero de A¢des Restritas Virtuais a serem conferidas para cada participante; (iv)
aprovar o modelo de contrato de concesséo; (v) analisar casos excepcionais, decidir casos omissos
e interpretar os Planos de Concessado de Acdes; (vi) estabelecer os termos, condi¢cBes e regras
especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, sempre que os Planos de Concesséo de A¢bes
contiverem expressa previsdo de discricionariedade por parte do Conselho de Administracdo ou do
Comité de Gente e Remuneracao; e (vii) propor alteraces aos Planos de Concessédo de Acbes para
aprovacao pela Assembleia Geral.



A decisao por tornar uma pessoa elegivel (conforme definido nos Planos de Concessao de Acdes)
um participante sera discricionaria do Conselho de Administracdo, observadas as sugestdes do
Comité de Gente e Remuneracéo. A indicacéo de certo participante em determinado Programa nao
Ihe confere o direito de ser indicado como participante em qualquer outro Programa.

Cada um dos Planos de Concesséo de Ac¢des é composto de 2 (dois) Programas de concesséo de
Acdes Restritas Virtuais, criados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Gente e
Remuneracéao, observadas as orientacdes do Conselho de Administracdo. Em cada Programa foram
definidos: (i) os termos e as condicBes para a concessao de Acdes Restritas Virtuais relativas ao
Programa em questéo; (ii) os participantes do Programa em questdo; (iii) o numero de Acgbes
Restritas Virtuais objeto do Programa em questédo; (iv) o nUmero de Ac¢des Restritas Virtuais a que
cada participante fara jus sob o Programa em questdo; e (v) os respectivos periodos que o
participante deverd permanecer vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das acfes
nos termos e condi¢des estabelecidas nos Planos de Concesséo de Ac¢des, no respectivo Programa
e no contrato de concessdo. Enquanto n&o forem convertidas em acdes, as A¢des Restritas Virtuais
néo fardo jus a dividendos, juros sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de redugéo
de capital ou bonificagdo, dentre outros. Da mesma forma, enquanto ndo forem convertidas em
acOes, as Ac¢Oes Restritas Virtuais ndo teréo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou
politico na Companhia.

Somente para o Primeiro Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

No ambito do 1° Programa de Concessao de Ac¢des do Quarto Plano, foram outorgadas a
administradores e empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2020, 1.094.772 (um milhao,
noventa e quatro mil, setecentas e setenta e duas) A¢bes Restritas Virtuais, das quais (i) 165.339
(cento e sessenta e cinco mil trezentas e trinta e nove) foram perdidas, de modo que os beneficiarios
ndo tiveram direito de exercicio de tais opgdes; (ii) 464.720 (quatrocentas e sessenta e quatro mil
setecentas e vinte) terdo seu periodo de vesting completo em 1 de janeiro de 2022, sendo 374.243
(trezentas e setenta e quatro mil duzentas e quarenta e trés) A¢Bes Restritas Virtuais detidas por
administradores da Companhia e 90.477 (noventa mil quatrocentas e setenta e sete) Acdes Restritas
Virtuais detidas por empregados da Companhia, e (iii) 464.713 (quatrocentas e sessenta e quatro mil
setecentas e treze) terdo seu periodo de vesting completo em 1 de janeiro de 2023, sendo 374.241
(trezentas e setenta e quatro mil duzentas e quarenta e uma) Ac¢des Restritas Virtuais detidas por
administradores da Companhia e 90.472 (noventa mil quatrocentas e setenta e duas) A¢des Restritas
Virtuais detidas por empregados da Companhia. No &mbito do 2° Programa de Concesséo de A¢des
do Quarto Plano, foram outorgadas a administradores e empregados da Companhia, até 31 de
dezembro de 2020, 544.186 (quinhentas e quarenta e quatro mil, cento e oitenta e seis) Ac¢des
Restritas Virtuais, das quais (i) 82.000 (oitenta e duas mil) foram perdidas, de modo que os
beneficiarios ndo tiveram direito de exercicio de tais op¢des; (i) 231.094 (duzentas e trinta e uma mil
e noventa e quatro) terdo seu periodo de vesting completo em 1 de janeiro de 2023, sendo 154.501
(cento e cinquenta e quatro mil quinhentas e uma) Acdes Restritas Virtuais detidas por
administradores da Companhia e 76.593 (setenta e seis mil quinhentas e noventa e trés) Acdes
Restritas Virtuais detidas por empregados da Companhia, e (i) 231.092 (duzentas e trinta e uma mil
e noventa e duas) terdo seu periodo de vesting completo em 1 de janeiro de 2024, sendo 154.500
(cento e cinquenta e quatro mil quinhentas) Acdes Restritas Virtuais detidas por administradores da
Companhia e 76.592 (setenta e seis mil quinhentas e noventa e duas) Acdes Restritas Virtuais
detidas por empregados da Companhia.

No ambito do Quarto Plano, a Companhia tem 200.947 (duzentas mil, novecentas e quarenta e sete)
Acdes Restritas Virtuais passiveis de serem outorgadas.

Somente para o Segundo Plano de Concessao de Acdes (Quinto Plano)

No ambito do 1° Programa de Concessdo de Ac¢des do Quinto Plano, foram outorgadas a
administradores e empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2020, 678.519 (seiscentas e
setenta e oito mil quinhentas e dezenove) Acbes Restritas Virtuais, das quais (i) 339.255 (trezentas e
trinta e nove mil duzentas e cinquenta e cinco) terdo seu periodo de vesting completo em 1 de janeiro
de 2024, sendo 208.959 (duzentas e oito mil novecentas e cinquenta e nove) Acdes Restritas Virtuais detidas
por administradores da Companhia e 130.296 (cento e trinta mil duzentas e noventa e seis) A¢cbes
Restritas Virtuais detidas por empregados da Companhia, e (ii) 339.264 (trezentas e trinta e nove mil
duzentas e sessenta e quatro) terdo seu periodo de vesting completo em 1 de janeiro de 2025, sendo
208.961 (duzentas e oito mil novecentas e sessenta e uma) A¢Bes Restritas Virtuais detidas por
administradores da Companhia e 130.303 (cento e trinta mil trezentas e trés) A¢des Restritas Virtuais
detidas por empregados da Companhia.



No &mbito do Quinto Plano, a Companhia tem 1.178.651 (um milhdo cento e setenta e oito mil
seiscentas e cinquenta e uma) A¢les Restritas Virtuais passiveis de serem outorgadas.

(b) principais objetivos do plano

Os Planos destinam-se a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no crescimento da Companhia a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando essas
pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos conferem aos seus participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia.
Ao possibilitar que os participantes se tornem acionistas da Companhia, espera-se que estes tenham
fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criagcdo de valor e exercam suas func¢des
de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de
crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. Os Planos estimulam os participantes,
ainda, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, se aplicavel, a buscar a valorizacao
imediata das ac6es de emissdo da Companhia, sem, contudo, comprometer 0 crescimento e a
valorizagé&o futura das ag8es, igualmente relevantes em face do modelo adotado. O modelo adotado
espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores e empregados em face,
principalmente, do compartilhamento da valorizacdo das a¢des da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

A Companhia possui como politica a valorizacdo da meritocracia, estabelecendo metas especificas
para seus diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e futuros, da
Companhia, as quais devem ser cumpridas em troca de remunerac¢éo adicional ao final do periodo.
A Companhia acredita que os Planos se adequam a sua pratica de remuneragéo, estimulando seus
respectivos beneficiarios a perseguirem melhores resultados para a Companhia, o que tem impacto
direto na remuneracéo de diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e
futuros, da Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Os Planos alinham os interesses da Companhia, de seus diretores, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, na medida em que visa a otimizacdo da gestdo e a
manutencéo de seus principais diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais
e futuros, cujo comprometimento e dedicacdo no desenvolvimento de suas atribuicdes impactardo
positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

(f) ndmero maximo de acbes abrangidas
Primeiro Plano

O Primeiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 6.756.800 (seis milhdes setecentas e
cinquenta e seis mil e oitocentas) opc¢des das quais: (i) 6.717.700 (seis milhdes, setecentas e
dezessete mil e setecentas) op¢cBes foram exercidas e as respectivas ac6es foram entregues aos
beneficiarios do Primeiro Plano, tendo sido (a) 6.433.833 (seis milhdes, quatrocentas e trinta e trés,
oitocentas e trinta e trés) opcdes exercidas pelos entdo administradores da Companhia; e (b) 283.900
(duzentas e oitenta e trés mil e novecentas) op¢lBes exercidas pelos entdo empregados da
Companhia; e (ii) 39.100 (trinta e nove mil e cem) opg¢des foram perdidas ou vencidas, assim o
beneficiario ndo teve direito de exercicio de suas op¢des. Para fins de esclarecimento, na medida
em néo resta nenhuma opcgdo no ambito do Primeiro Plano passivel de ser exercida por qualquer
participante, o Primeiro Plano esta encerrado.

Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um ndmero maximo de 2.524.400 (dois milh&es, quinhentas e vinte
e quatro mil e quatrocentas) opg¢des, sendo que a totalidade de tais opgoes ja foram exercidas e as
respectivas acfes entregues aos beneficiarios do Segundo Plano, observado que (i) 2.429.600 (duas
milhdes quatrocentas e vinte e nove mil e seiscentas) opcBes foram exercidas pelos entdo



administradores da Companhia; e (ii) 94.800 (noventa e quatro mil e oitocentas) opc¢des foram
exercidas pelos entdo empregados da Companhia. Para fins de esclarecimento, na medida em néo
resta nenhuma opcdo no ambito do Segundo Plano passivel de ser exercida por qualquer
participante, o Segundo Plano esta encerrado.

Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um ndmero maximo de 5.744.900 (cinco milhdes, setecentas e
quarenta e quatro mil e novecentas) opcoes, e possuia, até 31 de dezembro de 2020, um total de (i)
3.265.867 (trés milhdes duzentas e sessenta e cinco mil oitocentas e sessenta e sete) opcdes nao
exercidas (desconsideradas as opcdes perdidas), sendo (a) 3.092.107 (trés milhdes, noventa e duas
mil cento e oito) op¢des detidas por administradores da Companhia e (b) 173.760 (cento e setenta e
trés mil setecentas e sessenta) op¢cdes detidas por empregados da Companhia; e de (i) 61.051
(sessenta e uma mil e cinquenta e uma) op¢Bes ndo outorgadas. Se outorgadas e exercidas as
opcOes remanescentes, representaria um total de 1,19% do capital social da Companhia, em 31 de
dezembro de 2020.

Primeiro Plano de Concesséao de Acdes (Quarto Plano)

O Primeiro Plano de Concesséo de Ac¢des esta limitado a um nimero maximo de 1.839.905 (um
milhdo, oitocentas e trinta e nove mil, novecentas e cinco) Ag¢des Restritas Virtuais (o “Limite
Quantitativo do Quarto Plano”) e possuia, até 31 de dezembro de 2020, um total de (i) 1.391.619
(um milhdo trezentas e noventa e uma mil seiscentas e dezenove) Acdes Restritas Virtuais
concedidas a participantes do Primeiro Plano de Concesséo de Ac¢des e que nao tiveram o seu
periodo de vesting completo (desconsideradas as A¢des Restritas Virtuais perdidas); e de (ii) 200.947
(duzentas mil novecentas e quarenta e sete) A¢des Restritas Virtuais ainda pendentes de concessao
a participantes do Primeiro Plano de Concessao de A¢des. Caso todas as Ac¢des Restritas Virtuais do
Quarto Plano, concedidas ou néo, fossem convertidas em acdes da Companhia (desconsideradas
as Acdes Restritas Virtuais perdidas), representaria um total aproximado de 0,58% do capital social
da Companhia, em 31 de dezembro de 2020.

Segundo Plano de Concessao de Acdes (Quinto Plano)

O Segundo Plano de Concesséo de Ac¢les esta limitado a um nimero méximo de 1.857.170 (um
milhdo oitocentas e cinquenta e sete mil cento e setenta) A¢des Restritas Virtuais (o “Limite
Quantitativo do Quinto Plano”) e possuia, até 31 de dezembro de 2020, um total de (i) 678.519
(seiscentas e setenta e oito mil quinhentas e dezenove) Ac¢des Restritas Virtuais concedidas a
participantes do Segundo Plano de Concesséo de Ag¢des e que ndo tiveram o seu periodo de vesting
completo; e (ii) 1.178.651 (um milh&o cento e setenta e oito mil seiscentas e cinquenta e uma) Agbes
Restritas Virtuais ainda pendentes de concesséo a participantes do Segundo Plano de Concesséo de
Acdes.

Caso todas as Ac¢Oes Restritas Virtuais do Quinto Plano, concedidas ou n&o, fossem convertidas em
acOes da Companhia, representaria um total aproximado de 0,67% do capital social da Companhia,
em 31 de dezembro de 2020.

(g) nimero méximo de op¢Bes a serem outorgadas
Primeiro Plano

O Primeiro Plano esta limitado a um nimero maximo 6.756.800 (seis milhdes, setecentas e cinquenta
e seis mil e oitocentas) op¢des, das quais: (i) 6.717.700 (seis milhdes, setecentas e dezessete mil e
setecentas) op¢des foram outorgadas e exercidas e (ii) 39.100 (trinta e nove mil e cem) opc¢des foram
perdidas ou vencidas.

Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um ndmero méaximo de 2.524.400 (dois milh&es, quinhentas e vinte
e quatro mil e quatrocentas) opcdes, todas as quais ja foram integralmente outorgadas e exercidas.

Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um ndmero maximo de 5.744.900 (cinco milhdes, setecentas e
quarenta e quatro mil e novecentas) opcdes, das quais 61.051 (sessenta e uma mil e cinquenta e
uma) opcdes ainda séo passiveis de serem outorgadas.



Planos de Concessédo de Acbes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Os Planos de Concessao de Acdes ndo abrangem a outorga de opc¢fes de acodes.
(h) condicbes de aquisicdo de acbes
Primeiro Plano

Em virtude do exercicio da opgéo e até a data assim informada pela Companhia, o participante devera
pagar a Companhia o preco de exercicio determinado em cada Programa (i) a titulo de integralizagéo
das agbes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de
pagamento do preco de aquisi¢do, quando o exercicio se der através da aquisicao de acbes mantidas
em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre se dar em dinheiro,
mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condicdes previstas, ele ndo recebera as
acles correspondentes e as pertinentes op¢des estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente a
aquisicdo pelo participante de a¢Bes ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas
correspondente ndo for pago integralmente as a¢cdes ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo, observada sugestdo do Comité de
Gente e Remuneracéo, hipétese em que o produto da venda serd destinado prioritariamente para
quitacdo do débito do participante para com a Companhia.

Segundo Plano

Em virtude do exercicio da opg¢do e até a data assim informada pela Companhia, o participante devera
pagar a Companhia o preco de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de integralizagao
das agbes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de
pagamento do preco de aquisi¢do, quando o exercicio se der através da aquisicao de a¢bes mantidas
em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre se dar em dinheiro,
mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condi¢des previstas, ele ndo recebera as
acles correspondentes e as pertinentes opc¢des estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente a
aquisicdo pelo participante de a¢bes ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas
correspondente ndo for pago integralmente as a¢cdes ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, observada sugestdao do Comité de
Gente e Remuneracdo, hipétese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para
quitacao do débito do participante para com a Companhia.

Os participantes indicados para participagdo no Segundo Plano que também participam do Primeiro
ndo poderdo exercer ou integralizar nenhuma opcéao outorgada no &mbito do Segundo Plano antes
de exercerem e integralizarem a totalidade, e ndo menos que a totalidade, das opg¢fes outorgadas
no ambito do Primeiro Plano.

Terceiro Plano

Salvo decisdo em contrario do Comité de Gente e Remuneracdo ou a menos que o participante
decida proceder de outra forma, o participante utilizara pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do
valor da participacdo nos lucros e resultados, bdnus de desempenho ou qualquer outra modalidade
de remuneragdo variavel anual a que fizer jus, liquido de imposto de renda e outros encargos
incidentes (“RV” — “Aplicacdo Minima”), para o pagamento do preco de exercicio das opgodes
remanescentes e/ou das opg¢fes que se tornarem exerciveis até 31 de julho do mesmo exercicio em
que houve pagamento de RV.

Caso os recursos correspondentes a utilizacdo da RV ndo sejam suficientes para que o participante
exerca todas as opgdes que ja forem exerciveis até o recebimento da RV (“Opcles
Remanescentes”), tais Opcdes Remanescentes permanecerdo validas e exerciveis. Além da
Aplicacdo Minima, o participante utilizara para o pagamento do exercicio das Opcoes
Remanescentes a totalidade dos dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos em virtude da
titularidade de quaisquer a¢des da Companhia que o participante ja tenha recebido por conta do
exercicio pregresso de opcdes de compra de a¢cdes da Companhia.



O participante que nao realizar a Aplicagdo Minima na forma e para os fins previstos no Terceiro Plano
terd a quantidade de suas opc¢des do respectivo lote reduzida na proporcéo do percentual da sua RV
gue nao for utilizada, salvo se o participante ja houver subscrito e integralizado, até aquela data (ou
seja, até a data do pagamento da RV ao participante), pelo menos um ndmero idéntico de agdes com
recursos proprios (excluidas aquelas agdes computadas para esse mesmo fim em anos anteriores).

A mecanica de Aplicacdo Minima acima indicada somente era aplicavel até o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019.

Em virtude do exercicio da opg¢éo e até a data assim informada pela Companhia, o participante devera
pagar a companhia o prego de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de integralizagdo
das acOes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de
pagamento do preco de aquisicdo, quando o exercicio se der através da aquisicao de acbes mantidas
em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre se dar em dinheiro,
mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condi¢des previstas, ele ndo recebera as
acOes correspondentes e as pertinentes op¢des estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente a
aquisicdo pelo participante de a¢bes ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas
correspondente ndo for pago integralmente as a¢des ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, observada sugestdo do Comité de
Gente e Remuneragdo, hipétese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para
quitacdo do débito do participante para com a Companhia.

Os participantes indicados para participacdo no Terceiro Plano que também participam (i) do Primeiro
Plano; e/ou (ii) do Segundo Plano ndo poderédo exercer ou integralizar nenhuma opg¢éo outorgada no
ambito do Terceiro Plano antes de exercerem e integralizarem a totalidade, e ndo menos que a
totalidade, das opc¢des outorgadas no ambito do Primeiro Plano e do Segundo Plano, nesta ordem.

Planos de Concesséo de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

A obrigacdo da Companhia de conceder A¢Bes Restritas Virtuais ao participante dos Planos de
Concesséao de Aces esta condicionada a celebracdo do contrato de concessdo com cada um dos
referidos participantes.

Além disso, a Companhia somente tem a obrigacdo de conceder acbes de emissdo da Companhia
ao participante dos Planos de Concesséo de Ac¢des mediante a verificagdo de todos os requisitos,
condi¢cBes e procedimentos estabelecidos nos referidos Planos, nos respectivos Programa e contrato
de concessao, inclusive, mas néo se limitando ao cumprimento do periodo de caréncia, ou seja, 0
periodo que o participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia
das Acdes (“Periodo de Caréncia”).

Somente para o Primeiro Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

O Periodo de Caréncia de cada Programa do Quarto Plano devera observar as datas e propor¢ées
abaixo, exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administracédo, observada sugestéo
do Comité de Gente e Remuneracao:

(i) Em relagéo ao_primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1° de janeiro
de 2022 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das Ac¢des Restritas Virtuais concedidas
no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2023
em relacdo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das Acdes Restritas Virtuais
concedidas no @mbito do mesmo Programa;

(i) Em relacdo ao seqgundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1° de janeiro
de 2023 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das Ac¢des Restritas Virtuais concedidas
no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2024
em relacdo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das A¢Bes Restritas Virtuais
concedidas no &mbito do mesmo Programa.




Somente para 0 Seqgundo Plano de Concessao de Acdes (Quinto Plano)

O Periodo de Caréncia de cada Programa do Quinto Plano devera observar as datas e propor¢cdes
abaixo, exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administra¢édo, observada sugestéo
do Comité de Gente e Remuneracéo:

() Emrelacdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro
de 2024 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das Ac¢des Restritas Virtuais concedidas
no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2025
em relacdo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das A¢Bes Restritas Virtuais
concedidas no @mbito do mesmo Programa;

(i) Em relacdo ao sequndo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1° de janeiro
de 2025 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das Ac¢des Restritas Virtuais concedidas
no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2026
em relacdo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das A¢bes Restritas Virtuais
concedidas no &mbito do mesmo Programa.

(i) critérios parafixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio
Primeiro Plano

O preco de exercicio das op¢Bes a ser pago pelos participantes quando da integralizacdo ou
aquisicdo das acdes, conforme o caso, sera de R$8,01 (oito reais e um centavo) por acéo, a ser
corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variacdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), mais 5,0% (cinco por cento) ao ano, até
a data do efetivo pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital proprio por agdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracdo do
contrato de outorga com o participante e até a data do exercicio das op¢fes, bem como sera ajustado
a menor o preco de exercicio no mesmo montante pago por acédo a titulo de reducdo de capital
sempre que tal reducao ndo ocorrer através do cancelamento de a¢des.

Segundo Plano

O preco de exercicio das opc¢des a ser pago pelos participantes quando da integralizagcdo ou aquisi¢cdo
das agdes, conforme o caso, sera de R$6,48 (seis reais e quarenta e oito centavos) por a¢éo, a ser
corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), até a data do efetivo pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital proprio por agdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebrag&o do
contrato de outorga com o participante e até a data do exercicio das opc¢des, bem como sera ajustado
a menor o preco de exercicio no mesmo montante pago por acédo a titulo de reducdo de capital
sempre que tal reducao ndo ocorrer através do cancelamento deacdes.

Terceiro Plano

O preco de exercicio das opcdes a ser pago pelos participantes quando da integralizacdo ou aquisicdo
das acbes, conforme o caso, sera de R$9,67 (nove reais e sessenta e sete centavos) por acao, a ser
corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variagdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), até a data do efetivo pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital proprio por agdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracao do
contrato de outorga até a data do exercicio das opc¢6es, bem como sera ajustado a menor o preco
de exercicio no mesmo montante pago por acdo atitulo de reducao de capital sempre que tal reducéo
nao ocorrer através do cancelamento de acdes.



Planos de Concesséao de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

A concessao das A¢Bes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de a¢des pela Companhia aos
participantes dos Planos de Concessdo de Acgdes, serd realizada a titulo ndo oneroso aos
participantes, observados os termos e condicdes dos respectivos Planos de Concesséo de Ac¢bes e
dos Programas e contratos de concesséo, em especial o Periodo de Caréncia (conforme definido no
item (h) acima).

()) critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Primeiro Plano

O primeiro lote de op¢Bes do Primeiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2014 (“Lote
Inicial” ou “Vesting Inicial”, conforme aplicavel), sendo o direito de exercer os demais lotes
adquiridos de forma sucessiva (“Lotes Subsequentes” ou “Vestings Subsequentes”). No ambito
dos programas do Primeiro Plano ndo h& opcdes que ainda nédo tiveram seu respectivo periodo de
vesting completo ou antecipado.

As opcdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Primeiro Plano ndo expirardo e
poderdo ser exercidas a qualquer tempo apés o respectivo vesting observado, porém, as hipéteses
de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Conselho de Administracdo, observada
sugestdo do Comité de Gente e Remuneragdo poderd, em cada programa ou contrato individual,
estabelecer condi¢cbes diversas de vesting. O Conselho de Administracédo, observada sugestéo do
Comité de Gente e Remuneracao, podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o
periodo de vesting das opg¢Bes dos participantes.

Segundo Plano

O Lote Inicial de op¢Bes do Segundo Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva. No &mbito dos programas do
Segundo Plano ndo ha opgfes que ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de vesting completo
ou antecipado.

As opc¢les objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Segundo Plano ndo expirardo e
poderdo ser exercidas a qualquer tempo apés o respectivo vesting observado, porém, as hipéteses
de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Conselho de Administragédo, observada
sugestdo do Comité de Gente e Remuneracdo podera, em cada programa ou contrato individual,
estabelecer condi¢cbes diversas de vesting. O Conselho de Administracédo, observada sugestéo do
Comité de Gente e Remuneracéo, poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o
periodo de vesting das opg¢Bes dos participantes.

Terceiro Plano

O Lote Inicial de op¢des do Terceiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva. Os seguintes lotes de opc¢des
ainda nao tiveram seu respectivo periodo de vesting completo

14/7/2021 14/7/2022 14/7/2023
Opcdes detidas por 1.318.490 92.790 92.789
administradores
Opc¢des detidas por empregados 89.400 7.600 7.600
TOTAL 1.407.890 100.390 100.389

As opcdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Terceiro Plano ndo expirardo e poderdo
ser exercidas a qualquer tempo ap0s o respectivo vesting observado, porém, as hipoteses de
desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Conselho de Administragdo, observada
sugestao do Comité de Gente e Remuneracao, podera, em cada programa ou contrato individual,
estabelecer condi¢cbes diversas de vesting. O Conselho de Administracéo, observada sugestéo do
Comité de Gente e Remuneragdo podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o

periodo de vesting das op¢des dos participantes.



Planos de Concesséao de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Apbs cumprido o respectivo Periodo de Caréncia (indicado no item 13.4“h”) e as demais condigdes
estabelecidas nos Planos de Concesséo de A¢des, nos Programas e nos Contratos de Concesséo,
o participante que tiver interesse em converter suas A¢oes Restritas Virtuais em A¢Ges devera enviar
ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Gente e Remuneracdo uma notificacdo escrita em
tal sentido, no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo cumprimento, sendo que, apds referido
prazo, as Acbes Restritas Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacéo. As A¢Bes serdo transferidas pela Companhia ao
participante em até 60 (sessenta) dias contados da data de recebimento da notificacdo mencionada
no item acima.

Os Periodos de Caréncias das Ac¢fes Restritas Virtuais do Quarto Plano ja outorgadas encerram-se
nas seguintes datas:

1/1/2022 1/1/2023 1/1/2024
Acdes Restritas Virtuais detidas por 374.243 528.742 154.500
administradores
AcOes Restritas Virtuais detidas por 00.447 167.065 76.592
empregados
TOTAL 464.720 695.807 231.092

Os Periodos de Caréncias das A¢des Restritas Virtuais do Quinto Plano ji outorgadas encerram-se
nas seguintes datas:

1/1/2024 1/1/2025
Agogs_ Restritas Virtuais detidas por 208.959 208.961
administradores
Acdes Restritas Virtuais detidas por 130.296 130.303
empregados
TOTAL 339.225 339.264

(k) forma de liguidacéo

Primeiro Plano, Sequndo Plano e Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opcao, o participante devera pagar a Companhia o preco de exercicio
determinado em cada Programa (i) a titulo de integraliza¢é@o das a¢6es subscritas, quando o exercicio
se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de pagamento do pre¢o de aquisi¢cao, quando o
exercicio se der através da aquisi¢éo de acdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento
do preco de exercicio deverd sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de
titularidade da Companhia.

Planos de Concesséo de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Uma vez satisfeitas as condi¢cdes estabelecidas nos Planos de Concessdo de Acdes e nos
respectivos Programas e contratos de concesséo e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia optara por (i) transferir ao participante a¢cdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacgéo privada, nos termos da Instrucdo CVM n° 567/2015, ou (ii) emitir
novas ac¢des dentro do limite do capital autorizado.

Alternativamente a concessao de A¢des, a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragéo,
observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracgédo, podera optar por pagar em dinheiro e a
vista ao participante o valor correspondente a média da cotagao de fechamento das A¢des nos ultimos
60 (sessenta) pregbes anteriores ao efetivo pagamento.

() restricBes atransferéncia das acdes

Primeiro Plano, Sequndo Plano e Terceiro Plano

As acdes de titularidade do participante, quando este se desligar da Companhia voluntariamente ou
mediante demisséo ou destituicdo, com ou sem justa causa (“Eventos de Desligamento”) ndo poderéo
ser alienadas, cedidas ou transferidas pelo participante, a qualquer titulo, para qualquer pessoa ou
terceiro, a partir da data de comunicacéo acerca do Evento de Desligamento e durante o periodo de 1
(um) ano a contar da formalizacdo de tal Evento de Desligamento (“Prazo de Lock Up”).



Caso, dentro do Prazo de Lock Up, o participante (i) venha a ingressar, atuar, participar e/ou investir em
qualquer negdcio concorrente da Companhia, no territério nacional, a qualquer titulo, seja como sécio,
acionista, empregado, consultor ou de qualquer outra forma; e/ou (ii) por si ou por terceiros, contrate,
ofereca emprego ou requisite 0s servicos de qualquer empregado, diretor, executivo ou consultor exclusivo
da Companhia; e/ou (iii) por si ou por terceiros, adote qualquer comportamento que interfira ou possa
interferir adversamente na relacdo da Companhia com seus fornecedores, prestadores de servicos e/ou
clientes, a Companhia podera exercer, a seu exclusivo critério, uma opgao de compra sob tais acles.

Planos de Concesséao de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Os Planos de Concessado de Acdes nao contém hipoteses de restricdo a transferéncia das acdes
adquiridas pelos participantes. Ndo obstante, o Conselho de Administracdo, observada sugestédo do
Comité de Gente e Remuneracao, podera estabelecer os termos, condices e regras especificas,
aplicaveis a um ou mais participantes no &mbito dos Planos de Concessao de Acdes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragéo ou
extingéo do plano

Primeiro Plano, Sequndo Plano e Terceiro Plano

O Primeiro Plano, o Segundo Plano e o Terceiro Plano poderado ser extintos, suspensos ou alterados,
a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Poderéa ocorrer também a extincdo ou modificag&o dos direitos conferidos a determinado participante
dos referidos Planos, nas hipéteses de desligamento do participante por demissdo ou destituicéo,
com ou sem justa causa, ou aposentadoria, ou nas hipéteses de falecimento ou invalidez permanente
do participante, conforme indicado no item 13.4(n) abaixo.

Planos de Concesséo de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Os Planos de Concesséo de Agbes permanecerao em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou
até que o Limite Quantitativo (indicado no item 13.4(f) acima) seja alcancado e a totalidade das acdes
seja efetivamente transferida aos participantes.

Os Planos de Concessao de Ac¢des poderao ser extintos, suspensos ou alterados, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a a¢cBes ndo efetivamente
transferidas aos participantes até a data da respectiva extingdo, suspenséao ou alteragdo.

Além disso, um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo
do Conselho de Administracdo, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracdo, no
interesse da Companhia, sem que haja qualquer direito a a¢Bes nado efetivamente transferidas aos
participantes até a data da respectiva extincdo, suspensdo ou alteracao.

Os Periodos de Caréncias das A¢des Restritas Virtuais (conforme definido no item 13.4(h) acima)
serdo integralmente antecipados e as respectivas acfes poderdo ser prontamente transferidas a
pedido do participante em caso de (i) oferta publica de Agbes (uma “OPA”) para cancelamento de
registro; (ii) OPA por aumento de participacdo de acionista controlador; (iii) OPA por alienacéo de
controle de companhia aberta; e (iv) OPAvoluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta
(incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos séo definidos pela Instrucdo CVM n°
361/2002. O Conselho de Administracdo, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracao,
podera estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hip6teses de antecipacao do Periodo de Caréncia.

Ademais, na hip6tese de (i) dissolugdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou qualquer
reorganizacdo da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou (ii) a
Companhia deixar de ter suas a¢des admitidas a negociacéo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, o Conselho
de Administrac&o, observada sugestéo do Comité de Gente e Remuneracao, podera decidir, a seu exclusivo
critério, pela antecipacdo dos Periodos de Caréncia, pelo cancelamento de quaisquer restricdes a
transferéncia de acdes (se houver) e/ou pela recomendacdo a assembleia geral da companhia
sucessora/resultante que aprove a continuidade e ado¢&o dos Planos de Concesséao de A¢des.



(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acdes

Primeiro Plano, Seqgundo Plano e Terceiro Plano

Nas hip6teses de desligamento do participante por demisséo ou destituicdo, com ou sem justa causa,
ou aposentadoria, os direitos a ele conferidos de acordo com o contrato de outorga poderdo ser
extintos ou modificados, observado o disposto aseguir:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano, o
participante desligar-se da Companhia voluntariamente, seja pedindo demisséo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador ou em decorréncia de pedido de aposentadoria
facultativa ou compulsoria: (i) as opcdes que ainda ndo sejam exerciveis na data do seu desligamento
(“Opcdes Non-Vested”) restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagéo; e (ii) as opgdes ja exerciveis na data do seu desligamento (“Opcbes
Vested”) poderdo ser exercidas, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de desligamento,
apos o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizag&o.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano, o
participante for desligado da Companhia mediante demissdo ou destituicdo do seu cargo (ou nao
reeleicdo), sem justa causa ou houver desligamento em caso de Rescisédo Indireta: (i) as Opc¢oes
Non-Vested passardo a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para
gue possam ser exercidas pelo participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data do
desligamento, apds o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizacao; e (ii) as Opcdes Vested poderdo ser exercidas, no prazo de até 90
(noventa) dias contados da data de desligamento, apds o0 que restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagcdo. Essas condicdes de exercicio
poderdo ser alteradas pelo Conselho de Administracéo, observada sugestdo do Comité de Gente e
Remuneracéo quando da criagcdo de cada Programa.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano, o
participante for desligado da Companhia mediante demissdo ou destituicdo do seu cargo por justa
causa, todas as opcdes que lhe tenham sido concedidas, sejam elas Vested ou Non-Vested, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, sem
prejuizo de eventual exercicio pela Companhia de direito de recompra das ac¢des detidas por tal
participante, nos termos do contrato.

Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do participante, os direitos decorrentes das
opcbes estender-se-80 a seus herdeiros e sucessores e as opcgfes poderdo ser exercidas
observadas as seguintes disposi¢des: (i) as Opcdes Non-Vested passardo a ser automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelos participantes
ou pelos herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o caso, por um periodo de 1 (um)
ano a contar da data do ébito ou desligamento por invalidez permanente; e (ii) as Opc¢des Vested na
data do 6bito ou desligamento por invalidez permanente permanecerdo inalteradas, podendo ser
exercidas por um periodo de 36 (trinta e seis) meses, apds 0 que restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente.

Planos de Concessao de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Nas hipoteses de desligamento do participante por qualquer motivo, incluindo (i) demisséo/rescisdo
por iniciativa da Companhia (com ou sem justa causa) ou por iniciativa do participante, (ii) rendncia
ou destituicdo do cargo de administrador, ou (iii) aposentadoria, os direitos conferidos ao participante
no ambito dos Planos de Concesséo de Ac¢bes, de qualquer Programa e/ou contrato de concesséo
serdo automaticamente extintos caso nédo tenha decorrido integralmente o respectivo Periodo de
Caréncia (conforme definido no item 13.4(h) acima), salvo decisdo em contrario do Conselho de
Administracdo, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracao.



Na hipétese de desligamento do participante apds transcorrido integralmente o Periodo de Caréncia,
porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para envio de notificacdo solicitando a
transferéncia das acfes (conforme indicado no item 13.4(j) acima), os direitos conferidos ao
participante no @mbito dos Planos de Concesséo de A¢des, de qualquer Programa e/ou contrato de
concessdo permanecerdo validos até que (i) o participante envie a referida notificagcdo e receba as
acoes; ou (ii) o prazo de 6 (seis) meses expire, hipotese em que os direitos conferidos ao participante
no dmbito dos Planos de Concesséo de Ac¢Bes, de qualquer Programa e/ou contrato de concesséo
serdo automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “i’ e “ii”. Especificamente para casos
de invalidez permanente ou falecimento do participante, os Periodos de Caréncia serao antecipados,
para que a totalidade das ac@es relacionadas ao participante permanentemente invalido ou falecido
sejam imediatamente recebidas pelo participante ou pelos herdeiros ou sucessores do participante,
conforme for o caso, sem necessidade, nesta hipotese, de envio de notificacdo pelo participante e/ou
herdeiros ou sucessores deste a Companhia.



13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutéaria

Prevista para 31/12/2021 ®

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutéaria
N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00

Preco médio ponderado de exercicio:

SOP 3: R$9,67 a ser

a. Das opg¢des em aberto no inicio o )
do exercicio social N/A corrigido desde 14 de junho
de 2016.
b. Das opc¢des perdidas
durante o exercicio social N/A N/A

SOP 3: R$9,67 a ser

C. Das opc¢bes exercidas . )
durante o exercicio social N/A corrigido desde 14 de junho
de 2016.
d. Das opgoe,\s. expwgdas N/A N/A
durante o exercicio social
Dilui¢éo potencial no caso do exerciciode N/A 1,03%

todas as opc¢des outorgadas

(@) Nessa tabela alterada constam informacdes unicamente do Terceiro Plano, uma vez o Primeiro Plano
e 0 Segundo Plano ja se encerraram e os Planos de Concessdo de Acbes ndo sao equiparaveis a um
programa de opcbes de compra de acdes, de modo que ndo devem ser considerados para fins deste item
13.5.

31/12/2020 W

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 7,08

N° de membros remunerados 0,00 7,08




Preco médio ponderado de exercicio:

SOP 3: R$9,67 a ser

todas as opc¢des outorgadas

a. Das opg¢Bes em aberto no inicio o )
do exercicio social N/A corrigido desde 14 de junho
de 2016.
b. Das opc¢oes perdidas SOP 3:R$9,67 2 sgr
durante o exercicio social N/A corrigido desde 14 de junho
de 2016
C. Das opc¢bes exercidas
durante o exercicio social N/A A
d. Das opgogs_ explrgdas N/A N/A
durante o exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exerciciode N/A 1.17%

(@) Tabela alterada para refletir o efetivamente ocorrido no exercicio social de 2020 e para constar
unicamente o Terceiro Plano, uma vez o Primeiro Plano e o Segundo Plano ja se encerraram e
os Planos de Concessédo de A¢des ndo sao equiparaveis a um programa de opgdes de compra
de acdes, de modo que ndo devem ser considerados para fins deste item 13.5.

31/12/2019 W

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

8,00

N° de membros remunerados

0,00

8,00

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opc¢des em aberto no inicio
do exercicio social

N/A

SOP 1: R$8,01 a ser
corrigido desde 14 de
junho de 2016 de acordo
com a variacdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.
SOP 2: R$6,48 a ser
corrigido desde 14 de
junho de 2016 de acordo
com a variacdo do IPCA.
SOP 3: R$9,67 a ser
corrigido desde 14 de
junho de 2016.




SOP 1: R$8,01 a ser
corrigido desde 14 de
junho de 2016 de acordo
com a variacdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

b. Das opc¢oes perdidas SOP 2: R$6,48 a ser
durante o exercicio social N/A corrigido desde 14 de
junho de 2016 de acordo
com a variacdo do IPCA.
SOP 3: R$9,67 a ser
corrigido desde 14 de
junho de 2016
~ ) SOP 1: R$9,83
C. Das opgdes exercidas _
durante o exercicio social N/A SOP 2: R$6,96
SOP 3: R$10,52
d. Das opgogs_ explrgdas N/A N/A
durante o exercicio social
Diluica ol "
iluicdo potencial no caso do exerciciode N/A 1.61%

todas as opc¢des outorgadas

Outorga de opcBes de compras de acdes

Data de outorga

N/A

SOP 1 e SOP 2: N/A
SOP 3: 31/10/2019

Quantidade de opcbes outorgadas

N/A

SOP 1 e SOP 2: N/A
SOP3: 497.949

Prazo para que as opcdes se tornem
exerciveis

N/A

SOP 1 e SOP 2: N/A

SOP3:

99.590 ja sao
exerciveis 99.590 em
14/7/2020 99.590 em
14/7/2021 99.590 em
14/7/2022 99.589 em

14/7/2023




Prazo maximo para exercicio das

SOP 1 e SOP 2: N/A

~ N/A
opcoes SOP 3: N/A
SOP 1 e SOP 2: N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das SOP 3:
’ N s | N/A 1 (um) ano a contar da
acoes 0ac
formalizacéo do
desligamento
Valor justo das opc¢des na data da SOP 1 e SOP 2: N/A
outorga N/A

SOP 3: R$18,70

(@ Tabela retificada (inclusive no que tange a “diluigcdo percentual em caso de exercicio de todas
as opgodes outorgadas” para refletir unicamente o Primeiro Plano, o Segundo Plano e o Terceiro
Plano, uma vez os Planos de Concessédo de A¢des ndo sdo equipardveis a um programa de
opcbes de compra de acbes, de modo que ndo devem ser considerados para fins deste item

13.5.

31/12/2018 W

Conselho de Administracédo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

8,00

N° de membros remunerados

0,00

8,00

Preco médio ponderado de exercicio:

SOP 1: R$8,01 a ser
corrigido desde 14 de junho
de 2016 de acordo com a
variagdo do IPCA mais
5,0% ao ano.

a. Das opc¢bes em aberto no inicio SOP 2: R$6,48 a ser

do exercicio social N/A" corrigido desde 14 de junho
de 2016 de acordo com a
variagdo do IPCA

SOP 3: R$9,67 a ser

corrigido desde 14 de junho
de 2016.
b. Das opcoes perdidas
durante o exercicio social N/A N/A




SOP 1: R$9,56

C. Das opc¢bes exercidas
durante o exercicio social N/A SOP 2:R$6,99
SOP 3: R$10,44
d. Das opgoelzs. explrz_:ldas N/A N/A
durante o exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exerciciode N/A 3.53%

todas as opc¢des outorgadas

Outorga de opcOes de compras de acles

SOP 1 e SOP 2: N/A

Data de outorga N/A
SOP 3: 28/08/2018
. ~ SOP 1 e SOP 2: N/A
Quantidade de opc¢bes outorgadas N/A
SOP 3: 99.500
SOP 1 e SOP 2: N/A
SOP 3: (a) 19.900 ja séo
Prazo para que as opgdes se tornem N/A exerciveis; (b) 19.900 em
exerciveis 14.7.2019; (c) 29.850em
14.7.2020 (d) 29.850em
14.7.2021
Prazo maximo para exercicio das N/A SOP1, SOP 2 e SOP 3:
opcdes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das . .
- N/A 1 ano ap6s desligamento
acoes
Valor justo das opc¢8es na data da NIA SOP 1 e SOP 2: N/A

outorga

SOP 3: R$4,38




13.6 - Informacgdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatutéaria

As informacdes referidas neste item 13.6 consideram apenas o Terceiro Plano descrito no item 13.4,
uma vez o Primeiro Plano e o Segundo Plano ja se encerraram. Este item 13.6 ndo é aplicavel com
relacdo aos Planos de Concessdo de Ac¢bes, em virtude da natureza de tais planos, que nao
contemplam a outorga de opgdes, conforme também descrito no item 13.4.

31/12/2020
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutéaria
N° total de membros 7,00 7,08
N° de membros remunerados 0,00 7,08

Opcdes ainda ndo exerciveis

Quantidade N/A SOP 3: 1.504.069
SOP 3: (a) 1.318.490 em
_ 14.7.2021, (b) 92.790 em
Data em que se tornardo exerciveis N/A 14.7.2022 e (c) 92.789 em
14.7.2023
Prazo méaximo para exercicio das _
opcoes N/A SOP 3: N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das SOP 3: 1 (um) ano a contar da
acdes N/A formalizac@o do desligamento
SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
Preco médio ponderado de exercicio N/A desde 14 de junho de 2016
Valor justo das opgdes no ultimo dia do SOP 3: R$ 0,08
exercicio social N/A

OpcOes exerciveis

Quantidade

N/A

SOP 3:1.588.038

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

N/A

SOP 3: N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

N/A

SOP 3: 1 (um) ano a contar da
formalizacé@o do desligamento




SOP 3: R$9,67 a ser corrigido

Preco médio ponderado de exercicio N/A desde 14 de junho de 2016,
N/A .
Valor justo das opgdes no ultimo dia do SOP 3:R$0,08
exercicio social
N/A SOP 3:

Valor justo total das opc¢des no ultimo dia
do exercicio social

R$ 247.368,56




13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéao baseada
em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

31/12/2020 W

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 7,08
N° de membros remunerados 0,00 7,08

Opcdes exercidas

SOP 3:0

Primeiro Plano de
Quantidade N/A Concesséo de Acdes: 0

Segundo Plano de
Concesséo de Acdes: 0

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Diferenca entre o valor de exercicio e 0
valor de mercado das agdes relativas as N/A N/A
opcdes exercidas

Acdes entregues

Numero de agdes entregues N/A 0

Preco médio ponderado de aquisi¢céo N/A N/A

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o
valor de mercado das acdes adquiridas N/A N/A

(1) Nao foram consideradas nesta tabela informacgbes relativas ao Primeiro Plano e ao
Segundo Plano, tendo em vista que este se encerraram em 2019.

31/12/2019
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00

Opcdes exercidas

SOP 1:2.339.013
SOP 2:1.214.700
Quantidade N/A SOP 3:1.686.600

Primeiro Plano de
Concesséo de Acdes: 0

SOP 1:R%$9,83

Preco médio ponderado de exercicio N/A SOP 2: R$6,96

SOP 3: R$10,52

Diferenca entre o valor de exercicio e o SOP 1:R$10,12

valor de mercado das agdes relativas as N/A SOP 2:R$12,86

opcdes exercidas SOP 3: R$9,35




Acdes entregues

Nimero de ac8es entregues N/A 5.240.313

Preco médio ponderado de aquisicao N/A R$9,42

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o

valor de mercado das acées adquiridas N/A R$10,93
31/12/2018
Conselho de Administra¢éo Diretoria Estatutéaria
N° total de membros 7,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00

Opcdes exercidas

SOP 1:169.787

Quantidade N/A SOP 2:0
SOP 3:0
SOP 1: R$9,56
Preco médio ponderado de exercicio N/A SOP 2: N/A
SOP 3: N/A
Diferenca entre o valor de exercicio € 0 SOP 1: R$5,77
valor de mercado das ac@es relativas as N/A SOP 2:N/A
opcdes exercidas SOP 3: N/A
Acdes entregues
Numero de acdes entregues N/A 169.787
Preco médio ponderado de aquisi¢céo N/A R$9,56

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o

valor de mercado das acées adquiridas N/A R$5,77




13.8 - Informagdes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7

(@ modelo de precificacéo

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opgfes outorgadas a seus administradores € 0
modelo Black & Scholes, que considera em seu racional de célculo as seguintes informag6es: volatilidade,
dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opcdo na data da concessao. Este faz as
seguintes suposicfes explicitas: (i) é possivel emprestar e tomar emprestado a uma taxa de juros livre de
risco constante e conhecida; (i) 0 prego segue um movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e
volatilidade constantes; (iii) ndo ha custos de transacéo; e (iv) ndo ha restricbes para a venda a descoberto.
A metodologia de célculo e as premissas adotadas sdo aderentes ao CPC 10.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado
das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢dao, dividendos esperados e
ataxade juros livre de risco

Primeiro Plano

Preco de exercicio da Opgédo: R$8,01 por acdo corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variacao
do IPCA, acrescida em 5,0% ao ano.

Segundo Plano

Preco de exercicio da Opg¢éo: R$6,48 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variagéo do
IPCA.

Terceiro Plano

Preco de exercicio da Opgéo: R$9,67 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variagéo do
IPCA.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Para as op¢des a Companhia mensura o valor justo dos direitos sobre a valorizacdo de acdes, mediante a
aplicacdo do modelo Black & Scholes de precificacdo de opcdes na data de concesséo, registrando tal
despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo de caréncia das opcdes.

O modelo Black & Scholes considera em seu racional matematico as seguintes premissas: pre¢o de compra da
opcao, preco de venda da opcao, preco da acdo no momento atual, preco do exercicio, taxa de juros livre de
risco, tempo para vencimento da opcao (expresso em anos) e volatilidade do preco da acgéo.

Exceto se de outra forma determinado, qualquer opgdo apenas podera ser exercida na exata extensao em
que o direito a exercicio for adquirido. O pagamento sera efetuado a vista mediante o exercicio das opcgoes,
com fundos de disponibilidade imediata.

(d) formade determinacéo da volatilidade esperada

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade historica de agcdes de empresas de varejo na
bolsa de valores do Brasil.

(e) sealguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracgéo de seu valor justo

Todos os critérios utilizados na mensuracao do valor justo das opg¢des foram descritos anteriormente.



13.9 - Participagcbes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis detidas por administradores e conselheiros fiscais — por
orgéao

31/12/2020

Emissor: BB Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

0 1.886.969 N/A 1.886.969




13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do
Conselho de Administragao E Aos Diretores Estatutarios

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de
Administracéo e aos Diretores Estatutérios.



13.11- Remuneragao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administragcao, da Diretoria Estatutaria E do
Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 7,08 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 7,08 8,00 8,00 6,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 3.354.791,04 4.117.464,36 5.422.903,78 607.500,00 201.666,64 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
(Reais)
Valor da menor 1.355.752,79 1.352.825,93 1.351.176,47 337.500,00 70.666,67 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
(Reais)
Valor médio da 3.099.282,29 2.497.850,46 2.548.400,90 470.283,33 166.049,99 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
(Reais)
Observagédo
Diretoria Estatutaria

31/12/2020 Para fins de apuracéo da menor remuneracéo anual foram desconsiderados os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°1/2021.

O membro considerado para apuragao da maior remuneragao ocupou o cargo por 12 meses.

A Companhia considerou na remuneracéo da Diretoria 0os encargos sociais, observado que tais valores séo liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, conforme entendimento
exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Proc. N° 19957.007457/2018-10).

31/12/2019 Todos 0os membros considerados para apura¢do da maior € menor remuneragdo ocuparam o cargo por 12 meses. A Companhia considerou na remuneracao da Diretoria 0s encargos sociais
observado que tais valores séo liquidos dos encargos sociais de énus do empregador, conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Proc. N9
19957.007457/2018-10).

31/12/2018 Todos 0os membros considerados para apuracao da maior e menor remuneragao ocuparam o cargo por 12 meses. A Companhia considerou na remuneragdo da Diretoria os encargos sociais
observado que tais valores séo liquidos dos encargos sociais de énus do empregador, conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reuniéo realizada em 8.12.2020 (Proc. N9
19957.007457/2018-10).

Conselho de Administracdo
31/12/2020 Para fins de apuracéo da menor remuneragéo anual foram desconsiderados os membros do Conselho de Administragdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no
OFICIO- CIRCULAR/CVM/SEP/N°1/2021.
O membro considerado para apuragdo da maior remuneragao ocupou o0 cargo por 12 meses.
31/12/2019 Todos os membros considerados para apuragdo da maior € menor remuneragao ocuparam o cargo por 12 meses.
31/12/2018 O Conselho de Administracdo da Companhia néo era remunerado.
Conselho Fiscal

31/12/2020 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2019 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2018 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.







13.12 - Mecanismos de Remuneragao ou Indenizagao Para os Administradores em
Caso de Destituigdo do Cargo ou de Aposentadoria

A Companhia nao adota politica especifica no que se refere a remuneracdo e/ou indenizacdes
para administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Vide item 13.4(n)
acima para eventuais impactos nas opc¢des/Acdes Restritas Virtuais detidas por administradores
participantes do Terceiro Plano e/ou dos Planos de Concessdo de Agbes em decorréncia da
destituicdo ou aposentadoria destes.



13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A Companhia ndo tem acionista controlador, razdo pela qual ndo existe remuneracdo
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracéo e

da Diretoria Estatutaria que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos
nos ultimos trés exercicios sociais.



13.14 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados
Por Orgao, Recebida Por Qualquer Razido Que Nao A Fungiao Que Ocupam

Nos Ultimos trés exercicios sociais, nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como

remuneracéo de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.



13.15 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida
no Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle

Comum E de Controladas do Emissor

A Companhia ndo tem acionista controlador, sociedades em controle comum ou controladas.



13.16 - Outras Informacgoes Relevantes

A Companhia informa que, para os exercicios sociais de 2020 e 2021, essa estima o
pagamento de beneficio ndo recorrente de cessacao de exercicio de cargo, relacionado a
celebracao de contrato de ndo competicdo com administrador da Companhia.



ANEXO 1V -
Proposta da Administracao para Alteracao do Estatuto Social

Copia do Estatuto Social da Companhia, contendo, em destaque, as alteracoes
propostas, nos termos do artigo 11, inciso 1, da Instrucao CVM 481.

ESTATUTO SOCIAL DA
BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
por acdes de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“"Estatuto Social”) e pelas
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo seus acionistas
controladores, se aplicavel, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposigGes do Regulamento do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda
Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e podera, por decisao da
Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios administrativos ou quaisquer representacoes
em qualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e explora¢do de restaurantes no
Brasil, incluindo Burger King; (i) a prestacao de servigos de assessoria e suporte a restaurantes no
Brasil, incluindo aqueles que operem com o sistema Burger King, (iii) o comércio, importagao e
exportacao de produtos relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacao em outras
sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$-950-768-41741-{nevecentosecinguenta-mithdes

R$ 1.461.068.417,41 (um bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e oito mil
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 228-105-447{duzentas-e-vinte-c-oito-milhSescento-ecinco-mil-guatrocentaseguarenta
e—sete} 275.355.447 (duzentas e setenta e cinco milhdes trezentas e cinquenta e cinco mil
quatrocentas e quarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.




Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acdes sera comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto a instituicao depositaria.

Paragrafo 292 - As acdes serdao indivisiveis em relacgdo a Companhia. Quando a acado
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 39 - Mediante a aprovacdo do Conselho de Administragao e observado o disposto
na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (*Lei das Sociedades por
Acgbes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acoes.
Essas acbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso, nos
termos da regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™).

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 282.690.560
(duzentos e oitenta e duas milhdes seiscentas e noventa mil quinhentas e sessenta) acgoes
ordinarias, incluindo para fins de emissao de acOes a serem emitidas em decorréncia do eventual
exercicio dos direitos de subscrigdo contidos em bonus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condigbes da emissao, subscrigao,
forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e
sua distribuicao no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por AgGes, de agles, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta por acdoes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao podera outorgar opcao de
compra ou subscricdo de acdes aos administradores e empregados da Companhia, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Artigo 79 - As agOes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicdao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituigdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de acoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissao de acOes preferenciais e partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no artigo 6°,
paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Acoes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na



proporcdo de suas participagdes acionarias, subscrever agGes, bonus de subscricdo e valores
mobilidrios conversiveis em agoes emitidos pela Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdao da administragao, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Getdlio Vargas
("IGP-M/FGV") ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, € multa correspondente
a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢es deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e na
regulamentagdo em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administracao, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em conjunto, com pelo menos
15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacdo €, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocacao. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agles, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegOes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardao em primeira convocacdo com a presenca de acionistas
qgue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a voto
representativas do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo
que para as deliberagcdes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Agoes.

Paragrafo 39 - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.



Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N3o podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacGes relativas a laudo de avaliagdo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certiddes ou cdpias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes e, ainda:

0 eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdao, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(ii)  reformar este Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporacao, cisao ou transformacao em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolucao ou liquidacao;

(v) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de acdes ou quaisquer
planos de remuneracao baseado em agdes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, se o
ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracado.



CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro proprio que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverdo aderir
formalmente a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagdo de
Valores Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e o Codigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuigao entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo receber
participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - S0 serd dispensada a convocacdo prévia de reunidao de qualquer érgao da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto
por meio da delegagdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicagao que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reuniao.

Paragrafo 7° - A Companhia podera celebrar, em termos e condigBes previamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com os seus administradores, membros de comités de assessoramento, e
membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacao da Companhia indenizar tais pessoas
por perdas patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos
que envolvam questOes relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer
sociedades sobre as quais a Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade nao obrigardo a Companhia a indenizar os
respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:

0 fora do exercicio de suas atribuigbes;



(i)  com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

(i) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou de suas controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras questoes:
() o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;
(i) o periodo de cobertura;

(i) o procedimento decisdrio para a concessao de indenizacdo, que devera prevenir
potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no
interesse da Companhia; e

(iv) a obrigagao de devolucao a Companhia de quaisquer valores que os beneficiarios
tenham recebido a titulo de indenizagdo, inclusive adiantamentos de despesas, nos
casos em que se restar comprovado, por meio de procedimento a ser estabelecido
nos Contratos de Indenidade, que estes nao faziam jus a indenizacao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo,
residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
19 acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
o numero inteiro imediatamente superior nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - O enquadramento do conselheiro independente deve considerar, conforme
aplicavel, sua relacdo com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores, e com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

Paragrafo 4° - Para os fins da verificacao do enquadramento do conselheiro independente,
ndo é considerado conselheiro independente aquele que:

I - € acionista controlador direto ou indireto da companhia;

II - tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia;

III - é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; e



IV - foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.

Paragrafo 5° - Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente,
as situacOes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razao das caracteristicas, magnitude e
extensdo do relacionamento:

I - é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador;

II - foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum;

III - tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

IV - ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das atividades da
referida sociedade ou entidade;

V - recebe outra remuneragao da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Paragrafo 6° - Nas companhias com acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante
votacdo em separado serdao considerados independentes.

Paragrafo 79 - A caracterizacdo do indicado ao conselho de administracdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua decisdo:

I - na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho de
administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia
estabelecidos neste regulamento, contemplando a respectiva justificativa, se verificada
alguma das situacOes previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia, inserida na proposta da
administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, quanto ao
enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 8° - O procedimento previsto no Paragrafo 7° deste artigo ndo se aplica as
indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de
voto, conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre votagdo a distancia; e

II - mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador, conforme
aplicavel.



Paragrafo 99 - O Conselho de Administragdo tera um Presidente eleito pela maioria de votos
dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso
de empate na votacao em decorréncia de eventual composi¢ao de nimero par de membros
do Conselho de Administracdo. Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a 1
(um) voto nas deliberagbes do drgao.

Paragrafo 10° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 11° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do Conselho de
Administragdo ndo possuir um suplente, os membros do Conselho de Administragao
remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 12° - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicdo vacante na primeira reunido do Conselho realizada ap6s a
vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas na periodicidade definida
pelo préprio Conselho de Administragdo, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho
de Administracao, dos Comités de Assessoramento ao Conselho e da Diretoria (“Regimento
Interno”). Tais reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragao, por
sua propria iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. Tal convocagao devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de antecedéncia,
(i) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do
Conselho de Administracao serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas se
comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a reunido sera
consideradas devidamente instalada e regular.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar sua
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja proferido por escrito
e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive, ser encaminhado pelo
conselheiro por meio eletronico. O Conselheiro, nesta hipotese, serad considerado presente a
reunido e seu voto valido, para os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio, e contanto que todos
os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reunies serao lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serao arquivados e
publicados na Junta Comercial competente.



Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragdo toda e qualquer
informacao requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverdao comparecer as reunioes do Conselho de Administracao a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacdo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que
ndo tenha sido incluido na notificagdo de convocagado, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administracdo comparegam a reunidao e concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acoes e o
disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de
Administracdo serao tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunidao, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracao, sempre no intuito de assessorar
o Conselho de Administracdo em suas atribuicoes. Os membros de tais comités, sejam ou nao
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragdo fixada pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicdes estabelecidas
na legislagao aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i)  aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités;

(i)  aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, de parcela da fixar
a remuneragdo anual global fixada pela Assembleia Geral, considerando a proposta
do Comité de Remuneragao;

(i)  fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando previamente suas
politicas de gestdo administrativa, de pessoal e financeira;

(iv) aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer tempo, as
atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(vi) opinar sobre as demonstracoes financeiras e propor a destinagdo do lucro liquido de
cada exercicio;

(vii) notificar qualquer acionista detentor de agbes nado integralizadas, para determinar-
Ihe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo boletim de subscricao;

(viii) vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da Companhia,
em valor econ0mico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhOes e
oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor
corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de 2020, até a data da deliberagdo;

(ix) aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de contratos (incluindo contrato de
prestacdo de servigos, contratos financeiros, contratos de distribuicao e outros)
envolvendo valores superiores a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e



()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor
corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de 2020, até a data da deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a contratagdo de qualquer endividamento ou
outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove
milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo
tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de 2020, até a data da
deliberacdo e observada a vedacdo de prestacdao de garantias a terceiros que nao
sejam relacionadas ao desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com
seu objeto social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de qualquer contrato com uma parte
relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de qualquer honorario ou
remuneracao pela Companhia a qualquer referida parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participacdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criacao de qualquer conta de reserva ou qualquer
provisdo contabil, com excegao das exigidas por lei, pelos Principios Contabeis
Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou recomendado pelos auditores
da Companhia ou por contadores externos;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicbes de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentacdo vigente; e

aprovar os principios e padroes de negocios que deverdo ser observados pela
Diretoria e qualquer alteracdo ou modificacdo relevante de tais principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

(xviii) definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia relativamente a

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de Administragao,
observado o disposto no Regimento Interno;

aprovar o0 ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela
Companhia que possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de
pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperagao judicial ou recuperagao extra-judicial;

aprovar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissdo, incluindo o preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissGes de acoes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da legislacdo vigente;

aprovar a emissdo publica ou privada de debéntures ndao conversiveis, notas



promissorias e outros titulos e valores mobilidrios nao conversiveis em agoes;

(xxiii) elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acbes ("OPA") que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da OPA, no qual se manifestara, no minimo, sobre: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdao considerar
pertinentes, bem como as informac0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

(xxiv) aprovar os termos e condicdes de quaisquer Contratos de Indenidade a serem
celebrados pela Companhia; e

(xxiv) o cumprimento das demais atribuicdes que lhe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operagOes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administracgao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecerad a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos relacionados
as matérias referidas nos itens (i) a (xix) e (xxii) acima, devera ser previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relacdes com
Investidores, um Diretor Vice-Presidente Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um
Diretor Vice-Presidente Juridico, um Diretor Vice-Presidente de Marketing, um Diretor Vice-
Presidente de Engenharia e Expansdo, e um Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negocios da
Companhia, a convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagao dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a representacao
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdoes com terceiros, em juizo ou fora dele,
podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da
Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econémico-financeiros da Companhia e pela protegao de seu nome; (iii) a organizacdo e



supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdao do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administragdao e das deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacao de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacao e fiscalizagcdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia
nessas instituices; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e
demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei
e na regulamentacdo vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a elaboracao
das demonstragOes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informagdo e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica da
Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins,
documentos em geral para abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancarias da
Companhia, bem como todo e qualquer documento a administragdo das finangas da
Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes
especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicacdo
dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os
processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servicos correlatos
necessarios a expansdo da Companhia, conforme Orcamento Anual.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes: (i) dirigir as atividades
de operacbes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor politicas e
protocolos, bem como sugerir a introducdo de novas praticas e tecnologias; (iii) contribuir com
a gestdo das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho observando aspectos relativos a
seguranca notrabalho; (v) coordenar assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando
e discutindo solugbes para problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas
correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico: (i) formular, coordenar e
executar acoes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (ii) acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (iii) coordenar, planejar e
supervisionar a negociacdo, elaboracdo de contratos/ou negocios estratégicos e/ou de
unidades de negécios da Companhia; e (iv) acompanhar e representar a Companhia nas
assembleias gerias e reunides do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir e
acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagdo e
posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a analise de
mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii) estabelecer politicas
de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrao de imagem a fim de melhorar a
visibilidade e posicao competitiva da Companhia.



Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansao: (i) dirigir as
pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia, coordenando as
respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a pesquisa, selecdo,
desenvolvimento e contratacdo de pontos, restaurantes e outras oportunidades ou negdcios
para atuagao da Companbhia; (iii) dirigir as pesquisas de analise do mercado relacionada a
expansao da marca e dos restaurantes voltados aos subfranqueados; e (iv) zelar pela
manutencao e conservacao dos restaurantes da Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao: (i) formular politicas
de cargos, salarios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selecdo, treinamento,
desenvolvimento e retengao de pessoal; (iii) definir e coordenar a politica de comunicagao
interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de resultados; (v) conduzir atividades de
integracdo de pessoas; e (vi) participar na formulacdo e execucdo de estratégias da
Companhia, com foco na area de Gente e Gestao.

Paragrafo 9° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdao, como permitido por lei.

Paragrafo 10 - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11 - Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serao exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designacao do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 14,
paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 12 - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicoes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste Estatuto Social:

() o0 exercicio das atribuigGes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisOes de negdcios;

(i)  apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao exercicio
seguinte.

(i)  apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagao do Conselho de Administragdao e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacdo do lucro liquido, observadas as imposicoes legais e o que dispde o
Capitulo V deste Estatuto Social;

(iv) a eleicdo e destituicao dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicag0es feitas pelo Conselho de Administragao;

(v)  conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussdrias, em



favor de terceiros;

(vi)  abrireencerrarfiliais, depdsitos, escritorios ou representacdoes em qualquer localidade
do pais e do exterior, conforme evolucdo do plano de negdcios e metas atingidas
indicarem ser necessario;

(viiy abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigac0es, fazer aplicagOes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder
garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(ixX) executar a politica de gestao de riscos da Companhia e, sempre que necessario,
propor ao Conselho de Administracdo, eventuais necessidades de revisao dessa
politica, em fungdo de alteracdes nos riscos a que a Companhia esta exposta;

(x) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio ambiente;

(xi)  representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
Oou municipais; e

(xii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdao da Companbhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou definitivo de
qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em definitivo ou
temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo da Companhia sera
sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um)
Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos
paragrafos 19 e 20 deste artigo.

Paragrafo 19 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracdes outorgadas pela
Companhia serao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a
outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior
ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo prevista neste
artigo inclui, sem limitacdo, a representacao da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, movimentagao de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv)
para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas.



Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representacdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a) pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos;
(ii) as procuragbes outorgadas pela Companhia para fins de representacao da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto
com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior
a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdécios da Companhia praticado por
acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da Companhia, como, por
exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, sdo
expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros, exceto se
prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragao.

SECAO 1V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater
permanente e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do
orgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardao jus a remuneragao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula compromissoria
referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°2 - N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, socia, acionista ou membro de 6rgao da administracdo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio,
acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente



ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacdo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser
preparados de acordo com os prazos e demais condigGes previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico — As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

() 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao excedera 20%
(vinte por cento) do capital social; e

(i)  25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste
Estatuto Social e a legislacao aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

() levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermedidrios,
a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por AgOes; e

(iiiy  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que foram colocados a disposicdo dos acionistas.



CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, quanto por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos aes demais acionistas, observando as condigbes e 0s prazos
previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 31 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 32 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdao e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 33 - A Companhia e seus acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com & ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas
na Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por AcOes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de informagGes
previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicdveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.
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ANEXO YV -

Relatorio de Alteragdes Propostas no Estatuto Social

Relatorio de alteracoes do Estatuto Social da Companhia detalhando a origem e justificativa das alteracées propostas e analisando seus efeitos
Juridicos e econémicos, em forma de tabela, nos termos do artigo 11, inciso II, da Instrucdo CVM 481.

Redacgao Atual

Redacao Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos das
alteracdes propostas

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
R$ 950.768.417,41 (novecentos e cinquenta milhdes
setecentos e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete
reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 228.105.447 (duzentas e vinte e
oito milhdes cento e cinco mil quatrocentas e quarenta e
sete) agOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
setecentos-e-sessenta-e-oito-mil-quatrocentos-e-dezessete
reais-e-guarenta-e-um-centaves) R$ 1.461.068.417,41 (um
bilhdo quatrocentos e sessenta e um milhdes e sessenta e
oito mil quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 228:105.447-(duzentas-e vinte-e-cito-milhdescento-e
einrco—mil-guatrecentas—e—quarenta—e—sete) 275.355.447
(duzentas e setenta e cinco milhGes trezentas e cinquenta
e cinco mil quatrocentas e quarenta e sete) agOes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Origem e justificativa da alteracdao proposta:
A alteragao decorre da atualizagao do valor do capital social

da Companhia em razao de aumento de capital aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 17 de novembro de
2020.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes

ropostas:
A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos

gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Disposigao inexistente

Artigo 14
(@)

Paragrafo 7° - A Companhia podera celebrar, em termos
e condicdes previamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com os seus administradores, membros de
comités de assessoramento, e membros do Conselho
Fiscal, estabelecendo a obrigagdo da Companhia indenizar
tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que

Origem e justificativa

A Companhia entende que a celebracdo de contratos de
indenidade pode representar um importante instrumento
de atracdo e retencdo de executivos de primeiro escaldo,
no melhor interesse da Companhia. Por essa razao, propde
ainclusdo de paragrafos ao Artigo 14 do Estatuto Social da
Companhia com o objetivo de prever a autorizagdo
expressa para a celebracdo de tais contratos pela
Companhia com administradores, membros de Orgaos




envolvam questdes relacionadas as suas atividades na
Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as quais a
Companhia detenha o poder de controle direta ou
indiretamente.

Paragrafo 8° - Os Contratos de Indenidade nao obrigardo
a Companhia a indenizar os respectivos beneficiarios
quando se verificar que estes atuaram:

(i)  fora do exercicio de suas atribuicGes;
(i)  com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

(iii)  em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia ou de suas
controladas, conforme o caso.

Paragrafo 9° - Os Contratos de Indenidade deverdo
disciplinar, entre outras questoes:

limite da cobertura oferecida ao
beneficiario;

0 o valor

(i) o periodo de cobertura;

(iii) o procedimento decisério para a concessao de
indenizacdo, que devera prevenir potenciais conflitos de
interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no
interesse da Companhia; e

(iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de
quaisquer valores que os beneficiarios tenham recebido a
titulo de indenizacdo, inclusive adiantamentos de
despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos
de Indenidade, que estes ndo faziam jus a indenizagao.

auxiliares da administracao e membros do Conselho Fiscal,
se instalado, desde que observados os requisitos minimos
previstos no Estatuto Social.

A previsdo estatutdria estd em linha com o Parecer de
Orientacdo CVM n° 38, item 4, que recomenda que os
acionistas participem da decisdo sobre a celebracdo de
contratos de indenidade com o objetivo de resguardar seus
interesses e conferir maior transparéncia a tais
instrumentos.

Efeitos juridicos e econdémicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos

gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.




Disposicao inexistente

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além
das demais atribuicGes estabelecidas na legislagdo
aplicavel ou neste Estatuto Social:

(-r)

(xxiv) aprovar os termos e condigdes de quaisquer
Contratos de Indenidade a serem celebrados pela
Companhia; e

Origem e justificativa

A Companhia entende que, caso seja aprovada a alteracao
no artigo 14 do Estatuto Social conforme indicado acima,
os termos e condicdes dos contratos de indenidade a
serem firmados pela Companhia deverdo ser previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, tendo em vista
a relevancia de tais instrumentos para atracdo e retencdo
de executivos de primeiro escaldo.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econ6micos

que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.




