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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados senhores acionistas,

Convidamos os senhores acionistas da ZAMP S.A. ("Companhia”) para participar da Assembleia
Geral Extraordinaria, a ser realizada em 03 de janeiro de 2024, as 10:00 horas (*AGE"), de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso I e artigo 28, §§2% 3° da Resolugao
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucao CVM 81"), por meio da
Plataforma Digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) conforme pedidos formais apresentados
pela MC Brazil F&B Participagdes S.A., sociedade que faz parte do portfélio de sociedades, fundos
de investimento e negdcios indiretamente detidos, controlados ou geridos pela Mubadala Capital
LLC e suas afiliadas (itens (i) e (ii) da ordem do dia) ("Mubadala” e “"Pedido Mubadala”,
respectivamente) e pela Mar Absoluto Master Fundo de Investimento Multimercado (itens (iii) e
seguintes da ordem do dia) ("Mar” e “"Pedido Mar”, respectivamente), acionistas detentores,
respectivamente, de 30,4% e 5,98% do capital votante da Companhia, nos termos do artigo 123,
paragrafo Unico, alinea “c” da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por Agoes”) e do artigo 2° da Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022.

O Pedido Mubadala, divulgado ao mercado no dia 20 de novembro de 2023, solicitava a convocacao
de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre: (a) a saida voluntaria da Companhia do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado”) com a dispensa de realizagao
de oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA), nos termos dos artigos 41 e 44 do Regulamento do
Novo Mercado, com a consequente migracdo da Companhia para o segmento basico de listagem da
B3 (“Saida do Novo Mercado"); e (b) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto Social”), sujeita a aprovacdo da Saida do Novo Mercado ("AGE de Saida do Novo
Mercado”). Apds a analise do referido pedido, a Companhia convocou a AGE de Saida do Novo
Mercado, a ser realizada em 3 de janeiro de 2024, divulgando os respectivos documentos em 27 de
novembro de 2023.

Logo ap6s a convocacao da AGE de Saida do Novo Mercado, a Companhia recebeu o Pedido Mar,
que solicitou: (a) a inclusdo de matérias adicionais na ordem do dia da AGE de Saida do Novo
Mercado; ou, alternativamente, (b) a convocacdo de assembleia geral extraordinaria, nos termos
do art. 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei n® 6.404/76, para deliberar sobre os itens descritos
no Pedido Mar.

Desta forma, a Ordem do Dia da AGE tratara sobre:
0] a Saida do Novo Mercado;

(i) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social conforme sugerida pelo Mubadala, sujeita
a aprovacao da Saida do Novo Mercado;

(iii) a inclusdo, como novo artigo 31 do Estatuto Social, de clausula prevendo a necessidade
de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acbes ("OPA") por qualquer acionista
ou grupo de acionistas que adquirir uma participacao relevante igual ou superior a 33%
de agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Poison Pill");

(iv) na hipdtese de a deliberacdo (iii) acima ser aprovada, deliberar a respeito da inclusdo,
no artigo 5° do Estatuto Social, de limitacdo ao exercicio do direito de voto nas
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deliberacbes que visarem a alterar ou excluir a cldusula referente a Poison Pill a ser
incluida, de modo que qualquer acionista ou grupo de acionistas somente possa votar
em tais deliberacdes com o maximo de acdes representativas de 25% das agdes
ordinarias de emissao da Companhia;

na hipdtese de a Saida do Novo Mercado ser aprovada, deliberar a respeito da inclusdo,
no artigo 5° do Estatuto Social, de limitacdo ao exercicio do direito de voto nas
deliberacbes que visarem alterar ou excluir as clausulas do Estatuto Social que tratam
de (a) a previsdo de clausula arbitral para a resolucdo de eventuais conflitos; (b) tag
along de 100% para todos os acionistas titulares de agdes ordinarias ou preferenciais
(caso venham a ser emitidas); (c) dentre as competéncias do Conselho de
Administracdo, a de que o referido érgao elabore e divulgue parecer fundamentado a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agGes tendo por objeto acdes de
emissdo da Companhia; e (d) adocdo, no Cddigo de Etica e Conduta e Politica de Gestdo
de Riscos, de previsdao no sentido de que qualquer acionista ou grupo de acionistas
somente possa votar em tais deliberacdes com o maximo de acdes representativas de
25% das acoes ordinarias de emissao da Companhia;

a alteracdo e consolidagao do Estatuto Social, na forma do Anexo II ao Pedido Mar, na
hipdtese de os itens (iii) e (iv) serem aprovados e a Saida do Novo Mercado ser
rejeitada;

a alteracao e consolidacao do Estatuto Social, na forma do Anexo III ao Pedido Mar, na
hipotese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser rejeitado e a Saida do Novo Mercado
ser rejeitada;

a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social, na forma do Anexo IV ao Pedido Mar, na
hipdtese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser aprovado, a Saida do Novo Mercado
ser aprovada e o item (v) ser aprovado;

a alteracao e consolidacdao do Estatuto Social, na forma do Anexo V ao Pedido Mar, na
hipotese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser aprovado, a Saida do Novo Mercado
ser aprovada e o item (v) ser rejeitado;

a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social, na forma do Anexo VI ao Pedido Mar, na
hipdtese de os itens (iii) e (iv) serem rejeitados, a Saida do Novo Mercado ser aprovada
e o item (v) ser aprovado;

a alteracdo e consolidagao do Estatuto Social, na forma do Anexo VII ao Pedido Mar,
na hipotese de os itens (iii) e (iv) serem rejeitados, a Saida do Novo Mercado ser
aprovada e o item (v) ser rejeitado;

a alteragao e consolidagao do Estatuto Social, na forma do Anexo VIII ao Pedido Mar,
na hipdtese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser rejeitado, a Saida do Novo
Mercado ser aprovada e o item (v) ser aprovado; e

a alteragao e consolidacao do Estatuto Social, na forma do Anexo IX ao Pedido Mar, na
hipdtese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser rejeitado, a Saida do Novo Mercado
ser aprovada e o item (v) ser rejeitado.



Este manual contempla as orientacdes para a participacdo na AGE, nos termos previstos na
Resolucao CVM 81 e na Lei das Sociedades por Agdes e outras informacdes relevantes para o
exercicio do direito de voto na AGE.

A Proposta para a AGE foi disponibilizada aos acionistas da Companhia para auxiliar no melhor
entendimento dos acionistas e pode ser acessada através dos websites da Companhia
(https://ri.zamp.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3")
(www.b3.com.br)



http://www.gov.br/
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ORIENTAGOES PARA A PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS E PRAZOS

Com vistas a orientar os senhores acionistas sobre o procedimento para participacdo na AGE,
disponibilizamos este Manual da Assembleia Geral de Acionistas.

Todos os documentos e informagGes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a
disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, nos websites
da Companhia (https://ri.zamp.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br),
conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes e na Resolugdao CVM 81. As informacdes de que
trata o artigo 12 da Resolugdo CVM 81 foram devidamente apresentadas a CVM por meio do Sistema
Empresas.Net.

1. Instalacdo da AGE

Uma vez que a Companhia possui capital pulverizado, os quéruns de instalacdo dos itens da ordem
do dia sdo similares.

A instalacdo da AGE para a deliberagdo do item (i) se dara, em primeira convocagao, com a presenca
de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das acdes em circulacao da Companhia
e, em segunda convocacdo, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer
numero de acionistas titulares de acdes em circulagdo da Companhia, nos termos do artigo 44 do
Regulamento do Novo Mercado.

Ja a instalacdo da AGE para deliberagao sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia e sua
consolidagdo, conforme itens (ii) e seguintes, se dara, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social total com direito a voto da
Companhia e, em segunda convocagao, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-a com
qualquer nimero de acionistas presentes.

2. A Participagao dos Acionistas

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por AcGes e pela Resolugdo CVM 81, a AGE sera
realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participacdao do acionista somente
podera ser:

(a) via Boletim de Voto a Distancia ("Boletim”), sendo que as orientagdes detalhadas
acerca da documentacdo exigida para a votacdo a distancia constam do item 2.1 abaixo e do
Boletim, que pode ser acessado nos websites da Companhia (https://ri.zamp.com.br/), da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e

(b) via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolucao CVM 81,
caso em que o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera: (i) simplesmente
participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGE,
observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira,
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vote na AGE, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim serao
desconsideradas.

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores.

Para fins de esclarecimento, assim como em todas as assembleias gerais (ordinarias ou
extraordinarias) realizadas pela Companhia, a base acionaria a ser considerada para a participacao
nesta AGE (salvo quanto a participacdo dos titulares de ADR, que seguem regulamentacao e
procedimentos especificos), sera da data base da AGE, com base nas informacOes extraidas do
banco escriturador poucas horas antes da instalacdo do referido conclave.

2.1. Participacao via Boletim

Antes da apresentacdo das orientacoes para a participacdo da AGE via Boletim, é
importante notar que, em razdo da alteracdo da ordem do dia originalmente proposta
para a inclusdo das matérias constantes do Pedido Mar, os votos ja recebidos por meio
dos boletins de voto a distincia divulgados ao mercado quando da convocacdo da AGE
de Saida do Novo Mercado serdo desconsiderados.

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia, devera fazé-lo por uma das opgoes
abaixo descritas:

2.1.3. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos Acionistas ao escriturador das
acoes de emissao da Companhia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agbes depositadas no Itad
Corretora de Valores S.A. (“Ita”), na qualidade de escriturador das acoes da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcdo deverao realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estao descritas no seguinte endereco: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/ itausecurities
services/artigo/home/assembleia-digital.

2.1.2. Mediante instrucoes de voto transmitidos pelos Acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que
mantém suas posigdes em custddia.

O acionista titular de acoes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugao de voto ao Agente de Custddia com o qual
mantem suas ag0es em custddia, observadas as regras determinadas por esse Ultimo, que, na
sequéncia, encaminhara tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissado de instrugdes de preenchimento do Boletim é
facultativa para os Agentes de Custodia, recomendamos que o acionista verifigue se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emissao das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.
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Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrucdes de
preenchimento do Boletim para seus Agentes de Custdédia até 7 (sete) dias antes da data de
realizacdo da AGE, ou seja, até 27 de dezembro de 2023, inclusive, salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custédia ndao preste o servico de voto a
distancia o Acionista tera a opc¢ao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente ao
escriturador das acdes de emissdo da Companhia ou a propria Companhia, conforme itens 2.1.1
acima e 2.1.3 abaixo. A Companhia ndo é responsavel pela comunicagdo entre os Acionistas e seus
respectivos Agentes de Custodia.

2.1.3. Mediante envio do Boletim preenchido e assinado diretamente a Companhia

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, deverdo
acessar o website de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.zamp.com.br/) ou o
website da CVM (http://www.gov.br/cvm), imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo.

Na sequéncia, deverdo encaminhar para o e-mail ri@zamp.com.br ou, caso prefiram, encaminhar
ao endereco da sede da Companhia informado acima, aos cuidados da Diretoria de Relagdo com
Investidores ou do Departamento Juridico: (@) a via original do Boletim relativo a AGE, devidamente
preenchidos, rubricados e assinados; e (b) copia dos seguintes documentos:

) pessoa fisica: documento de identidade com foto do acionista ou, quando representado
por procurador, documento de identidade de seu representante legal e copia do
documento que comprove os poderes do signatario;

(i) pessoa juridica: Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentacao
societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is); e

(iii) fundo de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da documentacdo
societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is).

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacao dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuracdo para representacdo do acionista, a notarizagdo, a consularizacdo, o
apostilamento e a tradugao juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados
em lingua inglesa ou espanhola, de representagao do acionista, bastando o envio de copia simples
das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.

Caso o Boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatdrios descritos
acima, sera desconsiderado e o acionista sera informado por meio do endereco de e-mail indicado
Boletim. Eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apds 27 de dezembro de 2023
serao desconsiderados.

2.2. Participacao via Plataforma Digital



O acionista que desejar participar da AGE devera acessar o website especifico da AGE da Companhia,
no endereco https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal_/#/?id=116E6BC3FAE1, e preencher
seu cadastro, com antecedéncia minima de 2 dias da realizagdo da AGE (ou seja, até o dia 1° de
janeiro de 2024), anexando a cdpia dos seguintes documentos:

0] pessoa fisica: documento de identidade com foto do acionista ou, quando representado
por procurador, documento de identidade de seu representante legal e cdpia do
documento que comprove os poderes do signatario;

(i) pessoa juridica: ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentacdo
societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is); e

(iii) fundo de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da documentagao
societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is).

Apds a analise dos documentos pela Companhia, o acionista recebera um e-mail no endereco
cadastrado com a confirmagdo da aprovacao ou da rejeicdo justificada do cadastro realizado, e, se
for o caso, com orientacdes de como realizar a regularizacao do cadastro.

Acionista Representado por Procurador:

O acionista que nao puder participar da AGE por meio da Plataforma Digital podera ser representado
por procurador, o qual deverd realizar o cadastro com seus dados no link
https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal_/#/?id=116E6BC3FAEL e apresentar os documentos
indicados abaixo:

0] documento de identificacdo com foto;

(i) instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por AgOes, observado que o procurador devera ter sido constituido ha
menos de 1 (um) ano; e

(iii) documentos comprobatérios da regularidade da representacdao do acionista pelos
signatarios das procuracoes.

As procuracoes, nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, somente
poderao ser outorgadas a acionistas ou administradores da Companhia, advogados ou instituicoes
financeiras, observado que, conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em
4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), ndo ha necessidade do procurador de pessoa
juridica ser acionista, administrador da Companhia ou advogado.

O procurador recebera e-mailindividual sobre a situagao de habilitacdo de cada acionista registrado
em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos. O procurador
que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na AGE pelos acionistas que
tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companbhia.

Para mais informacdes sobre o cadastro do procurador e dos acionistas por ele representados, vide
o “Manual da Plataforma - Participante” disponibilizado pela Plataforma Digital no link
https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal_/#/?id=116E6BC3FAE1.



O acionista que participar por meio da Plataforma Digital sera considerado presente a AGE, podendo
exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da AGE, nos termos do artigo
47, §1° da Resolucdo CVM 81.

A Companhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas
que nao apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui
previsto, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolucao CVM 81.

0O acesso ao sistema eletronico da AGE sera restrito aos acionistas que se credenciarem
até o dia 1° de janeiro de 2024 e ingressarem na Plataforma Digital até o momento da
abertura dos trabalhos da AGE.

As orientagGes sobre acesso a Plataforma Digital e lembretes sobre as regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada Acionista ou procurador
juntamente com a confirmacdo de cadastrado individual para acesso a Plataforma Digital. Tais
informagdes e orientacdes serdao encaminhadas exclusivamente para o endereco de e-mail
informado no cadastro.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagao nao receba da Companhia as
orientagcbes acima mencionadas com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizacdo (ou seja,
até as 10:00 horas do dia 2 de janeiro de 2024), devera entrar em contato com a Companhia pelo
e-mail ri@zamp.com.br — em qualquer cenario, antes das 9:00 horas do dia 3 de janeiro de 2024,
a fim de que Ihe sejam reenviadas as orientagoes.

Nao obstante, a Companhia informa ainda que, até 1 (uma) hora antes do horario de inicio da AGE,
sera enviado um lembrete acerca da realizagao da AGE.

A Companhia destaca, que o login e a senha de acesso, entre outras informacoes e orientacbes para
acesso a Plataforma Digital, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagoes e
orientagdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Os acionistas
credenciados se comprometem, ainda, a (i) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (ii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista
ou ndo, o contetdo ou qualquer informacao transmitida por meio virtual durante a realizacdo da
AGE.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 30mps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que outros navegadores, dentre os quais Mozilla Firefox ou
Safari do Sistema I0S, ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também é
recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize
sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipotese de os acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGE. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacado e a votagdo do acionista na AGE.
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A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizagao da Plataforma Digital (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia
solicita a tais acionistas que, no dia da AGE, acessem a Plataforma Digital com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio a fim de permitir a validagdo
do acesso e participagao de todos os acionistas que dela se utilizem.

3. Acionista Estrangeiro Presente a AGE

Os acionistas estrangeiros deverdao apresentar a mesma documentacdo que os acionistas brasileiros.
A Companhia dispensa o reconhecimento de firma e a consularizagdo dos instrumentos de
procuragao, bem como a apresentacdo de traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola. Serao aceitos os seguintes documentos de
identidade do acionista estrangeiro, desde que com foto: RNE ou Passaporte.

4. Detentores de American Depositary Receipts

Os detentores de American Depositary Receipts serdo representados pelo JP Morgan Chase
Bank, NA (*JP Morgan”), na qualidade de instituicdo depositaria, nos termos do Deposit Agreement
celebrado com a Companhia.

5. Conflito de Interesses e Impedimentos de Voto

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes, o acionista nao podera votar nas deliberagbes
que puderem beneficida-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia. Havendo alegagdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de
interesse de acionista que o impegca de votar na AGE, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipotese
legal de impedimento de voto e ndo tendo o prdprio acionista declarado seu impedimento, o
presidente ou secretario da mesa da AGE devera suspender a deliberagao para ouvir e receber tal
alegacao, juntamente com eventual manifestacdo contraria do acionista em questdo, antes de
colocar a matéria em votacgdo. O proprio presidente da mesa da AGE podera, em constatando um
possivel impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacdo, antes de
colocar a matéria em votagdo.

Em linha com o entendimento da CVM, em situacdes em que o impedimento de voto seja inequivoco
e 0 acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tem o poder de declarar tal
impedimento, ndo lhe sendo facultado impedir o voto em outras situacbes, sem prejuizo das
disposicdes legais sobre a eventual anulabilidade do voto proferido.
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ZAMP S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

RERRATIFICAGCAO DE EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA PUBLICADO NOS DIAS 28, 29 E 30 DE
NOVEMBRO DE 2023

Em razdo de realizagdo de pedido formal feito pela Mar Absoluto Master Fundo de Investimento
Multimercado, acionista detentor de 5,98% do capital votante da ZAMP S.A. ("Companhia”),
divulgado ao mercado em 28 de novembro de 2023, fundamentado no artigo 123, paragrafo Unico,
alinea “c” da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acoes”) e no artigo 2° da Resolugdao CVM n° 70, a Companhia serve-se do presente para
rerratificar o Edital de Convocacdo relativo a Assembleia Geral Extraordinaria convocada mediante
solicitagdo da MC Brazil F&B Participacdes S.A., acionista titular de 30,4% do capital social votante
da Companhia, nos termos do pedido formal divulgado ao mercado em 20 de novembro de 2023,
fundamentado nos mesmos dispositivos acima mencionados, a ser realizada, em primeira
convocagao, em 3 de janeiro de 2024, as 10:00 horas, passando o referido edital a valer nos
seguintes termos:

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os senhores acionistas da ZAMP S.A. ("Companhia”) convocados para a Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada em 3 de janeiro de 2024, as 10:00 horas (“AGE"”), de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso I e §3° e artigo 28, §§2% 39 da
Resolugao CVM n© 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81"), por
meio da Plataforma Digital Ten Meetings ("Plataforma Digital”), para deliberarem sobre as
matérias constantes da ordem do dia abaixo enumeradas, conforme propostas realizadas pela MC
Brazil F&B Participacdes S.A. (“Mubadala”) (itens (i) e (ii) da ordem do dia), e pela Mar Absoluto
Master Fundo de Investimento Multimercado (itens (iii) e seguintes da ordem do dia), acionistas
detentores, respectivamente, de 30,4% e 5,98% do capital votante da Companhia, por meio dos
pedidos formais divulgados ao mercado, respectivamente, em 20 de novembro de 2023 e em 28 de
novembro de 2023 (sendo este Ultimo pedido aqui referido como “Pedido Mar”), ambos
fundamentados no artigo 123, paragrafo Unico, alinea “c” da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e no artigo 2° da Resolugao CVM n°
70, de 22 de margo de 2022:

0] a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Novo Mercado”), com a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acoes (OPA), nos termos dos artigos 41 e 44 do Regulamento do Novo Mercado, com



(if)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

a consequente migracao da Companhia para o segmento basico de listagem da B3
("Saida do Novo Mercado”);

a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”)
conforme sugerida pelo Mubadala, sujeita a aprovacao da Saida do Novo Mercado;

a inclusao, como novo artigo 31 do Estatuto Social, de clausula prevendo a necessidade
de realizacdo de oferta publica de aquisicao de acdes ("OPA") por qualquer acionista
ou grupo de acionistas que adquirir uma participacao relevante igual ou superior a 33%
de acdes ordinarias de emissao da Companhia (“Poison Pill");

na hipdtese de a deliberagdo (iii) acima ser aprovada, deliberar a respeito da inclusdo,
no artigo 5° do Estatuto Social, de limitacdo ao exercicio do direito de voto nas
deliberacbes que visarem a alterar ou excluir a clausula referente a Poison Pill a ser
incluida, de modo que qualquer acionista ou grupo de acionistas somente possa votar
em tais deliberagbes com o maximo de acdes representativas de 25% das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia;

na hipotese de a Saida do Novo Mercado ser aprovada, deliberar a respeito da inclusdo,
no artigo 5° do Estatuto Social, de limitacdo ao exercicio do direito de voto nas
deliberacbes que visarem alterar ou excluir as clausulas do Estatuto Social que tratam
de (a) a previsao de clausula arbitral para a resolucdo de eventuais conflitos; (b) tag
along de 100% para todos os acionistas titulares de acoes ordinarias ou preferenciais
(caso venham a ser emitidas); (c) dentre as competéncias do Conselho de
Administracdo, a de que o referido 6rgao elabore e divulgue parecer fundamentado a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto acoes de
emissdo da Companhia; e (d) adocdo, no Cdigo de Etica e Conduta e Politica de Gestdo
de Riscos, de previsao no sentido de que qualquer acionista ou grupo de acionistas
somente possa votar em tais deliberacdes com o maximo de acdes representativas de
25% das acoes ordinarias de emissao da Companhia;

a alteracao e consolidacdo do Estatuto Social, na forma do Anexo II ao Pedido Mar, na
hipdtese de os itens (iii) e (iv) serem aprovados e a Saida do Novo Mercado ser
rejeitada;

a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social, na forma do Anexo III ao Pedido Mar, na
hipotese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser rejeitado e a Saida do Novo Mercado
ser rejeitada;

a alteragao e consolidagao do Estatuto Social, na forma do Anexo IV ao Pedido Mar, na
hipdtese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser aprovado, a Saida do Novo Mercado
ser aprovada e o item (v) ser aprovado;

a alteracao e consolidacdo do Estatuto Social, na forma do Anexo V ao Pedido Mar, na
hipdtese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser aprovado, a Saida do Novo Mercado
ser aprovada e o item (v) ser rejeitado;

a alteragao e consolidagao do Estatuto Social, na forma do Anexo VI ao Pedido Mar, na
hipdtese de os itens (iii) e (iv) serem rejeitados, a Saida do Novo Mercado ser aprovada
e o item (v) ser aprovado;

13



(xi) a alteracdo e consolidacao do Estatuto Social, na forma do Anexo VII ao Pedido Mar,
na hipétese de os itens (iii) e (iv) serem rejeitados, a Saida do Novo Mercado ser
aprovada e o item (v) ser rejeitado;

(xii)  a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social, na forma do Anexo VIII ao Pedido Mar,
na hipdtese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser rejeitado, a Saida do Novo
Mercado ser aprovada e o item (v) ser aprovado; e

(xiii)  a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social, na forma do Anexo IX ao Pedido Mar, na
hipotese de o item (iii) ser aprovado, o item (iv) ser rejeitado, a Saida do Novo Mercado
ser aprovada e o item (v) ser rejeitado.

Em razao da rerratificacao, foi realizada a reapresentacao do material da AGE e a
apresentacao de um novo Boletim, tendo sido respeitado o prazo de 30 dias de
antecedéncia de tal conclave.

Documentos a disposicdo dos acionistas. O material de suporte, com todos os
documentos e informagdes relacionados as matérias referidas acima, incluindo as redacoes
das alteragOes estatutarias propostas, encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta
na sede e no website da Companhia (https://ri.zamp.com.br/), bem como nos websites da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br),
conforme previsto na Lei das Sociedades por AgOes e na Resolugao CVM 81.

Participacao dos acionistas na AGE. Conforme permitido pela Lei das Sociedades por
Acles e pela Resolucdo CVM 81, a AGE serd realizada de modo exclusivamente digital, razdo
pela qual a participagdo do acionista somente podera ser:

(a) via Boletim de Voto a Distancia ("Boletim”), sendo que as orientagGes detalhadas acerca
da documentagdo exigida para a votagao a distdncia constam do Manual para Participacdo
de Acionistas e do Boletim, que pode ser acessado nos websites da Companhia
(https://ri.zamp.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e

(b) via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§2° e 39, da Resolugao CVM 81, caso
em que o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera: (i) simplesmente
participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGE,
observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso
queira, vote na AGE, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim serao
desconsideradas.

Apresentacao dos Documentos para Participacao na AGE. Poderao participar da AGE
os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais
ou procuradores.

O acionista que desejar participar da AGE, devera acessar website especifico para a AGE no
enderego https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal_/#/?id=116E6BC3FAE1, preencher
0 seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para
participacdo e/ou votacdo na AGE, conforme indicados no Manual para Participacao na AGE,
com antecedéncia minima de 2 dias da realizacdo da AGE (ou seja, até o dia 1° de janeiro
de 2024). A Companhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma
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Digital de acionistas que nao apresentarem os documentos de participacdao
necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolucao
CVM 81.

A Companhia esclarece que, para esta AGE, dispensara a necessidade de envio das vias fisicas
dos documentos de representacao dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para representagao do acionista, a
notarizacao, a consularizagdo, o apostilamento e a traducao juramentada de todos os
documentos de representacdo do acionista, bastando o envio de copia simples das vias
originais de tais documentos para o enderego indicado acima.

Os Boletins poderdo ser enviados pelos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custodia, do escriturador das acdoes da Companhia ou diretamente a Companhia, conforme
disposto no Boletim.

InformagOes detalhadas sobre as regras e procedimentos para participagao e/ou votagao a
distancia na AGE, inclusive orientagGes sobre acesso a Plataforma Digital e para envio do
Boletim, constam do Manual para Participagao na AGE, que pode ser acessado nos websites
da Companhia (https://ri.zamp.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Barueri, 4 de dezembro de 2023.
Marcos Grodetzky

Presidente do Conselho de Administracdo
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DOCUMENTOS E LINKS RELACIONADOS

ZAMP S.A.:
Relacdes com Investidores ZAMP S.A.:
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM:

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo:
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ANEXO 1: MODELO DE PROCURACAO PESSOA FISICA

PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,

, residente e domiciliado(a) na , inscrito(a)
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob o n® , homeia
e constitui seu(s) bastante(s) procurador(es) , ao(s)

qual(is) confere poderes especiais para representar os interesses da Outorgante na Assembleia Geral
Extraordinaria da ZAMP S.A., com sede social localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“"CNPJ/MF") sob o n®13.574.594/0001-96, a
ser realizada no dia 03 de janeiro de 2024, as 10:00 horas, podendo deliberar, discutir e votar as
matérias constantes da ordem do dia, bem como impugnar, concordar, assinar atas e livros de
presenca.

de de
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ANEXO 2: MODELO DE PROCURAGAO PESSOA JURIDICA

PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,
, com sede na , inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n® , neste
ato representada por seus Diretores infra-assinados, nomeia e constitui seu(s) bastante(s)
procurador(es) , ao(s) qual(is) confere poderes especiais
para (agindo em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacdo),
representar os interesses da Outorgante na Assembleia Geral Extraordinaria da ZAMP S.A., com sede
social localizada na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350,
10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°®13.574.594/0001-96,
a ser realizada no dia 03 de janeiro de 2024, as 10:00 horas, podendo deliberar, discutir e votar as
matérias constantes da ordem do dia, bem como impugnar, concordar, assinar atas e livros de
presenca.
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