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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 31 DE JULHO DE 2020

Senhores acionistas,

A administracdao (“Administracao”) da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.
("Companhia”) apresenta aos senhores acionistas sua proposta sobre as matérias a serem
submetidas a deliberacao de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE"),
convocada para o dia 31 de julho de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, sob a
forma parcialmente digital, nos termos do artigo 4°, §29, inciso II e artigo 21-C, §§ 2% 3° da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada ("Instrucao CVM 481").

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar acerca das
demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019.

A Administracdao propde a V. Sas. a aprovagao das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administracao, em reuniao realizada no dia 19 de fevereiro de 2020.

Vale notar que (i) a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019; e (ii) o Comité de Auditoria manifestou-se
favoravelmente a aprovacao das referidas demonstracoes financeiras auditadas.

Ademais, a Administracdo recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores e do Comité de Auditoria, as notas explicativas e o parecer dos auditores
independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. nos
websites da Companhia (www.burgerking.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), em 19 de fevereiro de 2020, e publicados, em
5 de margo de 2020, no Jornal Valor Econdmico e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

De acordo com o disposto no artigo 99, inciso III, da Instrucdo CVM 481, a Companhia informa
aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
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Companbhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, nos termos
do item 10 do Formulario de Referéncia, estdo previstos no Anexo I desta Proposta.

2. Aprovacao do orcamento de capital da Companhia para o exercicio social que se
encerrara em 31 de dezembro de 2020, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acoes”).

A Administragdao propde aos acionistas a aprovacao do seu orgamento de capital para o
exercicio social de 2020, com prazo de duracdo de 1 (um) ano, conforme artigo 196, §2° da
Lei das Sociedades por Acdes, no montante aproximado de R$ 300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais).

De acordo com o disposto no artigo 25, § 19, inciso 1V, da Instrugao CVM 480, a Companhia
informa aos acionistas que a proposta de orgamento de capital preparada pela Administracao,
esta prevista no Anexo II desta Proposta.

3. Aprovacdo da destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

A Administracdo propde a V. Sas. a aprovagao da destinacdo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, nos termos do Anexo III desta Proposta.

4. Aprovacao da remuneracao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2020.

O Conselho de Administracdo propde a V. Sas. a aprovacao da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracao e Diretoria), para o exercicio
social de 2020, no montante de até R$ 23.982.169,89 (vinte e trés milhdes novecentos e
oitenta e dois mil cento e sessenta e nove reais e oitenta e nove centavos), dos quais
R$ 21.169.669,89 (vinte e um milhdes cento e sessenta e nove mil seiscentos e sessenta e
nove reais e oitenta e nove centavos) correspondem a remuneragao prevista para a Diretoria
Estatutaria da Companhia e R$ 2.812.500,00 (dois milhdes oitocentos e doze mil e quinhentos
reais) correspondem a remuneragao prevista para o Conselho de Administracao.

Deste valor global: (i) R$ 16.369.697,66 (dezesseis milhdes trezentos e sessenta e nove mil
seiscentos e noventa e sete reais e sessenta e seis centavos) correspondem a remuneragao
fixa, remuneracdo variavel, encargos que sejam 6nus da Companhia, contribuicdo para a
seguridade social, beneficios e cessacdo do cargo; e (ii) R$ 7.612.472,23 (sete milhoes
seiscentos e doze mil quatrocentos e setenta e dois reais e vinte e trés centavos)
correspondem ao reconhecimento do valor justo do programa de remuneracao baseado em
acoes e/ou de opcdes de compra de acdes da Companhia.

Com relagdao a remuneragdo variavel vale destacar que tais valores refletem o
atingimento de metas estabelecidas para o exercicio social de 2019 e que ja foram
pagas em marcgo de 2020. Assim, a remuneracao variavel relativa ao atingimento
de metas do exercicio social de 2020, que certamente sera negativamente
impactada pelos efeitos da Covid-19, fara parte da remuneracdo global a ser
aprovada em assembleia geral ordinaria no inicio de 2021.

O valor proposto para a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de 2020
(R$ 23.982.169,89), representa um aumento de aproximadamente 5% (cinco por cento)
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frente ao valor proposto para a remuneracao global dos Administradores no exercicio de 2019
(R$ 22.768.576,63), conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 29 de abril de 2019 ("AGO 2019”). A variacdo reflete (i) o reajuste de
remunerac¢ao, inclusive em razao de alinhamento dos saldrios e pacotes de beneficios
compativeis com o mercado; (ii) o aumento do nimero de membros do Conselho de
Administragdo remunerados; e (iii) a quantidade de opgGes ja concedidas pela Companhia
gue passarao a ser exerciveis em 2020, se comparado com 2019.

(R$ em mil)
Discriminaca
Remuneragao |scr|:1|naga 2020 2019 Diferenca
Salario ou pro-
|
at.)c?re € R$ 6.507.692,14 R$ 6.003.762,99 R$ 503.929,15
Participacao
i em Comités
Fixa —
Beneficios
direto e R$ 783.268,52 R$ 598.338,84 R$ 184.929,68
indireto
Outros R$ 1.774.653,80 R$ 1.633.053,64 R$ 141.600,16
Participacdo
de resultados R$ 6.804.083,20 R$ 9.142.895,00 -R$ 2.338.811,80
Variavel e bonus
Cessagao do R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00
cargo
Baseada em
Baseada em acbes| ~  ac0es RS 7.612.472,23 R$ 5.390.526,16 R$ 2.221.946,07
(incluindo opgoes) (incluindo
opgoes)
Total R$ 23.982.169,89 R$ 22.768.576,63 R$ 1.213.593,26

Comparacao entre a remuneracdo proposta para o exercicio social de 2019 e efetivamente
realizada em tal exercicio.

A remuneragdo efetivamente paga aos Administradores no exercicio social de 2019 foi de
R$ 20.647.003,64 (vinte milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil e trés reais e sessenta e
quatro centavos) frente ao valor proposto de R$ 22.768.576,63 (vinte e dois milhdes,
setecentos e sessenta e oito mil, quinhentos e setenta e seis reais e sessenta e trés centavos)
para este mesmo exercicio, conforme aprovado na AGO 2019.

A diferenca a menor de 8,4% (oito inteiros e quatro décimos por cento) entre o valor da
remuneragao global aprovado e o valor efetivamente realizado decorre, preponderantemente,
do menor dispéndio pela Companhia com a remuneragao baseada em acbes (incluindo
opcdes) em comparacao com o inicialmente esperado.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM 481, além da proposta de
remuneragao dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes do item 13 do
Formulario de Referéncia no Anexo IV desta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Re-ratificacdo do orcamento de capital da Companhia aprovado na AGO 2019.
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2.

A Administracdo propOe aos acionistas a re-ratificacdo do orcamento de capital da Companhia
referente ao exercicio social de 2019 aprovado na AGO 2019 no montante aproximado de
R$ 385.000.000,00 (trezentos e oitenta e cinco milhdes de reais), em virtude da necessidade
de mais investimentos pela Companhia, atingindo o montante de aproximadamente
R$ 474.000.000,00 (quatrocentos e setenta e quatro milhdes de reais) em mencionado
exercicio social.

Os investimentos que excederam o orgamento de capital anteriormente aprovado na
AGO 2019 foram financiados por capital de terceiros e préprio, incluindo a geracdo de caixa
da Companhia no competente exercicio social, e foram utilizados para: (i) aceleracao da
abertura de restaurantes da marca POPEYES®, com foco em restaurantes do
tipo Mall em virtude das inimeras oportunidades encontradas nas pragas de alimentacdo dos
shoppings centers localizados nas regides target com 6timas condicdes comerciais; (ii) maior
numero de reformas e atualizacdo de imagem dos restaurantes mais antigos da
Companhia visando manté-los atualizados em relacdo a concorréncia; e (iii) projetos
estratégicos tais como investimentos em novas tecnologias e canais de vendas digitais em
funcdo das rapidas mudancas ocorridas no perfil do consumidor com maiores demandas
digitais.

Ratificacdo da eleicdo de 3 membros titulares do Conselho de Administracao,

eleitos como membros interinos nas reunides do Conselho de Administracdo realizadas
em 8 de novembro de 2019, 17 de janeiro de 2020 e 19 de fevereiro de 2020, em virtude
da reniincia de membros eleitos na AGO 2019, nos termos do artigo 15, §6° do Estatuto
Social da Companhia.

A substituicdo dos membros titulares do Conselho de Administracao eleitos na AGO 2019
ocorreu conforme demonstrado na tabela abaixo:

Data da RCA Conselheiro Substituido Conselheiro Nomeado
8.11.2019 Bruno Augusto Sacchi Zaremba Henrique José Fernandes Luz
R Fai ks Nasci i
17.1.2020 enato a’|rba|.1 > .asc.lmbenl Anna Andrea Votta Alves Chaia
de Sa e Silva Ribeiro
19.2.2020 Marcelo Dodsworth Penna Ricardo Wajnberg

A Administragdo da Companhia propde a ratificagdo da nomeagdo por votagao majoritaria da
seguinte chapa:

Candidato Cargo
Henrique José Fernandes Luz Membro Titular Independente
Anna Andrea Votta Alves Chaia Membro Titular Independente
Ricardo Wajnberg Membro Titular Independente

Caso os acionistas desejem indicar candidatos aos cargos de membros do Conselho de
Administracdao da Companhia, recomenda-se que tal indicacdo seja feita em formato de
chapa. Caso o acionista ndo tenha 3 nomes para compor uma chapa concorrente a chapa
aqui proposta, ele/ela deve indicar a chapa aqui proposta, substituindo um de seus membros
pelo candidato de sua preferéncia, como uma chapa alternativa, nos termos da sugestdo
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3.

formulada pelo Diretor Gustavo Machado Gonzalez no ambito do Processo Administrativo CVM
SEI n° 19957.004385/2019-21, de 4 de dezembro de 2019.

As informacOes a respeito dos conselheiros cujas eleicdes devem ser ratificadas, bem como
as informacdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, de acordo com
o disposto no artigo 10, inciso I, da Instrucao CVM 481, estdo previstas no Anexo V desta
Proposta.

Por se tratar de uma ratificacdao da eleicao de 3 dos 7 membros titulares, e ndo da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, ndo sera conferida a oportunidade aos
acionistas de requererem a adogdo do processo de voto multiplo.

A Administracdo esclarece aos acionistas que, em virtude de a composicao acionaria da
Companhia ser pulverizada e de ndo se tratar da eleigdo do Conselho de Administragdo como
um todo, o direito de eleicdo em separado previsto no artigo 141, §§4° e 59, da Lei das
Sociedades por Acoes, ndo sera aplicavel para a ratificagdo da eleicdo dos 3 dos 7 membros
titulares do Conselho de Administragao da Companhia.

A Administracao esclarece, ainda, que apds AGO 2019 (i) o Sr. Guilherme de Araujo Lins
renunciou ao seu cargo de membro titular do Conselho de Administracdao, tendo sido ele
substituido por seu suplente, Sr. Marcos Grodetzky, eleito na AGO 2019; e (ii) o Sr. Matheus
Morgan Villares renunciou ao seu cargo de suplente do Conselho de Administragdo, estando
o referido cargo vago.

Alteracao do Estatuto Social da Companhia para adogao das regras estabelecidas

pelo regulamento de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, bem
como para refletir as disposicdes do novo regimento interno do Conselho de
Administracido da Companhia e os aumentos de capital aprovados pelo referido
Conselho de Administracdo, e a sua consolidacdo.

Trata-se de proposta de alteragdo do Estatuto Social da Companhia para adequa-lo as regras
do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao, em vigor
desde 2 de janeiro de 2018, simplificando a sua redacdo para contemplar a exclusdo de
clausulas relacionadas a obrigacdes que foram suprimidas e alinhamento com outros
dispositivos ou definicdes do Regulamento do Novo Mercado. Adicionalmente, a proposta ora
apresentada visa alterar o Estatuto Social da Companhia a fim refletir (i) as disposicdes do
novo regimento interno do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme aprovado na
reunido de tal 6rgdo realizada em 25 de marco de 2020; e (ii) os aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, nos termo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

A copia do Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as alteracdes propostas
pela Administracdo, bem como o relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteragGes
propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, de acordo com o disposto no
artigo 11 da Instrugdo CVM 481, estao previstos nos Anexos VI e VII desta Proposta.

Aprovacao da criacdo de novo Plano de Concessao de Acoes da Companhia.

A Administracdo propde a V. Sas. a aprovacao de novo Plano de Concessao de Agdes da
Companhia (“Quinto Plano”) como forma de incentivo a integracdo e permanéncia na
Companhia dos administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o
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seu controle, independentemente de qualquer posicao hierarquica, senioridade ou tempo de
contratacdo, eleitos pelo Conselho de Administracdo para participar do Quinto Plano
("Participantes”). Os Participantes fardo jus ao recebimento de acdes restritas virtuais
("AcoOes Restritas Virtuais”) e, a depender do cumprimento de determinadas condigdes,
poderdo receber de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (*Agoes”). O numero de
AcOes a serem transferidas ao Participante quando do cumprimento dos termos e condigdes
do Quinto Plano e dos respectivos Programa e Contrato de Concessao correspondera (i) ao
numero de AcOes Restritas Virtuais a ele concedidas menos (ii) o montante total do imposto
de renda retido na fonte e das contribuigdes previdenciarias entdo devidos pelo referido
Participante decorrentes da transferéncia das Acoes.

O Quinto Plano tem por objetivo: (i) estabelecer regras para que os Participantes possam
receber AcoOes Restritas Virtuais e Aces de forma ndo onerosa; (ii) estimular a expansao, o
éxito e a consecucdo dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, incentivando a integracao dos Participantes na Companhia;
(iii) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os
interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos
Participantes por meio do conceito de investimento e risco; (iv) fortalecer os incentivos para
permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes na Companhia; e (v) atrair novos
talentos para a Companhia.

De acordo com o disposto no artigo 13 da Instrucdo CVM 481, a Companhia informa aos
acionistas que as informag0es exigidas pelo referido artigo estdo devidamente indicadas no
Anexo VIII desta Proposta e que a cdpia integral do Quinto Plano é parte integrante desta
Proposta na forma do Anexo IX.

Participacao dos acionistas na AGOE

Considerando as recentes atualizagdes de casos de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, sobretudo em
razdo das restricOes atualmente existentes a circulacdo e reunido de pessoas, a AGOE sera realizada
de modo parcialmente digital, razdo pela qual a participacdo do Acionista somente podera ser:

(a) Presencial, desde que o acionista ou o seu procurador devidamente constituido
compareca presencialmente na sede social da Companhia e apresente os documentos
necessarios para a sua participagao até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos,
ainda que tenha deixado de deposita-los previamente, nos termos do artigo 5°, §2° da
Instrucdo CVM 481;

(b) via boletim de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas
acerca da documentacdo exigida para a votagao a distancia constam do item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia e do Boletim, que podem ser acessados nos websites
da Companhia (www.burgerking.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br); e

(c) via Plataforma Digital Teams, pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido nos termos do artigo 21-C, §§2° e 3° da Instrucao CVM 481, caso em que o
acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou nao enviado o Boletim; ou
(i) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado
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o Boletim e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrucles de voto recebidas por meio
de Boletim serdo desconsideradas.

InformacOes detalhadas sobre os prazos, procedimentos e os documentos necessarios para
participacdo na AGOE, encontram-se no Edital de Convocacdao e no Manual para Participacao
referentes a AGOE.
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ANEXO1I -
Comentarios da Administracao sobre a Situacao Financeira da Companhia

Item 10 do Formulario de Referéncia
10.1 - Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Companhia foi constituida em 6 de abril de 2011, sob a denominacao social CMNPAR Seventeen
Participacdes S.A., cujo objeto social consistia na participacdo em outras sociedades, como sdcia ou
acionista, no pais ou no exterior.

O direito e exploragdo de restaurantes com a marca BURGER KING® foram obtidos mediante contrato
“Master Franchise€” firmado com a Burger King Corporation em 13 de julho de 2011. Os direitos de
exploracdo possuem duragao de 20 anos para cada loja, contados a partir da celebracdo de cada
“Unit Addendumn’, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso haja interesse das partes.

O direito e exploracdao de restaurantes com a marca POPEYES® foram obtidos mediante contrato
“Master Franchise’ firmado com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. em 20 de marco de 2018. Os
direitos de exploracdo possuem duracgado de 20 anos para cada loja, contados a partir da celebracao
de cada “ Unit Addendum’, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso haja interesse das partes.

Para mais informagOes sobre os contratos de “Master Franchise”, vide o item 7.9 deste Formulario
de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos 912 restaurantes em operacao no Brasil, constituidos por
41 restaurantes proprios da marca POPEYES® e 871 restaurantes da marca BURGER KING®, sendo
673 restaurantes proprios e 198 restaurantes operados por franqueados BURGER KING®.

Em 31 de dezembro de
Em unidades
2019 2018 2017

Mall 512 492 413
In line 54 32 32
Free Standing 148 115 81
Franqueado 198 162 171
Total de restaurantes 912 801 697

Além disso, considerando os 673 restaurantes proprios da marca BURGER KING®, possuimos
operacoes em todas as cinco regides do pais e presenca nos principais estados brasileiros, como
demonstrado na tabela abaixo:

R Em 31 de dezembro de
2019 2018 2017
Estado de Sao Paulo 318 297 278
Estado do Rio de Janeiro 97 89 82
Estado de Minas Gerais 51 49 23
Estado do Parand 40 36 16
Estado do Rio Grande do Sul 38 36 32
Estado de Goids 23 20 7
Estado do Ceara 15 15 12
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Emlunidades Em 31 de dezembro de
2019 2018 2017

Estado de Pernambuco 15 14 11
Estado da Bahia 12 11 12
Estado do Espirito Santo 11 12 10
Distrito Federal 10 16 15
Estado do Pard 7 6

Estado de Sergipe 6 5 4
Estado do Maranhdo 5 5 5
Estado de Mato Grosso 5 5 -
Estado da Paraiba 5 5 4
Estado de Alagoas 4 4 4
Estado do Rio Grande do Norte 3 3 3
Estado de Mato Grosso do Sul 3 1 -
Estado de Santa Catarina 3 - -
Estado do Piaui 2 2 2
[Total de Lojas 673 631 526

Possuimos todos os 41 restaurantes proprios da marca POPEYES® no estado de Sao Paulo.

As informagOes financeiras constantes neste Formuldrio de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, foram extraidas das nossas demonstraces financeiras consolidadas
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razes para a flutuacdo nos valores
das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas nossas demonstragdes financeiras sobre a situacdo financeira. A nossa Diretoria
nao pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Os termos “AH"” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagOes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial nas datas
abaixo indicadas:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares)

2019 2018 2017
Patrimonio liquido 1.786.629 1.716.960 1.617.194
Ativo circulante 862.378 819.715 1.338.448
Endividamento Total(1) 519.870 279.113 485.707
Endividamento (Caixa) Liquido(2) (85.589) (323.833) (706.307)

® L L . : ) ) ~
O Endividamento Total corresponde ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante,
vide reconciliagdo no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

@ 0 Endividamento (Caixa) Liquido corresponde ao Endividamento Total deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e
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valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo ndo circulante, vide reconciliagdo no item 3.2 deste Formulario de
Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos um caixa liquido de R$85,6 milhGes, o que representa
uma reducdo de R$238,2 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2018, quando possuia
um caixa liquido de R$323,8 milhdes. Essa reducdo no caixa liquido reflete a abertura de
restaurantes das marcas operadas pela Companhia, além de reinvestimentos e remodelagens de
restaurantes.

Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos um caixa liquido de R$323,8 milhGes, o que representa
uma reducdo de R$382,5 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2017, quando possuia
um caixa liquido de R$706,3 milhGes. Essa reducdo no caixa liquido reflete a aquisicdo de
restaurantes de franqueados realizada em abril de 2018, a qual foi parcialmente compensada pela
nossa geracao de resultado assim como a ativa gestao de fluxo de caixa.

Em decorréncia da consistente evolucao dos nossos resultados operacionais durante os Ultimos anos
e da confortavel situagdao de liquidez e capital, a Diretoria entende que possuimos condigGes
financeiras e patrimoniais suficientes para a condugao da operagdo da empresa, e cumprir com suas
obrigacoes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a nossa geracao
de caixa é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos operacionais.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Apresentamos, nos Ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de
terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as nossas atividades, na propor¢ao apresentada
na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2019 2018 2017
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros)  [1.741.431 808.672 798.361
Patrimonio liquido (capital proprio) 1.786.629 1.716.960 1.617.194
Total do_passwo e_do pat’rm_10n|o liquido (capital 3.528.060 2.525.632 >.415.555
de terceiros + capital proprio)
Capital de terceiros(1) 49,36% 32,0% 33,1%
Capital préprio(2) 50,64% 68,0% 66,9%

M O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo total do passivo
e do patriménio liquido.

@ O capital prdprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2017, nosso patrimoénio liquido era de R$1.617,2 milhdes, passando para
R$1.717,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de R$99,8 milhdes decorreu
principalmente do exercicio de opgbes de acdes pelos administradores realizado em 28 de agosto
de 2018 e do lucro liquido registrado no exercicio, parcialmente compensado pelos dividendos e
juros sobre o capital préprio do periodo.

Em 31 de dezembro de 2018, nosso patrimonio liquido era de R$1.717,0 milhGes, passando para
R$1.786,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$69,7 milhdes decorreu
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principalmente do exercicio de opgbes de acoes pelos administradores realizado ao longo do ano e
do lucro liquido registrado no exercicio, parcialmente compensado pelos dividendos e juros sobre o
capital proprio do periodo.

A Diretoria acredita que a nossa atual estrutura de capital € adequada para atender as demandas de
curto e longo prazo e as necessidades de suas operacoes.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo
aos compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros relacionados a nossa capacidade de
pagamento:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2019 2018 2017
Endividamento (Caixa) Liquido(1) (85.589) (323.833) (706.307)
EBITDA Ajustado(?) 465.420 287.952 210.693
fndice de Endividamento Total(3) (0,18) (1,12) (3,35)
Indice de liquidez corrente(*) 1,28 1,37 2,83
fndice de liquidez geral(®) 0,56 1,09 1,75

() 0 Endividamento (Caixa) Liquido corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e
ndo circulante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores mobiliarios
vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo nao
circulante. Para a reconciliagdo do endividamento (caixa) liquido, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

@ 0 EBITDA Ajustado é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no EBITDA, calculado em
consonancia com a Instrugdo CVM 527, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisigao e incorporagdo e
outras despesas, que incluem o resultado liquido na baixa de imobilizado, resultado com sinistros, provisdo (reversao) para
Impairment, resultado da venda de ativo e custo com plano de agles. Para a reconciliacdo do lucro (prejuizo) liquido do
exercicio para o EBITDA ou para o EBITDA Ajustado, veja o item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

? 0 indice de Endividamento Total corresponde ao quociente da divisdo do Endividamento (Caixa) Liquido ao fim do exercicio
pelo EBITDA Ajustado do mesmo exercicio.

O - . R~ R R .
O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia.

© 0O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo ndo
circulante (exceto imobilizado e intangivel); pelo (i) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companhia.

Liquidez. em 31 de dezembro de 2019, o0 nosso ativo circulante era de R$862,4 milhdes, superior em
R$190,8 milhGes ao passivo circulante, que era de R$671,6 milhoes, representando um indice de
liquidez corrente de 1,28. Em 31 de dezembro de 2018, o indice de liquidez corrente era de 1,37, e
em 31 de dezembro de 2017 o indice de liquidez corrente era de 2,83. Ademais, em 31 de dezembro
de 2019, nosso indice de liquidez geral era de 0,56 € em 31 de dezembro de 2018 era de 1,09. J&
em 31 de dezembro de 2017, este mesmo indice era de 1,75.

Endividamento: em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o nosso indice de Endividamento Total
era de 0,18 negativo, 1,12 negativo e 3,35 negativo, respectivamente.
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Tendo em vista a forte geragao de caixa operacional, a capacidade de captacdo de recursos locais e
0 nosso caixa liquido em 31 de dezembro de 2019, a Diretoria acredita ter plenas condigdes de
honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de Referéncia e possui
condicOes de gerar e/ou captar recursos no mercado para implementar os seus planos de negdcios
e investimentos e cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a
Diretoria acredita que possuimos confortaveis niveis de liquidez quando observados os Ultimos
exercicios.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, nossas necessidades para capital de giro e investimentos vém
sendo financiadas por meio da combinacdo de recursos proprios e recursos de terceiros.

Dessa forma, conforme nossas necessidades, realizamos captacdes no mercado de capitais local
e/ou obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de caixa.
Nossa principal fonte para investimentos em ativos circulantes e nao-circulantes sao nosso capital
préprio e as debéntures, incluindo no ambito de Certificados de Recebiveis Agricolas (CRAs),
emitidos no mercado de capitais local.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais podemos dispor. Caso sejam
necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,
pretendemos captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em milhares de Reais, exceto Taxas de Juros . Em 31 de dezembro de
. Vencimento
quando indicado de outra forma (a.m.) 2019 2018
n _ 100% CDI +
a -
Debéntures 22 emissao 0,20% mar/2019 6.689
0,
Debéntures 32 emissdo 100% CDI + dez/2019 - 26.666
0,20%
0,
Debéntures 42 e 52 emisses (CRA) 1000/‘65021 + fev/2019 ; 105.145
0,
Debéntures 62 emissio 100% CDI + mai/2020 12373 37.164
0,24%
0,
Debéntures 72 emissdo (CRA) 1000/‘(’);21 + 0ut/2020 102.371 102.638
0,
Debéntures 82 emissao 100% CDI + out/2024 403.423 -
0,11%
Empréstimo pré-fixado 0,89% jan/2026 8.094 9.668
Outros 0,86% a 100% Set/2019 - 6
CDI + 0,80%
Encargos financeiros transcorrer (6.391) (8.863)
[Total de dividas 519.870 279.113
Circulante 116.556 161.581
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Em milhares de Reais, exceto Taxas de Juros . Em 31 de dezembro de
L Vencimento
quando indicado de outra forma (a.m.) 2019 | 2018
N3o circulante 403.314 | 117.532
) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricao abaixo apresenta as principais caracteristicas dos nossos contratos de empréstimo
e financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2019. Os saldos apresentados abaixo, em 31 de dezembro de 2019,
correspondem ao valor do principal e juros, brutos dos gastos com emissao das debéntures
e CRA, no montante de R$6,4 milhdes.

Contrato de Abertura de Crédito n® 71.2015.26.99: Em 23 de marco de 2016, contratamos
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$44,7 milhdes, de
forma a atender aos nossos negdcios de gestdo, com vencimento previsto para 23 de margo
de 2023. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de juros de 11,18% ao ano
calculado e capitalizado mensalmente e exigivel trimestralmente no dia 23 de cada més,
durante o periodo de 23 marco de 2016 a 23 de marco de 2018, e mensalmente durante o
periodo de amortizacdo a partir de 23 de abril de 2018, juntamente com as prestagGes
vincendas de principal, e no vencimento e na liquidagdo da divida, sobre o saldo devedor
médio didrio do periodo de calculo.

Contrato de Abertura de Crédito n® 192.2014.75.3887: Em 31 de janeiro de 2014, a BGNE
Restaurantes e Comércio de Alimentos, posteriormente incorporada por nds, contratou
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$5,2 milhdes, de forma
a atender aos nossos negdcios de gestdo, com vencimento previsto para 31 de janeiro de
2026. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de juros de 5,3% ao ano sobre
R$0,7 milhdes e 6,48% ao ano sobre R$4,5 milhdes, calculado e capitalizado mensalmente e
exigivel trimestralmente no dia 31 de cada més, durante o periodo de 31 de janeiro de 2014
a 31 de janeiro de 2016, e mensalmente durante o periodo de amortizagdo a partir de
29 de fevereiro de 2016, juntamente com as prestacOes vincendas de principal, € no
vencimento e na liquidacao da divida, sobre o saldo devedor médio diario do periodo de calculo.

12 Emiss3o de Debéntures: Em 24 de abril de 2013, realizamos a 1@ emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, no valor total de R$150,0
milhGes, com vencimento em 24 de abril de 2018. Os juros remuneratorios das debéntures
sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,85% ao ano. As debéntures da 12
emissao foram quitadas pela Companhia em abril de 2018.

23 Emiss3ao de Debéntures: Em 14 de marco de 2014, realizamos a 22 emissao publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, em série Unica, no valor total de R$100,0
milhGes, com vencimento em 14 de marco de 2019. Os juros remuneratdrios das debéntures
sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,20% ao més. As debéntures da 22
emissao foram quitadas pela Companhia em 14 de margo de 2019.

32 Emissao de Debéntures: Em 30 de dezembro de 2014, realizamos a 32 emissao publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, em série Unica, no valor total de R$100,0
milhGes, com vencimento em 30 de dezembro de 2019. Os juros remuneratorios das
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debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,20% ao més. As debéntures
da 32 emissao foram quitadas pela Companhia em 30 de dezembro de 2019.

42 e 52 Emissdes de Debéntures: Em 31 de agosto de 2015, realizamos a 42 emissao privada
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, em série Unica, no valor total de R$51,4
milhdes, com vencimento em 28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratdrios das debéntures
sao de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,09% ao més. Em 31 de agosto de 2015,
a Companhia realizou a 52 emissao privada de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
em série Unica, no valor total de R$51,4 milhdes com vencimento em 28 de fevereiro de 2019.
Os juros remuneratorios das debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de
0,09% ao més. As debéntures da 4@ e 53 emissoes foram quitadas pela Companhia em 28 de
fevereiro de 2019.

63 Emissao de Debéntures: Em 4 de maio de 2016, realizamos a 6@ emissdo privada de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, no valor total de R$80,0
milhdes, com vencimento em 04 de maio de 2020. Os juros remuneratérios das debéntures sao
de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,24% ao més. Em 31 de dezembro de 2019,
o saldo em aberto destas debéntures era de R$12,3 milhdes.

7@ Emissdo de Debéntures: Em 20 de outubro de 2016, realizamos a 72 emissdo privada de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de R$202,5
milhdes, com vencimento em 20 de outubro de 2020. Os juros remuneratérios das debéntures
sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,07% ao més. Em 31 de dezembro de
2019, o saldo em aberto destas debéntures era de R$102,4 milhoes.

82 Emissdo de Debéntures: Em 15 de outubro de 2019, realizamos a 82 emissdo privada de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, no valor total de R$400
milhdes, com vencimento em 15 de outubro de 2024. Os juros remuneratdrios das debéntures
sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,11% ao més. Em 31 de dezembro de
2019, o saldo em aberto destas debéntures era de R$403,4 milhdes.

Para uma descricdo detalhada a respeito das debéntures emitidas pela Companhia, veja o
item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

(i) outras relagoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos outras relacdoes de
longo prazo mantidas com instituicdes financeiras além daquelas ja descritas no item anterior.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2019, 2018
e 2017 possui clausula especifica contratual de subordinacgdo, de forma que ndo ha relagdo
de preferéncia entre estas. Assim, o grau de subordinagao entre as dividas financeiras da
Companhia segue o quanto determinado na legislacdo em vigor e nas garantias constituidas.
Para mais informag0es, veja também o item 3.8 deste Formulario de Referéncia.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.
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(9)

Possuimos certas restricdes, negociaveis, impostas em nossos contratos de empréstimos em
vigor na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societario.

Os contratos descritos acima possuem restricdes que podem causar o vencimento antecipado
da divida nas hipoteses de: (a) alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia;
(b) ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acoes, realizacao de qualquer pagamento de dividendos pela Companhia,
juros sobre capital proprio ou de qualquer tipo de participagdo nos resultados, caso a
Companbhia esteja em mora com relagao as obrigacdes contraidas; e (c) descumprimento de
determinados indices financeiros consolidados medidos anualmente, conforme descritos
abaixo.

Contratos de abertura de Crédito: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro
(a) divida liquida/ EBITDA Ajustado (covenants), em limite inferior a 3,5x durante a vigéncia
dos contratos.

63 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida
liguida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social
encerrado e exercicios sociais subsequentes.

73 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros:
(a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants), em limite igual ou inferior a 3,25x no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e 3,0x nos exercicios sociais
subsequentes; e (b) distribuicdo de dividendos ao percentual maximo de 25% de seu
resultado liquido.

82 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida
liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social
encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do
CPCO06 (R2)/ IFRS16 conforme critérios e determinacgOes estabelecidos no contrato.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia estava em conformidade com todas
as restricoes e indices financeiros estabelecidos nos contratos financeiros, conforme acima
descrito.

Além disso, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia estava em conformidade
com todas as restrigGes e indices financeiros estabelecidos na 12 Emissdo de Debéntures, que
foi integralmente quitada no decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, bem como na 22 Emissdo de Debéntures, na 33 Emissao de Debéntures, na 42 Emissdo
de Debéntures e na 52 Emissdo de Debéntures, as quais foram integralmente quitadas no
decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, nao existiam linhas de financiamentos
contratados e nao utilizados.
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(h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragoes financeiras consolidadas
auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017.

Demonstracoes dos Resultados

Comparacao entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de 2019

ede 2018
Exercicio social Exercicio social
q 0 encerrado em o encerrado em 31 | AV o
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro AV (%) B iEETTTE (%) AH (%)
de 2019 de 2018
Receita operacional liquida 2.867.990 100,0 2.348.333 100,0f 22,1
Custo das mercadorias e dos
produtos vendidos (1.082.869), (37,8) (891.292), (38,0) 21,5
Lucro bruto 1.785.121 62,2 1.457.041 62,0 22,5
Despesas operacionais
Com lojas (1.518.274) (52,9), (1.219.711), (51,9) 24,5
Gerais e administrativas (142.417) (5,0) (110.510), (4,7) 28,9
Resultado antes das receitas
e despesas financeiras e dos 124.430 4,3 126.820 5,4 (1,9)
impostos
Despesas financeiras (93.281) (3,3) (44.608) (1,9) (109,1)
Receitas financeiras 22.617| 0,8 55.505 2,4 (59,3)
Resultado financeiro, liquido (70.664) (2,5) 10.897, 0,5 (748,5)
Resultado antes do imposto
de renda e contribuicao 53.766 1,9 137.717 5,9 (61,0)
social
Imposto de renda e
contribuicdo social (5.223) (0,2) (9.681) (0,4) (46,0)
Lucro liquido do exercicio 48.543 1,7 128.036 5,5 (62,1)

Receita Operacional Liquida

Em comparagao com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita
operacional liquida da Companhia aumentou 22,1% ou R$519,7 milhGes, passando de
R$2.348,3 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, para
R$2.868,0 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse
crescimento refletiu a abertura de 33 restaurantes proprios da marca POPEYES®, a abertura
liqguida de 78 novos restaurantes da marca BURGER KING® em 2019 e maturacdo dos
restaurantes abertos em 2018, canais de venda como delivery, e o aumento nas Vendas
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Comparaveis nos Mesmos Restaurantes de 4,9% no periodo. O continuo crescimento de Vendas
Comparaveis nos Mesmos Restaurantes foi devido ao sélido posicionamento da marca BURGER
KING® no pais, suportada por uma estratégia consistente de marketing e inovacdes de
vendas em nossas plataformas de produtos.

Exercicio social Exercicio social
. o encerrado em o encerrado em © 5
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro AV (%) 31 de dezembro AV (%) | AH (%)
de 2019 de 2018
Receita bruta de vendas 3.069.758 107,0 2.541.794 108,2 20,8
Dedugdes das receitas de vendas (228.100) (8,0) (206.106) (8,8) 10,7
Receita liquida de vendas 2.841.658 99,1 2.335.688 99,5 21,7
Recgita bruta de prestagoes de 29.507 1,0 14.327 0,6 106,0
servigos
Dedugdes das receitas de
prestagOes de servigos (3.175) 0.1) (1.682) 0.1) 88,8
Receita liquida de 26.332 0,9 12.645 05| 1082
prestacgdes de servigos
Receita operacional liquida 2.867.990 100,0 2.348.333 100,0 22,1

Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 21,5% ou R$191,6 milhdes,
passando de R$891,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
para R$1.082,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O crescimento foi principalmente reflexo do aumento de vendas, dado que marginalmente a
margem bruta se mantém praticamente estavel no exercicio de 2019 vs 2018.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 22,5% ou R$328,0 milhdes, passando de R$1.457,0
milhGes, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$1.785,1 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. O aumento do lucro bruto reflete
principalmente o crescimento da receita operacional liquida, da abertura de novos
restaurantes durante os anos de 2019 e 2018, e do crescimento de Vendas Comparaveis nos
Mesmos Restaurantes.

A margem bruta da Companhia aumentou 0,2p.p. em comparagdo ao periodo anterior,
passando de 62,0% (no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018) para 62,2%
(no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019). O crescimento da margem bruta
foi principalmente devido ao mix de produtos mais favoravel, ao desenvolvimento de novos
canais de venda como delivery e ao eficiente controle de custos da Companhia.

Despesas com lojas

As despesas com lojas da Companhia aumentaram em R$298,6 milhdes (ou 24,5%),
atingindo R$1.518,3 milhdes, equivalente a 52,9% da receita operacional liquida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$1.219,7 milhdes, equivalente a
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51,9% da receita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Essa variagao reflete principalmente os seguintes itens:

) As despesas com pessoal (despesas com lojas) aumentaram 23,4% em
comparacgao ao periodo anterior — passaram de R$404,5 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, para R$499,0 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Estas despesas representaram 17,4% da
receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(i) As despesas com reparos e manutencao (despesas com lojas) aumentaram
22,3% em comparagao com o periodo anterior, passando de R$48,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$58,7 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deve
principalmente a manutengdo preventiva de restaurantes com o objetivo de aumentar
a disponibilidade de nossa rede, assim como manutencdo na rede de restaurantes
adquiridos, os quais s3o em média mais antigos que os restaurantes da Companhia.

(iii) Royalties e fundo de marketing (despesas com lojas) cresceram 21,7% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, de R$215,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$262,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi
principalmente devido ao crescimento da Vendas Compardveis nos Mesmos
Restaurantes, assim como a abertura de novas unidades e a aquisicdo de

franqueados.
Exercicio social Exercicio social
- o,y | encerrado em 31 ® encerrado em 31 @ o
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2019 2018

Despesas com pessoal (498.939) 32,9 (404.463) 33,2 23,4
Royalties e fundo de (262.658) 17,3 (215.794) 17,7 21,7
marketing
Despesas com ocupagao e
tiltioe (223.896) 14,7 (280.234) 23,0 (20,1)
DepreciagOes e amortizagdes (176.293) 11,6 (125.113) 10,3 40,9
Amortizagdes de (106.067) 7,0 _ } }
arrendamentos
Despesas pré-

pesas p ) (18.084) 1,2 (9.678) 0,8 86,9
operacionais
Servigos diversos (85.947) 5,7 (54.494) 4,5 57,7
Reparos e manutengoes (58.723) 3,9 (48.001) 3,9 22,3
Outras (87.667) 5,8 (81.934) 6,7 7,0
Despesas com lojas (1.518.274) 100,0 (1.219.711) 100,0 24,5

M) As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com saldrios e encargos dos
profissionais das lojas, servicos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$31,9 milhdes ou
28,9%, alcangando R$142,4 milhdes, equivalente a 5,0% da receita operacional liquida, no
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$110,5 milhdes, ou
4,7% da receita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Tal crescimento ocorreu principalmente em decorréncia do aumento das despesas com
pessoal (despesas gerais e administrativas), que cresceu 15,3% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, em relagdo ao exercicio social anterior, devido as contratagGes
de colaboradores na matriz para suportar novos projetos e o crescimento da Companhia.
Ademais, as outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram reduzidas em 22,9% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando do R$17,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$13,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, como reflexo das despesas relacionadas ao
servico de gestao dos franqueados adquiridos, assim como de menores receitas advindas de
acordo contratuais de fornecimento (incluindo rebates).

Exercicio social Exercicio social
. o encerrado em 31 q encerrado em 31 ® o
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) | AH (%)
2019 2018
Despesas com pessoal (115.001) 80,7 (99.774) 90,3 15,3
Despesas com ocupagao e
utilities (673) 0,5 (2.299) 2,1 (70,7)
Depreciacdo e amortizagdo (19.587) 13,8 (8.031) 7,3 1439
Despesas com
aquisicdo e (3.144) 2,2 (6.711) 6,1 (53,2)
incorporagéo(l)
Amortizagdes de (1.234) 0,9 ) ) )
arrendamentos
Exercicio social Exercicio social
. o encerrado em 31 0 encerrado em 31 ® a
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de IAV (%) de dezembro de AV (%) |AH (%)
2019 2018
Resultado liquido na
baixa de imobilizado (9.224) 6,5 (6.832) 6,2 35,0
Receita com lojas vendidas 12.948 9,1) 8.591 (7,8) 50,7
Baixa de ativos de loja vendidas (13.144) 9,2 (4.671) 4,2 181,4
Resultado com sinistros (39) 0,0 4 0,0 (1.075,0)
Reversao (provisao) para
Impairment (2.807) 2,0 (4.205) 3,8 (33,2)
Custo com plano de agdes (4.315) 3,0 (4.486) 4,1 3,8)
Outras receitas
(despesas)
operacionais, 13.803 (9,7) 17.904 (16,2) (22,9)
I|’quidas(2)
Total de despesas
gerais e (142.417) 100,0 (110.510) 100,0 28,9
administrativas

(1) - . . N ~
Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisicao e incorporagao
realizados durante o exercicio.
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@ . ) - o ) ~ ) . -
Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento e reversio de gastos inerentes a construcdo

de lojas, despesas com provisGes para demandas judiciais, servigos tomados e gastos com viagens.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liqguido da Companhia apresentou uma variagao de R$81,6 milhoes,
passando de uma receita liquida de R$10,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, para uma despesa liquida de R$70,7 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019. Essa variacao refletiu principalmente:

) A despesa financeira aumentou 109,1%, ou R$48,6 milhdes, passando de
R$44,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$93,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Tal aumento se deu
em razado do reconhecimento do Ajuste a Valor Presente sobre aos arrendamentos a
pagar no total de R$62,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, parcialmente compensado por menores juros sobre empréstimos passando
de R$32,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
R$15,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(i) A receita financeira reduziu 59,3%, ou R$32,9 milhdes, de R$55,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$22,6 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, refletindo menores
rendimentos financeiros e com juros de aplicagbes financeiras devido a um menor

saldo médio em titulos e valores mobilidrios da Companhia.

Exercicio social Exercicio social

encerrado em encerrado em
(em R$ milhares, exceto %) 31de ?0‘/10) 31de ?o‘/lo) ?ol;:,)

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Juros sobre empréstimos (14.941) 16,0 (31.971) 71,7 (53,3)
D_espesas bancarias e juros (5.737) 6,2 (6.153) 13,8 (6,8)
diversos
Variagdo cambial passiva (2.107) 2,3 (2.004) 4,5 51
Despesa AVP de Arrendamento a (62.091) 66,6 ) i
pagar
Despesa AVP de Investimento a pagar ) i
~BKCS (698) 0,7,
Corregdo Monetaria (2.369) 2,5 - .
Outros (5.338) 5,7, (4.480) 10,0 19,2
Despesas financeiras (93.281) 100,0 (44.608) 100,0 109,1

Exercicio social Exercicio social

encerrado em AV encerrado em
(em R$ milhares, exceto %) 31 de (%) 31 de AV (%) AH (%)

dezembro de ° dezembro de

2019 2018

J.uros e.rendimentos de aplicagdes 18.732 82,8 53.142 95,7 (64,8)
financeiras
Variagdo cambial ativa 2.128 94 1.176 2,1 81,0
Impostos sobre receitas financeiras (1.092) (4,8) (2.545) (4,6) (57,1)

GED - 5040816v5

21



Outros

2.849

12,6

3.732

6,7

(23,7)

Receitas financeiras

22.617

100,0

55.505

100,0

(59,3)

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apresentou reducdo passando de R$128,0 milhoes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$48,6 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Além dos fatores descritos acima, houve também
o efeito ndo-recorrente do reconhecimento de imposto de renda diferido ativo que impactou
positivamente o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$3,0

milhoes.

Comparacdo entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de 2018

ede 2017
- . Exercicio social
Exercicio social A ER T
. o encerrado em AV 31d AV ®
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro | (%) deze?n bro (%) AH (%)
de 2018 de 2017
Receita operacional liquida 2.348.333 100,0 1.783.838 100,0 31,6
Custo das mercadorias e dos
produtos vendidos (891.292), (38,0) (687.871) (38,6) 29,6
Lucro bruto 1.457.041 62,0 1.095.967 61,4 32,9
Despesas operacionais
Com lojas (1.219.711), (51,9) (935.209), (52,4) 30,4
Gerais e administrativas (110.510)) 4,7) (95.450) (54) 15,8
Resultado antes das receitas
e despesas financeiras e dos 126.820 54 65.308| 3,7 94,2
impostos
Despesas financeiras (44.608) (1,9) (84.689) 4,7) (47,3)
Receitas financeiras 55.505 2,4 28.425 1,6 95,3
Resultado financeiro, liquido 10.897, 0,5 (56.264) (3,2) -
Resultado antes do Imposto 137.717 5,9 9.044] 0,5 1.422,7
de renda e contribuigao social
Imp_)osto de renda e contribuigao (9.681) (0,4) (5.225) (0,3) 85,3
social
Lucro liquido do exercicio 128.036 5,5 3.819 0,2 3.252,6

Receita Operacional Liguida

Em comparagao com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita
operacional liquida da Companhia aumentou 31,6% ou R$564,5 milhdes, passando de
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R$1.783,8 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, para R$2.348,3
milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse crescimento refletiu
a aquisicdo de 51 restaurantes de franqueados, em abril de 2018, a abertura de 8 restaurantes
préprios da marca POPEYES®), a abertura liquida de 65 novos restaurantes da marca BURGER
KING® em 2018 e maturagao dos restaurantes abertos em 2017, o desenvolvimento de novos
canais de venda como delivery, e o aumento nas Vendas Comparaveis nos Mesmos
Restaurantes de 6,5% no periodo. O continuo crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos
Restaurantes foi devido ao sélido posicionamento da marca BURGER KING® no pais, suportada
por uma estratégia consistente de marketing e inovagées em nossas plataformas de produtos,
com destaque para os langamentos da familia Mega Stacker e o sabor Doce de Leite na
plataforma de sobremesas geladas, os Emojis na linha de brinquedos para a plataforma Kids,
além do Shake Unicornio, que celebrou a diversidade, e o inusitado Pizza Burger.

Contudo, as receitas liquidas de prestacdes de servicos, as quais sdo compostas principalmente
por receitas oriundas de franqueados, reduziram 11,3% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, quando comparado ao mesmo periodo de 2017, principalmente devido
a aquisicdo de 51 restaurantes de franqueados, a qual foi parcialmente compensada pela
abertura liquida de 36 restaurantes de franqueados no ano de 2018. No quadro a seguir
apresentamos a composicao das vendas:

L. ial Exercicio social
Exercco soci enceradoem |,
i 9 L) 31de L)

(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro AV (%) orabro (%) AH (%)

de 2018 de 2017
Receita bruta de vendas 2.541.794 108,2 1.917.672| 107,5 32,5
Dedug0es das receitas de vendas (206.106) (8,8) (148.082) (8,3) 39,2
Receita liquida de vendas 2.335.688 99,5 1.769.590| 99,2 32,0
Recglta bruta de prestacoes de 14.327 0,6 15.089 0,8 (5,1)
servigos
Dedugdes das receitas de (1.682) 0,1 @) 00 100,0
prestagOes de servigos
Recelta liquida de 12.645 0,5 14.248| 0,8 (11,3)
prestagées de servigos
Receita operacional liquida 2.348.333 100,0 1.783.838| 100,0 31,6

Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 29,6% ou R$203,4 milhdes,
passando de R$687,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
para R$891,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

O crescimento foi principalmente reflexo do aumento de vendas, maiores custos com logistica
e frete em virtude da migragao de lojas de novos estados para o cenario de compras pelo
centro de distribuicdo proprio, € aumento nos custos de alimentos e brinquedos, parcialmente
refletindo a inflagdo nacional de 3,75% (de acordo com o IBGE).
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Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 32,9% ou R$361,0 milhdes, passando de R$1.096,0
milhdes, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, para R$1.457,0 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O aumento do lucro bruto reflete
principalmente o forte crescimento da receita operacional liquida, resultante da aquisicdo de
restaurantes de franqueados, da abertura de novos restaurantes durante os anos de 2018 e
2017, e do forte crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes.

A margem bruta da Companhia aumentou 0,6p.p. em comparagdo ao periodo anterior,
passando de 61,4% (no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017) para 62,0%
(no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018). O crescimento da margem bruta
foi principalmente devido ao mix de produtos mais favoravel, ao desenvolvimento de novos
canais de venda como delivery e ao eficiente controle de custos da Companhia.

Despesas com lojas

As despesas com lojas da Companhia aumentaram em R$284,5 milhdes (ou 30,4%),
atingindo R$1.219,7 milhdes, equivalente a 51,9% da receita operacional liquida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$935,2 milhdes, equivalente a
52,4% da receita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017. Essa variacgao reflete principalmente os seguintes itens:

0] As despesas com pessoal (despesas com lojas) aumentaram 31,2% em
comparagao ao periodo anterior — passaram de R$308,2 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, para R$404,5 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Estas despesas representaram 17,2% da
receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
0,1p.p. a menos em comparacdo a 2017. A referida redugao se deve sobretudo a
alavancagem operacional provocada pelo continuo crescimento de Vendas
Comparaveis nos Mesmos Restaurantes de 6,5% em 2018, valor superior a inflacdo
registrada no periodo.

(i) As despesas com reparos e manutencao (despesas com lojas) aumentaram
73,4% em comparacdo com o periodo anterior, passando de R$27,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$48,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento se deve
principalmente @ manutencdo preventiva de restaurantes com o objetivo de aumentar
a disponibilidade de nossa rede, assim como manutencao na rede de restaurantes
adquiridos, os quais sdo em média mais antigos que os restaurantes da Companbhia.

(iii) Royalties e fundo de marketing (despesas com lojas) cresceram 34,8% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, de R$160,1 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$215,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento foi
principalmente devido ao forte crescimento da Vendas Compardveis nos Mesmos
Restaurantes, assim como a abertura de novas unidades e a aquisicdo de
franqueados. Ademais, as despesas com royalties e fundo de marketing de 2017
foram positivamente impactadas, de forma nao-recorrente, pelo reconhecimento de
créditos tributarios retroativos.
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Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em AV encerrado em AV AH
! . 31 de dezembro | (%) 31 de dezembro | (%) (%)
de 2018 de 2017
Despesas com pessoal (404.463)| 33,2 (308.198) 33,0 31,2
Royalties e fundo de marketing (215.794) 17,7 (160.078) 17,1 34,8
Despesas com ocupagao e (280.234) 23,0 (221.930) 23,7 26,3
utilities
Depreciagdes e amortizagdes (125.113) 10,3 (110.197) 11,8 13,5
Despesas pré-operacionais() (9.678) 0,8 (6.138) 0,7 57,7
Servigos diversos (54.494) 4,5 (39.127) 4,2 39,3
Reparos e manutengoes (48.001) 3,9 (27.678) 3 73,4
Outras (81.934) 6,7 (61.863) 6,6 32,4
Despesas com lojas (1.219.711)] 100,0 (935.209) 100,0 30,4

1) . L ~ - L.
“" As despesas pré-operacionais de restaurantes s3o representadas, principalmente, por custos com salarios e
encargos dos profissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das
inauguragdes das lojas.

Despesas Gerais € Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$15,1 milhdes ou
15,8%, alcancando R$110,5 milhdes, equivalente a 4,7% da receita operacional liquida, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$95,5 milhdes, ou 5,4
% da receita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Tal crescimento ocorreu principalmente em decorréncia do aumento das despesas com
pessoal (despesas gerais e administrativas), que cresceu 16,2% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, em relacao ao exercicio social anterior, devido as contratagcoes
de colaboradores na matriz para suportar novos projetos e o crescimento da Companhia.
Ademais, as outras receitas operacionais liquidas foram reduzidas em 13,0% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando do R$20,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$17,9 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, como reflexo das despesas relacionadas ao servico de gestao dos
franqueados adquiridos, assim como de menores receitas advindas de acordo contratuais de
fornecimento (incluindo rebates).

- . Exercicio social
Exercicio social encerrado em
- o encerradoem 31 | AV AV AH

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de | (%) 3:2(2:" bro de (%) (%)

2018 2017
Despesas com pessoal (99.774) 90,3 (85.845) 89,9 16,2]
Despesas com ocupagao e
tilfies (2.299) 2,1 (1.135) 1,2 102,6
Depreciacdo e amortizacao (8.031) 7,3 (9.500) 10,0 (15,5)
Despesas com
aquisigdo e (6.711) 6,1 (2.098) 2,2 219,9
incorporagéo(l)
Resultado liquido na
baba de imobilizado (6.832) 6,2 (17.912) 18,8  (61,9)
Receita com lojas vendidas 8.591 (7,8) 10.155 (10,6) (15,4)
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Baixa de ativos de loja vendidas (4.671) 4,2 (9.113) 9,5 (48,7)
Resultado com sinistros 4 0,0 309 (0,3) (98,7)
Reversao (provisdo) para

Impairment (4.205) 3,8 4.627 (4,8) (190,9)
Custo com plano de agbes (4.486) 4,1 (5.518) 5,8 (18,7)
Outras receitas

(despesas)

operacionais, 17.904 (16,2) 20.580) (21,6) (13,0)
h’quidas(z)

Total de despesas

gerais e (110.510), 100,0 (95.450) 100,0 15,8
administrativas

) - ) ! . ~
Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisicdo e incorporagdo

realizados durante o exercicio.

@ N . A L . = . N ~
Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento e reversao de gastos inerentes a construgao
de lojas, despesas com provisGes para demandas judiciais, servicos tomados e gastos com viagens.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variacdo de R$67,2 milhdes,
passando de uma despesa liquida de R$56,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, para uma receita liquida de R$10,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Essa variagao refletiu principalmente:

) A despesa financeira reduziu 47,3%, ou R$40,1 milhdes, passando de R$84,7

milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$44,6
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Tal diminuigdo se
deu em razdo de menores taxas de juros sobre empréstimos (devido a redugdao do
endividamento total da Companhia) e da atualizacdo do saldo a pagar referente as
parcelas contingentes as aquisicoes passadas, a qual impactou negativamente o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 no valor de R$9,5 milhGes.

(ii) A receita financeira aumentou 95,3%, ou R$27,1 milhdes, de R$28,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$55,5 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, refletindo maiores receitas
financeiras com juros e rendimentos de aplicacdes financeiras devido a um maior
saldo médio em titulos e valores mobiliarios da Companhia.

Exercicio
Exercicio social social
g o encerrado em ® encerrado em ® AH
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro AV (%) 31 de AV (%) (%)
de 2018 dezembro de
2017
Juros sobre empréstimos (31.971) 71,7 (63.190) 74,6 (49,4)
Despesas bancarias e (6.153) 13,8 (4.960) 5,9 24,1
juros diversos
Variagdo cambial passiva (2.004) 4,5 (582) 0,7 244,3
Despesas com swap 0,0 (438), 0,5 (100,0)
Ajuste do saldo a pagar 0,0 (9.527) 11,2 (100,0),
referente a parcela contingente
Outros (4.480) 10,0 (5.992) 71 (25,2)
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Exercicio
Exercicio social social
. 0 encerrado em 0 encerrado em ® AH
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro AV (%) 31 de AV (%) (%)
de 2018 dezembro de
2017
Despesas financeiras (44.608) 100,0 (84.689) 100,0 (47,3)
Exercicio
Exercicio social social
. 9 encerrado em o encerrado em o AH
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro AV (%) 31 de AV (%) (%)
de 2018 dezembro de
2017
Juros e rendimentos de 53.142 95,7 26.373 92,8 101,5
aplicagoes financeiras
Variacdo cambial ativa 1.176 2,1 2.093 7.4 (43,8)
Receita com swap . 0,0 4 0,0 (100,0)
Impostos sobre receitas
fingnceiras (2.545) (4,6) (1.260) (4,4) 102,0
Outros 3.732 6,7 1.215 4,3 207,2
Receitas financeiras 55.505 100,0 28.425 100,0 95,3

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apresentou forte crescimento, passando de R$3,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$128,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Além dos fatores descritos acima,
houve também o efeito ndo-recorrente do reconhecimento de imposto de renda diferido ativo
que impactou positivamente o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 no
montante de R$30,2 milhdes.

Balanco Patrimonial

Comparacao entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de 2019

ede 2018
Em 31 de AV Em 31 de AH
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de (%) dezembro de AV (%) (%)
2019 ° 2018 it
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 325.277 9,2 174.963 6,9 85,9
Titulos e valores mobiliarios 265.683 7,5 413.136 16,4 (35,7)
Titulos e valores moblllarlos 13.133 0,4 2.486 01 428,3
vinculados
(,:on.tas a receber de clientes, 60.361 1,7 59.603 2,4 13
liquido
Instrumentos financeiros _ _ 9 0,0 | (100,0)
derivativos
Estoques 99.041 2,8 81.276 3,2 21,9
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Em 31 de

Em 31 de

(em R$ milhares, exceto %) dezembro de ?"\/IO) dezembro de AV (%) (9:;
2019 2018
Impostos a recuperar 27.558 0,8 40.393 1,6 (31,8)
Pagamentos antecipados 46.115 1,3 26.622 1,1 73,2
Demais contas a receber 25.210 0,7 21.146 0,8 19,2
Total do ativo circulante 862.378 24,4 819.715 32,5 5,2
Ativo ndo circulante
Titulos e valores m_obiliérios 1.366 1 12.361 0,5 (88,9)
vinculados
Impostos a recuperar 73.120 2,1 15.551 0,6 370,2]
Depdsito judicial 33.434 0,9 30.903 1,2 8,2
Demais contas a receber 4.464 0,1 4.561 0,2 (2,1)
Imobilizado, liquido 1.163.578 33| 928.225 36,8 25,4
Intangivel, liquido 1.389.720 39,4 714.316 28,3 94,6
Total do ativo nao circulante 2.665.682| 75,6 1.705.917 67,5 56,3
Total do ativo 3.528.060 100 2.525.632| 100,0 39,7
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 116.556) 3,3 161.581 6,4 (27,9)
Fornecedores 286.432 8,1 241.243 9,6 18,7,
Arrendamentos a pagar 99.156) 2,8 - - -
Salarios e encargos sociais 96.637, 2,7 95.163 3,8 1,5
Obrigagles corporativas 23.760 0,7 17.961 0,7 32,3
Obrigacdes tributarias 25.150 0,7 33.781 1,3 (25,5)
Resultado diferido, liquido 9.139 0,3 9.091] 0,4 0,5
Cag:;’:firr‘ggf; Juros sobre o 10.054 03 26726| 11| (62,4
Demais contas a pagar 4.683] 0,1 14.129 0,6 (66,9)
Total do passivo circulante 671.567, 19,0 599.675 23,7 12,0
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 403.314 11,4 117.532] 4,7 243,2]
Provisao para demandas judiciais 16.275 0,5 10.730 0,4 51,7,
Obrigag0es tributarias 12.605 0,4 21.753 0,9 (42,1)
Resultado diferido, liquido 17.928 0,5 26.396 1,0 (32,1)
Arrendamentos a pagar 594.053 - - - -
(:ogtnripbousit;%c()j ic:;gtlj?jifeeridos 8.452 0.2 12.492 05 (32,3)
Demais contas a pagar 17.237 0,5 20.094 0,8 (14,2)
Ii‘:ti'l:":tzassm ndo 1.069.864 30,3 208.997| 8,3 | 411,9
Patrimonio liquido
Capital social 950.768 26,9 898.233] 35,6 5,8
ongzed“e’aaggecsapita' € plano de 725.417 20,6 721.102| 28,6 0,6
AgOes em tesouraria (24.214) -0,7 - - -
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Em 31 de AV Em 31 de AH
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de dezembro de AV (%)
(%) (%)
2019 2018
Outros resultados abrangentes 17, 0,0 (2) 0,0 (950,0)
Reserva de lucros 134.641 3,8 97.627 3,9 37,9
Total do patrimonio liquido 1.786.629 50,6 1.716.960| 68,0 4,1
Total do passivo e do 3.528.060 100 2.525.632| 100,0 | 39,7
patrimonio liquido

Ativo

Em 31 de dezembro de 2019, o total do ativo da Companhia aumentou em R$1.002,4 milhdes
ou 39,7%, passando de R$2.525,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$3.528,0
milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia aumentou em R$42,7 milhdes ou 5,2%, passando de R$819,7
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$862,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Essa alteracao reflete sobretudo o aumento nas rubricas:

0 Disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios
e titulos e valores mobiliarios vinculados), que passaram de R$590,6 milhdes em 31
de dezembro de 2018 para R$604,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, decorrente
da captacdo de debéntures.

(i) Estoques, que passaram de R$81,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018
para R$99,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante da Companhia aumentou 56,3%, passando de R$1.705,9 milhdes em
31 de dezembro de 2018 para R$2.665,7 milhdes no em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$959,8 milhGes. Esse aumento ocorreu devido
principalmente aos seguintes itens:

0) Imobilizado, liquido: o imobilizado, liqguido da Companhia aumentou em
R$235,4 milhdes ou 25,4%, atingindo R$1.163,6 milhdes em 31 de dezembro de
2019, comparado a R$928,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento
deu-se em decorréncia dos investimentos em novos restaurantes e dos
reinvestimentos e reformas em restaurantes existentes e adquiridos.

(i) Intangivel, liquido: o intangivel, liquido da Companhia aumentou em R$676,4
milhdes ou 94,6%, alcancando R$1.389,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
comparado a R$714,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido aos impactos da
adocao do IFRS16/ CPC 06(R2), e investimentos em novos restaurantes.

Passivo e Patrimo6nio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o total do passivo e do patrimonio liquido da Companhia
aumentou em R$1.002,4 milhdes ou 39,7%, passando de R$2.525,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$3.528,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
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Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia aumentou 12,0% ou R$71,9 milhdes, passando de R$599,7
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$671,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Essa variacao deu-se principalmente em decorréncia da rubrica:

Fornecedores, que registrou aumento de R$45,2 milhdes ou 18,7%, alcancando R$286,4
milhdes em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$241,2 milhdes em 31 de dezembro de
2018. Essa variacao esta principalmente relacionada ao aumento de volume de vendas da
Companhia, a mais aberturas de restaurantes do tipo free standing que demandam maior
investimento e assim aumentam o saldo a pagar de fornecedores de servicos e ao aumento
do prazo médio de pagamentos para fornecedores, e também aos registros contabeis de
arrendamentos a pagar, oriundos da adocdo inicial no periodo, que em 31 de dezembro de
2019 era de R$99,1 milhdes.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante da Companhia aumentou 411,9% ou R$860,9 milhdes, passando de
R$209,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$1.069,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2019. Essa variagdo ocorreu principalmente devido a rubrica:

0 Empréstimos e financiamentos, que registrou aumento de R$285 milhdes em
31 de dezembro de 2019, quando comparada ao saldo em 31 de dezembro de 2018,
devido a captacdo de debéntures no periodo parcialmente compensado pela
segregacao de longo prazo para curto prazo com a finalidade de amortizacao.

(i) Registros contabeis de arrendamentos a pagar, oriundos da adogdo inicial no
periodo, que em 31 de dezembro de 2019 era de R$594,1 milhGes.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimonio liquido da Companhia aumentou 4,1%, passando
de R$1.717,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$1.786,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, representando um aumento de R$69,7 milhdes, em virtude dos fatores descritos
abaixo:

0] Reserva de lucros: a reserva de lucros da Companhia aumentou para
R$134,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, refletindo a geracdao de resultado
liquido dos dividendos da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

(i) Capital social: o capital social da Companhia aumentou para R$950,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, refletindo os aumentos de capital ocorridos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Comparacdo entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de 2018

ede 2017
Em 31 de Em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de ?2/’ ) dezembro de (Ao\/’) (:/“')I
2018 ° 2017 ° °
Ativo
Ativo circulante
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Caixa e equivalentes de caixa 174.963 6,9 102.345 4,2 71,0
Titulos e valores mobilidrios 413.136 16,4 1.073.900 44,5 (61,5)
Titulos e valores mobiliérios 2.486 0,1 2.484 0,1 0,1
vinculados
(;on_tas a receber de clientes, 59.603 2.4 60.958 25 2.2)
liquido
Lr;s;:\r/g?vec:\stos financeiros 90 0,0 127 0,0 (29,1)
Estoques 81.276 3,2 39.743 1,6f 104,5
Impostos a recuperar 40.393 1,6 24.993 1,0 61,6
Pagamentos antecipados 26.622 1,1 24.762 1,0 7,5
Demais contas a receber 21.146 0,8 9.136 04 131,55
Total do ativo circulante 819.715 32,5 1.338.448( 55,4 (38,8)
Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliérios 12.361 0,5 13.285 05  (7,0)
vinculados
Impostos a recuperar 15.551 0,6 17.282 0,7l (10,0)
Depdsito judicial 30.903 1,2 26.566 1,1 16,3
Demais contas a receber 4.561 0,2 4.218 0,2 8,1
Imobilizado, liquido 928.225 36,8 699.642 29,0 32,7
Intangivel, liquido 714.316) 28,3 316.114| 13,1 126,0
Total do ativo ndo circulante 1.705.917 67,5 1.077.107 | 44,6 58,4
Total do ativo 2,525.632| 100,0 2.415.555| 100,0 4,6
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 161.581 6,4 209.987 8,7 (23,1)
Fornecedores e aluguéis a pagar 241.243 9,6 138.997 5,8 73,6
Salarios e encargos sociais 95.163 3,8 69.830 2,9 36,3
ObrigagGes corporativas 17.961 0,7 13.966 0,6 28,6
Obrigag0es tributarias 33.781 1,3 20.272 0,8 66,6
Resultado diferido, liquido 9.091 0,4 - - -
Ca?)li::/;?ep?g;?ioe Juros sobre o 26.726 11 i . _
Demais contas a pagar 14.129 0,6 19.946 0,8 (29,2)
Total do passivo circulante 599.675 23,7 472.998| 19,6 26,8
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 117.532 4,7 275.720] 11,4 (57,4)
Provisdo para demandas judiciais 10.730 0,4 6.221 0,3 72,5
ObrigagGes tributarias 21.753 0,9 5.113 0,2[ 3254
Resultado diferido, liquido 26.396 1,0 . - -
| 14 @9
Demais contas a pagar 20.094 0,8 : . .
Total do passivo ndo 208.997 8,3 325.363| 13,5 | (35,8)
circulante
Patrimonio liquido
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Capital social 898.233 35,6 895.836| 37,1 0,3

Reserva de capital e plano de 721.102| 28,6 ©15722)| 379 | (21,3)
opgao de agoes

Outros resultados abrangentes (2) 0,0 -

Reserva de lucros 97.627 3,9 -

Prejuizos acumulados - 0,0 (194.364)( (8,0)

Total do patriménio liquido 1.716.960 68,0 1.617.194( 66,9 6,2
Total do passivo e do 2.525.632| 100,0 2.415.555| 100,0 4,6
patrimonio liquido

Ativo

Em 31 de dezembro de 2018, o total do ativo da Companhia aumentou em R$110,0 milhdes
ou 4,6%, passando de R$2.415,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$2.525,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2018.

Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia reduziu em R$518,7 milhdes ou 38,8%, passando de
R$1.338,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$819,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2018. Essa alteracdo reflete sobretudo a redugao na rubrica:

Titulos e valores mobiliarios, que passou de R$1.073,9 milhGes em 31 de dezembro de 2017
para R$413,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, decorrente da aquisicao de franqueados
em abril de 2018 e de investimentos em novos restaurantes realizados pela Companhia no
periodo.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante da Companhia aumentou 58,4%, passando de R$1.077,1 milhGes em
31 de dezembro de 2017 para R$1.705,9 milhdes no em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$628,8 milhdes. Esse aumento ocorreu devido
principalmente aos seguintes itens:

0) Imobilizado, liquido: o imobilizado, liqguido da Companhia aumentou em
R$228,6 milhdes ou 32,7%, atingindo R$928,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
comparado a R$699,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento deu-se
em decorréncia dos investimentos em novos restaurantes e dos reinvestimentos e
reformas em restaurantes existentes e adquiridos.

(i) Intangivel, liquido: o intangivel, liquido da Companhia aumentou em R$398,2
milhdes ou 126%, alcancando R$714,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
comparado a R$316,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, devido ao agio referente
a aquisicdo de franqueados realizado em abril de 2018, e ao investimento em direito
de uso de marca e cessbes de direitos de imdveis de novos restaurantes.
Especificamente, o valor de agio aumentou em R$372,9 milhdes, para R$574,9
milhdes em 31 de dezembro de 2018 quando comparado com R$202,0 milhdes 31 de
dezembro de 2017.
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Passivo e Patrimo6nio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o total do passivo e patrimonio liquido da Companhia aumentou
em R$110,0 milhdes ou 4,6%, passando de R$2.415,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017
para R$2.525,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia aumentou 26,8% ou R$126,7 milhdes, passando de
R$473,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$599,7 milhdes em 31 de dezembro de
2018. Essa variacdo deu-se principalmente em decorréncia da rubrica. Fornecedores e aluguéis
a pagar, que registrou aumento de R$102,2 milhdes ou 73,6%, alcangando R$241,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$139,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
Essa variacdo esta principalmente relacionada ao aumento de volume de vendas da
Companhia, a mais aberturas de restaurantes do tipo free standing que demandam maior
investimento e assim aumentam o saldo a pagar de fornecedores de servigos e ao aumento
do prazo médio de pagamentos para fornecedores.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante da Companhia diminuiu 35,8% ou R$116,4 milhdes, passando de
R$325,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$209,0 milhdes em 31 de dezembro de
2018. Essa variacdo ocorreu principalmente devido a rubrica

Empréstimos e financiamentos, que registrou diminuicao de R$158,2 milhGes em 31 de
dezembro de 2018, quando comparada ao saldo em 31 de dezembro de 2017, devido a
transferéncia de obrigacbes de longo para curto prazo em decorréncia dos fluxos de
pagamentos das dividas.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimonio liquido da Companhia aumentou 6,2%, passando
de R$1.617,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$1.717,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2018, representando um aumento de R$99,8 milhdes, em virtude dos fatores descritos
abaixo:

0] Reserva de lucros: a reserva de lucros da Companhia aumentou para R$97,6
milhGes em 31 de dezembro de 2018, refletindo a geracao de resultado liquido dos
dividendos da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

(i) Prejuizos acumulados: conforme aprovado na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria realizada no dia 27 de abril de 2018, o montante total de prejuizos
acumulados, de R$194,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, foi absorvido mediante
a utilizagdo de parcela do saldo da reserva de capital.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Comparacdo entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de 2019

ede 2018
Exercicio social Exercicio social AH
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em 31 encerrado em 31 (%)
de dezembro de de dezembro de
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2019 2018
Caixa liquido gerado nas 370.712 304.671 17,8
atividades operacionais
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de investimento (313.102) 6.012 101,9
Ca_uga liquido g_erado_ (aplicado) nas 92.704 (238.065) 356,8
atividades de financiamento
Aumento (redugao) liquido(a) no 150.314 72.618 51,7
caixa e equivalentes de caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de R$66,0
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando de R$304,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$370,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Essa variacdao ocorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:
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(i A reducdo de 61,0% do resultado antes do imposto de renda e contribuicdo
social, passando de R$137,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$53,8
milhdoes em 31 de dezembro de 2019;

(i) Aumento de R$62,8 milhdes no periodo de 2019 nas depreciagbes e
amortizagdes. passando de R$133,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$195,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019;

(iii) Os impactos de amortizagdes de ativos de direito de uso (IFRS 16/ CPC 06
(R2)) no total de R$107,3 milhdes em 31 de dezembro 2019;

(iv) O aumento de R$77,3 milhdes na rubrica de Juros, Encargos, Variagao
Cambial, Variagdo Monetaria e AVP sobre Passivos de Arrendamentos, passando de
uma aplicacdo de caixa de R$7,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, para uma
geracao de caixa de R$69,7 milhdes;

v) 0 aumento do resultado na baixa do ativo imobilizado e ativo intangivel — o
resultado na baixa do ativo imobilizado e ativo intangivel no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 foi de R$11,5 milhdes, enquanto a mesma rubrica no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$22,4 milhdes;

(vi) A reducdo na geragao de caixa de impostos a recuperar em 271%, passando
de uma reducdo R$12 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para uma reducao de
R$44,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019;

(vii) A variacdo do saldo de estoques os quais passaram de uma reducdao de
R$39,4 milhdes em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2018 para uma reducao
de R$17,8 milhdes em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2019;

(viii) A variacdo do saldo de fornecedores os quais passaram de R$96,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 para R$45,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019;
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(ix) A reducdo do imposto de renda e contribuicdo social pagos, no valor de
R$19,7 milhdes, passando de R$25,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$5,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

(x) A reducdo dos pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos,
no valor de R$37,4 milhGes, passando de R$30,9 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para R$8,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variacao de R$319,1
milhdes, passando de um caixa gerado de R$6,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 para um caixa aplicado de R$313,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Essa variacao deve-se:

() A diminuicdo das aplicacdes em titulos e valores mobilidrios no valor de
R$153,1 milhdes, passando de R$722,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 para R$569,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; e

(i) Ao menor resgate de titulos de valores mobilidrios, que reduziu R$698,5
milhdes, de R$1.428,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 para R$730,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou variacdo de R$330,8
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando de um caixa aplicado de R$238,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para um caixa gerado de
R$92,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Essa reducao se deve principalmente (i) ao aumento do capital integralizado, que passou de
R$2,4 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$52,5
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, (ii) a captagdo de
debéntures no periodo findo em 31 de dezembro de 2019 de R$400,0 milhdes; (iii)
pagamento de juros sobre capital proprio de R$26,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019;
(iv) redugdo no pagamento principal de empréstimos e financiamentos passando de R$235,7
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$169,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019; e
(v) impactos dos pagamentos de passivos de arrendamentos no valor de R$137,2 milhdes em
31 de dezembro de 2019.

Comparacao entre os Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de 2018

ede 2017
Exercicio social Exercicio social AH
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em 31 encerrado em 31 (%)
de dezembro de de dezembro de
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2018 2017
Caixa liquido gerado nas 304.671 166.527 83,0
atividades operacionais
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de investimento 6.012 (1.208.395) (100,5)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de financiamento (238.065) 887.293 (126,8)
Aumento (redugao) liquido(a) no 72.618 (154.575) (147,0)
caixa e equivalentes de caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de R$138,1
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, passando de R$166,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$304,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa variacdao ocorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

(i O aumento do resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social
— o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$9,0 milhdes, enquanto a mesma
rubrica no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$137,7
milhdes;

(i) A variagao do saldo com fornecedores e aluguéis a pagar, os quais passaram
de um aumento de R$58,6 milhdes em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2016
para um aumento de R$96,6 milhdes em relacao ao saldo de 31 de dezembro de
2017;

(iii) A variacdo do resultado diferido, liquido, o qual passou de um decréscimo de
R$9,0 milhdes em relacdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2016 para um
aumento de R$35,5 milhdes em relacdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de
2017, devido a antecipagdo de recursos em razdo de contratos de exclusividade
firmados com fornecedores especificos; e

(iv) A reducdo dos pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos,
no valor de R$37,4 milhGes, passando de R$68,2 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 para R$30,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variacdo de
R$1.214,4 milhdes, passando de um caixa aplicado de R$1.208,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para um caixa gerado de R$6,0 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa variacao deve-se:

GED - 5040816v5

36



() A diminuicdo das aplicacdes em titulos e valores mobilidrios no valor de
R$582,0 milhdes, passando de R$1.304,9 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$722,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018; e

(i) Ao maior resgate de titulos de valores mobilidrios, que aumentou R$1.134,3
milhdes, de R$294,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 para R$1.428,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 (o aumento do volume de resgates e aplicacdes em titulos e valores e mobiliarios
sao basicamente derivados de nossa oferta publica inicial de agdes ocorrida no final
de 2017), o qual foi compensado pelo aumento na aquisicao de ativo imobilizado no
montante de R$149,2 milhGes, de R$172,2 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$321,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 e o valor pago na aquisicao de investimentos, liquido de caixa
adquirido, ocorrido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no montante
de R$ 360,9 milhGes relacionada a King Food, Good Food e Fast Burger.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou variacdo de R$1.125,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, passando de um caixa gerado de R$887,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para um caixa aplicado de R$238,1
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa reducdo se deve principalmente (i) a reducdo do capital integralizado, que passou de R$
890,1 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$2,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma vez que em dezembro de
2017 houve aumento de capital em decorréncia de oferta publica inicial de agGes (IPO); o
qual foi compensado pela (ii) reducdo dos custos com emissdo de acdes que passaram de
R$48,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 4,7 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; (iii) o agio na emissao de acbes no
montante de R$178,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, (iv) ao
aumento no volume de pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) no
montante de R$114,4 milhGes, em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017.
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10.2 - Resultado Operacional e Financeiro

(a)

GED - 5040816v5

resultados das operacoes da Companhia
) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, 99,1%,
99,5%, e 99,2% da receita operacional liqguida da Companhia, respectivamente,
vieram da venda de alimentos e bebidas em nossos restaurantes.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber e é
deduzida de impostos, devolucbes de clientes, estornos e outros abatimentos
semelhantes estimados. A receita da venda de mercadorias é reconhecida quando s3ao
atendidas todas as seguintes condigles:

. a receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada
de forma confiavel; e

o quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos
forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Nossa receita liquida é principalmente gerada pelas vendas de alimentos e bebidas.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, despesas com
vendas (principalmente despesas com pessoal, ocupacao e utilities, royalties, fundo
de marketing e outros), despesas administrativas (principalmente relacionadas a
despesa com pessoal, servicos de terceiros, servicos de tecnologia da informagado e
despesas gerais) e despesas financeiras.

A descricao a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos
resultados operacionais.

Receita liquida

Nossa receita operacional provém principalmente pela venda de alimentos, bebidas,
produtos e servigos (principalmente relacionados a subfranqueados e franqueados), e
sdo todas realizadas em moeda local. As vendas liquidas sdo as vendas brutas
deduzidas das devolugdes, descontos e outras provisdes similares estimadas e dos
impostos aplicaveis a nossos negocios de acordo com o local onde as receitas sao
geradas e os produtos e servicos sao vendidos.

Possuimos uma forte gestdo e controle sobre os pregos dos nossos produtos, os quais
levam em consideracdo pregos praticados pela industria e possiveis variagdes no custo
de mercadoria vendida. Nossos precos variam de acordo com a nossa visdao de
indUstria e estratégia, que incluem campanhas especificas, e descontos promocionais
como cupons fisicos e cupons online.

A receita operacional liquida da Companhia apresentou um CAGR equivalente a 268%
entre os exercicios de 2017 e 2019, passando de R$1.783,8 milhGes no exercicio social
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findo em 31 de dezembro de 2017 para R$2.868,0 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019. A Diretoria ressalta que o incremento na receita
operacional liquida no exercicio social de 2017 a 2019 é decorrente, principalmente:
(i) do aumento de restaurantes prdprios no periodo (totalizando restaurantes);
(ii) inovagdes de vendas em nossas plataformas de produtos; e (iii) do crescimento de
Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes.

Sazonalidade

Nossas vendas e consequentemente nossos resultados operacionais estdo sujeitos a
variacdes sazonais, tais como férias escolares e a disponibilizagdo de 13° salario no
mercado (nossas vendas sdo maiores em julho e dezembro) e feriados (nossas receitas
sao menores em fevereiro e margo, refletindo feriados nacionais como o carnaval).
Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 46,8% de nossas
receitas anuais foram registradas no primeiro semestre do ano e 53,2% restantes no
segundo semestre.

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos é reconhecido quando vendemos um
produto, e compreende o prego de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem
oferecidos nos restaurantes. Adicionalmente, os custos de vendas e servigos também
compreendem gastos operacionais diretamente relacionados as atividades de cada
restaurante, inclusive equipamentos, materiais e despesas de manutengao.

Nosso lucro bruto é calculado através da subtracdo da receita operacional liquida pelos
custos das mercadorias e dos produtos vendidos.

Nossa politica de precificacdo e o mix de produtos afetam nosso lucro bruto e
geralmente direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforgar
nossas categorias de produtos de margens mais altas.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas compreendem despesas com pessoal, royalties e fundo de
marketing, despesas com ocupacao e utilities, e outras despesas.

Despesas Gerais € Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com pessoal
principalmente funcionarios da nossa sede, aluguel de escritério, despesa com
servicos de terceiros, dentre outras. N6s negociamos com vendedores e prestadores
de servico nao apenas quanto ao prego e condicdes de pagamento relativas aos custos
das lojas, mas também com relagdo aos dispéndios ligados as fungbes administrativas
(despesas operacionais diversas, seguros, tecnologia de informagdo, comunicacao,
dentre outras).

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de
terceiros, debéntures, variagbes cambiais € demais tarifas bancarias. As receitas
financeiras resultam do adicional de caixa alocado as aplicacdes financeiras.
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Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social dependem da tributagdo do
lucro de nossas controladas e de certas despesas e receitas que podem ou nao serem
consideradas como dedutiveis. A Companhia se beneficia de créditos fiscais
significativos referentes a prejuizos fiscais de exercicios anteriores. Dessa forma,
existem diferencas significativas entre as despesas de imposto de renda e contribuicao
social, calculados pela aplicacdo das aliquotas fiscais vigentes, e os valores refletidos
nos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017. A
aliquota fiscal vigente é de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

A variagdo das Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes é um indicador
operacional utilizado no mercado varejista como indicacdo do desempenho de
estratégias e iniciativas comerciais implementadas e também representa as tendéncias
da economia local e dos clientes.

Os aumentos ou as redugdes nas Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes
correspondem a variagdo percentual nas vendas em um periodo em relagdo ao mesmo
periodo no ano anterior para todas as lojas que mantiveram operagGes em periodos
comparaveis por um periodo minimo de 12 meses.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem manutengdes,
problemas operacionais préprios ou de terceiros.

(b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, em torno de 1%, 1%, e
1%, respectivamente, de nossas vendas é efetuada em outras moedas que ndo o Real,
refletindo servicos prestados para a Burger King Corporation principalmente relacionados a
gestdo de franqueados. Por se tratar de baixo valor quando comparado ao total das operagdes
da Companhia, a Diretoria considera imaterial o impacto referente a variagdo cambial nas
receitas operacionais liquidas.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflagdo no pais. A Companhia revisa os precos
com frequéncia, considerando alteragdes nos nossos custos e a precificagdo adotada pela
indUstria e principais concorrentes.

(©) impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia, quando relevante

Nossos resultados sdao impactados pela inflagdo. Contudo, a Diretoria considera que a
Companhia tem uma precificagao eficaz e diligente, que compensa as implicagdes decorrentes
do referido aumento generalizado de pregos.

Estamos expostos a riscos de variacdo de taxas de juros (taxa CDI) referentes aos nossos
empréstimos, dividas e aplicagdes financeiras em moeda local. A Companhia gerencia o risco
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de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas
fixas e variaveis.

Com relacdo ao cambio, aproximadamente 90% dos custos com as mercadorias vendidas sao
realizados na mesma moeda das vendas e, portanto, consideramos o impacto de variacao
cambial imaterial.

Para uma analise de sensibilidade da taxa de juros e de variacdo cambial utilizada pela
Companbhia, veja o item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, compramos nossas principais matérias-primas, incluindo carne, frango, produtos
agricolas, queijo, bebidas e laticinios, com base em contratos com nossos fornecedores, os
quais definem os respectivos precos de compra. Dessa forma, ndo consideramos riscos
externos, como de variagao de pregos de commodities, relevantes.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracoes
Financeiras

(a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no ultimo exercicio social, a introdugdo
ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicao, aquisicdao ou alienagao de participagao societaria

Todas as informacdes sobre constituicao, aquisicao ou alienacao de participagao societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no
item 15.7 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicOes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

(©) eventos ou operagoes nao usuais

Adocgo do IFRS 16 — Leases (CPC 06 (R2))

Em janeiro de 2016, foi emitida a IFRS 16 — Arrendamento Mercantil e em dezembro de 2017,
foi emitido o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3) — Operagoes de Arrendamento Mercantil, aplicavel
a partir de 1 de janeiro de 2019. A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS
16 — Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019, uma vez que a adogao antecipada nao
era permitida no Brasil.

A IFRS 16/CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3) introduz um modelo Unico de contabilizagdo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um
ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo
de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
IsencOes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A IFRS 16/ CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3) substitui as normas de arrendamento existentes,
incluindo o CPC 06/IAS 17 Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC
15 e SIC 27 Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

Arrendamentos em gue a Companhia atua como arrendataria

A Companhia reconheceu como ativo (“ativo de direito de uso”), os seus contratos referentes
a locacdo de imoveis administrativos e operacionais (lojas). O que antes era tratado como
despesa de aluguel passou a ser registrado como amortizacdao de “direitos de uso” e juros
sobre as obrigagdbes de aluguéis, divulgadas como “Passivos de Arrendamento”.
Consequentemente, o EBITDA e o resultado operacional foram afetados.

Transicao

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16, usando a abordagem
retrospectiva modificada que ndo exige a apresentacao das informagdes de periodos
anteriores comparativas.

Na transicdo, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados a taxa de empréstimo incremental dos
arrendatarios (taxa nominal).
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Os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 10 anos e a Companhia fez uso da
percepgao tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém
opcdes para prorrogar ou rescindir, dentre outros. A Companhia tem como politica efetuar a
percepcao tardia pelo menos um ano antes do vencimento do contrato de arrendamento.

Os fluxos reais (excluindo inflagdo estimada em 2020 - 4,1%, 2021 - 3,8%, 2022 — 3,5%,
acima de 2023 em 4% para os proximos 7 anos) de pagamentos foram estimados brutos de
impostos e os ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de
arrendamento a valor presente. Em conformidade com a CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS
16, na mensuracao e na remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso,
a Companbhia utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura
projetada nos fluxos a serem descontados.

A Companhia aplicou o expediente pratico com relacdo a definicdo de contrato de
arrendamento na transi¢ao. Isso significa que aplicou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS
16 a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados
como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.

A taxa de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o calculo a valor presente dos
contratos foi baseado no CDI projetado + spread atual (taxa nominal).

A Companhia reconheceu os ativos e passivos para os seus contratos de arrendamento
referente a locacao de imdveis administrativos e operacionais, seguindo o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2019 sobre o CPC 06 (R2)/NBC
TG 06 (R3)/IFRS 16, o qual impactou principalmente na questao tributaria, em que foi definido
o reconhecimento bruto de Impostos. Com isso, 0 saldo de Arrendamentos a pagar, considera
0 montante equivalente a aproximadamente 9,25% de PIS/COFINS.

Com base nas informagdes, apresentamos abaixo a movimentacdao do direito de uso e
obrigacdes do arrendamento mercantil da Companhia:

Direito de uso de arrendamento mercantil Em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %) de 2019
Saldo 31 de dezembro de 2018 -
Arrendamentos reconhecidos na transigao para o CPC 06 (R2)NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 612.223
AdicGes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no exercicio (i) 167.001
Amortizacdo de direito de uso (aluguel) (118.238)
Saldo 31 de dezembro de 2019 660.986
Obrigagdes de arrendamento mercantil Em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %) de 2019

Saldo 31 de dezembro de 2018 -

Arrendamentos reconhecidos na transigao para o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 859.815
AdicOes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no exercicio (i) 255.658
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (151.150)
AVP reconhecido na transicdo para o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 (247.592)
AdicGes de AVP reconhecidos no exercicio (88.657)
Baixa de juros acumulados (AVP) 65.135
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Obrigagdes de arrendamento mercantil Em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %) de 2019
Saldo 31 de dezembro de 2019 693.209
Circulante 99.156
Nao circulante 594,053
Resultado de arrendamento mercantil Em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %) de 2019

Saldo 31 de dezembro de 2018 -

Despesas com lojas - aluguel variavel (19.066)
Amortizacdo de direito de uso (aluguel) (107.301)
Despesas financeiras - Juros acumulados (AVP) (62.091)
Saldo 31 de dezembro de 2019 (188.458)

As atualizacdes de indices financeiros devidos das Obrigacdes de Arrendamento Mercantil sdo
registradas de acordo com cada contrato ocasionando impactos nas rubricas de AVP de
Passivos de arrendamento e Ativo de Direito de Uso. Estas atualizacdes, quando ocorrem,
ndo impactam o resultado do exercicio, mas apenas as rubricas patrimoniais.

Emissdo de Debéntures

Em reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 4 de outubro de 2019,
foi aprovada a 82 emissdo de 400.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em 2 séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, da Companhia, no valor total de R$ 400.000.000,00, nos termos da Instrucdo da
CVM 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Emissao” e “Debéntures”,
respectivamente). A data de emissdo das Debéntures foi em 15 de outubro de 2019 (“Data
de Emissao”), tendo sido liqguidada em 7 novembro de 2019.

Em 31 de outubro de 2019, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a alteracao
das remuneracoes da 12 Série e da 2@ Série das Debéntures, que passaram a ser de,
respectivamente: (i) variacdo acumulada da Taxa DI acrescida de um spread ou sobretaxa
de, no minimo, 1,20% e, no maximo, 1,40% ao ano; e (ii) 100% da Taxa DI acrescida de um
spread ou sobretaxa de, no minimo, 1,35% e, no maximo, 1,50% ao ano, tendo sido
formalizado o primeiro aditamento a escritura das Debéntures.

Posteriormente, em 1° de novembro de 2019, foi concluido o procedimento de boookbuilding,
por meio do qual foram definidos: (i) a alocagdo das Debéntures em Unica série, com o
consequente cancelamento da 22 Série, sendo alocadas todas as 400.000 Debéntures nesta
Unica série; e (iii) a remuneragao da Unica série da Emissado, equivalente a 100% da Taxa DI
acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 1,35% ao ano, tendo sido
formalizado o segundo aditamento a escritura das Debéntures.

O prazo de vencimento das Debéntures é de 5 anos contados da Data de Emissdo, vencendo-
se, portanto, em 15 de outubro de 2024, observadas as hipoteses de vencimento antecipado
e de resgate antecipado previstas na escritura de emissao das Debéntures.
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Os recursos captados por meio da Emissao foram destinados aos negdcios de gestao ordinaria
da Companhia, incluindo, sem limitagdo, fluxo de caixa e/ou despesas de capital ou
investimento em bens de capital (CAPEX).
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no
Parecer do Auditor

(@) mudangas significativas nas praticas contabeis

Nao houve alteracdes significativas nas praticas contdbeis no exercicio social de 2019, com
excecdo da adocao inicial do IFRS16 em 01/01/2019.

(b) efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nao houve efeitos significativos como resultado das alteracdes em praticas contabeis no
exercicio social de 2019, com excecdo da adogdo inicial do IFRS16 em 01/01/2019.

Novas normas, alteracbes e interpretacées de normas contabeis

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente outras normas, interpretacdes ou
alteracdes que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor. A natureza e a
vigéncia de cada uma das novas normas e alteracdes sdo descritas a seguir:

IFRS 2 — Pagamento baseado em acdes (CPC 10)

O IFRS 2 aborda trés grandes grupos: (i) os efeitos das condigbes de aquisicdo de direitos
sobre a mensuracdo de uma transagdo de pagamento baseada em agdes liquidada em
dinheiro, (ii) a classificacdo de uma transacdo de pagamento baseada em agles com
caracteristicas de liquidacdo pelo valor liquido para obrigacoes relacionadas a impostos retidos
na fonte, e (iii) o tratamento contabil quando uma modificagdo nos termos e condicdes de
uma transacao de pagamento baseada em acgOes altera sua classificacao de liquidagdo em
dinheiro para liquidagdo com agdes, iniciando sua vigéncia em 1° de janeiro de 2018.

A Administracdo avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e concluiu que sua adogdo nao
trouxe impactos relevantes para a Companhia.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48)

A norma IFRS 9/CPC 48 substituiu a partir de 1° de janeiro de 2018 a norma vigente IAS 39/
CPC

38 — Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuragao e tem como principais
mudangas: classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros; reducdo do valor recuperavel
(substituicao do modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas em
crédito esperadas”); e contabilidade de hedge.

A Administracao avaliou as alteracdes introduzidas pela norma e concluiu que sua adogao nao
trouxe impactos significativos para a Companhia, em relacdo a mensuracao dos instrumentos
financeiros em comparagao com os principios do IAS 39. Além disso, a Companhia considera
os impactos nas perdas de crédito imateriais devido a sua atividade comercial e as operadoras
de cartdes com quem mantém relacionamento.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47)

O IFRS 15/CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma
receita € reconhecida, e como a receita € mensurada. A IFRS 15/ CPC 47 substitui as atuais
normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, o CPC 17
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(IAS 11) Contratos de Construcdo e a CPC 30 Interpretacao A (IFRIC 13) Programas de
Fidelidade com o Cliente, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018.

Aadocao do IFRS15/CPC 47 no exercicio de 2018 ndo alterou de forma significativa as politicas
e praticas contabeis adotadas e utilizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. O
impacto deste pronunciamento foi o reconhecimento de receitas de franchise fee,
anteriormente reconhecidas em sua totalidade no momento da assinatura do contrato de
franquia, e a partir da adogdo do pronunciamento reconhecidas de acordo com o prazo
estipulado de permanéncia da marca junto ao franqueado — 20 anos.

(©) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As demonstrac0es financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 ndo contém opinido modificada ou énfases.
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10.5 — Politicas contabeis criticas

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais incluem
as disposices da Lei das Sociedades por AcBes e normas e procedimentos contabeis aprovados
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estdao em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, sdo adotadas premissas e varidveis provenientes
de experiéncias prévias e diversos outros fatores e subjetivos julgados razoaveis e relevantes. Em
decorréncia disso, a elaboracdo das demonstracdes financeiras e informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas da Companhia inclui julgamentos e estimativas, dentre
outras, referentes a perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros, transacoes
com pagamentos baseados em agoOes, impostos, valor justo de instrumentos financeiros, provisoes
para demandas judiciais e administrativas. Os resultados reais desses valores contabeis podem
diferir dessas estimativas, portanto, para melhor adequar a realidade da Companhia ao disposto
acima, a Companhia revisa as suas premissas continuamente e os possiveis efeitos decorrentes
destas revisOes sdo reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sao revistas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive quanto a varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, foram
sumarizadas as principais politicas contabeis criticas envolvendo esses julgamentos da
administragdo, incluindo as premissas e as variaveis nas quais se baseiam essas politicas:

Combinacgdo de negdcios

CombinagOes de negdcios sdao contabilizadas utilizando o método de aquisigao. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndao controladores na adquirida. Para
cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa
quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
economicas e as condicOes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacdo, por parte
da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinacdo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da
participacdo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data
de aquisicdo, sendo os impactos reconhecidos na demonstracao do resultado.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor
justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC
48/NBC TG 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros na demonstracao do resultado ou em outros
resultados abrangentes. Se a contraprestagdo contingente for classificada como patriménio, ndo
devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.
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Inicialmente, o agio (Goodwill) é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos. Se a contraprestacdo for menor do que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o dgio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas
unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacdo ao apurar-se
o ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Provisdes para acoes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliagdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, é efetuada
observando-se as determinagbes do CPC 25 — ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

As provisOes para riscos sdo constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos; a
causa das acOes; similaridade com processos anteriores; complexidade e o posicionamento do
judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidacao das
obrigacGes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes classificados como perda provavel sdo provisionados.

Obrigag0es legais decorrem de discussGes administrativas ou judiciais cujo objeto de contestacdo a
sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliacdo acerca da probabilidade de
sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, de acordo com a legislagdo aplicavel.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigagdo futura, resultante de eventos
passados ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e o0 seu pagamento
nao for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas
divulgados.

Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Os ativos imobilizados sdo submetidos a testes de valor recuperavel (impairment), anualmente ou
guando ha evidéncias de perda do seu valor recuperavel, considerando os fluxos de caixa atuais de
cada restaurante em data proxima a do balanco, considerando seu periodo de maturidade (a partir
de 24 meses de sua inauguracdo), a fim de identificar algum indicador de perda do valor recuperavel
(impairment). Uma vez identificados os restaurantes com indicador de impairment, a Companhia
avalia a perspectiva de retomada da sua geragao de caixa ou avalia a sua descontinuidade. Uma vez
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identificados os restaurantes com indicativo de descontinuidade e avaliados individualmente pela
Administragao, conclui-se pela provisao sobre os ativos desses restaurantes.

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sao submetidos ao
teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que houver qualquer
indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducdo ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienagdo ou o valor em uso, dos dois o
maior. Na avaliacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma atual avaliacdo do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo para o qual a estimativa
de fluxo de caixa futuro ndo foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor
contabil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor
recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado
do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) € aumentado para a estimativa revisada de seu valor recuperavel
de modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso ndo tivesse sido
reconhecida nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel para o ativo (ou unidade geradora
de caixa) em exercicios anteriores. A reversao de uma perda do valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

Imposto correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados ao
valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

A Administracao periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao
fiscal requer interpretacado e estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Impostos diferidos sdo gerados por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

o Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transacdo que ndo for uma combinacdo de negdcios €, na
data da transacdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

o Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
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dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam
ser utilizados, exceto:

Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca
temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou
passivo em uma transacdo que ndao € uma combinacdo de negdcios
e, na data da transacdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com
investimentos em controladas, impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributdvel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items)

) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia nao detém em 31 de dezembro de 2019 ativos ou passivos, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem em seu balanco patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia era parte de contratos de arrendamento
operacional para operar 631 lojas (526 em 31 de dezembro de 2017). Esses arrendamentos
possuem prazo de, em média, 10 anos, com opcao de renovacdo apds esse periodo. Os
pagamentos de arrendamentos s3o reajustados anualmente, de acordo com os aluguéis de
mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sao
baseados em alteragdes em indice de prego local.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o montante de R$123,7 milhdes
(R$71,4 milhdes em dezembro de 2017) foi reconhecido como despesa no resultado com
relacdo a arrendamentos operacionais.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(iv)  contratos de construcdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que n3ao ha construcdo ndo terminada ndo
evidenciada nos balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no Ultimo exercicio
social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companbhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgoes financeiras
do emissor

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo existem ativos ou passivos detidos
pela Companhia que possam ter um impacto relevante para as suas atividades.

(b) natureza e o propdésito da operacao
Em relagdo a esse item, vide item 10.6 deste Formuldrio de Referéncia.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Em relagdo a esse item, vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.
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10.8 — Plano de Negadcios Relevante
(a) investimentos

() descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia s3o direcionados a abertura de restaurantes
proprios. Além de aberturas, nos anos de 2017 e 2018 tivemos aquisicoes relevantes de
restaurantes de franqueados, como demonstrado abaixo:

(em R$ milhares) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 2018 2017
Aquisicdo de ativo intangivel e imobilizado| (473.567) 338.955 197.871
Valor pago na aquisigao de
investimentos, liquido de caixa - 360.884 -
adquirido
Total (473.567) 699.839 197.871

(i) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma
realizar sao: (i) geracdao de caixa oriunda das operagbes da Companhia; (ii) obtencao de
crédito de longo prazo no mercado local com emissdo de debéntures, incluindo no ambito de
operacdes de securitizacao de direitos creditérios do agronegdcio; e (iii) uso dos recursos
captados através da oferta publica inicial de agGes (IPO).

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
(M descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
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(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
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10.9 — Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

N3o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N3o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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ANEXO II -
Proposta de Orcamento de Capital para o Exercicio Social de 2020, preparada
pela Administracao

(conforme artigo 25, §1°, inciso IV, da Instrucdo CVM 480)

Senhores acionistas,

O BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. ("Companhia”), nos termos do
Art. 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, propde, para aprovacao
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 31 de julho de 2020, a retencao de parcela do
lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia em reuniao realizada em 19 de fevereiro de 2020, no montante de
R$ 34.586.862,63 (trinta e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, oitocentos e sessenta e
dois reais e sessenta a e trés centavos), do valor total de R$ 48.542.965,10 (quarenta e oito milhdes,
quinhentos e quarenta e dois mil, novecentos e sessenta e cinco reais e dez centavos), apds
constituicao da reserva legal no valor de R$ 2.427.148,26 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e sete
mil, cento e quarenta e oito reais e vinte e seis centavos) e da deducdo do dividendo minimo
obrigatdrio (pago na forma de juros sobre o capital proprio intermediarios) no valor total de
R$ 11.528.954,21 (onze milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, novecentos e cinquenta e quatro
reais e vinte e um centavos).

Considerando a retencao da parcela do lucro liquido, acima, a Companhia apresenta o Orcamento
de Capital para o exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020, no montante aproximado
de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

Os saldos incluidos nesta reserva de capital serdo utilizados para investimentos, dentre os quais: (i)
a abertura de restaurantes da marca BURGER KING®, com maior foco em restaurantes do tipo Free
Standing, (ii) abertura minima de restaurantes da marca POPEYES®, com foco em restaurantes do
tipo Mall. (iii) a abertura de dessert centers da marca BURGER KING®; (iv) reformas e remodelagem
dos restaurantes proprios da Companhia; e (v) projetos estratégicos como investimentos em novas
tecnologias e canais de vendas. Os investimentos acima relacionados serdo financiados por capital
de terceiros e/ou proprio, incluindo geracao futura de caixa.
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ANEXO III -

Proposta de Destinacao do Resultado do Exercicio Social Encerrado em 31 de

Dezembro de 2019

(conforme artigo 99, paragrafo Unico, inciso II, da Instrucao CVM 481 na forma do Anexo 9-1-II)

2,

Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
no valor de R$ 48.542.965,10 (quarenta e oito milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil,
novecentos e sessenta e cinco reais e dez centavos).

Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

4,

Em reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 19 de fevereiro de
2020, foi aprovada, ad referendum da AGOE, a distribuicao de juros sobre capital prdprio, em
montante global de R$ 11.528.954,21 (onze milhdes, quinhentos e vinte e oito mil,
novecentos e cinquenta e quatro reais e vinte e um centavos).

Considerando o referido montante global, o valor por acdo efetivamente distribuido, em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, serd de R$0,050814596.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual distribuido na forma de juros sobre capital proprio no exercicio social de 2019
equivale a 25% do lucro liquido, apds a constituigdo de reserva legal.

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

5.

Nao aplicavel.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

Nao havera distribuicdo de dividendos além dos juros sobre capital proprio ja declarados em
19 de fevereiro de 2020.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proéprio

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera distribuicdo de dividendos além dos juros sobre
capital proprio ja declarados em 19 de fevereiro de 2020.

(© Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera distribuigdo de dividendos além dos juros sobre
capital proprio ja declarados em 19 de fevereiro de 2020.
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(d) Data da declaragcao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera distribuicao de dividendos além dos juros sobre
capital proprio ja declarados em 19 de fevereiro de 2020 e pagos em 28 de marco de 2020.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

Nao aplicavel, tendo em vista que o Conselho de Administracdo da Companhia ndo deliberou
sobre a declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que o Conselho de Administragao da Companhia ndo deliberou
sobre a declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe

(a) Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

2019 2018 2017
Lucro liquido do exercicio ‘ R$ 48.542.965,10 R$ 128.036.325,20 R$ 3.819.000,00

Lucro liquido por acdo (em reais) ‘ 0,0508 0,5758 0,0241

(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

(em R$ milhares) 2019 2018 2017

Valor global dos dividendos minimos
obrigatorios distribuidos na forma | R$ 11.528.954,21 R$ 30.408.627,23 R$ 0,00
de juros sobre capital proprio

Valor dos dividendos minimos
obrigatorios, distribuidos na forma
de juros sobre capital proprio, por
agao (em reais)

R$0,0508 R$ 0,1339 R$ 0,00

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
destinado a reserva legal foi de R$ 2.427.148,26 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e sete
mil, cento e quarenta e oito reais e vinte e seis centavos).
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(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Do lucro liquido apurado, foi aplicado o percentual de 5% para a constituicao da reserva legal,
na forma do Art. 193 da Lei das Sociedades por Agoes.

9. Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.
(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.
(©) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.
(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acoes preferenciais
Nao aplicavel.
(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe
Nao aplicavel.
10. Em relacao ao dividendo obrigatério
(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
O artigo 28 do estatuto social da Companhia estabelece que o lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serao destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas,
observadas as demais disposicoes do Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.
(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, os dividendos obrigatorios foram pagos integralmente por meio de juros sobre capital
proprio.
(© Informar o montante eventualmente retido
N3o aplicavel.
11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
Companhia

(a) Informar o montante da retencao

Nao aplicavel.
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(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.
(©) Justificar a retencao dos dividendos
Nao aplicavel.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
(a) Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.
(©) Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.
(d) Justificar a constituicdo da reserva
Nao aplicavel.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel.
(b) Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
(©) Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
(a) Identificar o montante da retencao

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia, em reunido realizada em
19 de fevereiro de 2020, e submetido para aprovacao pela AGOE, foi retido o montante de
R$ 34.586.862,63 (trinta e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, oitocentos e
sessenta e dois reais e sessenta a e trés centavos).
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(b) Fornecer copia do orcamento de capital

A copia da proposta de orcamento de capital preparada pela administracdo consta do
Anexo II desta Proposta.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
(a) Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
(b) Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.
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ANEXO 1V -
Proposta de Remuneracao da Administracao

INFORMAGCOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracdo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

(a)

objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica

de remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

GED - 5040816v5

A pratica de remuneracao salarial da Companhia possui como principios, objetivos e
diretrizes principais: (i) a aplicacao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos
de valorizacdo e administracdo das diferentes estruturas funcionais da empresa; e
(i) assegurar a manutengao de padrGes de equilibrio interno e externo, compativeis
com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

Nosso modelo de negdcios nos permitiu atingir altas taxas de crescimento em
conjunto com a melhora constante de nossos indices de rentabilidade. Entre os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2019
nossa receita operacional liquida cresceu a um CAGR de 41,7%, e nosso EBITDA
Ajustado cresceu a um CAGR de 50,2% entre os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2019.

Nossa diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, tem em média mais de 20 anos de
experiéncia na administracdo de grandes empresas. Acreditamos ter um grupo de
profissionais talentosos e experientes, com forte reputacao no mercado. Nossa equipe
de gestao liderou nosso processo de crescimento e fomentou uma cultura de inovacao,
empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, seis, de um total de sete, dos
diretores estatutarios atuais da Companhia estdo conosco desde a fundagao em 2011,
formando um time coeso e com efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com
Sucesso.

Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administracdo e seu
conhecimento profundo da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas
operagoes.

Reconhecendo a importéncia de nossos administradores para 0 NOSSO SUCESSO,
implementamos planos de retengao de longo prazo para nossos executivos-chave,
sempre atrelados aos pilares basicos de meritocracia e “visdo de dono” que sdo
aplicados em todos os niveis da Companhia, representando um incentivo para crescet,
gerar resultados e reter talentos.
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(b) composicao da remuneracao

() descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um
deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracao fixa mensal
destinada a recompensa-los pelos servigos profissionais prestados e pelo comprometimento a
Companhia com suas atribuigGes e responsabilidades inerentes ao cargo ocupado, a qual é
distribuida pelo proprio Conselho de Administragao com base na remuneragao global aprovada
pela Assembleia Geral Ordinaria para um determinado exercicio social.

A remuneragao do Conselho de Administracao reflete as praticas do mercado, especialmente
aquelas verificadas em empresas da mesma natureza, levando também em consideracao as
fungdes e responsabilidades de tais administradores.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria

Os membros da Diretoria, tanto estatutaria quanto nao estatutaria, recebem uma remuneragao
fixa, conforme definido em seus contratos de trabalho, bem como sdo elegiveis a uma
remuneragao anual variavel sujeita ao atingimento de metas individuais e coletivas.

Além disso, alguns membros da Diretora, estatutaria e ndo estatutaria, sao beneficiarios de
planos de opgao de compra de acdes e planos de acdes. Os Diretores ainda fazem jus a
beneficio de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, direito a seguro de vida e vale
refeicao.

O componente fixo da remuneragao percebida pelos administradores da Companhia tem
como objetivo a compensacao direta pelos servicos prestados, em linha com as praticas do
mercado.

A remuneracdo variavel paga aos administradores da Companhia, por sua vez, tem como
objetivo direcionar as agbes dos executivos ao cumprimento dos objetivos estratégicos da
Companhia, visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais
stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

O pacote de beneficios percebido por nossa Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, tem por
objetivo oferecer aos executivos da Companhia, um pacote atrativo e compativel com a
pratica de mercado.

Por fim, a remuneracdo baseada em agles a qual determinados administradores da
Companhia fazem jus, objetiva a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da
Companhia, proporcionando as pessoas que estao ou estardao envolvidas no crescimento da
Companhia a oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo
estimulando essas pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

Comités

Atualmente a Companhia possui 3 (trés) Comités de apoio ao Conselho de Administragdo
(todos ndo estatutarios), quais sejam: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Gente e
Remuneragdo; e (iii) Comité de Finangas.
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Exceto pelos membros dos comités que fazem parte da Diretoria ou que sdo remunerados
dentro da plataforma global de remuneragdo do seu respectivo acionista, todos os outros
membros (inclusive aqueles que também fazem parte do Conselho de Administracdo) sao
remunerados pela Companhia refletindo as praticas do mercado, especialmente aquelas
verificadas em empresas da mesma natureza, levando também em consideracdo as fungoes
e responsabilidades de tais administradores.

(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de
cada elemento na remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composi¢cdo da remuneragao

total nos trés Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
% em relagdo a remuneragao total
Remuneracdo Fixa (salvo [Beneficios diretos| Remuneracdo | Baseada em agoes,
7 . a . . ,, Total
Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opgoes
|Conselho de 100% N/A N/A N/A 100%
IAdministracao
Diretoria 34% 4% 45% 17% 100%
Estatutaria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
% em relagdo a remuneragao total
Remuneracao Fixa (salvo [Beneficios diretos| Remuneracgdo | Baseada em agées, Total
Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opgoes
|IConselho de N/A N/A N/A N/A N/A
IAdministracao
Diretoria 24% 5% 51% 20% 100%
Estatutaria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
% em relagdao a remuneracao total
Remuneracao Fixa (salvo |Beneficios diretos |Remuneracdo| Baseada em acoes,
. . .y . . ., Total
Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opgcoes
|IConselho de N/A N/A N/A N/A N/A
IAdministracao
Diretoria 31% 5% 35% 29% 100%
Estatutaria

Esclarece-se que, nos Ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo possuiu diretoria nao
estatutaria, tendo sido esse cargo criado no inicio do exercicio social de 2020 apds reorganizagao

interna na estrutura de carreira da Companhia.
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(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

As politicas de remuneracao e planos de incentivo da Companhia foram criadas com base nas
pesquisas de mercado elaboradas por consultorias especializadas e pela discricionariedade dos
administradores da Companhia, e preveem remuneracdes fixas e varidveis, bem como
incentivos de curto e longo prazo (i.e. opgdes de compra de agdes), os quais sao estabelecidos
mediante desempenho e cumprimento de metas.

Os valores sdo reajustados anualmente conforme: (i) meritocracia, (ii) indices oficiais de
inflacdo, e (iii) analise da movimentacao salarial de empresas do setor de varejo e de porte
comparavel ao da Companhia apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios.

(iv) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores da
Companhia sao incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdao de seus executivos,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao
para este fato

Até o exercicio de 2018, os membros do Conselho de Administracao da Companhia nao eram
remunerados. A partir do exercicio de 2019, ndo fazem jus a remuneragdo os membros do
Conselho de Administragcdo que eventualmente renunciam ao recebimento de remuneracao
pela Companhia, vez que sao remunerados dentro da plataforma global de remuneracao dos
seus respectivos acionistas, e nao pelas empresas que compdem o seu portfélio de
investimento.

Nao fazem jus a remuneragdo os membros dos comités que fazem parte da Diretoria ou que
sao remunerados dentro da plataforma global de remuneragao do seu respectivo acionista.

(©) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores para a definicdo da remuneracao variavel, a qual é aplicavel apenas
a Diretoria, estatutdria e nao estatutdria, sdo os seguintes: (i) meta do EBITDA da
Companhia; e (ii) metas individuais, que se baseiam no alcance de resultados e metas pré-
acordadas.

As metas sdo especificas, mensuraveis, realistas e expressam o impacto final esperado pela
organizacao do esforco empreendido por cada diretor.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho

Aparcela variavel dos diretores, estatutarios e ndo estatutarios, esta vinculada ao desempenho
da propria Companhia no periodo em questdo. Sendo assim, os valores a serem pagos aos
diretores, estatutarios e ndo estatutarios, da Companhia a titulo de remuneracdo variavel
dependem dos resultados da Companhia (meta coletiva) e do alcance das metas individuais
de tais diretores.
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(e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia
a buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a
alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento
por meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existe remuneracao suportada por subsididrias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(9) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

Os participantes do Plano de Outorga de Agoes da Companhia, aprovado em assembleia geral
realizada em 22 de margo de 2019, poderao fazer jus ao recebimento de agdes da Companhia
em caso de (i) oferta publica de Acdes (uma “OPA") para cancelamento de registro; (ii) OPA
por aumento de participacdo de acionista controlador; (iii) OPA por alienacdo de controle de
companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta
(incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Instrugao
CVM n° 361/2002. Para mais informacdes vide item 13.4 do Formulario de Referéncia.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

A Companhia possui diretrizes que devem ser observadas quanto a remuneragao dos seus
administradores de modo a alinhar os seus interesses e os objetivos da Companhia.

As razbes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores sao
incentivos para a melhoria de sua gestao e a retengao de seus executivos, visando ganho por
metas estabelecidas de resultado e metas operacionais de curto e longo prazo.

(vi) orgdos e comités que participam do processo decisério e de que
forma participam

Participam do processo decisorio para definir a remuneragdo individual dos administradores
da Companhia os seguintes 6rgdos: Comité de Gente e Remuneragao e Conselho de
Administragao, determinando a proporcdo de cada componente das remuneragoes. A critério
do Conselho de Administracdao e do Comité de Gente e Remuneracao, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneracdo, a fim de estruturar o
arcabouco competitivo de remuneragdo.

(vii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo
individual

A fixagdo da remuneracdo individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracao das suas
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diferentes estruturas funcionais, assegurando a manutengao de padroes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliacdo e comparacdo da posicdo a ser
remunerada com o mercado, levando em consideracdo empresas de mesmo porte do
segmento de atuagdo bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de
contratacdo dos executivos.

(viii) frequéncia e forma de avaliacao do conselho de administracdo para
adequacao da politica de remuneracao

O Conselho de Administracdo e Comité de Gente e Remuneracao avaliam a adequacdo das
suas diretrizes internas com periodicidade anual. Para tal, utilizam pesquisa salarial realizada
por consultoria externa, a qual considera empresas de mesmo porte do segmento de atuacgao
bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacao dos
executivos.
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13.2 Remuneragao Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

|Remunerag§o total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
|N° total de membros 7,0 7,08 0,00 14,08
|N° de membros remunerados 6,0 7,08 0,00 13,08
|Remunerag§o fixa anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Salario ou pro-labore 1.612.500,00 4.163.942,14 0,00 5.776.442,14
|Beneﬁcios direto e indireto 0,00 783.268,52 0,00 783.268,52
|Participa96es em comités 731.250,00 0,00 0,00 731.250,00
|0utros 468.750,00 1.305.903,80 0 1.774.653,80
Descrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgoes fixas
|Remunerag§o variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
|Bénus 0,00 2.382.689,68 0 2.382.689,68
|Participag§o de resultados 0,00 4.421.393,52 0 4.421.393,52
|Participag§o em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
|Comiss<'5es 0,00 0,00 0,00 0,00
|0utros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdao de outra§ N/A
remuneragoes variaveis
|Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
|Cessag§o do cargo 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
|Baseada em agoes (incluindo 0,00 7.612.472,23 0,00 7.612.472,23
opcoes)

Observacao Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020, o}
nimero de membros do Conselho de

CIRCULAR/CVM/SEP/N®°2/2020,
0 numero de membros do

CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 numero de membros do
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Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de acordo com a
média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conselho de Administracdo, da
Diretoria  Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

A remuneracdo baseada em
acdes (incluindo opgles) ora
informada considerou
unicamente as opcoes e acoes
restritas outorgadas aos
membros da Diretoria (sem
inclusdo dos valores relativos as
opcoes e agbes restritas
outorgadas aos empregados da
Companhia).

A remuneracao variavel refere-se
ao atingimento de metas
estabelecidas para o exercicio
social de 2019, tendo sido paga
no exercicio de 2020.

Conselho de Administracdo, da
Diretoria  Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

2.812.500,00

21.169.669,89

23.982.169,89

|Remunerag§o total do Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
|N° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
|N° de membros remunerados 4,00 8,00 0,00 12,00
|Remunerag§o fixa anual
Salario ou pro-labore 553.499,95 5.267.021,40 0,00 5.820.521,35
|Beneficios direto e indireto 0,00 871.533,98 0,00 871.533,98
|Participa<;6es em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
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|0utros 110.699,99 1.474.765,99 0,00 1.585.465,98
Descricao de outras INSS para conselho de administragao INSS para Estatutérios

remuneracoes fixas

|Remuneragéio variavel

|Bénus 0,00 3.180.936,36 0,00 3.180.936,36
|Participag§o de resultados 0,00 5.875.253,68 0,00 5.875.253,68
|Participag§o em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
|Comissiies 0,00 0,00 0,00 0,00
|0utros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outrag N/A

remuneragoes variaveis

[Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
|Cessag§o do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
|Baseada em agoes (incluindo 0,00 3.313.292,29 0,00 3.313.292,29

opcoes)

|Observagao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020, o
nimero de membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b") foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada
orgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020, o
nimero de membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b") foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada
orgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

A remuneragao baseada em agdes
(incluindo opgGes) ora informada
considerou unicamente as opgoes
e agles restritas outorgadas aos
membros da Diretoria (sem
inclusdo dos valores relativos as
opcdes e  agdes  restritas
outorgadas aos empregados da

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020, o
nimero de membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria
Estatutdria e do Conselho Fiscal
(letra “b") foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada
orgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais.
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Companhia).

A remuneragdo variavel refere-se
ao atingimento de  metas
estabelecidas para o exercicio
social de 2018, tendo sido paga no
exercicio de 2019.

Total da remuneracao

664.199,94

19.982.803,70

0,00

20.647.003,64

|Remunerag§o total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
[N© total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
|N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
|Remunerag§o fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 4.874.083,33 0,00 4.874.083,33
|Beneficios direto e indireto 0,00 973.140,87 0,00 973.140,87
|Participa(;6es em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
|0utros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A 0
remuneragoes fixas
|Remunerag§o variavel
|Bénus 0,00 4.261.083,33 0,00 4.261.083,33
|Participag§o de resultados 0,00 6.261.194,69 0,00 6.261.194,69
|Participag§o em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
|Comiss6es 0,00 0,00 0,00 0,00
|0utros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao c!‘e outras N/A 0,00 0
remuneragoes variaveis
|Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
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|Cessag§o do cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

|Baseada em acgoes (incluindo
opcoes)

0,00

4.017.704,99

0,00

4.017.704,99

|Observacao

Conforme disposto no  OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020, o

numero de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de acordo com a
média anual do nimero de membros
de cada d6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°

2/2020, o nimero de membros
do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

A remuneracdo baseada em
acdes (incluindo opgdes) foi
retificada, tendo em vista que o
valor anteriormente informado
englobava, por equivoco, além
da remuneragdo dos membros da
Diretoria, os valores relativos as
opcbes e acdes restritas
outorgadas também aos
empregados da Companbhia.

A remuneracao variavel refere-se
ao atingimento de metas
estabelecidas para o exercicio
social de 2017, tendo sido paga
no exercicio de 2018.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®

2/2020, o nimero de membros
do Conselho de Administracdo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

0,00

20.387.207,21

0,00

20.387.207,21

|Remunerag§o total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

|N° total de membros

10,33

8,00

0,00

18,33
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|N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
|Remunerag§o fixa anual

Salario ou pro-labore 0,00 4.554.025,78 0,00 4.554.025,78
|Beneficios direto e indireto 0,00 924.081,20 0,00 924.081,20
|Participa96es em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
|0utros 0,00 1.440.985,96 0,00 1.440.985,96
Descrigao de outras N/A INSS para Estatutarios 0

remuneracgoes fixas

|Remunerag§o variavel

|Bﬁnus 0,00 2.650.904,00 0,00 2.650.904,00
|Participag§o de resultados 0,00 4.116.369,00 0,00 4.116.369,00
|Participag§o em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
|Comissﬁes 0,00 0,00 0,00 0,00
|0utros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A 0

remuneragoes variaveis

|Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
|Cessag§o do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
|Baseada em agoes (incluindo 0,00 5.439.314,07 0,00 5.439.314,07
opcoes)

|Observagao Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2020, o

numero de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de acordo com a
média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

CIRCULAR/CVM/SEP/N°®

2/2020, o numero de membros
do Conselho de Administracdo,
da Diretoria Estatutdria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

CIRCULAR/CVM/SEP/N°

02/2020, o nimero de membros
do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutdria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.
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A remuneracdo baseada em
acoes (incluindo opcoes)
informada considerou
unicamente as opcodes e acdes
restritas outorgadas aos
membros da Diretoria (sem
inclusdo dos valores relativos as
opcbes e acdes restritas
outorgadas aos empregados da
Companhia).

A remuneracdo variavel refere-se
ao atingimento de metas
estabelecidas para o exercicio
social de 2016, tendo sido paga
no exercicio de 2017.

Total da remuneracao

0,00

19.125.680,01

0,00

19.125.680,01
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13.3 - Remuneragao Variavel do Conselho de Administracao, Diretoria
Estatutaria E Conselho Fiscal

Prevista para Con_sglho d? Diretorl'ia! Conselho Fiscal Total
31/12/2020 Administracao Estatutaria
NC© total de 7 7,08 0,00 14,08
membros
N° de membros 6 7,08 0,00 13,08
remunerados
Bonus

Valor minimo
|previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
|previsto no plano 0,00 4.802.422,32 0,00 4.802.422,32
de remuneragao

Valor previsto no

plano de
remuneragio 0,00 2.382.689,68 0,00 2.382.689,68
— metas atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo
|previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
|previsto no plano 0,00 5.494.510,80 0,00 5.494.510,80
de remuneragao

Valor previsto no

plano de
remuneraciio 0,00 4.421.393,52 0,00 4.421.393,52
metas atingidas
Conselho de Diretoria .
31/12/2019 Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
Pl EE 7,0 8,0 0,0 15,0
membros
o
N° de membros 4,0 8,0 0,0 12,0
remunerados
Bonus

Valor minimo
|previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maximo

|previsto no plano 0,00 4.885.519,00 0,00 4.885.519,00
de remuneracao

Valor previsto no

plano de

remuneracdo 0,00 3.335.434,00 0,00 3.335.434,00
— metas atingidas

Valor 0,00 3.180.936,36 0,00 3.180.936,36

|efetivamente
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reconhecido no
resultado do
lexercicio social

Participagao nos resul

tados

Valor minimo
|previsto no plano
de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
|previsto no plano
de remuneragao

0,00

8.509.928,00

0,00

8.509.928,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao

— metas atingidas

0,00

5.807.461,00

0,00

5.807.461,00

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
lexercicio social

0,00

5.875.253,68

0,00

5.875.253,68

31/12/2018

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N© total de
membros

7,00

8,00

0,00

15,00

N° de membros
remunerados

0,00

8,00

0,00

8,00

Bonus

Valor minimo
|previsto no plano
de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
|previsto no plano
de remuneragao

0,00

4.290.000,00

0,00

4.290.000,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

2.860.000,00

0,00

2.860.000,00

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
lexercicio social

0,00

4.261.083,33

0,00

4.261.083,33

Participagao nos resultados

Valor minimo
|previsto no plano
de remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
|previsto no plano
de remuneragao

0,00

7.294.950,00

0,00

7.294.950,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

4.863.300,00

0,00

4.863.300,00
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alor
efetivamente
reconhecido no 0,00 6.261.194,69 0,00 6.261.194,69
resultado do
lexercicio social

31/12/2017 Con_sglho df Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao

o
N© total de 10,33 8,00 0,00 18,33
membros

o
N° de membros 0,00 8,00 0,00 8,00
remunerados

Bonus

Valor minimo
|previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao

Valor maximo
|previsto no plano 0,00 3.749.038,84 0,00 3.749.038,84
de remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no 0,00 2.650.904,00 0,00 2.650.904,00
resultado do
lexercicio social

0,00 2.320.000,00 0,00 2.320.000,00

Participagao nos resultados

Valor minimo
|previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo
|previsto no plano 0,00 5.623.558,26 0,00 5.623.558,26
de remuneragao
Valor previsto no
plano de

o 0,00 3.480.000,00 0,00 3.480.000,00
remuneracao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no 0,00 4.116.369,00 0,00 4.116.369,00

resultado do
lexercicio social

13.4 - Plano de Remuneracao Baseado em Agoes do Conselho de Administracao
e Diretoria Estatutaria

Primeiro Plano de Opcoes de Acoes

O primeiro plano de opcao de acOes de emissao da Companhia foi aprovado em 7 de julho de 2014
e aditado em 22 de junho de 2017 (“Primeiro Plano”). No ambito do Primeiro Plano foram
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outorgadas 6.756.800 (seis milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil e oitocentas) opgdes em
beneficio dos participantes, entre eles membros da administracdo e empregados da Companhia.
Cada opcdo atribuiu ao seu titular o direito a aquisicao de 1 (uma) acdo de emissao da Companhia.

Segundo Plano de Opcodes de Acoes

0 segundo plano de opcao de acdes de emissao da Companhia foi aprovado em 22 de junho de 2017
e aditado em 9 de outubro de 2017 (“"Segundo Plano”). No ambito do Segundo Plano foram
outorgadas 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e vinte e quatro mil e quatrocentas) opcoes em
beneficio dos participantes, entre eles membros da administracdo e empregados da Companhia.
Cada opcdo atribuiu ao seu titular o direito a aquisicao de 1 (uma) acao de emissdo da Companhia.

Terceiro Plano de Opgdes de Acoes

O terceiro plano de opgao de agdes de emissao da Companhia foi aprovado em 22 de junho de 2017
(“Terceiro Plano”). No ambito do Terceiro Plano, até 31 de dezembro de 2019, foram outorgadas
5.683.849 (cinco milhdes seiscentas e oitenta e trés mil, oitocentas e quarenta e nove) opgdes em
beneficio dos participantes, entre eles membros da administragdo e empregados da Companhia,
remanescendo 61.051 (sessenta e uma mil e cinquenta e uma) opgdes passiveis de serem
outorgadas. Cada opcao atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de 1 (uma) acdo de emissao da
Companhia.

Plano de Concessao de Acoes (Quarto Plano)

O plano de concessao de agdes da Companhia foi aprovado em 22 de marco de 2019 (“Plano de
Concessao de Acgdes” e, conjuntamente com o Primeiro Plano, o Segundo Plano e o Terceiro,
“Planos”). No ambito do Plano de Concessao de AgOes, até 31 de dezembro de 2019, foram
concedidas 1.638.958 (um milhdo, seiscentas e trinta e oito mil, novecentas e cinquenta e oito)
acoes restritas virtuais (as “AgOes Restritas Virtuais”) em beneficio de administradores e
empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, remanescendo
200.947 (duzentas mil, novecentas e quarenta e sete) A¢es Restritas Virtuais passiveis de serem
concedidas. O nimero de agbes de emissao da Companhia a ser transferido ao titular das Acoes
Restritas Virtuais, quando do cumprimento das condicdes do Plano de Concessdao de Acoes,
correspondera (i) ao nimero de AcoOes Restritas Virtuais a ele concedidas, menos (ii) o0 montante
total do imposto de renda retido na fonte e das contribuicbes previdenciarias entdo devidos pelo
referido titular decorrentes da transferéncia das agoes.

(a) termos e condicdes gerais

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

O Primeiro Plano, o Segundo Plano e o Terceiro Plano sdo geridos pelo Comité de Gente e
Remuneracdo, observadas as decisdes do Conselho de Administracao. Exceto pelos membros do
Comité de Gente e Remuneragao que forem Diretores (e, portanto, poderdo participar do Terceiro
Plano), os demais membros do Comité de Gente e Remuneragao ndo poderao receber opgdes. O
Conselho de Administragdo, observadas as sugestdes do Comité de Gente e Remuneragdo, podera
estabelecer termos e/ou condigGes precedentes, bem como regras especificas, aplicaveis a um ou
mais participantes, para o exercicio das opgles, prazo de vesting, antecipacao do prazo de vesting,
antecipacdo e/ou prorrogagao do prazo para exercicio das opgoes, dentre outros, observado o
disposto na assembleia geral e no Primeiro Plano, no Segundo Plano e no Terceiro Plano. O Conselho
de Administracdo, observadas as sugestGes do Comité de Gente e Remuneracdo e respeitado o
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disposto na assembleia geral, nos respectivos Planos e no contrato de outorga, podera determinar
restricdes adicionais a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das opgles, podendo
também reservar para a Companhia opcdes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienacdo de acdes pelo participante.

O Conselho de Administracdo, observadas as sugestdes do Comité de Gente Remuneracdo, podera
criar, periodicamente, Programas de Opgao de Compra de Agdes (“Programas”), nos quais serao
definidos (i) os termos e as condigbes de cada outorga de opgoes, (ii) as pessoas as quais as opgoes
serdao concedidas, (iii) o ndimero, o percentual e a espécie de acdes da Companhia que os
participantes terao direito de subscrever com o exercicio da opcao, (iv) os prazos (minimo e maximo)
para o exercicio da opgdo, (v) o eventual escalonamento das opgGes concedidas em lotes sujeitos a
prazos minimos, e (vi) quaisquer restricdes as agoes recebidas pelo exercicio de opcoes e disposigoes
sobre penalidades eventualmente aplicaveis, observadas as linhas basicas estabelecidas no Plano e
na Assembleia Geral. Os contratos serao individualmente elaborados para cada participante, podendo
o Conselho de Administracdo, observadas as sugestGes do Comité de Gente e Remuneragao,
estabelecer termos e condicOes diferenciados para cada contrato, dentro dos limites gerais fixados
pelos referidos Planos, pela Assembleia Geral e pelo respectivo Programa.

Para fins de esclarecimento, até 31 de dezembro de 2019, as opgbes do Primeiro Plano e o Segundo
Plano ja foram outorgadas e exercidas em sua totalidade, restando apenas parte das opcdes Terceiro
Plano passiveis de serem outorgadas.

Os membros da administracdo e empregados da Companhia e de suas afiliadas sao elegiveis aos
referidos Planos (exceto os membros do Comité de Gente e Remuneracdo que nao forem Diretores).
O Comité de Gente e Remuneragao podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de empregados
elegiveis ao Primeiro Plano, ao Segundo Plano e ao Terceiro Plano, bem como ampliar a abrangéncia
dos referidos Planos para outros niveis de cargo de empregados, quando da criacdo de cada Programa.
Em cada Programa, o Comité de Gente e Remuneracdo indicara os participantes aos quais serao
oferecidas opgdes. A indicacdo de determinados participantes em determinado Programa nao lhes
confere o direito de serem indicados como participantes em qualquer Programa futuro.

Enquanto nao forem exercidas e convertidas em agoes, as opgdes nado farao jus a dividendos, juros
sobre capital préprio ou recebimento de valores a titulo de reducao de capital ou bonificagdo, dentre
outros. Da mesma forma, enquanto ndo forem exercidas e convertidas em agdes, as opgdes nao
terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

Somente para o Primeiro Plano

No ambito dos Programas do Primeiro Plano, foram outorgadas aos administradores e empregados
da Companhia 6.756.800 (seis milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil e oitocentas) opgdes, das
quais: (i) 6.717.700 (seis milhdes, setecentas e dezessete mil e setecentas) opcdes foram exercidas
e as respectivas agoes foram entregues aos beneficiarios do Primeiro Plano, tendo sido (a) 6.433.833
(seis milhGes, quatrocentas e trinta e trés, oitocentas e trinta e trés) opgbes exercidas por
administradores da Companhia; e (b) 283.900 (duzentas e oitenta e trés mil e novecentas) opgoes
exercidas por empregados da Companhia; e (ii) 39.100 (trinta € nove mil e cem) opgdes foram
perdidas ou vencidas, assim o beneficiario ndo teve direito de exercicio de suas opgdes. Para fins
de esclarecimento, na medida em ndo resta nenhuma op¢do no ambito do Primeiro Plano passivel
de ser exercida por qualquer participante, o Primeiro Plano esta encerrado.
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Somente para o Segundo Plano

No ambito dos Programas do Segundo Plano, foram outorgadas aos administradores e empregados
da Companhia 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e vinte e quatro mil e quatrocentas) opcoes,
sendo que a totalidade de tais opgOes ja foram exercidas e as respectivas agoes entregues aos
beneficiarios do Segundo Plano, observado que (i) 2.429.600 (duas milhdes quatrocentas e vinte e
nove mil e seiscentas) opgdes foram exercidas por administradores da Companhia; e (ii) 94.800
(noventa e quatro mil e oitocentas) opgdes foram exercidas por empregados da Companhia. Para
fins de esclarecimento, na medida em ndo resta nenhuma op¢do no d&mbito do Segundo Plano
passivel de ser exercida por qualquer participante, o Segundo Plano esta encerrado.

Somente para o Terceiro Plano

No ambito dos Programas do Terceiro Plano, foram outorgadas aos administradores e empregados
da Companbhia, até 31 de dezembro de 2019, 5.683.849 (cinco milhdes seiscentas e oitenta e trés
mil, oitocentas e quarenta e nove) opgdes, das quais: (i) 1.942.278 (um milhdo, novecentas e
guarenta e duas, duzentas e setenta e oito) opcdes foram exercidas e as respectivas agdes entregues
aos beneficiarios do Terceiro Plano, tendo sido (a) 1.686.600 (um milhdo seiscentas e oitenta e seis
mil e seiscentas) opgdes exercidas por administradores da Companhia; e (b) 255.678 (duzentas e
cinquenta e cinco mil seiscentas e setenta e oito) opgles exercidas por empregados da Companhia;
(ii) 289.748 (duzentas e oitenta e nove mil e setecentas e quarenta e oito) opcdes tiveram seu
respectivo periodo de vesting completo ou antecipado, porém ainda n3o foram exercidas, sendo
(a) 248.290 (duzentas e quarenta e oito mil duzentas e noventa) opgdes detidas por administradores
da Companhia; e (b) 41.458 (quarenta e uma mil quatrocentas e cinquenta e oito) opcdes detidas
por empregados da Companhia; e (iii) 3.451.823 (trés milhdes, quatrocentas e cinquenta e uma,
oitocentas e vinte e trés) opcoes ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de vesting completo, que
sera de (a) 1.580.054 (um milhdo, quinhentas e oitenta mil e cinquenta e quatro) opgdes no dia 14 de
julho de 2020, sendo 1.475.190 (um milhdo quatrocentas e setenta e cinco mil cento e noventa) opcdes
detidas por administradores da Companhia e 104.864 (cento e quatro mil oitocentas e sessenta e quatro)
opcoes detidas por empregados da Companhia, (b) 1.645.790 (um milhdo, seiscentas e quarenta e
cinco mil, setecentas e noventa) opcdes no dia 14 de julho de 2021, sendo 1.475.190 (um milhdo
quatrocentas e setenta e cinco mil cento e noventa) opcdes detidas por administradores da Companhia
e 170.600 (cento e setenta mil e seiscentas) opcdes detidas por empregados da Companhia, (c)
112.990 (cento e doze mil, novecentas e noventa) opgdes no dia 14 de julho de 2022, sendo 99.590
(noventa e nove mil quinhentas e noventa) opcdes detidas por administradores da Companhia e 13.400
(treze mil e quatrocentas) opcdes detidas por empregados da Companhia, e (d) 112.989 (cento e doze
mil novecentas e oitenta e nove) opgdes no dia 14 de julho de 2023, sendo 99.589 (noventa e nove mil
quinhentas e oitenta e nove) opgdes detidas por administradores da Companhia e 13.400 (treze mil e
quatrocentas) opgoes detidas por empregados da Companhia. No ambito dos Programas do Terceiro
Plano, a Companhia tem 61.051 (sessenta e uma mil e cinquenta e uma) opgdes passiveis de serem
outorgadas.

Somente para o Plano de Concessdo de Acdes (Quarto Plano)

O Plano de Concessdo de AgOes € gerido pelo Conselho de Administracdo, observadas as sugestoes
do Comité de Gente e Remuneracdo. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar
todas as medidas necessérias e adequadas para administracao do Plano de Concessdo de Agdes
incluindo: (i) a criacdo de cada um dos Programas; (ii) selecionar os participantes dentre as pessoas
elegiveis (conforme definido no Plano de Concessdo de AgGes); (iii) determinar o nimero de Agoes
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Restritas Virtuais a serem conferidas para cada participante; (iv) aprovar o modelo de contrato de
concessao; (v) analisar casos excepcionais, decidir casos omissos e interpretar o Plano de Concessao
de Acodes; (vi) estabelecer os termos, condicdes e regras especificas, aplicaveis a um ou mais
participantes, sempre que o Plano de Concessdo de AcOes contiver expressa previsao de
discricionariedade por parte do Conselho de Administracao ou do Comité de Gente e Remuneracao;
e (vii) propor alteragbes ao Plano de Concessao de A¢des_para aprovacao pela Assembleia Geral.

A decisdo por tornar uma pessoa elegivel (conforme definido no Plano de Concessao de Agdes) um
participante sera discricionaria do Conselho de Administracdo, observadas as sugestdoes do Comité
de Gente e Remuneragdo. A indicacao de certo participante em determinado Programa nao lhe
confere o direito de ser indicado como participante em qualquer outro Programa.

O Plano de Concessao de AgGes é composto de 2 (dois) Programas de concessdo de Agoes Restritas
Virtuais, criados pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité de Gente e Remuneracao,
observadas as orientacdes do Conselho de Administracdo. Em cada Programa foram definidos: (i)
os termos e as condicdes para a concessao de Agdes Restritas Virtuais relativas ao Programa em
questdo; (ii) os participantes do Programa em questao; (iii) o nimero de AgGes Restritas Virtuais
objeto do Programa em questdo; (iv) o nimero de AgGes Restritas Virtuais a que cada participante
fard jus sob o Programa em questdo; e (v) os respectivos periodos que o participante devera
permanecer vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das acdes nos termos e
condigOes estabelecidas no Plano de Concessao de Agdes, no respectivo Programa e no contrato de
concessao. Enquanto ndo forem convertidas em agdes, as AcOes Restritas Virtuais ndo fardo jus a
dividendos, juros sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de reducdo de capital ou
bonificacdo, dentre outros. Da mesma forma, enquanto nao forem convertidas em agoes, as Acoes
Restritas Virtuais ndo terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na
Companhia.

No ambito do 1° Programa de Concessao de Acdes do Plano de Concessdao de AgOes, foram
outorgadas a administradores e empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2019, 1.094.772
(um milhdo, noventa e quatro mil, setecentas e setenta e duas) Acdes Restritas Virtuais, das quais
(i) 547.390 (quinhentas e quarenta e sete mil, trezentas e noventa) terdo seu periodo de vesting
completo em 1 de janeiro de 2022, sendo 416.304 (quatrocentas e dezesseis mil trezentas e quatro)
AcOes Restritas Virtuais detidas por administradores da Companhia e 131.086 (cento e trinta e um
mil e oitenta e seis) Agdes Restritas Virtuais detidas por empregados da Companhia, e (ii) 547.382
(quinhentas e quarenta e sete mil, trezentas e oitenta e duas) terao seu periodo de vesting completo
em 1 de janeiro de 2023, sendo 416.303 (quatrocentas e dezesseis mil trezentas e trés) Acoes
Restritas Virtuais detidas por administradores da Companhia e 131.079 (cento e trinta e um mil e
setenta e nove) Agles Restritas Virtuais detidas por empregados da Companhia. No ambito do 2°
Programa de Concessdao de Acdes do Plano de Concessao de Acgdes, foram outorgadas a
administradores e empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2019, 544.186 (quinhentas
e quarenta e quatro mil, cento e oitenta e seis) A¢des Restritas Virtuais, das quais (i) 272.094
(duzentas e setenta e duas mil e noventa e quatro) terdo seu periodo de vesting completo em 1 de
janeiro de 2023, sendo 167.001 (cento e sessenta e sete mil e uma) Agdes Restritas Virtuais detidas
por administradores da Companhia e 105.093 (cento e cinco mil e noventa e trés) Aces Restritas
Virtuais detidas por empregados da Companhia, e (ii) 272.092 (duzentas e setenta e duas mil e
noventa e duas) terdo seu periodo de vesting completo em 1 de janeiro de 2024, sendo 167.000
(cento e sessenta e sete mil) Agdes Restritas Virtuais detidas por administradores da Companhia e
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105.092 (cento e cinco mil e noventa e duas) Agdes Restritas Virtuais detidas por empregados da
Companhia.

Finalmente, no ambito do Plano de Concessao de Acoes, a Companhia tem 200.947 (duzentas mil,
novecentas e quarenta e sete) Acoes Restritas Virtuais passiveis de serem outorgadas.

(b) principais objetivos do plano

Os Planos destinam-se a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no crescimento da Companhia a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando essas
pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos conferem aos seus participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia.
Ao possibilitar que os participantes se tornem acionistas da Companhia, espera-se que estes tenham
fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criagao de valor e exergam suas fungdes
de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de
crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. Os Planos estimulam os participantes,
ainda, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, se aplicavel, a buscar a valorizacdo
imediata das acdes de emissdao da Companhia, sem, contudo, comprometer o crescimento e a
valorizacao futura das agdes, igualmente relevantes em face do modelo adotado. O modelo adotado
espera ser eficaz como mecanismo de retencao de administradores e empregados em face,
principalmente, do compartilhamento da valorizagao das acoes da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

A Companhia possui como politica a valorizacao da meritocracia, estabelecendo metas especificas
para seus diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e futuros, da
Companhia, as quais devem ser cumpridas em troca de remuneragao adicional ao final do periodo.
A Companhia acredita que os Planos se adequam a sua pratica de remuneracdo, estimulando seus
respectivos beneficiarios a perseguirem melhores resultados para a Companhia, o que tem impacto
direto na remuneragao de diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e
futuros, da Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

Os Planos alinham os interesses da Companhia, de seus diretores, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, na medida em que visa a otimizacao da gestao e a
manutencao de seus principais diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais
e futuros, cujo comprometimento e dedicacao no desenvolvimento de suas atribuicdes impactarao
positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

(f) nimero maximo de agoes abrangidas
Primeiro Plano

O Primeiro Plano estd limitado a um nimero maximo de 6.756.800 (seis milhdes setecentas e
cinquenta e seis mil e oitocentas) opcdes das quais: (i) 6.717.700 (seis milhdes, setecentas e
dezessete mil e setecentas) opcdes foram exercidas e as respectivas acdes foram entregues aos
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beneficiarios do Primeiro Plano, tendo sido (a) 6.433.833 (seis milhOes, quatrocentas e trinta e trés,
oitocentas e trinta e trés) opgBes exercidas por administradores da Companhia; e
(b) 283.900 (duzentas e oitenta e trés mil e novecentas) opgles exercidas por empregados da
Companhia; e (ii) 39.100 (trinta e nove mil e cem) opgdes foram perdidas ou vencidas, assim o
beneficiario ndo teve direito de exercicio de suas opgOes. Para fins de esclarecimento, na medida
em ndo resta nenhuma opgao no ambito do Primeiro Plano passivel de ser exercida por qualquer
participante, o Primeiro Plano esta encerrado.

Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um nimero maximo de 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e
vinte e quatro mil e quatrocentas) opgdes, sendo que a totalidade de tais opcOes ja foram exercidas
e as respectivas ag0es entregues aos beneficiarios do Segundo Plano, observado que (i) 2.429.600
(duas milhdes quatrocentas e vinte e nove mil e seiscentas) opcdes foram exercidas por
administradores da Companhia; e (ii) 94.800 (noventa e quatro mil e oitocentas) opgdes foram
exercidas por empregados da Companhia. Para fins de esclarecimento, na medida em nao resta
nenhuma opgao no ambito do Segundo Plano passivel de ser exercida por qualquer participante, o
Segundo Plano esta encerrado.

Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um ndmero maximo de 5.744.900 (cinco milhGes, setecentas e
quarenta e quatro mil e novecentas) opcoes, e possuia, até 31 de dezembro de 2019, um total de
(i) 3.741.571 (trés milhdes, setentas e quarenta e uma mil, quinhentas e setenta e uma) opgoes
ndo exercidas, sendo (a) 3.397.849 (trés milhdes trezentas e noventa e sete mil oitocentas e
quarenta e nove) opgles detidas por administradores da Companhia e (b) 343.722 (trezentas e
quarenta e trés mil setecentas e vinte e duas) opcoes detidas por empregados da Companhia; e de
(i) 61.051 (sessenta e uma mil e cinquenta e uma) opcoes nao outorgadas. Se outorgadas e
exercidas as opgbes remanescentes, representaria um total de 1,64% do capital social da
Companhia, em 31 de dezembro de 2019, sendo vedado o aumento de nimero de agoes.

Plano de Concessao de Acoes (Quarto Plano)

O Plano de Concessdo de Acoes esta limitado a um nimero maximo de 1.839.905 (um milhdo,
oitocentas e trinta e nove mil, novecentas e cinco) AcOes Restritas Virtuais (o “Limite
Quantitativo”) e possuia, até 31 de dezembro de 2019, um total de (i) 1.638.958 (um milhdo
seiscentas e trinta e oito mil novecentas e cinquenta e oito) Agdes Restritas Virtuais concedidas a
participantes do Plano de Concessdo de AgOes e que ndo tiveram o seu periodo de vesting completo;
e de (ii) 200.947 (duzentas mil novecentas e quarenta e sete) Acdes Restritas Virtuais concedidas a
participante do Plano de Concessdo de Acoes. Caso todas as Agdes Restritas Virtuais da Companhia,
concedidas ou ndo, fossem convertidas em acdes da Companhia, representaria um total aproximado
de 0,81% do capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2019.

(g) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas
Primeiro Plano

O Primeiro Plano estd limitado a um nimero maximo 6.756.800 (seis milhGes, setecentas e
cinquenta e seis mil e oitocentas) opgdes, das quais: (i) 6.717.700 (seis milhdes, setecentas e
dezessete mil e setecentas) opcdes foram outorgadas e exercidas e (ii) 39.100 (trinta e nove mil e
cem) opgoes foram perdidas ou vencidas.
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Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um nimero maximo de 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e
vinte e quatro mil e quatrocentas) opcoes, todas as quais ja foram integralmente outorgadas e
exercidas.

Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 5.744.900 (cinco milhdes, setecentas e
quarenta e quatro mil e novecentas) opgbes, das quais 61.051 (sessenta e uma mil e cinquenta e
uma) opgOes ainda sao passiveis de serem outorgadas.

Plano de Concessao de Acoes (Quarto Plano)

O Plano de Concessao de A¢bes nao abrange a outorga de opgdes de agoes.
(h) condicoes de aquisicao de acoes
Primeiro Plano

Em virtude do exercicio da opcao e até a data assim informada pela Companhia, o participante
deverad pagar a Companhia o preco de exercicio determinado em cada Programa (i) a titulo de
integralizacao das agbes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii)
a titulo de pagamento do prego de aquisigdo, quando o exercicio se der através da aquisicdo de
acoes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do prego de exercicio devera sempre
se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condicdes previstas, ele ndo recebera as
acdes correspondentes e as pertinentes opgdes estarao imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicao pelo participante de acdes ainda nao pagas, enquanto o preco de exercicio a elas
correspondente nao for pago integralmente as acbes nao poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, observada sugestdo do Comité de Gente
e Remuneragao, hipotese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para quitagdo
do débito do participante para com a Companhia.

Segundo Plano

Em virtude do exercicio da opcao e até a data assim informada pela Companhia, o participante
devera pagar a Companhia o preco de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de
integralizacao das agGes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii)
a titulo de pagamento do prego de aquisicdo, quando o exercicio se der através da aquisicdo de
acoes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do prego de exercicio devera sempre
se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condicdes previstas, ele ndo recebera as
acdes correspondentes e as pertinentes opgdes estarao imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicao pelo participante de agdes ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas
correspondente ndo for pago integralmente as ages nao poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
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mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracao, observada sugestao do Comité de Gente
e Remuneragao, hipétese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para quitagao
do débito do participante para com a Companhia.

Os participantes indicados para participacdo no Segundo Plano que também participam do Primeiro
nao poderao exercer ou integralizar nenhuma opgao outorgada no dmbito do Segundo Plano antes
de exercerem e integralizarem a totalidade, e ndo menos que a totalidade, das opgbes outorgadas
no ambito do Primeiro Plano.

Terceiro Plano

Salvo decisdo em contrario do Comité de Gente e Remunera¢do ou a menos que o participante
decida proceder de outra forma, o participante utilizara pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
do valor da participagdo nos lucros e resultados, bénus de desempenho ou qualquer outra
modalidade de remuneragdo variavel anual a que fizer jus, liquido de imposto de renda e outros
encargos incidentes ("RV” — “Aplicacdo Minima"), para o pagamento do preco de exercicio das
opcdes remanescentes e/ou das opgdes que se tornarem exerciveis até 31 de julho do mesmo
exercicio em que houve pagamento de RV.

Caso os recursos correspondentes a utilizacao da RV nao sejam suficientes para que o participante
exerca todas as opgOes que ja forem exerciveis até o recebimento da RV (“Opgoes
Remanescentes”), tais OpgOes Remanescentes permanecerao validas e exerciveis. Além da
Aplicacdo Minima, o participante utilizara para o pagamento do exercicio das Opcdoes Remanescentes
a totalidade dos dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos em virtude da titularidade de
quaisquer agoes da Companhia que o participante ja tenha recebido por conta do exercicio pregresso
de opgbes de compra de acoes da Companhia.

O participante que ndo realizar a Aplicacao Minima na forma e para os fins previstos no Terceiro Plano
terd a quantidade de suas opcdes do respectivo lote reduzida na proporgdo do percentual da sua RV
gue nao for utilizada, salvo se o participante ja houver subscrito e integralizado, até aquela data (ou
seja, até a data do pagamento da RV ao participante), pelo menos um numero idéntico de agGes
com recursos proprios (excluidas aquelas acdes computadas para esse mesmo fim em anos
anteriores).

A mecanica de Aplicacdo Minima acima indicada somente era aplicavel até o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019.

Em virtude do exercicio da opcao e até a data assim informada pela Companhia, o participante
devera pagar a companhia o prego de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de
integralizacao das agOes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii)
a titulo de pagamento do prego de aquisicdo, quando o exercicio se der através da aquisicao de
acoes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do prego de exercicio devera sempre
se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condicdes previstas, ele ndo recebera as
agoes correspondentes e as pertinentes opgdes estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicao pelo participante de acdes ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas
correspondente ndo for pago integralmente as acdes nao poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
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mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, observada sugestdao do Comité de
Gente e Remuneracao, hipdtese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para
quitacdo do débito do participante para com a Companhia.

Os participantes indicados para participacdo no Terceiro Plano que também participam (i) do
Primeiro Plano; e/ou (ii) do Segundo Plano nao poderdo exercer ou integralizar nenhuma opgao
outorgada no ambito do Terceiro Plano antes de exercerem e integralizarem a totalidade, e ndo
menos que a totalidade, das opgGes outorgadas no ambito do Primeiro Plano e do Segundo Plano,
nesta ordem.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

A obrigacao da Companhia de conceder Acbes Restritas Virtuais ao participante do Plano de
Concessao de Acoes esta condicionada a celebracdo do contrato de concessao com cada um dos
referidos participantes.

Além disso, a Companhia somente tem a obrigacdo de conceder acoes de emissdo da Companhia
ao participante do Plano de Concessao de Agdoes mediante a verificacdo de todos os requisitos,
condicbes e procedimentos estabelecidos no referido Plano, nos respectivos Programa e contrato de
concessao, inclusive, mas nao se limitando ao cumprimento do periodo de caréncia, ou seja, 0
periodo que o participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito a
transferéncia das Ac¢Ges (“Periodo de Caréncia”).

O Periodo de Caréncia de cada Programa devera observar as datas e proporcdes abaixo, exceto se
determinado de outra forma pelo Conselho de Administracdo, observada sugestdo do Comité de
Gente e Remuneracao:

() Em relagdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro
de 2022 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das Ac¢Oes Restritas Virtuais concedidas
no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2023
em relacdo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das AgOes Restritas Virtuais
concedidas no ambito do mesmo Programa;

(i) Em relagao ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro
de 2023 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das Ac¢Oes Restritas Virtuais concedidas
no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2024
em relacdo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das Acdes Restritas Virtuais
concedidas no ambito do mesmo Programa.

(i) critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio
Primeiro Plano

O preco de exercicio das opgbGes a ser pago pelos participantes quando da integralizagao ou
aquisicdo das acdes, conforme o caso, sera de R$8,01 (oito reais e um centavo) por agao, a ser
corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variacdo do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“"IPCA"), mais 5,0% (cinco por cento) ao ano, até
a data do efetivo pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital proprio por acao que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracdo do
contrato de outorga com o participante e até a data do exercicio das opgdes, bem como sera ajustado
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a menor o preco de exercicio no mesmo montante pago por acgdo a titulo de reducdo de capital
sempre que tal reducdo ndo ocorrer através do cancelamento de agoes.

Segundo Plano

O preco de exercicio das opcdes a ser pago pelos participantes quando da integralizagao ou
aquisicao das acodes, conforme o caso, sera de R$6,48 (seis reais e quarenta e oito centavos) por
acdo, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variacdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), até a data do efetivo
pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital préprio por acdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracao do
contrato de outorga com o participante e até a data do exercicio das opcdes, bem como sera ajustado
a menor o preco de exercicio no mesmo montante pago por agdo a titulo de reducgdo de capital
sempre que tal reducdo ndo ocorrer através do cancelamento de agoes.

Terceiro Plano

O preco de exercicio das opcdes a ser pago pelos participantes quando da integralizacdo ou
aquisicdo das agoes, conforme o caso, sera de R$9,67 (nove reais e sessenta e sete centavos) por
acdo, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variacdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), até a data do efetivo
pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital préprio por acdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracao do
contrato de outorga até a data do exercicio das opgGes, bem como sera ajustado a menor o preco
de exercicio no mesmo montante pago por acdo a titulo de redugdo de capital sempre que tal redugdo
ndo ocorrer através do cancelamento de agoes.

Plano de Concessao de Acbes (Quarto Plano)

A concessao das AcOes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de a¢es pela Companhia aos
participantes do Plano de Concessao de AgOes, sera realizada a titulo ndo oneroso aos participantes,
observados os termos e condicdes do Plano de Concessao de Acdes e dos respectivos Programa e
contrato de concessao, em especial o Periodo de Caréncia (conforme definido no item (h) acima).

(§j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Primeiro Plano

O primeiro lote de opcdes do Primeiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2014
(“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”, conforme aplicavel), sendo o direito de exercer os demais
lotes adquiridos de forma sucessiva (“Lotes Subsequentes” ou “"Vestings Subsequentes”). No
ambito dos programas do Primeiro Plano ndo ha opcles que ainda ndo tiveram seu respectivo
periodo de vesting completo ou antecipado.

As opcoOes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Primeiro Plano ndo expirardo e
poderdo ser exercidas a qualquer tempo apos o respectivo vesting observado, porém, as hipoteses
de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Conselho de Administracdo, obervada
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sugestao do Comité de Gente e Remuneracdo podera, em cada programa ou contrato individual,
estabelecer condigdes diversas de vesting. O Conselho de Administragao, observada sugestdo do
Comité de Gente e Remuneragao, podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o
periodo de vesting das opcoes dos participantes.

Segundo Plano

O Lote Inicial de opgdes do Segundo Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva. No ambito dos programas do
Segundo Plano ndo ha opgles que ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de vesting completo
ou antecipado.

As opcoes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Segundo Plano n3o expirardo e
poderdo ser exercidas a qualquer tempo apos o respectivo vesting observado, porém, as hipdteses
de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Conselho de Administragdo, observada
sugestao do Comité de Gente e Remuneracdo podera, em cada programa ou contrato individual,
estabelecer condicdes diversas de vesting. O Conselho de Administracdo, observada sugestdao do
Comité de Gente e Remuneragao, podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o
periodo de vesting das opgdes dos participantes.

Terceiro Plano

O Lote Inicial de opgbes do Terceiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva. Os seguintes lotes de opgbes
ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de vesting completo

14/7/2020 14/7/2021 14/7/2022 14/7/2023
Opgoes detidas por 1.475.190 1.475.190 99.590 99.589
administradores
Opgoes detidas por 104.864 170.600 13.400 13.400
empregados
TOTAL 1.580.054 1.645.790 112.990 112.989

As opcoes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Terceiro Plano ndo expirarao e poderao
ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as hipoteses de
desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Conselho de Administracao, observada
sugestao do Comité de Gente e Remuneracgdo, podera, em cada programa ou contrato individual,
estabelecer condicdes diversas de vesting. O Conselho de Administragao, observada sugestdo do
Comité de Gente e Remuneragdo podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o
periodo de vesting das opgdes dos participantes.

Plano de Concessao de Acoes (Quarto Plano)

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia (indicado no item 13.4*h") e as demais condicdes
estabelecidas no Plano de Concessao de Acgbes, no Programa e no Contrato de Concessdo, o
participante que tiver interesse em converter suas AgOes Restritas Virtuais em AgGes devera enviar
ao Conselho de Administragdo ou ao Comité de Gente e Remuneragdo uma notificacdo escrita em tal
sentido, no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo cumprimento, sendo que, apds referido
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prazo, as AgOes Restritas Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. As Acoes serdo transferidas pela Companhia ao
participante em até 60 (sessenta) dias contados da data de recebimento da notificacdo mencionada
no item acima.

Os Periodos de Caréncias das Ac¢Oes Restritas Virtuais encerram-se nas seguintes datas:

1/1/2022 1/1/2023 1/1/2024
Agogs_Restrltas Virtuais detidas por 416.304 £83.304 167.000
administradores
AcOes Restritas Virtuais detidas por 131.086 h36.172 105.092
empregados
TOTAL 547.390 819.476 272.092

(k) forma de liquidacao

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opcao, o participante devera pagar a Companhia o preco de exercicio
determinado em cada Programa (i) a titulo de integralizagdo das acdes subscritas, quando o
exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de pagamento do prego de aquisicao,
quando o exercicio se der através da aquisicdo de agdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O
pagamento do preco de exercicio devera sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta
corrente de titularidade da Companhia.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

Uma vez satisfeitas as condicdes estabelecidas no Plano de Concessdo de Acdes e nos respectivos
Programa e contrato de concessao e desde que observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, a Companhia optara por (i) transferir ao participante agdes mantidas em tesouraria, por
meio de operacao privada, nos termos da Instrucdao CVM n° 567/2015, ou (ii) emitir novas agoes
dentro do limite do capital autorizado.

Alternativamente a concessao de Acdes, a Companhia, por decisdo do Conselho de Administracao,
observada sugestdao do Comité de Gente e Remuneragao, podera optar por pagar em dinheiro e a
vista ao participante o valor correspondente a média da cotagdo de fechamento das Acdes nos Ultimos
60 (sessenta) pregdes anteriores ao efetivo pagamento.

(1) restricGes a transferéncia das acoes

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

As agOes de titularidade do participante, quando este se desligar da Companhia voluntariamente ou
mediante demissdo ou destituicdo, com ou sem justa causa ("Eventos de Desligamento”) nao
poderdo ser alienadas, cedidas ou transferidas pelo participante, a qualquer titulo, para qualquer
pessoa ou terceiro, a partir da data de comunicacao acerca do Evento de Desligamento e durante o
periodo de 1 (um) ano a contar da formalizagao de tal Evento de Desligamento (“Prazo de Lock
up”).

Caso, dentro do Prazo de Lock Up, o participante (i) venha a ingressar, atuar, participar e/ou investir
em qualquer negdcio concorrente da Companhia, no territorio nacional, a qualquer titulo, seja como
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socio, acionista, empregado, consultor ou de qualquer outra forma; e/ou (ii) por si ou por terceiros,
contrate, oferega emprego ou requisite os servicos de qualquer empregado, diretor, executivo ou
consultor exclusivo da Companhia; e/ou (iii) por si ou por terceiros, adote qualquer comportamento
que interfira ou possa interferir adversamente na relacdo da Companhia com seus fornecedores,
prestadores de servicos e/ou clientes, a Companhia podera exercer, a seu exclusivo critério, uma
opcao de compra sob tais agdes.

Plano de Concessao de Ac¢oes (Quarto Plano)

O Plano de Concessdo de Agdes nao contém hipdteses de restricdo a transferéncia das agoes
adquiridas pelos participantes. Nao obstante, o Conselho de Administracdo, observada sugestdo do
Comité de Gente e Remuneracao, podera estabelecer os termos, condicdes e regras especificas,
aplicaveis a um ou mais participantes no ambito do Plano de Concessdo de Acoes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo
ou extingdo do plano

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

O Primeiro Plano, o Segundo Plano e o Terceiro Plano poderao ser extintos, suspensos ou alterados,
a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral.

Poderd ocorrer também a extingdo ou modificacdo dos direitos conferidos a determinado
participante dos referidos Planos, nas hipoteses de desligamento do participante por demissdo ou
destituicdo, com ou sem justa causa, ou aposentadoria, ou nas hipdteses de falecimento ou invalidez
permanente do participante, conforme indicado no item 13.4(n) abaixo.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

O Plano de Concessdo de AcOes permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, ou
até que o Limite Quantitativo (indicado no item 13.4(f) acima) seja alcancado e a totalidade das
acles seja efetivamente transferida aos participantes.

O Plano de Concessdo de AgGes podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a acbes nao efetivamente transferidas
aos participantes até a data da respectiva extingdo, suspensado ou alteracao.

Além disso, um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo
do Conselho de Administracdo, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneragdo, no
interesse da Companhia, sem que haja qualquer direito a acdes nao efetivamente transferidas aos
participantes até a data da respectiva extingdo, suspensao ou alteragao.

Os Periodos de Caréncias das Acoes Restritas Virtuais (conforme definido no item 13.4(h) acima) serdo
integralmente antecipados e as respectivas acoes poderao ser prontamente transferidas a pedido do
participante em caso de (i) oferta publica de AgGes (uma “OPA") para cancelamento de registro; (ii)
OPA por aumento de participacdo de acionista controlador; (iii) OPA por alienacao de controle de
companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo
eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Instrugao CVM n© 361/2002.
O Conselho de Administracdo, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracdo, podera
estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hipoteses de antecipacdo do Periodo de Caréncia.
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Ademais, na hipdtese de (i) dissolucdo, transformagdo, incorporagao, fusdo, cisdo ou qualquer
reorganizagao da Companhia na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, ou (i) a
Companhia deixar de ter suas agdes admitidas a negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, o
Conselho de Administracdo, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracdo, podera decidir,
a seu exclusivo critério, pela antecipagao dos Periodos de Caréncia, pelo cancelamento de quaisquer
restricOes a transferéncia de acdes (se houver) e/ou pela recomendagdo a assembleia geral da
companhia sucessora/resultante que aprove a continuidade e adocdo do Plano de Concessao de
Acoes.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

Nas hipoteses de desligamento do participante por demissdo ou destituicdo, com ou sem justa
causa, ou aposentadoria, os direitos a ele conferidos de acordo com o contrato de outorga poderao
ser extintos ou modificados, observado o disposto a seguir:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano, o
participante desligar-se da Companhia voluntariamente, seja pedindo demissao do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador ou em decorréncia de pedido de aposentadoria
facultativa ou compulsoria: (i) as opgoes que ainda ndo sejam exerciveis na data do seu desligamento
("Opcoes Non-Vested"”) restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizacao; e (ii) as opgOes ja exerciveis na data do seu desligamento ("Opgoes
Vested"”) poderdo ser exercidas, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de desligamento,
apods o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacao.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano, o
participante for desligado da Companhia mediante demissao ou destituicao do seu cargo (ou ndao
reeleicao), sem justa causa ou houver desligamento em caso de Rescisdo Indireta: (i) as Opgbes
Non-Vested passardo a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para
gue possam ser exercidas pelo participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data
do desligamento, apdés o que restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao; e (ii) as OpgGes Vested poderdo ser exercidas,
no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data de desligamento, apds o que restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.
Essas condicbes de exercicio poderdo ser alteradas pelo Conselho de Administracdo, observada
sugestao do Comité de Gente e Remuneragdo quando da criagdo de cada Programa.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano, o
participante for desligado da Companhia mediante demissdo ou destituicdo do seu cargo por justa
causa, todas as opcdes que lhe tenham sido concedidas, sejam elas Vested ou Non-Vested, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao,
sem prejuizo de eventual exercicio pela Companhia de direito de recompra das a¢des detidas por tal
participante, nos termos do contrato.

Na hipdtese de falecimento ou invalidez permanente do participante, os direitos decorrentes das
opcoes estender-se-3o a seus herdeiros e sucessores e as opgoes poderao ser exercidas observadas
as seguintes disposicoes: (i) as Opgdes Non-Vested passardo a ser automaticamente exerciveis,
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antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelos participantes ou pelos
herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o caso, por um periodo de 1 (um) ano a
contar da data do dbito ou desligamento por invalidez permanente; e (ii) as Opcoes Vested na data
do oObito ou desligamento por invalidez permanente permanecerdo inalteradas, podendo ser
exercidas por um periodo de 36 (trinta e seis) meses, apds o que restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente.

Plano de Concessao de Acoes (Quarto Plano)

Nas hipdteses de desligamento do participante por qualquer motivo, incluindo (i) demissdo/rescisdo
por iniciativa da Companhia (com ou sem justa causa) ou por iniciativa do participante, (ii) rendncia
ou destituicdo do cargo de administrador, ou (iii) aposentadoria, os direitos conferidos ao
participante no ambito do Plano de Concessdo de AgGes, de qualquer Programa e/ou contrato de
concessdo serao automaticamente extintos caso nao tenha decorrido integralmente o respectivo
Periodo de Caréncia (conforme definido no item 13.4(h) acima), salvo decisdo em contrario do
Conselho de Administracao, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneragao.

Na hipétese de desligamento do participante apds transcorrido integralmente o Periodo de Caréncia,
porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para envio de notificacdo solicitando a
transferéncia das agbes (conforme indicado no item 13.4(j) acima), os direitos conferidos ao
participante no ambito do Plano de Concessao de Acoes, de qualquer Programa e/ou contrato de
concessao permanecerao validos até que (i) o participante envie a referida notificacao e receba as
acoes; ou (i) o prazo de 6 (seis) meses expire, hipétese em que os direitos conferidos ao participante
no ambito do Plano de Concessdo de AgGes, de qualquer Programa e/ou contrato de concessdo
serdo automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “i” e “ii". Especificamente para casos
de invalidez permanente ou falecimento do participante, os Periodos de Caréncia serao antecipados,
para que a totalidade das acoes relacionadas ao participante permanentemente invalido ou falecido
sejam imediatamente recebidas pelo participante ou pelos herdeiros ou sucessores do participante,
conforme for o caso, sem necessidade, nesta hipdtese, de envio de notificagdo pelo participante
e/ou herdeiros ou sucessores deste a Companhia.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Agoes do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria

IPrevista para 31/12/2020

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
|N° total de membros 7,00 7,08
|N° de membros remunerados 0,00 7,00

Preco médio ponderado de exercicio:

SOP 3: R$9,67 a ser corrigido

|a. Das opgdes/Agoes Restritas Virtuais N/A desde 14 de junho de 2016.
em aberto no inicio do exercicio social Plano de Concessao de Agoes:
R$ 0,00
SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
|b. Das opcgoes/Acoes Restritas Virtuais N/A desde 14 de junho de 2016
perdidas durante o exercicio social Plano de Concessdo de Acoes:
N/A
SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
c. Das opgdes/Agdes Restritas Virtuais N/A desde 14 de junho de 2016.
|lexercidas durante o exercicio social Plano de Concessao de Acdes:
R$ 0,00
d. Das opgoes/Acoes Restritas Virtuais N/A N/A

Iexpiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de

todas as opgoes/Acoes Restritas Virtuais N/A 1,47
outorgadas
31/12/2019

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
|N° total de membros 7,00 8,00
|N° de membros remunerados 0,00 8,00

Outorga de opcdes de compras de acdes/Acoes Restritas Virtuais

SOP 1 e SOP 2: N/A
SOP 3: 31/10/2019

Plano de Concessao de Agdes:
27/03/2019

|Data de outorga N/A

SOP 1 e SOP 2: N/A
N/A SOP3: 497.949

Plano de Concessao de Agdes:

|Quantidade de opgdes/Agoes Restritas
Virtuais outorgadas
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1.166.608

|Prazo para que as opcoes/Agoes Restritas
Virtuais se tornem exerciveis

N/A

SOP 1 e SOP 2: N/A

SOP3:

99.590 ja sdo exerciveis
99.590 em 14/7/2020
99.590 em 14/7/2021
99.590 em 14/7/2022
99.589 em 14/7/2023

Plano de Concessdo de Acoes:
416.304 em 1/1/2022
583.304 em 1/1/2023

167.000 em 1/1/2024

|Prazo maximo para exercicio das
opcoes/Acoes Restritas Virtuais

N/A

SOP 1, SOP 2 e SOP 3: N/A

Plano de Concessao de Agoes:
6 meses apos final do periodo
de caréncia

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

N/A

SOP 1, SOP 2 e SOP 3: 1 (um)
ano a contar da formalizagdo
do desligamento

Plano de Concessao de Acgoes:
N/A

Valor justo das opcoes/Acoes Restritas
Virtuais na data da outorga

N/A

SOP 1 e SOP 2: N/A
SOP 3: R$18,70

Plano de Concessdo de Acoes:
R$18,70

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgoes/Acgoes Restritas Virtuais
em aberto no inicio do exercicio social

N/A

SOP 1: R$8,01 a ser corrigido

desde 14 de junho de 2016 de

acordo com a variacdao do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacdo do
IPCA.

SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.
Plano de Concessdo de Acoes:
R$ 0,00

b. Das opcoes/Agoes Restritas Virtuais
perdidas durante o exercicio social

N/A

N/A

C. Das opgoes/Agoes Restritas Virtuais
|lexercidas durante o exercicio social

N/A

SOP 1: R$9,83
SOP 2: R$6,96
SOP 3: R$10,52
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Plano de Concessao de Agoes:
N/A

d. Das opcoes/Agoes Restritas Virtuais

. L . N/A N/A
Iexplradas durante o exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de
todas as opcoes/Acoes Restritas Virtuais N/A 1,47%
outorgadas
31/12/2018(1)

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

|N° total de membros 7,00 8,00
|N° de membros remunerados 0,00 8,00

Outorga de opgoes de compras de agoes

SOP 1 e SOP 2: N/A

|Data de outorga N/A
SOP 3: 28/08/2018
. o SOP 1 e SOP 2: N/A
|Quantidade de opgoes outorgadas N/A
SOP 3: 99.500
SOP 1 e SOP 2: N/A
SOP 3: (a) 19.900 ja sao
Prazo para que as opgoes se tornem N/A exerciveis; (b) 19.900 em
exerciveis 14.7.2019; (c) 29.850 em
14.7.2020 (d) 29.850 em
14.7.2021
|Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A SOP1, SOP 2 e SOP 3: N/A
Pr::zo de restrigdo a transferéncia das N/A 1 ano apés desligamento
acoes
B SOP 1 e SOP 2: N/A
Valor justo das opgoes na data da outorga N/A

SOP 3: R$4,38

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opcoes em aberto no iniciodo
exercicio social

N/A

SOP 1: R$8,01 a ser corrigido

desde 14 de junho de 2016 de

acordo com a variagao do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacdo do
IPCA.

SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

b. Das opgoes perdidas durante o

N/A

N/A
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|exercicio social

C. Das opgoes exercidas durante o N/A SOP 1: R$9,56

|lexercicio social SOP 2: R$6,99
SOP 3: R$10,44

d. Das opgoes expiradas durante o N/A N/A

Iexercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de N/A 3,53%

todas as opcoes outorgadas

() Observagdo: os seguintes itens da tabela relativa ao exercicio encerrado em 31/12/2018 foram retificados: “quantidade

”ow

de opgOes outorgadas”, “prazo para que as opgoes se tornem exerciveis” e “diluicdo potencial no caso do exercicio de todas
as opgles outorgadas”. Tal retificagdo ocorreu porque as informagdes anteriormente disponibilizadas englobavam, por
equivoco, além das opgGes outorgadas aos membros da Diretoria, as opgGes outorgadas também aos empregados da
Companhia. Desta forma, as informag0es retificadas refletem exclusivamente as opgles concedidas aos membros da

Diretoria.

31/12/2017

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

|N° total de membros

10,33

8,00

|N° de membros remunerados

0,00

8,00

Outorga de opgoes de compras de agoes

|Data de outorga

N/A

SOP 1, SOP 2 e SOP 3: 22 de
junho de 2017

|Quantidade de opgdes outorgadas

N/A

SOP 1: 375.000
SOP 2: 2.429.600
SOP 3: 4.487.000

Prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis

N/A

SOP 1: (a) 375.000 ja sao
exerciveis
SOP 2: (a) 1.214.896 ja sdo
exerciveis; (b) 418.183em
14.7.2018 e (c) 796.521 em
14.7.2019
SOP 3: (a) 448.700 ja sao
exerciveis; (b) 448.700 em
14.7.2018; (c) 897.400 em
14.7.2019 (d) 1.346.100 em
14.7.2020; e (e) 1.346.100 em
14.7.2021

|Prazo maximo para exercicio das opgoes

N/A

SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
quatro) meses apos 2°
aniversario do IPO

SOP 3: N/A
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Prazo de restricdo a transferéncia das

- N/A 1 ano apds desligamento
acoes
SOP 1: R$1,45
Valor justo das opcdes na data de cada N/A SOP 2: R$2,75
outorga SOP 3: R$1,12
|Preco médio ponderado de exercicio:
SOP 1: R$8,01 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacao do IPCA
mais 5,0% ao ano.
SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
a. Das opgoes em aberto no iniciodo N/A desde 14 de junho de 2016 de
exercicio social acordo com a variacdo do
IPCA.
SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacao do
IPCA.
b. B Das ?pgoes perdidas durante o N/A N/A
exercicio social
C. Das opgoes exercidas durante o N/A SOP 1: R$9,05
|exercicio social SOP 2: R$6,81
d. B Das f)pgoes expiradas durante o N/A N/A
Iexeracno social
Diluica ial ici
iluicao potencial no caso do exercicio de N/A 3,56%

todas as opcoes outorgadas

(™ Observacdo: os seguintes itens da tabela relativa ao exercicio encerrado em 31/12/2017 foram retificados: “quantidade

”ow

de opgGes outorgadas”, “prazo para que as opgoes se tornem exerciveis” e “diluicdo potencial no caso do exercicio de todas
as opcles outorgadas”. Tal retificacdo ocorreu porgue as informagdes anteriormente disponibilizadas englobavam, por
equivoco, além das opgGes outorgadas aos membros da Diretoria, as opgbes outorgadas também aos empregados da
Companhia. Desta forma, as informagOes retificadas refletem exclusivamente as opgdes concedidas aos membros da

Diretoria.
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13.6 - Informacoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho

administracao e pela diretoria estatutaria

31/12/2019

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

|N° total de membros

7,00

8,00

|N° de membros remunerados

0,00

8,00

Opcoes/Agoes Restritas Virtuais ainda ndo exerciveis

|Quantidade

N/A

SOP 3: 3.149.559

Plano de Concessao de Acgoes:
1.166.608

|Data em que se tornarao exerciveis

N/A

SOP 3: (a) 1.475.190 em
14.7.2020, (b) 1.475.190 em
14.7.2021, (c) 99.590 em
14.7.2022 e (d) 99.589 em
14.7.2023

Plano de Concessao de Acgoes:
(a) 416.304 em 1.1.2022, (b)
583.304 em 1.1.2023 e (c)
167.000 em 1.1.2024

|Prazo maximo para exercicio das
opcoes/Acoes Restritas Virtuais

N/A

SOP 3: N/A
Plano de Concessao de Agoes:
6 meses apos final do periodo
de caréncia

Prazo de restricao a transferéncia das
acoes

N/A

SOP 3: 1 (um) ano a contar da

formalizagdo do desligamento

Plano de Concessao de Agoes:
N/A

|Preco médio ponderado de exercicio

N/A

SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.
Plano de Concessao de Agoes:
N/A

Valor justo das opgoes/Acoes Restritas
Virtuais no ultimo dia do exercicio social

N/A

SOP 3: R$1,12 e R$18,70
Plano de Concessao de Agoes:
R$18,70

Opgoes/Agoes Restritas Virtuais exerciveis

SOP 3: 248.290

|Quantidade N/A Plano de Concessao de Agdes:
N/A
|Prazo maximo para exercicio das N/A N/A
opcoes/Acoes Restritas Virtuais
SOP 3: 1 (um) ano a contar da
Prazo de restrigao a transferéncia das N/A formalizacdo do desligamento
acoes Plano de Concessao de Agdes:
N/A
SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
|Preco médio ponderado de exercicio N/A desde 14 de junho de 2016

Plano de Concessao de Agdes:
N/A
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Valor justo das opgoes/Acoes Restritas

SOP 3: R$1,12 e R$18,70

Virtuais no altimo dia do exercicio social

Virtuais no ultimo dia do exercicio social N/A Plano de Concessao de Agoes:
R$18,70
Valor justo total das opcoes/Acoes Restritas N/A R$34.097.019,1
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13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

31/12/2019
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
|N° total de membros 7,00 8,00
[Ne de membros remunerados 0,00 8,00
Opcoes/Acoes Restritas Virtuais exercidas
SOP 1: 2.339.013
SOP 2: 1.214.700
|Quantidade N/A SOP 3: 1.686.600
Plano de Concessao de
AcOes: N/A
SOP 1: R$9,83
|Preco médio ponderado de exercicio N/A SOP 2: R$6,96
SOP 3: R$10,52
|Diferenca entre o valor de exercicio e o valor SOP 1: R$10,12
de mercado das agoes relativas as opgoes N/A SOP 2: R$12,86
|lexercidas SOP 3: R$9,35
Acoes entregues
|NL’|mero de agbes entregues N/A 5.240.313
|Prego médio ponderado de aquisicao N/A R$9,42
e I 51093
31/12/2018
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
|N° total de membros 7,00 8,00
[N° de membros remunerados 0,00 8,00
Opcoes exercidas
SOP 1: 169.787
|Quantidade N/A SOP 2: 0
SOP 3: 0
SOP 1: R$9,56
|Preco médio ponderado de exercicio N/A SOP 2: N/A
SOP 3: N/A
|Diferenca entre o valor de exercicio e o valor SOP 1: R$5,77
de mercado das agoes relativas as opgoes N/A SOP 2: N/A
|lexercidas SOP 3: N/A
Acoes entregues
|NL'|mero de agdes entregues N/A 169.787
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|Prego médio ponderado de aquisigdo N/A R$9,56

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor

de mercado das agoes adquiridas N/A R$5,77

M Observacdo: os seguintes dados desta tabela relativa ao exercicio encerrado em 31/12/2018 foram retificados porque as
informagGes anteriormente disponibilizadas englobavam, por equivoco, além das opgGes exercidas e agdes entregues aos
membros da Diretoria, as opgOes exercidas e acoes entregues também aos empregados da Companhia.

31/12/2017 ©

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
|N° total de membros 10,33 8,00
|N° de membros remunerados 0,00 8,00

Opcoes exercidas

SOP 1: 2.509.000
SOP 2: 1.214.900
SOP 1: R$9,05
SOP 2: R$6,81

|Quantidade N/A

|Prego médio ponderado de exercicio N/A

|Diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das agoes relativas as opgoes N/A
|exercidas

SOP 1: R$8,95
SOP 2: R$11,19

Acoes entregues

|NL’|mero de agbes entregues N/A 3.723.900

|Prego médio ponderado de aquisicdo N/A R$8,33

alor de mercado das agoes adquiridas N/A R$9,67

I?iferenga entre o valor de aquisicdo e o

() Observacdo: os seguintes dados desta tabela relativa ao exercicio encerrado em 31/12/2017 foram retificados porque as
informagles anteriormente disponibilizadas englobavam, por equivoco, além das opgOes exercidas e agoes entregues aos
membros da Diretoria, as opgOes exercidas e acGes entregues também aos empregados da Companhia.
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13.8 - Informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7

(a) modelo de precificagao

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opgoes outorgadas a seus administradores
€ o modelo Black & Scholes, que considera em seu racional de calculo as seguintes informagdes:
volatilidade, dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opcao na data da
concessao. Este faz as seguintes suposicoes explicitas: (i) é possivel emprestar e tomar emprestado
a uma taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o preco segue um movimento
Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii) ndo ha custos de
transacdo; e (iv) ndo ha restricoes para a venda a descoberto. A metodologia de calculo e as
premissas adotadas sdao aderentes ao CPC 10.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Primeiro Plano

Preco de exercicio da Opcao: R$8,01 por acdo corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com
a variacdo do IPCA, acrescida em 5,0% ao ano.

Segundo Plano

Preco de exercicio da Opgdo: R$6,48 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a
variacao do IPCA.

Terceiro Plano

Preco de exercicio da Opcdo: R$9,67 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a
variacao do IPCA.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Para as opgdes a Companhia mensura o valor justo dos direitos sobre a valorizacdo de agOes,
mediante a aplicacao do modelo Black & Scholes de precificagdo de opgles na data de concessao,
registrando tal despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo de caréncia
das opgoes.

O modelo Black & Scholes considera em seu racional matematico as seguintes premissas: preco de
compra da opgao, preco de venda da opcdo, preco da acdo no momento atual, preco do exercicio,
taxa de juros livre de risco, tempo para vencimento da opcao (expresso em anos) e volatilidade do
preco da acao.

Exceto se de outra forma determinado, qualquer opgao apenas podera ser exercida (a) na exata
extensdao em que o direito a exercicio for adquirido, e (b) na ocorréncia de um dos seguintes
eventos: (i) venda da Companhia, ou (ii) consumacao do IPO. Estas sao as duas possibilidades de
exercicio e o pagamento das acOes subscritas e/ou adquiridas em conformidade com opcao
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outorgada nos termos do plano. O pagamento sera efetuado a vista mediante o exercicio das
opcoes, com fundos de disponibilidade imediata.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade histérica de acdes de empresas de
varejo na bolsa de valores do Brasil.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Todos os critérios utilizados na mensuragao do valor justo das opgdes foram descritos anteriormente.
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13.9 - Participagdes em acgoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal na data de encerramento do Ultimo
exercicio social.
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13.10. - Informacgodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracao e aos diretores estatutarios.
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13.11 Remuneracgao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017
[N° de membros 8 8,00 8,00 7,00 7,00 10,33 0,00 0,00 0,00
o
P 8 8,00 8,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
[remuneracao 4.117.464,36 5.422.903,78 | 2.987.695,32 201.666,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Valor da menor
[remuneracao 1.352.825,93 1.351.176,47 855.026,34 70.666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Valor médio da
remuneracao 2.497.850,46 2.548.400,90 | 2.390.710,00 166.049,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2019 ([Todos os membros considerados para apuragao da maior e menor remuneragao ocuparam o cargo por 12 meses.
IA Companhia considerou na remuneragao da Diretoria os encargos sociais (INSS).

31/12/2018 |Valor médio de remuneragdo retificado, tendo em vista que o montante total da remuneragdo da Diretoria para o exercicio social encerrado em 31/12/2018 foi
retificado, conforme indicado no item 13.2 deste Formulario de Referéncia.

ITodos os membros considerados para apuracdo da maior e menor remuneragdo ocuparam o cargo por 12 meses.
IA Companhia considerou na remuneragao da Diretoria os encargos sociais (INSS).

31/12/2017 [Todos os membros considerados para apuragdo da maior e menor remuneragdo ocuparam o cargo por 12 meses.
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IA Companhia considerou na remuneracao da Diretoria os encargos sociais (INSS).

Conselho de Administracao

31/12/2019 [Todos os membros considerados para apuragao da maior € menor remuneragao ocuparam o cargo por 12 meses.

31/12/2018 |0 Conselho de Administracdo da Companhia ndo é remunerado

31/12/2017 O Conselho de Administracdo da Companhia ndo é remunerado

Conselho Fiscal

31/12/2019 |A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

31/12/2018 |A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

31/12/2017 |A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores
em caso de destituicdao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia n3o adota politica especifica no que se refere a remuneragao e/ou indenizagbes para
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria. Vide item 13.4(n) acima para
eventuais impactos nas opcoes/A¢bes Restritas Virtuais detidas por administradores participantes
do Terceiro Plano e/ou do Plano de Concessdo de AgbGes em decorréncia da destituigdo ou
aposentadoria destes.
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13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A Companhia ndo tem acionista controlador, razao pela qual ndo existe remuneracao reconhecida
no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos nos Ultimos trés
exercicios sociais.
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13.14. - Remuneragao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer
razao que nao a funcao que ocupam

Nos ultimos trés exercicios sociais, nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneracao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal recebida por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam.
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13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

A Companhia nao tem acionista controlador, sociedades em controle comum ou controladas.
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13.16- Outras Informagoes Relevantes

A Companhia informa que, para o exercicio social de 2020, essa estima o pagamento de beneficio
nao recorrente de cessacao de exercicio de cargo, relacionado a celebracdo de contrato de nao
competicdo com administrador da Companhia.
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12.5/6 Composicao E Experiéncia Profissional da Administracao E do Conselho Fiscal

ANEXO V -
Informacgoes sobre candidatos ao Conselho de Administracao

Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgao administragao Data da eleicao Prazo do mandato Consecutivos
Foi eleito pelo Pe::c_entuﬂal de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse controlador parhapa_gao nas
reunioes
Outros cargos e funcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
. Pertence apenas ao Conselho de
Anna Andrea Votta Alves Chaia 04/12/1968 Administracio 17/01/2020 AGO 2021 0
107.966.418-11 Publicitaria 29 - Outros Conselheiros 17/01/2020 Nao 100.00%
Membro do Comité de Membro interino independente
Remuneragdo do Conselho de Administragdo
Henrique José Fernandes Luz 08/06/1955 Pertence apenas ao Conselho de 08/11/2019 AGO 2021 0
IAdministracao
343.629.917-00 Auditor 29 - Outros Conselheiros 08/11/2019 Nao 100.00%
A o Membro Interino Independente
Membro do Comité de Auditoria do Conselho de Administracio
. . Pertence apenas ao Conselho de
Ricardo Wajnberg 30/11/1978 Administracio 19/02/2020 AGO 2021 0
080.990.127-71 Engenheiro 29 - Outros Conselheiros 19/02/2020 Nao 100.00%

Membro do comité de financas

Membro interino independente
do Conselho de Administracdo
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Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

Membro do conselho de administracdo e do comité de remuneracdo desde janeiro de 2020. A Sra. Chaia atuou como Diretora-Presidente da Samsonite Mercosul nos Ultimos 4 anos, onde
desenvolveu e implementou um plano de expansao agressivo no Brasil, Argentina e Uruguai. Com 30 anos de experiéncia, ela vem de uma longa trajetdria em empresas globais. Além disso,
foi também CEO da L Occitane e responsavel por todo o crescimento da empresa francesa no Brasil, incluindo a criagdo da marca L' Occitane au Brésil, que hoje é exportada para mais de
10 paises. Também soma atuacdes expressivas com foco em inovagdo na Natura, Whirlpool Corporation, Unilever e American Express. Desde 2019, tem atuado como mentora Endeavor de
empresas scale-up e € membro do Conselho de Administracdo da Vivara. A Sra. Chaia é graduada em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM, com pds-graduagdo
em administracdo de empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e especializagdo em Geréncia Geral pela Harvard Business School e Governanca Corporativa pela Columbia University.
O critério de determinacdo da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientacdes do Oficio 618/2017-DRE da B3. A conselheira
declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada
perante a CVM, nenhuma condenacado transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n© 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00Membro do nosso Conselho de Administragdo e do nosso Comité de Auditoria desde novembro de 2019. O Sr. Luz € membro independente
dos Conselhos de Administracdo da Oi S.A. e do Grupo Maringa, onde coordena os seus comités de auditoria. Presidente do Conselho de Administracdo do IBGC. Vice Presidente dos
Conselhos da Fundacao Dorina Nowill para Cegos e do IBEF Sao Paulo. Membro dos Conselhos do MAM SP e do MAM Rio de Janeiro. Carreira de 43 anos (1975-2018) como socio da PwC,
onde foi membro de sua lideranga por 24 anos, no Brasil e na América do Sul, e representante de sua regido nos comités globais. Lider das praticas de Varejo e Produtos de Consumo.
Colunista permanente das revistas Capital Aberto e Plurale. Palestrante sobre temas relacionados com governanca corporativa, compliance, riscos, controles e padroes comportamentais em
dinamicas de conselhos de administragdo. Membro titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis. O critério de determinacdo da independéncia é o do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientagoes do Oficio 618/2017-DRE da B3. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacgao transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Ricardo Wajnberg - 080.990.127-71

Membro do Conselho de Administracdo desde fevereiro de 2020 e Membro do Comité de Financas desde janeiro de 2020, Ricardo Wajnberg é socio fundador da Mddulo Capital, foi sdcio
da Gavea Investimentos de 2004 a 2011, onde ingressou em 2003. Durante esse periodo foi gestor responsavel pela mesa de renda variavel até 2008 e co-responsavel pela area de Private
investment in public equity e private equity até 2011. Anteriormente, de 2000 a 2003, trabalhou no Banco CR2 de Investimentos na mesa de renda variével. Iniciou sua carreira profissional
como estagiario do Banco BBM de 1998 a 2000. Foi membro dos conselhos de administracdo da Multiterminais, Lojas Americanas, OR e Simpress. Também foi membro do conselho de
administracdo da Santos Brasil ParticipagOes até Abril/2020 e ainda € membro do conselho da Oceana Offshore. O Sr. Wajnberg concluiu seu mestrado em Economia pelo IBMEC-RJ em
2002 e é graduado em Engenharia de Producao Civil pela PUC-RJ. O critério de determinacdo da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018,
conforme orientagGes do Oficio 618/2017-DRE da B3. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo
criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha

116




Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n° 301, de 16 de abril
de 1999, conforme alterada.

Tipo de Condenagao Descricao da Condenacao
Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11
N/A
N/A
Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00
N/A
N/A
Ricardo Wajnberg - 080.990.127-71 N/A
N/A

117




12.7/8 - Composicdao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Da_ta + Data posse Prazo mandato
nascimento
. o Nimero de Percentual de
CPF Descricao outros comités Profissao D (TN S Data eleicao Mandatos participacao nas
cargos ocupados . i
Consecutivos reunioes
Outros cargos/funcoes exercidas no emissor
Henrique José Fernandes Luz Comité de Auditoria Comite de Auditoria | o110 do Comité (Efetivo) | 08/06/1955 08/11/2019 AGO 2021
Nao estatutario
343.629.917-00 Auditor 08/11/2019 0 100.00%
Membro Interino Independente do Conselho de Administragao
Ricardo Wajnberg Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1978 17/01/2020 AGO 2021
080.990.127-71 Engenheiro 17/01/2020 0 100.00%
Membro Interino Independente do Conselho de Administragao
Anna Andrea Votta Alves Chaia Comité de Remuneragdo Membro do Comité (Efetivo) 04/12/1968 17/01/2020 AGO 2021
107.966.418-11 Publicitaria 17/01/2020 0 100.00%

Membro interino independente do Conselho de Administracao
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12.7/8 - Composicdao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria/Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descricao outros Profissao Descrigao Data eleicdo |Numero de Percentual de
comités outros cargos Mandatos participacao
ocupados Consecutivos nas reunioes

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Henrigue José Fernandes Luz - 343.629.917-00

Membro do nosso Conselho de Administracdo e do nosso Comité de Auditoria desde novembro de 2019. O Sr. Luz é membro independente dos Conselhos de
Administragdo da Oi S.A. e do Grupo Maringa, onde coordena os seus comités de auditoria. Presidente do Conselho de Administragdo do IBGC. Vice Presidente dos
Conselhos da Fundacao Dorina Nowill para Cegos e do IBEF Sdo Paulo. Membro dos Conselhos do MAM SP e do MAM Rio de Janeiro. Carreira de 43 anos (1975-2018)
como socio da PwC, onde foi membro de sua lideranca por 24 anos, no Brasil e na América do Sul, e representante de sua regido nos comités globais. Lider das praticas
de Varejo e Produtos de Consumo. Colunista permanente das revistas Capital Aberto e Plurale. Palestrante sobre temas relacionados com governanga corporativa,
compliance, riscos, controles e padroes comportamentais em dinamicas de conselhos de administragdo. Membro titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias
Contabeis. O critério de determinacdo da independéncia € o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientacdes do Oficio
618/2017-DRE da B3. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal,
nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucao da CVM n®
301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Ricardo Wajnberg - 080.990.127-71

Membro do Conselho de Administragdo desde fevereiro de 2020 e Membro do Comité de Finangas desde janeiro de 2020, Ricardo Wajnberg é socio fundador da
Modulo Capital, foi sécio da Gavea Investimentos de 2004 a 2011, onde ingressou em 2003. Durante esse periodo foi gestor responsavel pela mesa de renda variavel
até 2008 e co-responsavel pela area de Private investment in public equity e private equity até 2011. Anteriormente, de 2000 a 2003, trabalhou no Banco CR2 de
Investimentos na mesa de renda variavel. Iniciou sua carreira profissional como estagiario do Banco BBM de 1998 a 2000. Foi membro dos conselhos de administracdo
da Multiterminais, Lojas Americanas, OR e Simpress. Também foi membro do conselho de administracdo da Santos Brasil ParticipagGes até Abril/2020 e ainda é membro do conselho
da Oceana Offshore. O Sr. Wajnberg concluiu seu mestrado em Economia pelo IBMEC-RJ em 2002 e é graduado em Engenharia de Producdo Civil pela PUC-RJ. O critério
de determinagdo da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientag6es do Oficio 618/2017-DRE da B3.
O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo
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administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha impossibilitado
ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n° 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada.

Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

Membro do conselho de administracdo e do comité de remuneracdo desde janeiro de 2020. A Sra. Chaia atuou como Diretora-Presidente da Samsonite Mercosul nos
ultimos 4 anos, onde desenvolveu e implementou um plano de expansao agressivo no Brasil, Argentina e Uruguai. Com 30 anos de experiéncia, ela vem de uma longa
trajetdria em empresas globais. Além disso, foi também CEO da L' Occitane e responsavel por todo o crescimento da empresa francesa no Brasil, incluindo a criacdo
da marca L'Occitane au Brésil, que hoje é exportada para mais de 10 paises. Também soma atuacOes expressivas com foco em inovacao na Natura, Whirlpool
Corporation, Unilever e American Express. Desde 2019, tem atuado como mentora Endeavor de empresas scale-up e € membro do Conselho de Administracao da
Vivara. A Sra. Chaia é graduada em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM, com pds-graduacdo em administracao de empresas pela
Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e especializacdo em Geréncia Geral pela Harvard Business School e Governanga Corporativa pela Columbia University. O critério de
determinacao da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientacdes do Oficio 618/2017-DRE da B3. A
conselheira declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado
ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n° 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
Henrigue José Fernandes Luz - 343.629.917-00 N/A

N/A

Ricardo Wajnberg - 080.990.127-71 N/A

N/A

Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11 N/A

N/A
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12.9 Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau
Relacionadas A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relacao conjugal,
unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionada a administradores da Companhia, controladas
ou controladores.



12.10 Relacdes de Subordinacao, Prestacido de Servico ou Controle Entre
Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relacdo de
subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores

e outros.
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ANEXO VI -
Proposta da Administracao para Alteracao do Estatuto Social

Copia do Estatuto Social da Companhia, contendo, em destaque, as alteracées
propostas, nos termos do artigo 11, inciso 1, da Instrucao CVM 481.

ESTATUTO SOCIAL DA
BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
por acdes de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“"Estatuto Social”) e pelas
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso a-admissae da Companhia no segmento-espeeial-delistagem
deneminade Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a

Companhia, seus acionistas, incluindo seus acionistas controladores, se aplicavel,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento de-Listagem do Novo Mercado-da-B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e podera, por decisdo da
Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritdrios administrativos ou quaisquer representagoes
em qualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploracao de restaurantes no
Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacao de servicos de assessoria e suporte a restaurantes no
Brasil, incluindo aqueles que operem com o sistema Burger King, (iii) o comércio, importacao e
exportagdo de produtos relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participagdo em outras
sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$-898:232.598.93{eitecentos—eneventa—e-eite

R$ 950.768.417,41 (novecentos e cinquenta milhdes setecentos e sessenta e oito mil quatrocentos
e dezessete reais e quarenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em

wma) 228.105.447 (duzentas e vinte e oito milhdes cento e cinco mil quatrocentas e quarenta e
sete) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acdes sera comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - As acOes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° - Mediante a aprovacao do Conselho de Administracdo e observado o disposto
na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgoes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agoes.
Essas acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso, nos
termos da regulamentacao aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracao da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 237.673.167
(duzentas e trinta e sete milhdes, seiscentas e setenta e trés mil, cento e sessenta e sete) acoes
ordinarias, incluindo para fins de emissdo de agles a serem emitidas em decorréncia do eventual
exercicio dos direitos de subscricao contidos em bonus de subscricao emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao fixara as condigbes da emissao, subscricdo,
forma e prazo de integralizagao, preco por acdo, forma de colocacao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 20° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Acoes, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao podera outorgar opcao de
compra ou subscricdo de agbes aos administradores e empregados da Companhia, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.
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Artigo 79 - As acoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acbes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicao depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de acoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissao de acoes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no artigo 6°,
paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Acoes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na
proporcao de suas participacdes acionarias, subscrever acdes, bonus de subscricdo e valores
mobilidrios conversiveis em acdes emitidos pela Companhia.

Artigo 10 - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigcdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administracao, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Getdlio Vargas
("IGP-M/FGV") ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente
a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposigGes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel
exigirem deliberacao dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e na
regulamentagao em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em conjunto, com pelo menos
15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacado e, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢Ges, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecOes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberarao em primeira convocacao com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acOes com direito a voto
representativas do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo
que para as deliberacdes ndo se computardo os votos em branco.
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Paragrafo 2° - Os acionistas poderdao ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serao presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordode
acionistas, usufruto e de agées empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacoes relativas a laudo de avaliagao
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 89 - Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do
certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Acoes e, ainda:

0) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

(i) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(i)  reformar este Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre operacdes de fusao, incorporacao, cisao ou transformacao em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolucao ou liquidacao;

(v)  aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de acdes ou quaisquer
planos de remuneracao baseado em acoes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(v  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
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(vii  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

ida-do-Nove-Mereade-da-B3:

(viiy aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, se o
ofertante for a prépria Companhia;

Exiy—deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO
SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro proprio que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao, e estara condicionada a-prév i

Admin dore =

ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao aderir
formalmente a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacao de
Valores Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e 0 Cédigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 49 - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuicdo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao receber
participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - SO serd dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer érgdo da
administragdo como condigao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os membros do drgao da administragcdao que manifestarem seu voto
por meio da delegagdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito
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antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicagdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
11 (onze) membros efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo,
residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na e—expressamente
declarades-comeo-tais-naata-da Assembleia Geral que os eleger;sende-também-consideradefs)

I3 o o . . ~

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
19 acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
o numero inteiro imediatamente superior nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - O enquadramento do conselheiro independente deve considerar, conforme
aplicavel, sua relacdo com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores, e com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

Paragrafo 4° - Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente,
ndo é considerado conselheiro independente aquele que:

I - é acionista controlador direto ou indireto da companhia;

128



II - tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia;

III - é c6njuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; e

IV - foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.

Paragrafo 5° - Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente,
as situacOes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razao das caracteristicas, magnitude e
extensdo do relacionamento:

I - é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador;

II - foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum;

III - tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

IV - ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao das atividades da
referida sociedade ou entidade;

V - recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro
do conselho de administracao ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Paragrafo 6° - Nas companhias com acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante
votagao em separado serao considerados independentes.

Paragrafo 79 - A caracterizacdo do indicado ao conselho de administracdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua decisdo:

I - na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho de
administracdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos neste regulamento, contemplando a respectiva justificativa, se verificada
alguma das situacOes previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia, inserida na proposta da
administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, quanto ao
enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 8° - O procedimento previsto no Paragrafo 7° deste artigo ndo se aplica as
indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:
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I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclus3o de candidatos no boletim de
voto, conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre votagdo a distancia; e

II - mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador, conforme
aplicavel.

Paragrafo 42-9° - O Conselho de Administracao terd um Presidente eleito pela maioria de
votos dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em
caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdao de nimero par de
membros do Conselho de Administragao. Cada membro do Conselho de Administragdo tera
direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do dérgao.

Paragrafo 52-10° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 62 11° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracao, se tal membro do Conselho de
Administragdo nao possuir um suplente, os membros do Conselho de Administragao
remanescentes deverao nomear substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral da
Companbhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 72 129 - No caso de vacancia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicdo vacante na primeira reunido do Conselho realizada ap6s a
vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas na periodicidade definida
pelo préprio Conselho de Administragdo, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho
de Administragdo, dos Comités de Assessoramento ao Conselho e da Diretoria (“Regimento
Interno”). Tais reunies serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por
sua proépria iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. Tal convocagao devera: (i) ser feita por earta-registrada;fax-ou e-mail com 8 (oito)
dias de antecedéncia, (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia ou
em outro local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 1° - Nao—obstante—aAs formalidades previstas no caput acima poderdao ser
dispensadas se comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Conselho, as+reuniées

do—-Consetho-deAdministracde—serde caso em que a reunido sera conS|deradas devidamente

instaladas e regulare

4 I

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia;telecenferéneia ou gualguer outro meio simitar
gue possa assegurar sua participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto
seja proferido por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive, ser

encamlnhado peIo conselhelro por meio eletrénico perm&a%tdenﬂﬁea@a&d&eenseﬂaerree—a

0 ae. Os Conselheiros, nesta
hip(’)tese, sera considerado presente a reunido e seu voto valido, para os efeitos legais, e

incorporado a ata da referida reunido-gue-nae—puderemparticiparda-reunido-pergualauer
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderao consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio, e contanto que todos
os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reuniGes serao lavradas atas em livro prdprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre que devende
serem-argtivadas-no-Registro-do-Coméreio—agquelas que contiverem deliberacao destinada a
produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados e publicados na Junta
Comercial competente.

Paragrafo 59 - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragdo toda e qualquer
informacdo requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverdao comparecer as reunioes do Conselho de Administracdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacdo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que
ndo tenha sido incluido na notificagdo de convocagao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragao comparecam a reunido e concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes e o
disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, ndao se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracao, sempre no intuito de assessorar
o Conselho de Administracdo em suas atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicbes estabelecidas
na legislagao aplicavel ou neste Estatuto Social:

() aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités;

(i)  aprovar a distribuigao, entre os administradores, individualmente, de parcela da fixar
a remuneracdo anual global fixada pela Assembleia Geral, considerando a proposta
do Comité de Remuneragao-de-cada-um-des-bBiretores;

(i)  fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando previamente suas
politicas de gestao administrativa, de pessoal e financeira;
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(iv)
v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

fiscalizar a gestao dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer tempo, as
atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;

opinar sobre as demonstracoes financeiras e propor a destinagao do lucro liquido de
cada exercicio;

notificar qualquer acionista detentor de agdes nao integralizadas, para determinar-
Ihe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo boletim de subscricao;

vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da Companhia,
em valor econdmico superior a R$—42:600-000,00(quarenta—e—dois—mithGes—e
seiseentes—milReais) R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e oitocentos mil
Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo
IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de 2020nevembro—de—2617, até a data da
deliberagao;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdao de contratos (incluindo contrato de
prestacao de servigos, contratos financeiros, contratos de distribuicdao e outros)
envolvendo valores superiores a R$—42.600-000,00(gquarenta—e—dois—milhbes—e
seiseentos—mil-Reais) R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e oitocentos mil
Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo
IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de 2020nevembro—de—20817, até a data da
deliberacao;

aprovar, instruir efou autorizar a contratagdo de qualquer endividamento ou

outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$-42-600-000,00-(gquarenta-e-deis
milhBes—e—seiscentos—mil-Reais} R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e

oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor
corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de 2020revembro-de 2047, até a data
da deliberacdo e observada a vedacao de prestacao de garantias a terceiros que nao
sejam relacionadas ao desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com
seu objeto social;

aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de qualquer contrato com uma parte
relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de qualquer honorario ou
remuneracao pela Companhia a qualquer referida parte relacionada;

aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participacdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criagdo de qualquer conta de reserva ou qualquer
provisao contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos Principios Contabeis
Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou recomendado pelos auditores
da Companhia ou por contadores externos;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicdes de acbes de emissdo da Companhia para permanéncia em
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacdo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentacdo vigente; e

aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverao ser observados pela
Diretoria e qualquer alteracdo ou modificacdo relevante de tais principios e padroes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia relativamente a
acionistas remissos, observados os limites legais;

eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Reglmento Interno—eHar—e—Gemrte—eIe—Gestae—de—PIa%e—de

aprovar o0 ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela
Companhia que possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de
pedido de auto-faléncia, faléncia, recuperacao judicial ou recuperacao extra-judicial;

aprovar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo o preco e prazo de
integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissGes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da legislacdo vigente;

aprovar a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em acoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado wmanifestar-se—faverdavel—ot
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigao de acoes ("OPA")
gue tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA,
no qual se manifestara e-gque-geverda—aberdar, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdao ao preco e aos potenciais impactos para a e-em
relacdeo—a liquidez das acles des—valeres—mobilidrios—de—sua—titularidade; (i) as
reperedssoes-da-OPA-sobre-os-interesses-da-Companhia: (it} os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacao
da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(xxv)

o cumprimento das demais atribuigbes que lhe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
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Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operagoes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, incluindo obrigatoriamente a maioria dos Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos relacionados
as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser previamente aprovado pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores, um Diretor Vice-Presidente Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operacdes, um
Diretor Vice-Presidente Juridico, um Diretor Vice-Presidente de Marketing, um Diretor Vice-
Presidente de Engenharia e ExpansdaoBesenvelvimente, e um Diretor Vice-Presidente de Gente e
Gestao-e-um-Diretor-de-Subfrangtias, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a representacao
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdoes com terceiros, em juizo ou fora dele,
podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da
Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
economico-financeiros da Companhia e pela protegdao de seu nome; (iii) a organizacdo e
supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administragao e das deliberagGes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacao de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia
nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e
demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcGes estabelecidas em lei
e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a elaboragao
das demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da
Companbhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informagdo e de planejamento
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financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica da
Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins,
documentos em geral para abertura, movimentacdo e encerramento de contas bancarias da
Companhia, bem como todo e qualquer documento a administracdo das financas da
Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes
especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicacao
dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os
processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servicos correlatos
necessarios a expansdo da Companhia, conforme Orcamento Anual.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagoes: (i) dirigir as atividades
de operacdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor politicas e
protocolos, bem como sugerir a introducdo de novas praticas e tecnologias; (iii) contribuir com
a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho observando aspectos relativos a
seguranca notrabalho; (v) coordenar assuntos inerentes a sua area de atuacgdo, apresentando
e discutindo solugdes para problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas
correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico: (i) formular, coordenar e
executar acoes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (ii) acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (iii) coordenar, planejar e
supervisionar a negociacao, elaboracdo de contratos/ou negocios estratégicos e/ou de
unidades de negdcios da Companhia; e (iv) acompanhar e representar a Companhia nas
assembleias gerias e reunides do Conselho de Administracao da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir e
acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuagdo e
posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a analise de
mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii) estabelecer politicas
de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem a fim de melhorar a
visibilidade e posicao competitiva da Companhia.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Besenvelvimente Engenharia e
Expansao: (i) dirigir as pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecdo, desenvolvimento e contratacdo de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negdcios para atuagdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de analise
do mercado relacionada a expansao da marca e dos restaurantes voltados aos
subfranqueados; e (iv) zelar pela manutencao e conservacao dos restaurantes da Companhia.

Paragrafo 89 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao: (i) formular politicas
de cargos, saldrios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selecdo, treinamento,
desenvolvimento e retengao de pessoal; (iii) definir e coordenar a politica de comunicagdo
interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de resultados; (v) conduzir atividades de
integragao de pessoas; e (vi) participar na formulacdo e execucdo de estratégias da
Companhia, com foco na area de Gente e Gestao.
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Paragrafo 92102 - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por
lei.

Paragrafo 1031° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 11129 - Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdao exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designacdo do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 14,
paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 12139 - Os Diretores deverao ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste Estatuto Social:

() o0 exercicio das atribuigGes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisbes de negdcios;

(i)  apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo do
Conselho de Administragcdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companbhia, de suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao exercicio
seguinte.

(i)  apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacdo do lucro liquido, observadas as imposicoes legais e o que dispde o
Capitulo V deste Estatuto Social;

(iv) a eleicdo e destituicao dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicacdes feitas pelo Conselho de Administracao;

(v)  conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussodrias, em
favor de terceiros;

(vi)  abrireencerrar filiais, depdsitos, escritorios ou representacdoes em qualquer localidade
do pais e do exterior, conforme evolugao do plano de negécios e metas atingidas
indicarem ser necessario;

(vii)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(vii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigac0es, fazer aplicacOes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder
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garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(ix) executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que necessario,
propor ao Conselho de Administracdo, eventuais necessidades de revisao dessa
politica, em fungdo de alteracdes nos riscos a que a Companhia esta exposta;

(x) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da Companhia, na sociedade e no meio ambiente;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
Oou municipais; e

(xii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou definitivo de
qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em definitivo ou
temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacao da Companhia sera
sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um)
Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos
paragrafos 19 e 20 deste artigo.

Paragrafo 19 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuracoes outorgadas pela
Companhia serao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a
outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior
ao referido.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo prevista neste
artigo inclui, sem limitagao, a representacdo da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, movimentacao de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv)
para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representagdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a) pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos;
(ii) as procuragbes outorgadas pela Companhia para fins de representacao da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serdao sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto
com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior
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a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negoécios da Companhia praticado por
acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da Companhia, como, por
exemplo, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, sdo
expressamente proibidas e deverao ser ineficazes perante a Companhia e terceiros, exceto se
prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao.

SECAO 1V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater
permanente e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do
orgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleigdo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicao a cIausuIa compromissoria
referida no artigo 33

Regulamento-do-Nevo-Mereade, bem como ao atendimento dos reqU|S|tos Iegals apllcavels

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 52 - N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicao da
pessoa que: (i) for empregada, socia, acionista ou membro de 6rgao da administracdo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de socio,
acionista ou membro de drgao da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacdo.
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CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras deverao ser
preparados de acordo com os prazos e demais condicOes previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico — As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdao de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

() 5% (cinco por cento) serao destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social; e

(i)  25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento do
dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposicGes deste
Estatuto Social e a legislacao aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

() levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios,
a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes; e

(i)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, 0s quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
gue foram colocados a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VI

ALIENAGAO DE CONTROLE;-CANCELAMENTO-DE-REGISTRO-DE-COMPANHIA
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Artigo 302 - A Aalienagdo direta ou indireta de c€ontrole da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, quanto por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao;
suspensiva-eu-reselutiva; de que o Aadquirente do controle se obrigue a efetivar-realizar OPA tendo
por objeto as acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos aes demais acionistas—da
Eompanhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acienista
Contrelader-Aalienante.
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CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 381 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 329 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacgdo, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO VIII
RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 3340 - A Companhia e seus acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com & ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes da—aplicacao—validade;
eficacia—interpretacao,—vielacdo—e—seus—efeites; das disposicbes contidas na Lei 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, noeste Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3-Re i e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 3441 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3542 - A Companhia observard, no que aplicavel, as regras de divulgacao de informacdes
previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.
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ANEXO VII -

Relatorio de Alteragdes Propostas no Estatuto Social

Relatorio de alteracoes do Estatuto Social da Companhia detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas e analisando seus efeitos
Juridicos e econémicos, em forma de tabela, nos termos do artigo 11, inciso II, da Instrucdo CVM 481.

Redacgao Atual

Redacao Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos das
alteracdes propostas

Artigo 19, Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia
no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposigdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 19, Paragrafo 1° - Com o ingresso a-adrissde da
Companhia no segmente-especial-delistagem-deneminade
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo seus
acionistas controladores, se aplicavel, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposigdes do Regulamento de-tistagem do Novo Mercado
daB3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Origem e justificativa

A alteragdo do dispositivo visa a adapta-lo ao Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. ("Regulamento do Novo
Mercado” e “Novo Mercado”), vigente desde 02 de janeiro
de 2018, conforme sugestdao de redacdo constante do
Oficio 618/2017-DRE.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econ6micos

gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 1°, Paragrafo 2° - As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicOes deste Estatuto Social, nas hipdteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A exclusdo do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que ndo mais exige essa clausula.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 1°, Paragrafo 3° - A Companhia, seus
Administradores e acionistas deverdao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a

Dispositivo excluido

Origem e justificativa
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Negociagdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobilidrios  admitidos nos Mercados Organizados
administrados pela B3.

()

A exclusdo do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que ndo mais exige essa clausula.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
R$ 898.232.598,93 (oitocentos e noventa e oito milhdes
duzentos e trinta e dois mil quinhentos e noventa e oito
reais e noventa e trés centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 222.525.821 (duzentas e vinte e
duas milhdes quinhentas e vinte e cinco mil oitocentas e
vinte e uma) aces ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
. s itauind .
reais—e—noventa—e—trés—eentaves) R$ 950.768.417,41

(novecentos e cinquenta milhdes setecentos e sessenta e
oito mil quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 222525821 {duzentas—e—vinte—e—duas—mithdes
228.105.447 (duzentas e vinte e oito milhdes cento e cinco
mil quatrocentas e quarenta e sete) acOes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Origem e justificativa da alteracao proposta:

A alteragdo decorre da atualizagdo do valor do capital social
da Companhia em razdo dos aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 12 - Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das
Sociedades por AgOes, as Assembleias Gerais de acionistas
serdao convocadas pelo Conselho de Administragdo, por
meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em
conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia em primeira convocagdo e, pelo menos, com
8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagdo.
Independentemente de qualquer formalidade prevista
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes,
sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

(...)

Artigo 12 - Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das
Sociedades por Agles e na regulamentacao em vigor, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente ou
por dois Conselheiros em conjunto, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagao e,
pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda
convocagao. Independentemente de qualquer formalidade
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
AcGes, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

(..)

Origem e justificativa

A inclusao do trecho em destaque visa estabelecer
referéncia a Instrucdo CVM 481/09, que possui regras
especificas para assembleias gerais.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a prépria Companhia.
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Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas
em lei, compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132
e 136 da Lei das Sociedades por Agoes e, ainda:

(..r)

(viii) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

(ix) aprovar o cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM;

(x) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel
pela elaboracdo de laudo de avaliagdo das agles da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administragao; e

(..)

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas
em lei, compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132
e 136 da Lei das Sociedades por Agoes e, ainda:

()

(i) , ; M 1a-B3:

(ix) aprovar o cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM, se o ofertante for a propria
Companhia;

(..

Origem e justificativa

Tais dispositivos foram excluidos/alterados tendo em vista
a alteracdo das regras aplicaveis ao cancelamento de
registro e a saida da Companhia do Novo Mercado. Com o
novo Regulamento do Novo Mercado, o cancelamento de
registro e a deslistagem passam a observar o disposto na
Lei 6.404/76 e a Instrugdo CVM 361/02, apenas.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 14, Paragrafo 1° - A posse dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-a por
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia
de gestao, e estara condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 14, Paragrafo 1° - A posse dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-a por
termo lavrado em livro proprio que deve contemplar sua
sujeicdo a cladusula compromissoria referida no artigo 33,
assinado pelo administrador empossado, dispensada

qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada a

| o T o Anudnei

!
de—Nove—Mercade,—bem—come
requisitos legais aplicaveis.

Origem e justificativa

O Regulamento do Novo Mercado que ndo esta mais em
vigor determinava que a posse dos administradores seria
condicionada a assinatura de Termo de Anuéncia. O
Regulamento atualmente em vigor excluiu essa obrigacao
e determinou que o termo de posse dos administradores
contemplasse clausula compromisséria.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteragoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 14, Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administracdao e da Diretoria deverdo aderir a Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de
Negociagdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 14, Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria deverdo aderir formalmente a
Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e a Politica

Origem e justificativa

A inclusdo do trecho destacado decorre do fato de os
administradores também se sujeitarem ao Cédigo de Etica
da Companhia e a outras politicas, inclusive as que ainda
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de Negociagdo de Valores Mobilidrios, bem como observar
as demais politicas e o Cddigo de Etica da Companhia.

(...)

serdo criadas em decorréncia do Regulamento do Novo
Mercado.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

Além da facil comprovacdo de uma governanca corporativa
eficiente, a Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a prépria Companhia.

Artigo 15, Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 20% (vinte por cento) deverdo
ser Conselheiros Independentes, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da
Lei das Sociedades por Agdes.

(...)

Artigo 15, Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na e-expressamente—declarados—come—taisha
ata—da Assembleia Geral que os eleger;—sende—também
ideradofs) ind I (5)-ofs) theiro(s)
e " aeutd . . o
. oase ) . o

..)

Origem e justificativa

A alteracao do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que passou a exigir no minimo 2 (dois)
conselheiros independentes e um procedimento especifico
para sua caracterizagdo como tal.

Efeitos juridicos e econdémicos das alteracoes
propostas:

Além da facil comprovacao de uma governanca corporativa
eficiente, Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a prépria Companhia.

Artigo 15, Paragrafo 3° - Conforme definicdo constante
do Regulamento do Novo Mercado, Conselheiro
Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital,
(i) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos
Gltimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a
instituigbes pulblicas de ensino efou pesquisa estao
excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A exclusao do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que alterou a definicdo de Conselheiro
Independente e passou a exigir um procedimento
especifico para a sua caracterizagdo como tal.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a prépria Companhia.
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magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade
que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; e
(vii) ndo receber outra remuneracao da Companhia além
daquela relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restricdo).

Artigo 15, Paragrafo 3° -—0 enquadramento do
conselheiro independente deve considerar, conforme
aplicavel, sua relagdo com a Companhia, seu acionista
controlador direto ou indireto e seus administradores, e
com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum.

Origem e justificativa

Inclusdao de nova definicdo de Conselheiro Independente
pelo Regulamento do Novo Mercado vigente desde 02 de
janeiro de 2018.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

Exceto pela melhoria da governanga corporativa da
Companhia, ela ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a prépria Companhia.

Artigo 15, Paragrafo 4° - Para os fins da verificagdo do
enquadramento do conselheiro independente, ndo é
considerado conselheiro independente aquele que:

I - é acionista controlador direto ou indireto da companhia;

II - tem seu exercicio de voto nas reunies do conselho de
administragdo vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto matérias relacionadas a companbhia;

III - é cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; e

IV - foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da companhia ou do seu acionista controlador.

Origem e justificativa

Inclusdo de nova definicao de Conselheiro Independente
pelo Regulamento do Novo Mercado vigente desde 02 de
janeiro de 2018.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

Exceto pela melhoria da governanca corporativa da
Companhia, ela ndo vislumbra efeitos juridicos e
econémicos que possam afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a prépria Companhia.
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Artigo 15, Paragrafo 5° - Para os fins da verificagdo do
enquadramento do conselheiro independente, as situagdes
descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar
se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em razdo das caracteristicas, magnitude e
extensdo do relacionamento:

I - é afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador;

II - foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

III - tem relagbes comerciais com a companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum;

IV - ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha
relagdes comerciais com a companhia ou com o seu
acionista controlador que tenha poder decisério na
condugdo das atividades da referida sociedade ou
entidade;

V - recebe outra remuneracdo da companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracao ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao
no capital social da companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar.

Origem e justificativa

Inclusdao de nova definicdo de Conselheiro Independente
pelo Regulamento do Novo Mercado vigente desde 02 de
janeiro de 2018.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

Exceto pela melhoria da governanca corporativa da
Companhia, ela ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a prépria Companhia.

Artigo 15, Paragrafo 6° - Nas companhias com acionista
controlador, os conselheiros eleitos mediante votagdo em
separado serdo considerados independentes.

Origem e justificativa

Inclusdo de nova definicdo de Conselheiro Independente
pelo Regulamento do Novo Mercado vigente desde 02 de
janeiro de 2018.
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Efeitos juridicos e econoémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 15, Paragrafo 7° - A caracterizagdo do indicado
ao conselho de administraggo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que
podera basear sua decisdo:

I - na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro
independente ao conselho de administracao, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia
estabelecidos neste regulamento, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes
previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestagdo do conselho de administracdao da
companhia, inserida na proposta da administracdo
referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato nos critérios de
independéncia.

Origem e justificativa

Inclusdo de procedimento para caracterizacao de indicado
a membro do Conselho de Administracdo como Conselheiro
Independente pelo Regulamento do Novo Mercado vigente
desde 02 de janeiro de 2018.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 15, Paragrafo 8° - O procedimento previsto no
Paragrafo 6° deste artigo ndo se aplica as indicacOes de
candidatos a membros do conselho de administragdo:

I - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para
inclusao de candidatos no boletim de voto, conforme
disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre
votacdo a distancia; e

IT - mediante votagao em separado nas companhias com
acionista controlador, conforme aplicavel.

(.)

Origem e justificativa

Inclusdo de procedimento para caracterizacdo de indicado
a membro do Conselho de Administracao como Conselheiro
Independente pelo Regulamento do Novo Mercado vigente
desde 02 de janeiro de 2018.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Paragrafo 12° - No caso de vacancia do Presidente do
Conselho, o Conselho elegera membro para ocupar a

Origem e justificativa
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posicao vacante na primeira reunido do Conselho realizada
apds a vacancia.

(...)

Alinhamento do estatuto social com o Regimento Interno,
que traz regras adicionais sobre estrutura e funcionamento
do Conselho de Administracdo seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracao
serdo realizadas na periodicidade definida pelo prdprio
Conselho de Administragdo. Tais reunides serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo,
por sua propria iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao
menos 2 (dois) membros do Conselho de Administracao.
Tal convocacao devera: (i) ser feita por carta registrada,
fax ou e-mail com 8 (oito) dias de antecedéncia, (ii) indicar
a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administracao
serao realizadas na sede da Companhia ou em outro local
previamente acordado entre os conselheiros.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracao
serdo realizadas na periodicidade definida pelo préprio
Conselho de Administracao, observado o disposto no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo, dos
Comités de Assessoramento ao Conselho e da Diretoria
("Regimento Interno”). Tais reunides serdo convocadas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por sua
prépria iniciativa, ou por solicitacdo escrita de ao menos 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo. Tal
convocagdo devera: (i) ser feita por earta—registrada—fax
ot e-mail com 8 (oito) dias de antecedéncia, (ii) indicar a
ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragao
serao realizadas na sede da Companhia ou em outro local
previamente acordado entre os conselheiros.

Origem e justificativa

Alinhamento do estatuto social com o Regimento Interno,
que traz regras adicionais sobre estrutura e funcionamento
do Conselho de Administracdo seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva.

Efeitos juridicos e econdémicos das alteracoes
propostas:

Exceto pela melhoria da governanga corporativa da
Companhia, ela ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a prépria Companhia.

Artigo 16, Paragrafo 1° - N3do obstante as formalidades
previstas no caput acima, as reunides do Conselho de
Administragdo serdo consideradas devidamente instaladas
e regulares quando a totalidade de seus membros estiver
presente, nos termos do artigo 14, paragrafo 5°, acima.

Artigo 16, Paragrafo 1° - Nae-ebstante-aAs formalidades
previstas no caput acima poderdo ser dispensadas se
comparecerem a reunido a totalidade dos membros do

Conselho, as+eunibes-do-Conselhe-de-Administracde-serde

caso em que a reunido sera consideradas devidamente

instaladas e regulares—guandeo—a—totalidade—de—seus

rmembres—estiver—presente,—nes—termos—de—artige—14;

Origem e justificativa

Alinhamento do estatuto social com o Regimento Interno,
que traz regras adicionais sobre estrutura e funcionamento
do Conselho de Administracdo seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva, além de
simplificar a redagdo de alguns dispositivos.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteracoes
ropostas:
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A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 16, Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo
participar das reunides do Conselho de Administracdo por
meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer
outro meio similar que permita a identificacdo do
conselheiro e a comunicacdo simultdnea com as demais
pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que ndo
puderem participar da reunidao por qualquer dos meios
acima citados poderdo ser representados na reunido por
seu suplente, se houver, ou por outro Conselheiro, desde
que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo,
ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho
de Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua
instalagdo ou até seu encerramento, via fax, carta
registrada, e-mail ou carta entregue em maos, ficando o
presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reuniao em nome do conselheiro que ndo
esteja presente fisicamente.

(..)

Artigo 16, Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo
participar das reunides do Conselho de Administracao por
meio de videoconferéncia,—teleconferéneia ou qualguer
outro meio similar que possa assegurar sua participacao
efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto
seja proferido por escrito e arquivado na sede da
Companhia, podendo o voto, inclusive, ser encaminhado
pelo Conselheiro por meio eletrénico permita—a

dentificacio_d hei A
com—as—demais—pesseas—presentes—a—reuniae. Os

Conselheiros, nesta hipotese, sera considerado presente a
reunido e seu voto valido, para os efeitos legais, e

|ncorporado a ata da referida reumao—que—nae—paelerem

Origem e justificativa

Alinhamento do estatuto social com o Regimento Interno,
que traz regras adicionais sobre estrutura e funcionamento
do Conselho de Administracdo seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva, além de
simplificar a redacao de alguns dispositivos.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos

gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 16, Paragrafo 4° - Das reunies serdo lavradas
atas em livro proprio, assinadas por todos os membros
presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima,
devendo serem arquivadas no Registro do Comércio
aquelas que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Artigo 16, Paragrafo 4° - Das reunides serdao lavradas
atas em livro proprio, assinadas por todos os membros
presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e,
sempre que devende—serem—arquivadas—he—Registro—do
Ceméreio-aguelas que contiverem deliberacdo destinada a

Origem e justificativa

Alinhamento do estatuto social com o Regimento Interno,
que traz regras adicionais sobre estrutura e funcionamento
do Conselho de Administracdo seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva, além de
simplificar a redacdo de alguns dispositivos.
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produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serao
arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

(...)

Efeitos juridicos e econoémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além
das demais atribuicbes estabelecidas na legislacao
aplicavel ou neste Estatuto Social:

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além
das demais atribuicbes estabelecidas na legislacdo
aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités;

(ii) fixar a remuneracao de cada um dos Diretores;

()

(i) aprovar a distribuicdo, entre os administradores,
individualmente, de parcela da fixara remuneracgao anual
global fixada pela Assembleia Geral, considerando a
proposta do Comité de Remuneracdo—de—eada—um—dos
Biretores;

(...)

Origem e justificativa

Alinhamento do estatuto social com o Regimento Interno,
que traz regras adicionais sobre estrutura e funcionamento
do Conselho de Administracdo seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva, além de
simplificar a redacdo de alguns dispositivos.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

(v) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(...)

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios,
examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia, solicitando informagdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros
atos;

..)

Origem e justificativa
Ajuste de redacao considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

(viii) vender ou adquirir ativos e formar joint ventures
envolvendo ativos da Companhia, em valor econémico
superior a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e
seiscentos mil Reais) por evento (ou série de eventos
relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV
desde 1° de novembro de 2017, até a data da deliberagao;

(viii) vender ou adquirir ativos e formar joint ventures
envolvendo ativos da Companhia, em valor econémico
superior a R$42.666-006,06(gquarenta—e—deis—mithées—e
seiseentes—il-Reais) R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove

milhdes e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-
M/FGV desde 1° de janeiro de 2020revembre-de2017, até
a data da deliberagdo;

Origem e justificativa
Atualizagdo do valor de algada conforme determinacgao do
proprio estatuto social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.
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(ix) aprovar, instruir efou autorizar a celebragdo de
contratos (incluindo contrato de prestacao de servigos,
contratos financeiros, contratos de distribuicao e outros)
envolvendo valores superiores a R$ 42.600.000,00
(quarenta e dois milhdes e seiscentos mil Reais) por evento
(ou série de eventos relacionados), sendo tal valor
corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de novembro de 2017
até a data da deliberagdo;

(ix) aprovar, instruir efou autorizar a celebragdo de
contratos (incluindo contrato de prestacdo de servicos,
contratos financeiros, contratos de distribuicao e outros)
envolvendo valores superiores a R$—42:600-000,00
fauarenta—e—deis—ithdes—e—seiscentos—mi—Reais) R$
49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e oitocentos mil
Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo
tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de
2020nevembro-de2017, até a data da deliberacdo;

Origem e justificativa

Atualizacao do valor de alcada conforme determinagao do
proprio estatuto social.

Efeitos juridicos e econdémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

(x) aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacdo de
qualquer endividamento ou outorgar quaisquer garantias
em valor superior a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois
milhdes e seiscentos mil Reais) por evento (ou série de
eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-
M/FGV desde 1° de novembro de 2017 até a data da
deliberagdo;

(x) aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacdo de
qualquer endividamento ou outorgar quaisquer garantias
em valor superior a R$—42:600-000,00—(guarenta—e—dois
milh6es—e——seiseentes—mi—Reais} R$ 49.800.000,00

(quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por
evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor
corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de
2020nevembro—de—2617, até a data da deliberacao e
observada a vedacao de prestacao de garantias a terceiros
que nado sejam relacionadas ao desenvolvimento das
atividades da Companhia de acordo com seu objeto social;

Origem e justificativa
Atualizagao do valor de algada conforme determinagdo do
préprio estatuto social.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

(xix) criar o Comité de Gestdao do Plano de Opgdo de
Compra de Agoes da Companhia, bem como eleger os seus
respectivos membros, nos termos definidos por tal plano
conforme aprovado pela Assembleia Geral;

Dispositivo excluido

(xix) eleger os membros dos comités de assessoramento
do Conselho de Administracdo, observado o disposto no
Reglmento Interno eFraPe—Gemrte—de—Gesbae—de—Plaﬁe—de

Origem e justificativa

A exclusdo da previsdo do Comité de Gestdo no estatuto
social e a inclusdo de dispositivo mais genérico referente a
criacdo de comités de assessoramento e a eleicdo de seus
membros reflete a nova estrutura de governanga da
Companhia.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a prépria Companhia.

(xxiii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito
de qualquer oferta publica de aquisicao de agbes ("OPA")

(xxiii) elaborar e divulgar parecer fundamentado
manifestar-se—faveravel-ou—contrariamente a respeito de

Origem e justificativa
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que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da OPA, e que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (ii) as repercussdoes da OPA sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracao considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveisestabelecidas pela CVM;

qualquer oferta publica de aquisicdo de agGes ("OPA") que
tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, no qual
se manifestara e-gue-deverd—aberdar, no minimo, sobre:
(i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a e—em—relacde—a liquidez das acbes des—valeres
mobilidries-de-sua-titularidade; (i) asrepereussées-da-OPA
sebre—es—interesses—da—Comparhia—=GH)y os  planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem
como as informagles exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

A alteracao do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que estabelece um contetdo minimo ao
parecer do Conselho de Administracdao no caso de OPAs
envolvendo acOes de emissao da Companhia.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

(xiv) definir lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econOmica de empresas, para a preparagao de
laudo de avaliagdo das agGes da Companhia nos casos de
OPAs para cancelamento de registro de companhia aberta
ou para a saida do Novo Mercado; e

(...)

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A alteracao do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que passou a prever que o cancelamento
de registro e a deslistagem devem observar o disposto na
Lei 6.404/76 e a Instrugao CVM 361/02.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relacdes com
Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou ndo,
residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores, um Diretor Vice-Presidente Financeiro, um

Origem e justificativa

Ajuste de redacdo considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia e a extingdo das Diretorias de
Desenvolvimento e de Subfranquias com a criagdo da
Diretoria de Engenharia e Expansao.
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Operagdes, um Diretor Juridico, um Diretor de Marketing,
um Diretor de Desenvolvimento, um Diretor de Gente e
Gestao e um Diretor de Subfranquias, eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

()

Diretor Vice-Presidente de Operagdes, um Diretor Vice-
Presidente Juridico, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e
Expansao—bBesenvelvimente, € um Diretor de Gente e
Gestao—e—um—Diretor—de—Subfranguias, eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigdo.

...)

Efeitos juridicos e econoémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 20, Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de
Relacdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacao de informagGes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulacdo e
fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar
a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informagOes relevantes aos investidores, ao mercado em
geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcOes estabelecidas em
lei e na regulamentagao vigente.

Artigo 20, Paragrafo 2°2 - Compete ao Diretor Vice-
Presidente de Relagdes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacdo de informagbes ao
publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagdo e fiscalizacdo correspondentes,
mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM,
as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de
capitais, bem como prestar informacOes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii)
outras fungOes estabelecidas em lei e na regulamentagdo
vigente.

Origem e justificativa
Ajuste de redacdo considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 20, Paragrafo 3° - Compete ao Diretor
Financeiro: (i) coordenar a elaboragdao das demonstragdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area
financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e
controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da
informagdo e de planejamento financeiro, segundo as
orientagdes deste Estatuto Social, do Cdédigo de Conduta
Etica da Companhia, das normas legais vigentes e das
politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral;
(iiii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura,
movimentacdo e encerramento de contas bancarias da

Artigo 20, Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-
Presidente Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das
demonstragbes financeiras da Companhia; (ii) gerir as
atividades da area financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal
e tributdria, controladoria, auditoria, contabilidade,
tecnologia da informacao e de planejamento financeiro,
segundo as orientagGes deste Estatuto Social, do Cddigo
de Conduta Etica da Companhia, das normas legais
vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios,
acordos, contratos com bancos e afins, documentos em
geral para abertura, movimentacdo e encerramento de

Origem e justificativa
Ajuste de redagao considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a prépria Companhia.
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Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administracdo das finangas da Companhia, em conjunto
com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes
especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de
caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e
conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a
expansao da Companhia, conforme Orcamento Anual.

contas bancariasda Companhia, bem como todo e qualquer
documento a administragdo das finangas da Companbhia,
em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador
com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos
financeiros da Companhia, orientando a aplicacdo dos
excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes
existentes, e conduzindo os processos de contratacdao de
empréstimo e de financiamento e os servicos correlatos
necessarios a expansao da Companhia, conforme
Orgcamento Anual.

Artigo 20, Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de
OperagOes: (i) dirigir as atividades de operacOes da
Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor
politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugdo de
novas praticas e tecnologias; (iii) contribuir com a gestao
das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho
observando aspectos relativos a seguranca notrabalho; (v)
coordenar assuntos inerentes a sua area de atuacdo,
apresentando e discutindo solugdes para problemas e
irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Artigo 20, Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-
Presidente de OperacOes: (i) dirigir as atividades de
operacdes da Companhia visando ao controle de
qualidade; (ii) propor politicas e protocolos, bem como
sugerir a introducdao de novas praticas e tecnologias; (iii)
contribuir com a gestdo das equipes; (iv) assegurar e
executar o trabalho observando aspectos relativos a
seguranga notrabalho; (v) coordenar assuntos inerentes a
sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solugGes
para problemas e irregularidades; e (vi) executar outras
tarefas correlatas.

Origem e justificativa

Ajuste de redacdo considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia.

Efeitos juridicos e econdémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 20, Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Juridico:
(i) formular, coordenar e executar agdes e procedimentos
juridicos corporativos da Companbhia; (ii) acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia
aberta; (iii) coordenar, planejar e supervisionar a
negociacdo, elaboracdo de contratos/ou negdcios
estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia;
e (iv) acompanhar e representar a Companhia nas
assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia.

Artigo 20, Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-
Presidente Juridico: (i) formular, coordenar e executar
acbes e procedimentos juridicos corporativos da
Companhia; (ii) acompanhar as matérias relacionadas a
regulamentacao de companhia aberta; (iii) coordenar,
planejar e supervisionar a negociacdo, elaboragdo de
contratos/ou negécios estratégicos e/ou de unidades de
negécios da Companhia; e (iv) acompanhar e representar
a Companhia nas assembleias gerias e reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Origem e justificativa

Ajuste de redacdo considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia.

Efeitos juridicos e economicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 20, Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de
Marketing: (i) planejar, definir e acompanhar todas as
atividades de marketing; (i) definir as estratégias de

Artigo 20, Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-
Presidente de Marketing: (i) planejar, definir e acompanhar
todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias

Origem e justificativa
Ajuste de redacao considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia.
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atuagdo e posicionamento da Companhia relacionada aos
seus produtos no que tange a andlise de mercado,
publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas;
(iii) estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv)
estabelecer padrdo de imagem a fim de melhorar a
visibilidade e posicao competitiva da companhia.

de atuacdo e posicionamento da Companhia relacionada
aos seus produtos no que tange a analise de mercado,
publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas;
(iii) estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv)
estabelecer padrdo de imagem a fim de melhorar a
visibilidade e posicao competitiva da Companhia.

Efeitos juridicos e econoémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 20, Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de
Desenvolvimento: (i) dirigir as pesquisas de mercado para
expansao dos restaurantes da Companhia, coordenando as
respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii)
orientar a pesquisa, selecao, desenvolvimento e
contratacdo de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negdcios para atuagao da Companbhia.

Artigo 20, Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-
Presidente de Beservelvimente Engenharia e Expansdo: (i)
dirigir as pesquisas de mercado para expansdao dos
restaurantes da Companhia, coordenando as respectivas
equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a
pesquisa, selecdo, desenvolvimento e contratacdo de
pontos, restaurantes e outras oportunidades ou negdcios
para atuacdo da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de
analise do mercado relacionada a expansdo da marca e dos
restaurantes voltados aos subfrangueados; e (iv) zelar pela
manutencdao e conservacdao dos restaurantes da
Companhia.

Origem e justificativa

Ajuste de redacdo considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia e a extingdo das Diretorias de
Desenvolvimento e de Subfranquias com a criacao da
Diretoria de Engenharia e Expansao.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 20, Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Gente
e Gestdo: (i) formular politicas de cargos, salarios e
beneficios; (i) desenvolver estratégia de selecdo,
treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii)
definir e coordenar a politica de comunicagdo interna; (iv)
definir e coordenar modelo de gestdo de resultados; (v)
conduzir atividades de integracdo de pessoas; e (vi)
participar na formulagdo e execucao de estratégias da
Companhia, com foco na area de Gente e Gestdo.

Artigo 20, Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Vice-
Presidente de Gente e Gestdo: (i) formular politicas de
cargos, salarios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de
selegdo, treinamento, desenvolvimento e retencdo de
pessoal; (iii) definir e coordenar a politica de comunicagdo
interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de
resultados; (v) conduzir atividades de integracdo de
pessoas; e (vi) participar na formulagdao e execugdo de
estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e
Gestdo.

Origem e justificativa

Ajuste de redacdo considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 20, Paragrafo 9° - Compete ao Diretor de
Subfranquias: (i) dirigir as pesquisas de analise do mercado
relacionada a expansdo da marca e dos restaurantes
voltados aos subfranqueados; e (ii) suporte aos
subfranqueados para atingir alto padrdo de qualidade de
produtos da Companhia.

Origem e justificativa

Ajuste de redacdo considerando a nova nomenclatura de
cargos na Companhia e a extingdo das Diretorias de
Desenvolvimento e de Subfranquias com a criacao da
Diretoria de Engenharia e Expansao.
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Efeitos juridicos e econoémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as
disposicoes deste Estatuto Social, especialmente as
competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

()

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as
disposicoes deste Estatuto Social, especialmente as
competéncias especificas constantes do artigo 20 deste
Estatuto Social:

(ix) executar a politica de gestdo de riscos da Companhia
e, sempre que necessario, propor ao Conselho de
Administracdo, eventuais necessidades de revisao dessa
politica, em fungdo de alteragbes nos riscos a que a
Companhia esta exposta;

(x) implementar e manter mecanismos, processos e
programas eficazes de monitoramento e divulgagao do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da Companhia, na sociedade e no meio
ambiente;

(..

Origem e justificativa

Inclusdo de novas alineas tendo em vista a pratica, ja
adotada pela Companhia, prevista no Cddigo Brasileiro de
Governanga Corporativa (itens 3.1.1, (i) e (ii)).

Efeitos juridicos e econdémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 25, Paragrafo 3° - A posse dos membros do
Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

(...)

Artigo 25, Paragrafo 3° - A posse dos membros do
Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula
compromisséria referida no artigo 33Ferme-de-Anuéneia
dos—Membros—de—Censetho—Fiscal—nes—termes—de
Regulamente-de-Neve-Mereade, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

(..)

Origem e justificativa

A alteracao do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que deixou de exigir o Termo de Anuéncia
para exigir que o termo de posse contemple clausula
compromissoria.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a prdpria Companhia.O Regulamento do Novo Mercado
que ndo estd mais em vigor determinava que a posse dos
administradores seria condicionada a assinatura de Termo
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de Anuéncia. O Regulamento atualmente em vigor excluiu
essa obrigacdo e determinou que o termo de posse dos
administradores contemplasse clausula compromissdria.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

CAPITULO VI

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

CAPITULO VI

ALIENACAO DE CONTROLE,—CANCELAMENTO—DE
REGISTRO-DE-COMPANHIA ABERTAE SAIDA DO
NOVO-MERCADO

Origem e justificativa

A alteragcdo do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que passou a prever que o cancelamento
de registro e a deslistagem devem observar o disposto na
Lei 6.404/76 e a Instrucao CVM 361/02.

Efeitos juridicos e econdémicos das alteracoes
propostas:

Os efeitos juridicos e econdmicos das alteragdes serao
abordados artigo a artigo.
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Artigo 30 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes
termos com iniciais mailsculas terdo os significados a eles
atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento,  condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou Grupo de Acionistas para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as Agdes de Controle em
uma Alienagdo de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou
Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da
Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a Alienacdo de Controle
da Companhia;

“Agoes de Controle” significa o bloco de acdes que
assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia;

“Acoes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as acbOes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Alienacao de Controle” significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de Controle;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos
“Controlador”, “Controlada”, “Controle” ou “sob Controle
comum”) significa o poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdo
acionaria detida. Ha presungdo relativa de titularidade do

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A exclusdo do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que ndo contempla capitulo de definicdes,
seja porque tais definicdes: (i) ja sdo definicdes legais ou
regulamentares; (ii) contemplam aspectos subjetivos que
seriam avaliados casuisticamente; ou (i) estao
contempladas ao longo do texto.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.
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Controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
Ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo
seja titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais
pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b)
entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum.
“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de
suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.
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Artigo 31 - A Alienagao de Controle da Companbhia, tanto
por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de
operacoes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue
a efetivar OPA aos demais acionistas da Companhia,
observando as condicdbes e o0s prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 30% - A Aalienacdo direta ou indireta de c€ontrole da
Companbhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto
por meio de operacles sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo;—suspensiva—ou—reselutiva; de que o
Aadquirente do controle se obrigue a efetivar-realizar OPA
tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de
titularidade dos aes demais acionistas—da—Cempanhia,
observando as condicdes e o0s prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao Acienista-Controlader-Aalienante.

Origem e justificativa

A alteracdo do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, conforme sugestdo de redacdo constante
do Oficio 618/2017-DRE.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 31, Paragrafo Unico - Aoferta pUblica de que trata
este artigo 31 também sera exigida (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e/ou de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, ou que deem direito a sua
subscrigdo, que venha a resultar na Alienacdo de Controle
da Companhia; e (ii) em caso de alienacdao do Controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante
ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdao e anexar documentagdo que
comprove o referido valor.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A exclusdo do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que simplificou as regras relativas a
alienacdo de controle.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 32 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razao de contrato particular de compra de acGes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estard obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida no artigo 31 deste Estatuto Social;
(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferencga entre o prego da oferta publica e o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisigdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A exclusdo do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que simplificou as regras relativas a
alienacdo de controle.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.
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todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuigdo, nos
termos de seus regulamentos; e (iii) tomar medidas
cabiveis para recompor o percentual minimo de acdes em
circulacao de 25% (vinte e cinco por cento) do total do
capital social da Companhia, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisigao do Controle.

Artigo 33 - A Companhia ndo registrara:

(i) qualquer transferéncia de acOes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado; e

(i) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enquanto os seus
signatarios ndo tiverem subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A exclusdo do dispositivo visa a adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que simplificou as regras relativas a
alienacdo de controle.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos

gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 34 - Na OPA a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliagdo de que tratam os paragrafos 1° e 2° deste artigo
34, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A alteragdao do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que passou a prever que o cancelamento
de registro deve observar o disposto na Lei 6.404/76 e a
Instrugdo CVM 361/02, apenas.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a prépria Companhia.
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Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo mencionado no caput
deste artigo deverd ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
de seus administradores e Acionista(s) Controlador(es),
além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Acbes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo
artigo.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A alteracdao do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que passou a prever que o cancelamento
de registro deve observar o disposto na Lei 6.404/76 e a
Instrucao CVM 361/02.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econémico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes
das Agdes em Circulacdo presentes naquela Assembleia que,
se instalada em primeira convocacado, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agdes em Circulacdo ou que,
se instalada em segunda convocagdo, podera contar com
a presenca de qualquer numero de acionistas
representantes das A¢des em Circulacdo.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A alteracdao do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018, que passou a prever que o cancelamento
de registro deve apenas observar o disposto na Lei
6.404/76 e a Instrugao CVM 361/02.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizagdo societaria na qual a sociedade resultante
ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A alteragdo do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
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OPA aos demais acionistas da Companhia por valor
equivalente, no minimo, ao respectivo Valor Econémico, a
ser apurado em laudo de avaliacdao elaborado nos termos
dos paragrafos 1° e 2° do artigo 34 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

ou a propria Companhia.

Artigo 36 - Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ser admitidos a negociacdo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizagdo societdria na qual a sociedade resultante
nado tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estara condicionada a realizagdo
de OPA nas mesmas condigdes previstas no artigo 35
acima.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacgdo da OPA, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.
Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis
pela realizacdo da OPA, no caso de operagao de
reorganizagdo societaria na qual a companhia resultante
ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo
no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societdria realizar a
referida oferta.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A alteracao do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018.

Efeitos juridicos e econémicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.
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Artigo 37 - A saida da Companhia do Novo Mercado em
razao de descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado estard condicionada a
efetivacdo de OPA por valor equivalente, no minimo, ao
Valor Econémico das acgbes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 34 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
Paragrafo 19 - O Acionista Controlador devera efetivar a
OPA prevista no caput deste artigo 37.

Paragrafo 2° -Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
deste artigo 37 decorrer de deliberagdo da Assembleia
Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a OPA.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa

A alteracdao do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
janeiro de 2018.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Paragrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
deste artigo 37 ocorrer em razdo de ato ou fato de
administragdo, os administradores da Companhia deverao
convocar a Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do
dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no
paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(eis) pela realizagdo da OPA prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar
a oferta.

Dispositivo excluido

Artigo 40 - A Companhia e seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de

Artigo 3340 - A Companhia e seus acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de

Origem e justificativa
A alteracao do dispositivo visa adaptar o estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado, vigente desde 02 de
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Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
a ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes da—aplicacde,—validade—eficdeia;

interpretacdo,—violacdo—e—seus—efeites; das disposicoes
contidas na Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976,

conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agoes,
noeste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3—Regulamento—de
Arbitragem;-do-Regulamento-de-Sancbes e do Contrato de

Participagdao do Novo Mercado.

janeiro de 2018, conforme sugestdo de redagdo constante
do Oficio 618/2017-DRE.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
gue possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.

Artigo 43 - As disposicoes contidas nos artigos 1°,
paragrafos 1°, 2° e 3°; 7°, 13, itens (viii) a (xi), 14,
paragrafo 1° (parte final) e paragrafo 2°, 15, paragrafos
1°, 2° e 3°, 19, itens (xxiii) e (xxiv) e paragrafos 1° e 2°,
20, paragrafo 19, item (ii), e paragrafos 4°, 25, paragrafo
3°, capitulos VI e VIII deste Estatuto Social, assim como a
natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a
partir da data de concessdo do registro de companhia
aberta da Companhia pela CVM.

Dispositivo excluido

Origem e justificativa
Exclusao de dispositivo considerando que a condicdo de
eficacia prevista no dispositivo ja ocorreu.

Efeitos juridicos e econdomicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e econémicos
que possam afetar materialmente qualquer outro acionista
ou a propria Companhia.
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ANEXO VIII -
Informacgoes acerca do novo Plano de Concessao de Agoes

Fornecer copia do plano proposto

O novo plano de concessao de acoes (o "Quinto Plano”) integra a presente Proposta na forma
do “Anexo IX".

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

(@

(b)

()

(d)

Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para participar do Quinto Plano os administradores e empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, independentemente de
qualquer posicao hierarquica, senioridade ou tempo de contratacdo (as “Pessoas
Elegiveis”). As Pessoas Elegiveis serdo eleitas pelo Conselho de Administracdo, com
assessoria do Comité de Gente e Remuneragdo (o “Comité”) para participar de cada
Programa (conforme definido no Quinto Plano) (os “Participantes”).

Numero maximo de opcoes a serem outorgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que o Quinto Plano ndao compreende a outorga de opgoes.

Numero maximo de acoes abrangidas pelo plano

O numero maximo de AcOes Restritas Virtuais que poderd ser concedido aos
Participantes no ambito Quinto Plano esta limitado a 1.857.170 (um milh3o oitocentas
e cinquenta e sete mil cento e setenta) AcOes Restritas Virtuais (o “Limite
Quantitativo”). Em caso de desdobramento ou grupamento de Acdes de emissdo da
Companhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razao do
grupamento ou desdobramento em questao.

O numero de Agbes a serem transferidas ao respectivo Participante quando do
cumprimento dos termos e condicdes do Quinto Plano e dos respectivos Programa e
Contrato de Concessdo correspondera (i) ao nimero de AgGes Restritas Virtuais a ele
concedidas menos (ii) o montante total do imposto de renda retido na fonte e das
contribuicdes previdencidrias entdo devidos pelo Participante decorrentes da
transferéncia das Acbes. Para fins deste calculo, 1 (uma) Acdo Restrita Virtual sera
equivalente a 1 (uma) Acdo da Companhia.

Condicoes de aquisicdo

A Companhia somente tera a obrigacdo de conceder Acoes ao Participante mediante a
verificacdo de todos os requisitos, condices e procedimentos estabelecidos no Quinto
Plano, nos respectivos Programa e Contrato de Concessdo, sobretudo apds ao
cumprimento do Periodo de Caréncia, ou seja, o periodo que o Participante devera
permanecer vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das AcgOes
(“Periodo de Caréncia”).

O Quinto Plano sera composto de 2 (dois) programas de concessdo de Agbes Restritas
Virtuais (os “Programas”), que serao criados pelo Conselho de Administracdao, com
assessoria do Comité.

Exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administracdo, o Periodo de
Caréncia de cada Programa devera observar as datas e proporgoes abaixo:
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(e)

()

(9)

(a) Em relacdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2024 em relagao a 50% (cinquenta por cento)
das AcOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (i) o
Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relacdo aos
50% (cinquenta por cento) remanescente das Agdes Restritas Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa;

(b) Em relacdo ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relacao a 50% (cinquenta por cento)
das AgOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (i) o
Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relacdo aos
50% (cinquenta por cento) remanescente das Ac¢Oes Restritas Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa.

Sem prejuizo ao cumprimento do Periodo de Caréncia, o Conselho de Administracao
podera estabelecer outros termos e condigGes para a concessdo de AcOes Restritas
Virtuais e de A¢bes, no ambito de determinado Programa.

Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

A concessao das AcOes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de AgOes pela
Companhia aos Participantes, sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes,
desde que observados os termos e condicdes do Quinto Plano e dos respectivos
Programa e Contrato de Concessdo, em especial o Periodo de Caréncia.

Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e eventuais outras condigOes
estabelecidas no Programa e no Contrato de Concessao, o Participante que tiver
interesse em converter suas AcOes Restritas Virtuais em Acdes devera enviar ao
Conselho de Administragdo uma notificacdo escrita em tal sentido, no prazo de 6 (seis)
meses contado do respectivo cumprimento, sendo que, apos referido prazo, as Agbes
Restritas  Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

As Acles serao transferidas pela Companhia ao Participante em até 60 (sessenta) dias
contados da data de recebimento da notificacdo mencionada acima.

Forma de liquidacdo de opcées

Esclarece-se que o Quinto Plano ndo compreende a outorga de opgdes.

Com relacdo a concessao das Acoes, uma vez satisfeitas as condicdes estabelecidas no
Quinto Plano e nos respectivos Programa e Contrato de Concessao, a Companhia optara
por (i) transferir ao Participante acdes mantidas em tesouraria, por meio de operacao
privada, nos termos da Instrucdo CVM n° 567/2015, ou (ii) emitir novas acdes dentro
do limite do capital autorizado.

Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na concessdo e subscricdo
das Acoes decorrentes do Quinto Plano, em conformidade com o disposto no art. 171,
§39, da Lei n° 6.404/76.

Alternativamente a concessao de Agdes, a Companhia, por decisdo do Conselho de
Administragdo, podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao Participante o valor
correspondente a média da cotacdo de fechamento das Acdes nos Ultimos 60 (sessenta)
pregdes anteriores ao efetivo pagamento.
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(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracdo ou
extincao do plano

O Quinto Plano permanecerd em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou até que o Limite
Quantitativo seja alcancado e a totalidade das Agles seja efetivamente transferida aos
Participantes. Caso o Plano seja extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decis3ao da Assembleia Geral, os Participantes nao terdo direito a quaisquer Acdes que
nao tenham sido efetivamente transferidas até a data da respectiva extin¢ao, suspensao
ou alteragao.

Os Periodos de Caréncias das Agbes Restritas Virtuais serdao integralmente antecipados
e as respectivas Acdes poderdo ser prontamente transferidas a pedido do Participante
em caso de (i) oferta publica de Acdes (uma “OPA") para cancelamento de registro;
(ii) OPA por aumento de participacdo de acionista controlador; (iii) OPA por alienacao
de controle de companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de
companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao
definidos pela Instrucdgo CVM n© 361/2002. O Conselho de Administragdo podera
estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hipdteses de antecipacdo do Periodo de
Caréncia.

Além disso, na hipotese de (i) dissolugdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisao ou
qualquer reorganizacao da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente, ou (ii) a Companhia deixar de ter suas acdoes admitidas a negociacao
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (*"B3"), o Conselho de Administracdo podera decidir,
a seu exclusivo critério, pela antecipacdo dos Periodos de Caréncia, pelo cancelamento
de quaisquer restricoes a transferéncia de Acoes (se houver) e/ou pela recomendagao
a assembleia geral da companhia sucessora/resultante que aprove a continuidade e
adocao do Quinto Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

(a) Os principais objetivos do plano

O Quinto Plano tem como objetivo: (i) estabelecer regras para que os Participantes
possam receber AcOes Restritas Virtuais e Acoes da Companhia de forma ndo onerosa;
(ii) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais, das metas
empresariais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando a
integracdo dos Participantes na Companhia; (iii) aumentar o alinhamento a médio e
longo prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas,
ampliando o senso de propriedade e o0 comprometimento dos Participantes por meio do
conceito de investimento e risco; (iv) fortalecer os incentivos para permanéncia e
estabilidade de longo prazo dos Participantes na Companhia; e (v) atrair novos talentos
para a Companhia.

(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

A concessao de Agoes da Companhia de forma ndo onerosa aos Participantes, apds o
cumprimento dos termos e condigdes previstos no Quinto Plano e nos respectivos
Programa e Contrato de Concessao, possibilita que estes ampliem seu senso de
propriedade e comprometimento, com consequente aumento do alinhamento com os
interesses dos acionistas e incentivo de permanéncia de longo prazo na Companhia.

(©) Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia
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A Companhia possui como politica a valorizagao da meritocracia, estabelecendo metas
especificas para seus diretores e empregados, as quais devem ser cumpridas em troca
de remuneracdo adicional ao final do periodo. Neste contexto, o Quinto Plano visa
acompanhar as praticas de mercado e oferecer beneficios justos aos diretores e
empregados eleitos como Participantes, possibilitando retornos mais atrativos de longo
prazo, e exigindo, por outro lado, uma forte demonstracao de comprometimento pelos
Participantes na criacao de valor para a Companhia e seus acionistas. Além disso, o
Quinto Plano contribui com a estratégia de maior captagao e retencao de talentos da
Companhia.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Quinto Plano alinha os interesses da Companhia, de seus diretores e empregados, na
medida em que visa a otimizacdo da gestdo, a retencdo de talentos e o
comprometimento destes com os resultados de longo prazo. A melhoria dos resultados
e valorizagao das Acdes de emissdao da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos
nao somente dos Participantes na posicdo de investidor, mas também dos demais
acionistas da Companhia. Assim, o comprometimento dos Participantes com a constante
valorizagdo da Companhia é inerente a estrutura proposta para o Quinto Plano.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Quinto Plano serdo calculadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contaveis aprovado pela
Deliberacao CVM n° 650, de 16 de dezembro de 2010 ("CPC10 (R1)"), e dependem de fatores
ainda nao conhecidos, como o valor de mercado das a¢des da Companhia no momento de
transferéncia destas aos Participantes e a taxa de evasdo do Quinto Plano.

Exclusivamente para os fins da Instrucdo CVM 481, o valor das despesas estimadas do Quinto
Plano nos termos do CPC10 (R1) correspondera a, em média, R$ 2.066.425,00 (dois milhdes e
sessenta e seis mil quatrocentos e vinte e cinco reais) ao ano, sem considerar encargos
trabalhistas e tributarios devidos, que incidirdo na forma do paragrafo anterior. Tal estimativa
foi feita pela administracdo da Companhia tendo como premissas (i) a quantidade inicialmente
projetada de AgOes a serem concedidas; (ii) a taxa de evasao projetada do Quinto Plano; e
(iii) a cotacdo de fechamento das agbes da Companhia na B3 em 23 de junho de 2020.
Esclarece-se que foi utilizado como critério a cotacao de fechamento, em um carater mais
conservador, da data de elaboragdo desta Proposta de Administracao, tendo em vista a elevada
volatilidade do prego das acOes nos ultimos 60 (sessenta) dias em decorréncia dos efeitos ja
conhecidos do Covid-19.
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ANEXO IX -
Novo Plano de Concessao de Agoes

PLANO DE CONCESSAO DE AGOES DA BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A
RESTAURANTES S.A.

OBJETIVOS E ASPECTOS GERAIS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Concessdao de Acgdes (o “Plano”) da BK Brasil Operacao e
Assessoria a Restaurantes S.A. (e, em conjunto com outras sociedades por ela controladas, a
“Companhia”) tem por objetivo conceder aos Participantes indicados pelo Conselho de
Administracao da Companhia (o “Conselho de Administracdao”), com assessoria do Comité
de Gente e Remuneracdo (o “"Comité”), de tempos em tempos, a oportunidade de receber
acoes ordinarias de emissdo da Companhia (as “Agoes”) de modo a: (a) estimular a expansao,
0 éxito e a consecucao dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, incentivando a integracdo dos Participantes na Companhia;
(b) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os
interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos
Participantes por meio do conceito de investimento e risco; (c) fortalecer os incentivos para
permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes na Companhia; e (d) atrair novos
talentos para a Companhia.

1.1.1. Para fins deste Plano, “AgOes Restritas Virtuais” significa a expectativa de
direito de recebimento das AcOes a serem objeto de transferéncia aos Participantes,
sujeita aos termos e condicdes previstos neste Plano, no respectivo Programa e no
respectivo Contrato de Concessao.

1.2. A obrigacdo da Companhia de transferir Aces no ambito deste Plano e de cada
Programa ao Participante esta condicionada, entre outras condicdes eventualmente previstas
no respectivo Programa ou no Contrato de Concessdo, (a) a adesdo do Participante aos termos
e condigbes do Plano e do Programa, mediante celebracdo de Contrato de Concessao; e (b) a
continuidade do vinculo empregaticio ou de administrador do respectivo Participante com a
Companhia até o término do respectivo Periodo de Caréncia aplicavel, observada a Clausula 7.
Uma vez cumpridas tais condigGes, a transferéncia das A¢Ges sera feita de forma ndo onerosa
ao Participante.

ADMINISTRAGCAO DO PLANO

2.1. O Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administracdo com a assessoria
do Comité, observadas as restricoes previstas em lei. Obedecidas as condigdes gerais do Plano
e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia (a “Assembleia Geral”), o
Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité, terd amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para administracdo do Plano, incluindo: (@) a criagdo de
cada um dos Programas; (b) selecionar os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis;
(c) determinar o nimero de A¢Bes Restritas Virtuais a serem conferidas para cada Participante;
(d) aprovar o modelo de Contrato de Concessao; (e) analisar casos excepcionais, decidir casos
omissos e interpretar o Plano; (f) estabelecer os termos, condicOes e regras especificas,
aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que este Plano contiver expressa previsao de
discricionariedade por parte do Conselho de Administracao; e (g) propor alteracdes ao presente
Plano para aprovagao pela Assembleia Geral.
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2.2. O Conselho de Administragdo, com assessoria do Comité, podera especificar ou
delimitar as condicGes estabelecidas neste Plano, desde que ndo altere seus principios basicos.

2.3. O Conselho de Administracdao nao estara obrigado a dar tratamento igual ou ison6mico
as Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, mesmo que se encontrem em fungdo, cargo, tempo
de contratagao, hierarquia ou senioridade similares, ndo havendo obrigatoriedade de aplicacao
de qualquer principio de isonomia ou analogia. O Conselho de Administracdo podera, ainda,
estabelecer tratamento particular para casos e situagdes especiais. Tal tratamento particular
nao constituira precedente invocavel por outros Participantes.

PARTICIPANTES

3.1. O Conselho de Administragdo, com assessoria do Comité, tera poderes para eleger, a
seu exclusivo critério e dentre os administradores e empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle, independentemente de qualquer posicao hierarquica,
senioridade ou tempo de contratacdo (as “Pessoas Elegiveis”), os respectivos participantes
de cada Programa (o “Participante”), bem como estabelecer o nimero de AcOes Restritas
Virtuais a serem conferidas a cada Participante em cada Programa.

3.1.1. Nenhuma Pessoa Elegivel tera direito assegurado, adquirido ou garantido de
ser selecionada para participar do Plano ou de qualquer Programa. A decisao por tornar
uma Pessoa Elegivel um Participante é discricionaria do Conselho de Administragdo. A
indicacao de certo Participante em determinado Programa nao |Ihe confere o direito de
ser indicado como Participante em qualquer outro Programa.

3.1.2. A adesao a cada Programa por parte do Participante eleito é totalmente
voluntaria.

3.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
eleito devera firmar o respectivo Contrato de Concessao, respeitado o prazo fixado em
cada Programa.

3.1.4. Osdireitos e obrigacdes decorrentes deste Plano e dos Contratos de Concessao
sao personalissimos e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, total ou parcialmente,
mesmo em razdo de sucessao, separacdo ou divorcio, tampouco dados em garantia,
exceto se de outra forma estabelecido neste Plano ou no Contrato de Concessao.

PROGRAMAS E CONTRATO DE CONCESSAO DE AGOES RESTRITAS VIRTUAIS

4.1. O Plano sera composto de 2 (dois) programas de concessao de Ac¢oes Restritas Virtuais
(os “Programas”), que serdao criados pelo Conselho de Administracdo, com assessoria do
Comité. Em cada Programa serdo definidos: (@) os termos e as condicOes para a concessdo de
AcOes Restritas Virtuais relativas ao Programa em questdo; (b) os Participantes do Programa
em questdo, ou os critérios para tal definicao; (c) o nimero de Agbes Restritas Virtuais objeto
do Programa em questao; (d) o nimero de AgGes Restritas Virtuais a que cada Participante
fara jus sob o Programa em questdo; e (e) os respectivos periodos que o Participante devera
permanecer vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das A¢Ges nos termos e
condigdes estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de Concessao (o
“Periodo de Caréncia”).

4.1.1. N&o ha obrigatoriedade de atribuigdo de um nimero ou percentual minimo de
AcOes Restritas Virtuais para um Participante do Programa.
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4.2,

Sem prejuizo de outros termos e condicOes estabelecidos nos respectivos Contratos de

Concessdo, e exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administragao, o Periodo
de Caréncia de cada Programa devera observar as datas e proporcoes abaixo:

4.3.

(c) Em relacdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara em
10 de janeiro de 2024 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das Acdes Restritas
Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relacdo aos 50% (cinquenta por cento)
remanescente das AcOes Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa;

(d) Em relacdo ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara em
10 de janeiro de 2025 em relagdo a 50% (cinquenta por cento) das Agdes Restritas
Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relacdo aos 50% (cinquenta por cento)
remanescente das Acoes Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa.

4.2.1. N&o obstante o disposto na Clausula 4.2, o Conselho de Administracdo podera
estabelecer, a seu exclusivo critério, prazos diversos para o Periodo de Caréncia.

A transferéncia das Acoes para o Participante somente se dard com o cumprimento das

condigOes e prazos previstos neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de
Concessao, de modo que a celebragao do Contrato de Concessao e a concessao das Agdes
Restritas Virtuais ndao garantem aos Participantes quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

4.4.

4.3.1. A participacdo no Programa e a celebracdo do Contrato de Concessao
constituem mera expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito
de receber as Agdes mediante a verificacdo de todos os requisitos, condicdes e
procedimentos estabelecidos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de
Concessdo. Até que sejam satisfeitos todos esses requisitos, condicdes e
procedimentos, ndo havera qualquer obrigagdo da Companhia de entregar Acoes aos
Participantes. Dessa forma, ndo ha qualquer garantia em favor do Participante quanto
ao efetivo recebimento de A¢does em decorréncia deste Plano.

4.3.2. Até que a propriedade das Acoes seja efetivamente transferida ao Participante,
nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de Concessdo, o
Participante nao tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia em
relacdo a tais Acdes, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital proprio relativos as AgGes.

Apo6s cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condicOes estabelecidas

no Plano, no Programa e no Contrato de Concessao, o Participante que tiver interesse em
converter suas Acoes Restritas Virtuais em Ages devera enviar ao Conselho de Administracdo
uma notificagdo escrita em tal sentido, no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo
cumprimento, sendo que, apods referido prazo, as AgOes Restritas Virtuais restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

4.4.1. As AcOes serao transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias contados
da data de recebimento da notificagao.

4.4.2. Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das Ages, o
Conselho de Administracdo podera estabelecer e divulgar periodos fixos para que o
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Participante receba as AcOes a que fizer jus. O Conselho de Administracdo também
podera estabelecer, a qualquer tempo, restricbes adicionais para o recebimento das
Acoes em datas que antecedam a divulgacao de fatos relevantes pela Companhia,
incluindo datas que antecedam o encerramento do exercicio social e a publicagao de
demonstracdes financeiras da Companhia, datas compreendidas entre decisdes de
aumento de capital, distribuicdo de dividendos, bonificacdo em acdo ou desdobramento
e a publicacao dos respectivos editais ou anuncios, bem como outras datas nas quais
considere recomendavel a suspensdo temporaria do recebimento das Agles.

4.5. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo, com
assessoria do Comité, fixara os termos e as condigGes para a concessdo das AgOes Restritas
Virtuais e das Acdes em Contrato de Concessao de AcOes Restritivas Virtuais (o “Contrato de
Concessao”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os termos e
condigGes definidos neste Plano e no respectivo Programa. O Contrato de Concessdo devera
definir pelo menos as seguintes condigoes:

(a) o numero de AgGes Restritas Virtuais que o Participante recebera, de acordo
com o Programa;

(b) Periodos de Caréncia das AcOes Restritas Virtuais, e disposicoes sobre
penalidades para o descumprimento destas restrigles; e

(9) quaisquer outros termos e condi¢Oes que ndo estejam em desacordo com o
Plano ou o respectivo Programa.

45.1. A assinatura do Contrato Concessdo implicard expressa aceitacao pelo
Participante, em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos do Plano e do
Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente cumprir.
Sera firmado um Contrato de Concessdo entre a Companhia e cada Participante a cada
Programa.

LIMITE QUANTITATIVO

5.1. O ndmero maximo de AcgOes Restritas Virtuais que podera ser concedido aos
Participantes sob este Plano esta limitado a 1.857.170 (um milhdo oitocentas e cinquenta e sete
mil cento e setenta) AgOes Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual alteracao do
Limite Quantitativo dependera de aprovacao da Assembleia Geral.

51.1. Em caso de desdobramento ou grupamento de Acles de emissdao da
Companhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razao do
grupamento ou desdobramento em questao.

5.2. O numero de Agbes a serem transferidas ao respectivo Participante quando do
cumprimento dos termos e condicdes deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato de
Concessdo correspondera (@) ao nimero de A¢Ges Restritas Virtuais a ele concedidas menos
(b) o montante total do imposto de renda retido na fonte e das contribuicdes previdenciarias
entdo devidos pelo Participante decorrentes da transferéncia das Acoes.

5.2.1. Para fins da Clausula 5.2(a), 1 (uma) Acdo Restrita Virtual serad equivalente a
1 (uma) Acao da Companhia.

5.3. Com o propdsito de satisfazer o recebimento das Agdes nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, optara por (@) transferir acdes mantidas
em tesouraria, por meio de operagao privada, nos termos da Instrucdo CVM n° 567/2015, ou
(b) emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado.
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5.3.1. Alternativamente a concessdao de AgOes, a Companhia, por decisdao do
Conselho de Administracdo, podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao Participante
o valor correspondente a média da cotacao de fechamento das Acdes nos ultimos
60 (sessenta) pregdes anteriores ao efetivo pagamento.

5.4. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na concessao e subscricdo
das AcOes decorrentes deste Plano, em conformidade com o disposto no art. 171, §3°, da Lei
n® 6.404/76 (a “Lei das S.A.”).

PREGCO DE CONCESSAO DAS ACOES RESTRITAS VIRTUAIS

6.1. A concessdo das Acdes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de Acdes pela
Companhia ao Participante, sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes e observara
os termos e condicdes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo Contrato de
Concessao.

DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE

7.1. Salvo decisao em contrario do Conselho de Administracdo, nas hipdteses de
desligamento do Participante por qualguer motivo, incluindo (a) demissao/rescisao por
iniciativa da Companhia (com ou sem Justa Causa) ou por iniciativa do Participante,
(b) renlncia ou destituicdo do cargo de administrador, ou (c) aposentadoria, os direitos
conferidos ao Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de
Concessao serao automaticamente extintos caso nao tenha decorrido integralmente o
respectivo Periodo de Caréncia, observado o disposto nas Clausulas 7.2 e 7.3.

7.1.1. Na hipdtese de desligamento do Participante apds transcorrido integralmente
0 Periodo de Caréncia, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para
notificacdo nos termos da Clausula 4.4, os direitos conferidos ao Participante no ambito
deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de Concessao permanecerao validos
até que (a) o Participante envie a referida notificagao e receba as Agoes; ou (b) o prazo
de 6 (seis) meses expire, hipdtese em que os direitos conferidos ao Participante no
ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de Concessdo serdo

A\ /)

automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “a” e “b".

7.1.2.  Para fins deste Plano, “"Justa Causa” significa qualquer ato ou fato que ponha
fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia por justa causa, (@) nas
hipéteses previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho, conforme redagdo em vigor
a época, no caso dos Participantes que sejam empregados da Companhia; e (b) no
caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios nao-empregados, nas
seguintes hipoteses: (i) desidia do Participante no exercicio das atribuicbes decorrentes
do seu mandato de administrador; (ii) condenacdo penal relacionada a crimes dolosos;
(iii) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia; (iv) qualquer ato ou omissdao decorrente de dolo ou culpa do Participante
e que seja prejudicial aos negdcios, imagem ou situagao financeira da Companhia,
desde que devidamente comprovado; (v) descumprimento material do Estatuto Social
da Companhia, Cddigo de Conduta e demais disposigGes corporativas ou societarias
aplicaveis ao Participante, como administrador; e (vi) descumprimento das obrigagGes
previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, aplicavel aos administradores de
sociedades an6nimas, incluindo aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

7.2. Especificamente para casos de invalidez permanente ou falecimento do Participante, os
Periodos de Caréncia serdo antecipados, para que a totalidade das AcOes relacionadas ao
Participante permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo
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10.

Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso, sem
necessidade, nesta hipdtese, de envio de notificagdo pelo Participante e/ou herdeiros ou
sucessores deste a Companhia.

7.3. Nao obstante o disposto na Clausula 7.2, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada na Clausula 7.1 e subitens, conferindo
tratamento diferenciado a determinado Participante, podendo, inclusive, condicionar o
tratamento diferenciado a observancia de obrigacdes apds o desligamento, tais como
obrigacdes de ndo concorréncia, ndo aliciamento de colaboradores ou outras que atendam aos
interesses da Companhia. Tal tratamento diferenciado ndo constituird precedente invocavel por
outros Participantes.

EVENTOS DE LIQUIDEZ

8.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7, os Periodos de Caréncias das Acdes Restritas
Virtuais serdo integralmente antecipados e as respectivas Acoes poderdo ser prontamente
transferidas a pedido do Participante em caso de (a) oferta publica de A¢des (uma “"OPA") para
cancelamento de registro; (b) OPA por aumento de participacdo de acionista controlador;
(c) OPA por alienacdo de controle de companhia aberta; e (d) OPA voluntaria para aquisicdo
de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais
termos sao definidos pela Instrucao CVM n° 361/2002.

8.2. Nas hipdteses previstas na Clausula 8.1, o Participante podera optar por receber suas
Acdes de modo a participar da respectiva OPA nos mesmos termos e condi¢des dos demais
acionistas.

8.3. Ndo obstante o disposto na Clausula 8.1, o Conselho de Administracdao podera
estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hipoteses de antecipacdo do Periodo de Caréncia.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO PLANO

9.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacado pela Assembleia Geral e permanecera
em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou até que o Limite Quantitativo seja alcangado e a totalidade das AgGes seja
efetivamente transferida aos Participantes.

9.1.1. O Plano poderd ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdao da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a Acdes nao efetivamente
transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingdo, suspensdo ou alteracdo.

9.1.2. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administragcdo, sem que haja qualquer direito a A¢des nao
efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingdo, suspensao
ou alteragao.

DISPOSIGCOES COMPLEMENTARES

10.1. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Concessdo nao impedira ou
prejudicara qualquer operacao envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, total ou parcialmente, as Acdes da Companhia (incluindo, operacdes de reorganizacao
societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo e cisdo, ou transferéncia de
participacdo acionaria na Companhia (com ou sem troca de controle), tampouco o fechamento
de capital da Companhia), bem como ndo dependera de prévia ou posterior anuéncia de
qualquer Participante a efetivagdo de referidas operacoes.
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10.1.1. Na hipdtese de (@) dissolucdo, transformagdo, incorporagao, fusdo, cisdao ou
qualquer reorganizacao da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente, ou (b) a Companhia deixar de ter suas acdes admitidas a negociagao
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), o Conselho de Administragdo podera decidir,
a seu exclusivo critério, pela antecipacdo dos Periodos de Caréncia, pelo cancelamento
de quaisquer restricdes a transferéncia de Acdes (se houver) e/ou pela recomendacao
a assembleia geral da companhia sucessora/resultante que aprove a continuidade e
adocdo deste Plano.

10.2. Correra sempre por conta e risco do Participante as decisdes sobre a aquisigdo e
alienagao de Agdes, respeitados os termos do Contrato de Concessao e do Plano.

10.3. Nenhuma disposigao deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos
aos Participantes além daqueles inerentes ao Plano, e nem conferira direitos aos Participantes
relativos a garantia de permanéncia como empregados da Companhia, nem interferira de
qualquer modo com o direito da Companhia de rescindir a qualquer tempo o relacionamento
com o Participante.

10.3.1. Nenhuma disposicdo deste Plano conferird a qualquer administrador
Participante direitos concernentes a sua permanéncia no seu respectivo cargo, ou
interferird de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara
o direito a sua reeleicdo para o cargo.

10.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo.
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