


Esta apresentacdo contém informacdes gerais sobre 0s negocios e as estratégias do BK Brasil Operacdes e
Assessoria a Restaurantes S.A. e suas controladas (“BK”). Essas informacfes ndo se propdem a serem
completas e estdo sob a forma de resumo. Pelo fato das informacgdes serem apresentadas de forma resumida,
nédo se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaracéo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em
relacdo a exatidao das informagdes aqui contidas.

Esta apresentacdo contém estimativas e declaragdes futuras, as quais envolvem riscos e incertezas e ndao séo
garantia de concretizacdo e desempenho futuro. Os investidores devem estar cientes de que tais estimativas e
perspectivas podem ser impactadas, em grande parte, por fatos e expectativas atuais ou futuras concernentes
ao nosso setor de atuacao, nossa participacdo de mercado, nossa reputacdo, negocios, situacao financeira e
perspectivas. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragcdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas
informacdes de que dispomos atualmente e, portanto, ndo constituem garantias de resultados.

A lista de consideracfes acima ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.
Devido as incertezas supracitadas, ndo se deve tomar qualquer decisdo de investimento com base nessas
estimativas e declaracdes prospectivas. Esta apresentacdo ndao deve ser entendida como recomendacdo a
potenciais investidores.
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Crescimento de vendas comparaveis de 10,3% e abertura liquida de 111 restaurantes nos
ultimos 12 meses impulsionam crescimento do EBITDA ajustado de 47,2% no 1T18

Desempenho 1T18 x 1T17

* Receita Operacional Liquida de R$483 milhées no 1T18, representando um
crescimento de 23,8% em relagao ao 1T17;

* Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 10,3% no
1T18;

« EBITDA Ajustado?! de R$36 milhdes no 1T18, crescimento de 47,2% em comparacao
ao 1T17, refletindo o forte crescimento de receita e alavancagem operacional;

+ Margem EBITDA Ajustada cresceu para 7,5%, comparado a 6,3% no 1T17,

* Lucro Liquido de R$9 milh6es no 1T18, versus um prejuizo de R$20 milhdes no
1T17, como consequéncia do melhor resultado operacional e maior resultado
financeiro;

* Abertura total de restaurantes de 13 unidades durante o 1T18, levando a uma
abertura liquida de restaurantes de 111 unidades nos ultimos 12 meses, o0 que fez o
sistema atingir um total de 709 restaurantes ao final do 1T18;

« BK Brasil e a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. anunciaram contratos de Master
Franchise and Development Agreement e de Company Franchise Agreement.

Fonte: Burger King Brasil

Nota:

1 O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medida né@o contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas,
que na visdo da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do negécio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,
obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opc¢des de agdes (stock option).
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Abertura de restaurantes por tipo Distribuicdo geografica
(# de restaurantes e dessert centers) (# de restaurantes)
+44

_______________________________________

697 709 @
508 614 628

. Restaurantes préprios

3
Franqueados @

1T17 2717 3T17 4T17 1T18

B Restaurantes proprios Franqueados

Abertura de 13 novos restaurantes e fechamento de
1 unidade, levando a uma abertura liquida de 12
restaurantes no trimestre. A Companhia encerrou o
1T18 com um total de 528 restaurantes proprios
(+55 restaurantes versus 1T17) e 181 restaurantes
franqueados, totalizando 709 restaurantes em
operacao no pais.

Fonte: Burger King Brasil B




Crescimentona‘receitafoperacionaliliguida‘e JJS vendas nos:

MESMOS rl-fc’ﬁm'rnte“

Crescimento de vendas nos mesmos restaurantes

Receita operacional liquida

(%)

16,2%
14,6%
12,9%

11,3%
10,3%

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18

O crescimento de vendas comparaveis nos
mesmos restaurantes € resultado da boa
performance de produtos premium no trimestre, do
forte resultado dos restaurantes abertos em 2016,
da continua consolidacdo da marca no pais e da
qualidade do servico.

Fonte: Burger King Brasil

(R$ mm)

+23,8%

523

483
428 443

390

1T17 2717 3T17 4717 1T18

O crescimento de 23,8% da receita operacional
liqguida € resultado da abertura de novos
restaurantes, maturacdo de restaurantes abertos
durante os ultimos 12 meses, e crescimento nas
vendas comparaveis nos mesmos restaurantes.
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Custo da mercadoriavendida e despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
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ECMV Despesa com vendas nos restaurantes B Depreciagéo e Amortizagao

Despesas com vendas nos restaurantes cresceram
menos que a receita operacional liquida, refletindo
a alavancagem operacional da Companhia com
melhoria principalmente nas linhas de pessoal,
devido ao aumento de produtividade, e melhoria na
tendéncia de CMV devido a um mix mais favoravel
de produtos premium e descontado.

Fonte: Burger King Brasil
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B Despesas gerais e ADM corporativas ® Depreciacdo e amortizacdo m Outras despesas
Despesas gerais e ADM corporativas como % receita operacional liquida

G&A corporativo como percentual da receita
operacional aumentou em comparagcao com 1T17,
principalmente pelo aumento das despesas com
provisbes para demandas judiciais e servigcos de
terceiros, decorrentes de mudanca no calendario da
convencao nacional da empresa e dos custos
regulatérios associados a abertura de capital da
Companhia.




Continuaevolucao do:EBITDAed

EBITDA ajustado® e margem EBITDA ajustada

Croiquido

Lucro liquido
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mmmm EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada

O forte crescimento do EBITDA ajustado se deu
pelo aumento da receita operacional liquida,
proveniente do aumento no numero de restaurantes
e do solido crescimento de vendas comparaveis
NOS mesmos restaurantes, assim como no continuo
foco em controle de despesas.

Fonte: Burger King Brasil
Nota:

1 O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medida n&do contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,
obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgGes de ac¢des (stock option).
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O lucro liquido apresentou expressivo crescimento,
atingindo R$9 milhdes no 1T18 versus um prejuizo
liguido de R$20 milhdes em 1T17, refletindo a
alavancagem operacional da Companhia, forte
geracdo de receita, elevada rentabilidade do
portfolio existente de restaurantes e aumento do
resultado financeiro.
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CAPEX Endividamento liguido e alavancagem
(R$ mm, xEBITDA)
(R$ mm)
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@ Aberturas de restaurantes, manutengao e outros @ Divida liquida Divida Liquida/EBITDA ajustado1
Fluxo de caixa operacional
(R$ mm)
4 (34)
15
24
5
(69)
Fluxo de Caixa Resultado Resultado Depreciacéo e Outros Variacdo capital de Variagao outros Fluxo de Caixa
Operacional 1T17 operacional financeiro liquido giro ativos/ passivos  Operacional 1T18

Fonte: Burger King Brasil
Nota:

1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporacdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,
obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgGes de ac¢des (stock option).
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Expanséo organica de novos restaurantes proprios e franqueados, mantendo o

Crescimento mesmo ritmo histoérico de aberturas;

Organico Aceleracdo da abertura de quiosques de sobremesas e restaurantes free

standing;

Implementacéo e desenvolvimento de inovagfes tecnologicas e servicos, como

Novas Tecnologias : . : A .
e Servicos delivery, aplicativo de celular, visando melhor experiéncia do consumidor e

incremento de vendas e margem,

Processo de aquisi¢cdo de um franqueado, com um total de 51

Aquisicédo de restaurantes e 20 quiosques de sobremesa, com recursos V
Franqueado provenientes do IPO realizado em dezembro de 2017, encerrado em

abril de 2018 (incorporagdo completa no 2T18);

Opqrt'unw?ades operar restaurantes POPEYES® no Brasil;
Adicionais de

Crescimento

BK Brasil passou a ter direito exclusivo de desenvolver, franquiar e

Potencial de mais de 300 restaurantes nos primeiros 10 anos de
contrato.

Fonte: Burger King Brasil ﬂ
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Balancopatrimonialiconsolidadoi(R$milhoes):

31/03/2018  31/12/2017 31/03/2018  31/12/2017

Ativo Passivo e Patrimdnio liquido
Ativo Circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1271 102,3 Empréstimos e financiamentos 303,6 210,0
Titulos e valores mobiliarios 953,9 1.076,4 Fornecedores e aluguéis a pagar 103,3 139,0
Contas a receber de clientes, liquido 58,9 61,0 Salarios e encargos sociais 67,3 69,8
Instrumentos financeiros - 0,1 Obrigag8es corporativas 9,4 14,0
Estoques 499 39,7 Obrigacg0es tributarias 15,9 20,3
Impostos a recuperar 29,5 25,0 Demais contas a pagar 20,0 19,9
Pagamentos antecipados 23,9 24,8 Total do passivo circulante 519,5 473,0
Demais contas a receber 14,2 9,1
Total do ativo circulante 1.257,4 1.338,4  Passivo néo circulante 205,1 3254
Empréstimos e financiamentos 154,7 275,7
Ativo ndo circulante Provisdo para demandas judiciais 7,1 6,2
Titulos e valores mobiliarios 13,3 13,3 Impostos parcelados 4.1 51
Impostos a recuperar 15,7 17,3 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 38,9 38,3
Depésito judicial 30,9 26,6 Demais contas a pagar 0,3 -
Demais contas a receber 35 4.2 Total do passivo ndo circulante 205,1 3254
Imobilizado, liquido 7125 699,6
Intangivel, liquido 316,6 316,1 Patrimonio liquido
Total do ativo néo circulante 1.092,4 1.0771 Capital social 895,8 895,8
Reserva de capital 9149 915,7
Prejuizo acumulado (185,6) (194,4)
Total do patriménio liquido 1.625,2 1.617,2
Total do ativo 2.349,8 24156  Total do passivo e do patriménio liquido 2.349,8 2.415,6

Fonte: Burger King Brasil E
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1T18 1T17 Var. % 4T17 Var.%

Receita operacional liquida 4825 389,9 23,8% 5225 -7,7%
Receita bruta de vendas e servigos 526,6 4244 241% 569,3 -7,5%
Deducdes sobre a receita bruta (44,1) (34,5) 27,8% (46,7) -5,7%
Custo das mercadorias vendidas (185,2) (150,1) 23,4% (205,6) -9,9%
Lucro bruto 297,3 239,8 24,0% 316,9 -6,2%
Total despesas com vendas (265,8) (222,8) 19,3% (250,5) 6,1%
Despesas com pessoal (89,7) (76,0) 18,0% (81,1) 10,6%
Royalties e fundo de marketing (45,3) (37,7) 20,0% (38,0) 19,0%
Despesas com ocupacdo e utilities (64,0) (53,0) 20,9% (59,2) 8,2%
Despesas pré-operacionais (0,9 (0,5) 65,1% (3,3) -72,8%
Depreciac¢des e amortizagdes (27,7) (23,6) 17,3% (34,3) -19,0%
Outras despesas com vendas (38,2) (31,9) 19,8% (34,6) 10,3%
Total despesas gerais e administrativas (28,6) (29,2) 48,9% (35,8) -20,2%
Despesas gerais e administrativas (23,7) (16,4) 44,2% (20,7) 14,3%
Depreciacdo e amortizacdo (1,9) 1,8) 4,1% (2,2) -13,8%
Despesas com aquisi¢ado e incorporacao (0,9 (0,4) 117,6% (0,7) 30,3%
Resultado liquido na baixa de imobilizado e impairment (1,1) (0,8) 35,8% (9.4) -88,8%
Resultado liquido com sinistros 0,0 0,2 - 0,0 -
Custo com plano de agdes 1,1 0,0 - (2,9) -61,7%
Resultado operacional antes do resultado financeiro 2,9 (2,2) - 30,6 -90,6%
Resultado financeiro 8,0 (15,8) - (7,2) -
Despesas financeiras (11,6) (24,0) -51,7% (15,1 -23,0%
Receitas financeiras 19,6 8,2 140,0% 79 148,6%
Resultado antes do IRe CSLL 10,9 (18,1) - 234 -53,7%
Imposto de renda e contribui¢do social (2,1) (1,9) 5,9% (1,6) 27,3%
Impostos correntes (1,4) 0,0 - 0,0 -
Impostos diferidos (0,6) (1,9) -67,0% (1,6) -60,3%
Lucro liquido do periodo 8,8 (20,0) - 21,8 -59,6%

Fonte: Burger King Brasil E
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1T18 1T17
Caixa liquido atividades operacionais (34,4) (68,7)
Caixa gerado nas operac0des
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 10,9 (18,1)
Depreciagdo e amortizacdo do imobilizado e intangivel 29,6 25,4
Juros, encargos, variagdo cambial e monetaria (3,2) 215
Outros 14,4 7,5
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes, liquidos 2,0 (11,3)
Estoques (10,2) (5,3)
Impostos a recuperar (2,9) 6,0
Pagamentos antecipados 0,9 (9,3)
Fornecedores e aluguéis a pagar (35,7) (29,4)
Salarios e encargos sociais (12,0) 4,4
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (8,2) (33,3)
Outras variacdes de ativos e passivos (20,0) (18,2)
Caixa liquido atividades de investimento 90,8 (20,8)
Aquisicao de imobilizado (40,4) (26,0)
Aquisicao de intangivel (5,0) (2,8)
Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios (142,2) (44,9)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 278,4 52,8
Outros - 0,1
Caixa liquido atividades de financiamento (31,7) (21,5)
Agio na emisséo de agdes liquido dos custos de emiss&o (2,0 -
Investimentos a pagar - (2,4)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) (29,7) (19,1)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes 24,7 (111,0)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 102,3 256,9
Saldo final de caixa e equivalentes 127,1 1459

Fonte: Burger King Brasil B
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EBITDA e EBITDA ajustado

EBITDA - R$ MilhGes

Lucro (Prejuizo) do periodo 8,8 (20,0) - 21,8 -59,6%
(+) Resultado financeiro liquido (8,0) 15,8 - 7,2 -
(+) Depreciacdo e amortizacéo 29,6 25,4 16,4% 36,4 -18,7%
(+/-) Imposto de renda e contribui¢cdo social 2,1 19 5,9% 1,6 27,3%
EBITDA 32,5 23,2 39,8% 67,0 -51,6%
Margem EBITDA 6,7% 6,0% 70bps 128% -610bps
(+) Outras despesas* 1,1 0,6 81,7% 9,4 -
(+) Custos com plano de opcao de compra de acdes (stock option) 1,1 0,0 - 29 -61,7%
(+) Despesas com aquisicao e incorporacao 0,9 0,4 117,6% 0,7 30,3%
(+) Despesas pré-operacionais 0,9 0,5 65,1% 3,3 -72,8%
EBITDA Ajustado * 36,4 24,7 47,2% 83,3 -56,3%
Margem EBITDA Ajustada 7,5% 6,3% 120bps 15,9% -840bps

* Considera baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment).

Endividamento liquido e alavancagem

Endividamento liguido - R$ Milh6es mar/18 mar/17 Var.% dez/17
Empréstimos e Fnanciamentos 458,3 577,0 -20,6% 485,7 -5,6%
Circulante 303,6 133,7 127,2% 210,0 44,6%
Na&o circulante 154,7 4434 -65,1% 275,7 -43,9%
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 1.094,2 2138 4119% 1.192,0 -8,2%
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes (circulante) 1.081,0 203,2 4319% 1.178,7 -8,3%
Aplicac¢des financeiras (néo circulante) 13,3 10,5 25,8% 13,3 -0,2%
Endividamento Liquido (635,9) 363,3 - (706,3) -
EBITDA Ajustado (12M) 222 4 139,6 59,3% 210,7 5,5%
Endividamentos Liquido/ EBITDA Ajustado Total (12 M) (2,9%) 2,6x - (3,4%) 0,5x

Fonte: Burger King Brasil

Nota:
1 O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medicéo nao contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢cdes e incorporagdes e outras despesas,

que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,

obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgdes de acdes (stock option). m
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