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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 228.105.447
Preferenciais 0
Total 228.105.447

Em Tesouraria

Ordinérias 1.222.719
Preferenciais 0
Total 1.222.719
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 3.490.018 3.527.999
1.01 Ativo Circulante 753.188 862.317
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 47.235 325.276
1.01.02 AplicagBes Financeiras 423.996 278.755
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 423.996 278.755

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 398.810 265.622
1.01.02.01.04 Titulos e valores mobiliarios vinculados 25.186 13.133
1.01.03 Contas a Receber 84.182 60.361
1.01.04 Estoques 114.506 99.041
1.01.06 Tributos a Recuperar 38.439 27.558
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 44.830 71.326
1.01.08.03 Outros 44.830 71.326
1.01.08.03.02 Pagamentos Antecipados 27.525 46.115
1.01.08.03.04 Demais contas a receber 17.305 25.211
1.02 Ativo Nao Circulante 2.736.830 2.665.682
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 160.342 112.384
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 1.366
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 1.366
1.02.01.07 Tributos Diferidos 23.351 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 23.351 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 136.991 111.018
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 33.143 33.434
1.02.01.10.04 Demais contas a receber 13.560 4.464
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 90.288 73.120
1.02.03 Imobilizado 1.180.633 1.163.578
1.02.04 Intangivel 1.395.855 1.389.720
1.02.04.01 Intangiveis 1.395.855 1.389.720
1.02.04.01.02 Ativo de direito de uso 653.804 660.986
1.02.04.01.03 Demais intangiveis 742.051 728.734
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 3.490.018 3.527.999
2.01 Passivo Circulante 775.864 671.506
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 96.590 96.637
2.01.02 Fornecedores 165.389 286.432
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 20.199 25.150
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 339.441 116.556
2.01.05 QOutras Obrigacdes 154.245 146.731
2.01.05.02 Outros 154.245 146.731
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 10.054
2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 20.771 4.622
2.01.05.02.05 Resultado diferido liquido 9.850 9.139
2.01.05.02.07 Obrigacdes Corporativas 11.008 23.760
2.01.05.02.08 Passivos de arrendamento 112.616 99.156
2.02 Passivo Néo Circulante 1.266.080 1.069.864
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 598.408 403.314
2.02.02 Outras Obrigactes 645.247 641.823
2.02.02.02 Outros 645.247 641.823
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 11.581 12.605
2.02.02.02.05 Demais contas a pagar 17.205 17.237
2.02.02.02.06 Resultado diferido liquido 13.007 17.928
2.02.02.02.07 Passivos de arrendamentos 603.454 594.053
2.02.03 Tributos Diferidos 0 8.452
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 8.452
2.02.04 Provisdes 22.425 16.275
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.425 16.275
2.03 Patrimdnio Liquido 1.448.074 1.786.629
2.03.01 Capital Social Realizado 950.768 950.768
2.03.02 Reservas de Capital 708.859 701.203
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 733.073 725.417
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -24.214 -24.214
2.03.04 Reservas de Lucros 134.641 134.641
2.03.04.01 Reserva Legal 8.828 8.828
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 125.813 125.813
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -348.350 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 2.156 17
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 522.286 1.464.128 723.317 2.064.553
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -202.682 -601.288 -276.488 -778.030
3.03 Resultado Bruto 319.604 862.840 446.829 1.286.523
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -418.699 -1.208.647 -419.736 -1.237.328
3.04.01 Despesas com Vendas -381.676 -1.093.121 -384.078 -1.125.382
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -37.023 -115.526 -34.950 -105.111
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 -708 -6.835
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -99.095 -345.807 27.093 49.195
3.06 Resultado Financeiro -6.833 -34.346 -17.551 -48.293
3.06.01 Receitas Financeiras 24,754 49.177 4.219 16.414
3.06.02 Despesas Financeiras -31.587 -83.523 -21.770 -64.707
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -105.928 -380.153 9.542 902
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 31.803 -4.091 6.333
3.08.02 Diferido 0 31.803 -4.091 6.333
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -105.928 -348.350 5.451 7.235
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -105.928 -348.350 5.451 7.235
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,46688 -1,53537 0,02405 0,03194
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,46688 -1,53537 0,02405 0,03191
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -105.928 -348.350 5.451 7.235

4.02 Outros Resultados Abrangentes 869 2.139 546 276

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -105.059 -346.211 5.997 7.511
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -269.757 141.640
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -57.218 308.570
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do -380.153 902
Social
6.01.01.02 Deprecia¢do e Amortizacdo do Imobilizado e Intangivel 151.642 138.888
6.01.01.03 Provisdes de Bbénus 8.448 18.001
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 6.835
6.01.01.05 Juros Encargos, Variagdo Cambial, Variagdo Monetéria e 41.241 46.650
AVP sobre Passivos de Arrendamentos
6.01.01.07 Provisdo para Demandas Judiciais 20.494 9.607
6.01.01.09 Resultado na Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 9.483 7.492
6.01.01.10 Amortizacao de Arrendamentos 89.828 79.136
6.01.01.11 Custo com Plano de Ac¢des 7.656 2.327
6.01.01.12 Provisdo/(Reversao) de Provisdo para Impairment -5.857 -1.268
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -212.539 -166.930
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes, Liquidos -23.821 -740
6.01.02.02 Estoques -15.465 -5.382
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -28.049 -46.981
6.01.02.04 Pagamentos Antecipados 18.590 -22.668
6.01.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 366
6.01.02.06 Partes Relacionadas Ativas 0 1.600
6.01.02.07 Demais Contas a Receber -899 4.333
6.01.02.08 Fornecedores e Aluguéis a Pagar -121.043 -40.871
6.01.02.09 Saléarios e Encargos Sociais -8.495 -4.966
6.01.02.10 Obrigacdes Corporativas -12.752 -4.765
6.01.02.11 Obrigagdes Tributarias -5.975 -24.722
6.01.02.13 Resultado Diferido, Liquido -4.210 -6.239
6.01.02.14 Partes Relacionadas Passivas 0 48
6.01.02.16 Demais Contas a Pagar 16.169 -5.278
6.01.02.17 Pagamentos de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos -12.245 -3.927
6.01.02.19 Demandas judiciais -14.344 -6.738
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -320.788 20.476
6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em Empresa 0 -458
Controlada
6.02.03 Aquisi¢éo de Ativo Imobilizado -150.739 -281.045
6.02.04 Agquisi¢cdo de Ativo Intangivel -34.900 -30.663
6.02.05 Gastos Reembolsaveis com Oferta de A¢des Secundarias 0 -2.733
6.02.06 AplicacBes em Titulos e Valores Mobiliarios -920.624 -217.909
6.02.07 Resgate de Titulos de Valores Mobiliarios 785.475 553.284
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 312.504 -252.713
6.03.01 Capital Integralizado no Periodo 0 52.535
6.03.02 Aquisicdo de A¢Bes em Tesouraria 0 -24.214
6.03.03 Pagamentos de Passivos de Arrendamentos -75.914 -98.043
6.03.04 Juros Sobre Capital pagos -10.054 -26.726
6.03.05 Captacéo de empréstimos e financiamentos 420.000 0
6.03.06 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (Principal) -20.375 -156.265
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.03.07 Custos sobre captacdo de empréstimos -1.153 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -278.041 -90.597
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 325.276 166.962
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 47.235 76.365
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 950.768 701.203 134.641 0 17 1.786.629
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 950.768 701.203 134.641 0 17 1.786.629
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 7.656 0 0 0 7.656
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 7.656 0 0 0 7.656
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -348.350 2.139 -346.211
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -348.350 0 -348.350
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.139 2.139
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.139 2.139
5.07 Saldos Finais 950.768 708.859 134.641 -348.350 2.156 1.448.074

PAGINA: 8 de 65



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 898.233 721.102 97.627 0 -2 1.716.960
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 898.233 721.102 97.627 0 -2 1.716.960
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 52.535 -21.887 0 0 0 30.648
5.04.01 Aumentos de Capital 52.535 0 0 0 0 52.535
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.327 0 0 0 2.327
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -24.214 0 0 0 -24.214
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.235 276 7.511
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.235 0 7.235
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 276 276
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 276 276
5.07 Saldos Finais 950.768 699.215 97.627 7.235 274 1.755.119
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 1.629.889 2.245.763
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.611.376 2.224.855
7.01.02 Outras Receitas 18.513 20.908
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.121.085 -1.213.126
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -601.288 -778.030
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -515.463 -428.567
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -3.626 -6.224
7.02.04 Outros -708 -305
7.03 Valor Adicionado Bruto 508.804 1.032.637
7.04 Retencdes -241.470 -218.024
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -241.470 -218.024
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 267.334 814.613
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 49.880 10.381
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -6.835
7.06.02 Receitas Financeiras 49.880 17.216
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 317.214 824.994
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 317.214 824.994
7.08.01 Pessoal 373.318 379.724
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 354.839 357.892
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.479 21.832
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 164.420 225.306
7.08.02.01 Federais 106.876 159.950
7.08.02.02 Estaduais 46.038 53.833
7.08.02.03 Municipais 11.506 11.523
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 127.826 212.729
7.08.03.01  Juros 83.147 64.220
7.08.03.02  Aluguéis 44.679 148.509
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -348.350 7.235
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -348.350 7.235
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 3.490.045 3.528.060
1.01 Ativo Circulante 753.215 862.378
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 47.236 325.277
1.01.02 AplicagBes Financeiras 424.022 278.816
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 424.022 278.816

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 398.836 265.683
1.01.02.01.04 Titulos e valores mobiliarios vinculados 25.186 13.133
1.01.03 Contas a Receber 84.182 60.361
1.01.04 Estoques 114.506 99.041
1.01.06 Tributos a Recuperar 38.439 27.558
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 44.830 71.325
1.01.08.03 Outros 44.830 71.325
1.01.08.03.02 Pagamentos antecipados 27.525 46.115
1.01.08.03.04 Demais contas a receber 17.305 25.210
1.02 Ativo Nao Circulante 2.736.830 2.665.682
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 160.342 112.384
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 1.366
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 1.366
1.02.01.07 Tributos Diferidos 23.351 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 23.351 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 136.991 111.018
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 33.143 33.434
1.02.01.10.04 Demais contas a receber 13.560 4.464
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 90.288 73.120
1.02.03 Imobilizado 1.180.633 1.163.578
1.02.04 Intangivel 1.395.855 1.389.720
1.02.04.01 Intangiveis 1.395.855 1.389.720
1.02.04.01.02 Ativo de direito de uso 653.804 660.986
1.02.04.01.03 Demais intangiveis 742.051 728.734
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 3.490.045 3.528.060
2.01 Passivo Circulante 775.891 671.567
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 96.590 96.637
2.01.02 Fornecedores 165.389 286.432
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 20.199 25.150
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 339.441 116.556
2.01.05 QOutras Obrigacdes 154.272 146.792
2.01.05.02 Outros 154.272 146.792
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 10.054
2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 20.798 4.683
2.01.05.02.05 Resultado diferido liquido 9.850 9.139
2.01.05.02.06 Obrigacdes corporativas 11.008 23.760
2.01.05.02.08 Passivos de arrendamento 112.616 99.156
2.02 Passivo Néo Circulante 1.266.080 1.069.864
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 598.408 403.314
2.02.02 Outras Obrigactes 645.247 641.823
2.02.02.02 Outros 645.247 641.823
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 11.581 12.605
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar 17.205 17.237
2.02.02.02.05 Resultado diferido liquido 13.007 17.928
2.02.02.02.06 Passivos de arrendamentos 603.454 594.053
2.02.03 Tributos Diferidos 0 8.452
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 8.452
2.02.04 Provisdes 22.425 16.275
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.425 16.275
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.448.074 1.786.629
2.03.01 Capital Social Realizado 950.768 950.768
2.03.02 Reservas de Capital 708.859 701.203
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 733.073 725.417
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -24.214 -24.214
2.03.04 Reservas de Lucros 134.641 134.641
2.03.04.01 Reserva Legal 8.828 8.828
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 125.813 125.813
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -348.350 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 2.156 17
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 522.286 1.464.128 723.317 2.064.553
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -202.682 -601.288 -276.488 -778.759
3.03 Resultado Bruto 319.604 862.840 446.829 1.285.794
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -418.722 -1.208.853 -419.786 -1.235.401
3.04.01 Despesas com Vendas -381.676 -1.093.121 -384.018 -1.129.914
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -37.046 -115.732 -35.768 -105.487
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -99.118 -346.013 27.043 50.393
3.06 Resultado Financeiro -6.810 -34.140 -17.501 -48.962
3.06.01 Receitas Financeiras 24.777 49.383 4.278 16.733
3.06.02 Despesas Financeiras -31.587 -83.523 -21.779 -65.695
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -105.928 -380.153 9.542 1.431
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 31.803 -4.091 5.804
3.08.02 Diferido 0 31.803 -4.091 5.804
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -105.928 -348.350 5.451 7.235
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -105.928 -348.350 5.451 7.235
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -105.928 -348.350 5.451 7.235
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,46688 -1,53537 0,02405 0,03194
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,46688 -1,53537 0,02405 0,03191
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -105.928 -348.350 5.451 7.235
4.02 Outros Resultados Abrangentes 869 2.139 546 276
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -105.059 -346.211 5.997 7.511
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -105.059 -346.211 5.997 7.511
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -269.792 134.587
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -57.218 306.657
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do -380.153 1.431
Social
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagdo do Imobilizado e Intangivel 151.642 143.281
6.01.01.03 Provisdes de Bbénus 8.448 18.001
6.01.01.05 Juros Encargos, Variagdo Cambial, Variagdo Monetéria e 41.241 46.650
AVP sobre Passivos de Arrendamentos
6.01.01.07 Provisdo para Demandas Judiciais 20.494 9.607
6.01.01.09 Provisédo para Impairment -5.857 -1.268
6.01.01.11 Custo com Plano de Agdes 7.656 2.327
6.01.01.12 Amortizacao de Arrendamentos 89.828 79.136
6.01.01.13 Resultado na Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 9.483 7.492
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -212.574 -172.070
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes, Liquidos -23.821 -665
6.01.02.02 Estoques -15.465 -5.382
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -28.049 -46.989
6.01.02.04 Pagamentos Antecipados 18.590 -22.664
6.01.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 366
6.01.02.07 Demais Contas a Receber -899 3.749
6.01.02.08 Fornecedores e Aluguéis a Pagar -121.043 -41.655
6.01.02.09 Salarios e Encargos Sociais -8.495 -5.509
6.01.02.10 Obrigacdes Corporativas -12.752 -4.765
6.01.02.11 Obrigagdes Tributéarias -5.975 -24.733
6.01.02.13 Resultado Diferido, Liquido -4.210 -6.239
6.01.02.16 Demais Contas a Pagar 16.134 -6.882
6.01.02.17 Pagamentos de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos -12.245 -3.927
6.01.02.18 Demandas judiciais -14.344 -6.775
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -320.753 19.556
6.02.03 Aquisicao de Ativo Imobilizado -150.739 -281.145
6.02.04 Aquisicdo de Ativo Intangivel -34.900 -30.663
6.02.05 Gastos Reembolséaveis com Oferta de A¢des Secundérias 0 -2.733
6.02.06 AplicacBes em Titulos e Valores Mobiliarios -920.589 -219.175
6.02.07 Resgate de Titulos de Valores Mobiliarios 785.475 553.272
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 312.504 -252.713
6.03.01 Capital Integralizado no Periodo 0 52.535
6.03.02 Aquisicdo de A¢Bes em Tesouraria 0 -24.214
6.03.03 Pagamentos de Passivos de Areendamentos -75.914 -98.043
6.03.04 Juros sobre Capital pagos -10.054 -26.726
6.03.05 Captacéo de empréstimos e financiamentos 420.000 0
6.03.06 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (Principal) -20.375 -156.265
6.03.07 Custos sobre captagcdo de empréstimos -1.153 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -278.041 -98.570
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 325.277 174.963
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 47.236 76.393
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 950.768 701.203 134.641 0 17 1.786.629 0 1.786.629
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 950.768 701.203 134.641 0 17 1.786.629 0 1.786.629
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 7.656 0 0 0 7.656 0 7.656
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.656 0 0 0 7.656 0 7.656
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -348.350 2.139 -346.211 0 -346.211
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -348.350 0 -348.350 0 -348.350
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.139 2.139 0 2.139
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.139 2.139 0 2.139
5.07 Saldos Finais 950.768 708.859 134.641 -348.350 2.156 1.448.074 0 1.448.074
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 898.233 721.102 97.627 0 -2 1.716.960 0 1.716.960
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 898.233 721.102 97.627 0 -2 1.716.960 0 1.716.960
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 52.535 -21.887 0 0 0 30.648 0 30.648
5.04.01 Aumentos de Capital 52.535 0 0 0 0 52.535 0 52.535
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 2.327 0 0 0 2.327 0 2.327
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -24.214 0 0 0 -24.214 0 -24.214
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.235 276 7.511 0 7.511
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.235 0 7.235 0 7.235
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 276 276 0 276
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 276 276 0 276
5.07 Saldos Finais 950.768 699.215 97.627 7.235 274 1.755.119 0 1.755.119
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 1.629.889 2.245.763
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.611.376 2.224.855
7.01.02 Outras Receitas 18.513 20.908
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.121.291 -1.214.319
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -601.288 -778.759
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -515.463 -428.783
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -3.626 -6.224
7.02.04 Outros -914 -553
7.03 Valor Adicionado Bruto 508.598 1.031.444
7.04 Retencdes -241.470 -222.417
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -241.470 -222.417
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 267.128 809.027
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.086 17.542
7.06.02 Receitas Financeiras 50.086 17.542
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 317.214 826.569
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 317.214 826.569
7.08.01 Pessoal 373.318 379.724
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 354.839 357.892
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.479 21.832
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 164.420 225.860
7.08.02.01 Federais 106.876 160.504
7.08.02.02 Estaduais 46.038 53.833
7.08.02.03 Municipais 11.506 11.523
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 127.826 213.750
7.08.03.01  Juros 83.147 65.193
7.08.03.02  Aluguéis 44.679 148.557
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -348.350 7.235
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -348.350 7.235
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Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
DESTAQUES

DESEMPENHO 3720 x 3T19:
e Receita operacional liquida de R$ 522,3 milhdes, representando queda de 27,8%;
e Abertura de 100% das operagdes em setembro;

e Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de -27,3% para BKB (Free Standing +9% em agosto) e de
-7,0% para Popeyes (+4% em setembro);

e Receita dos canais digitais (Delivery, Totem e BK Express) cresce de R$43,0 milh6es para R$136,3
milhdes, +217,0%, atingindo 22,7% da receita;

e EBITDA ajustado de R$ -11,4 milhes; Mg. EBITDA de -2,2%;

e Prejuizo liqguido de R$ 105,9 milhdes;

e Total de 857 restaurantes da marca Burger King e 43 restaurantes Popeyes ao final do 3T20, com
fechamento liquido de 9 lojas (11 aberturas e 20 fechamentos).

DESEMPENHO 9M20 x 9M19:

e Receita operacional liquida de R$ 1.464,1 milhdes, representando queda de 29,1%;

e Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de -15,3%;

e EBITDA ajustado de R$ -89,6 milhdes; Mg. EBITDA de -6,1%;

e EBITDA ajustado (ex IFRS16) de R$ -165,5 milhdes; Mg. EBITDA ex IFRS16 de -11,3%;

e Prejuizo liqguido de R$ -348,3 milhdes.

|m————- pu——————
DESTAQUES FINANCEIROS - R$ MILHOES (CONSOLIDADO) : 3T20 -: 3T19 VAR. : 9M20 : IM19 VAR.
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1 5223 : 723,4 -27,8% | 1.464,1 : 2.064,6 -29,1%
EBITDA AJUSTADO : (11,4) : 1150  -109.9% : (89.6) : 2942 -130,5%
% DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA v 22% 1 159% -1810bps V' -61% \ 143% -2040bps
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO : (105.,9) : 54 -2061,1% : (348,3) : 72 -4937,5%
DIVIDA BRUTA : 9378 1 1328 606,2% : 9378 1 1328 606,2%
DIVIDA LiQUIDA (CAIXA LiQUIDO) | 4666 : (47,8) -1076,2% 1 466,6 : (47,8) -1076,2%
PATRIMONIO LiQUIDO : 1.448,1 : 1.755,1 -17,5% : 1.448,1 : 1.755,1 -17,5%
1 1
DESTAQUES OPERACIONAIS : 3T20 i 3T19 VAR. : 9IM20 i IM19 VAR.
# TOTAL DE RESTAURANTES 1 900 840 60 1 900 840 60
RESTAURANTES PROPRIOS : : : :
#RESTAURANTES PROPRIOS INICIO DO PERIODO 1 712§ 652 60 1 714 642 72
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® : 6 : 15 (9) : 7 : 21 (14)
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® 1 19 (2) (a7 (22) (4) (18)
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® : 1 : - 1 : 1 : - 1
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES POPEYES® 1 2 6 (4) 1 2 12 (10)
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO : 702 : 671 31 : 702" : 671 31
RESTAURANTES FRANQUEADOS : 1 : 1
#RESTAURANTES FRANQUEADOS INiCIO DO PERIODO 1 197 : 165 32 ) 199 : 161 38
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® : 31 4 (1) : 31 8 (5)
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® 1 (1 : - (M (3) : - 3)
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® : (M - (1) : (1 1 - (1)
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO 1 198 : 169 29 198 : 169 29
CRESCIMENTO DE VENDAS COMPARAVEIS MESMOS RESTAURANTES BKB i_ -27,3% : 4,0% -3130bps : -15,3% : 7,9% -2320bps
1 4
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Comentario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Desde a eclosdo da pandemia em nosso pais, como mencionamos no release de resultados do segundo
trimestre, tivemos que nos adaptar rapidamente, proteger pilares fundamentais do nosso negécio e nos
preparar para a esperada retomada. Ao longo do terceiro trimestre, pudemos ver que todos 0s nossos esforgcos
empregados nos ultimos 6 meses comecaram a ter impactos significativos em nosso negdcio. Nos preparamos
bem para reabrir mais de 300 restaurantes e servir nossos clientes com uma experiéncia completa em
diferentes canais. A soma dos nossos esforcos alinhada as flexibilizacdes das medidas restritivas, fez com que
as nossas vendas pudessem ter crescimento de quase 80% quando comparadas a performance do segundo
trimestre. Essa evolugdo, inclusive mais rapida do que previamos, nos deu ainda mais seguranca para

sabermos que estamos no caminho certo.

Acelerados pela pandemia, mantivemos nosso foco na constru¢do da omnicanalidade. Continuamos a
desenvolver diversas frentes que nos permitirdo, cada vez mais, estar presentes, de forma pratica e eficiente,

em todas as intera¢des possiveis com nossos clientes, onde quer que eles estejam.

O terceiro trimestre também foi um importante periodo no que diz respeito ao equilibrio da rentabilidade do
nosso negoécio. Saimos de um duro segundo trimestre de queima de caixa operacional, para um trimestre com
melhoria significativa na geracao de caixa operacional. Conseguimos esse equilibrio através do Pricing power

de nossas marcas e da nossa disciplina na gestdo de custos, que sempre foi marca da nossa gestao.

Olhando para atrds, mesmo sabendo que ainda ndo vencemos, como sociedade, esse dificil periodo, nos
sentimos orgulhosos do que fizemos e, principalmente, do que ainda esta por vir. Temos conviccdo de que
entramos no periodo mais importante do nosso ano, o Ultimo trimestre, bem posicionados para capturar todos
os resultados das iniciativas que ja implementamos, das que ainda lancaremos e das oportunidades que

aparecerdao em nossa industria.

www.burgerking.com.br/ri Resultados 3T20 2
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Comentério do Desempenho

DESEMPENHO OPERACIONAL

Expanséo darede de restaurantes

Ao longo do 3T20, a Companhia realizou o fechamento liquido de 9 lojas, sendo 11 aberturas (6 BK’s proprios,

3 BK’s franqueados e 2 Popeyes) e 20 fechamentos (19 operacdes proéprias e 1 franquia).

Sistema BURGER KING®

Foram abertas 9 lojas da marca Burger

King (6 lojas proprias e 3 franquias), sendo 817
5 no formato free standing e 4 em I
shoppings. No decorrer do terceiro !
trimestre, alinhado a nossa estratégia de
otimizar a rentabilidade do nosso portfélio

de restaurantes e acelerado pela
pandemia, optamos por néo reabrir 19
operagbes proprias e 1 franquia. Além
disso, houve 1 aquisicdo de uma loja

Burger King (de franqueado para propria) 3T19 4aT19 1T20 2720 3720
no formato In Line.

Il VALL [ IN LINE [l FREE STANDING || FRANQUEADO

Assim, o sistema BURGER KING® finalizou o trimestre com 857 restaurantes em operagdo no pais, o que

representa um crescimento liquido de 40 restaurantes nos ultimos 12 meses

Sistema POPEYES®

O sistema POPEYES® realizou a abertura de 2 restaurantes no formato food court, encerrando o trimestre com

43 unidades, sendo todas elas proprias e localizadas no estado de Sao Paulo.

+20 1
41 41 41 43
23
3T19 4T19 1120 2T20 3T20
Il POPEYES
www.burgerking.com.br/ri Resultados 3T20 3
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Expanséo darede de dessert centers BURGER KING®

Adicionalmente aos 857 restaurantes, o sistema BURGER KING® finalizou o trimestre com 444 dessert centers,

totalizando crescimento de 52 unidades quando comparado ao 3T19.

+52 ]
454 459 459 444
392 )
395
3T19 4719 1T20 2T20 3T20

Il PrOPRIOS [l FRANQUEADOS

Expanséo darede de restaurantes total

Com isso, encerramos 0 3T20 com um total de 900 restaurantes, dos quais 702 proprios das marcas BURGER
KING® e POPEYES® e 198 de franqueados da marca BURGER KING®.

—_————

3T19 4T19 1120 2720 3720
I MALL [ N LNE [l FREE STANDING [l POPEYES [ _ | FRANQUEADO

www.burgerking.com.br/ri Resultados 3T20 4
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Comentério do Desempenho POPeYe

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita operacional liquida

No 3T20, a receita operacional da Companhia atingiu RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (R$ MM)
R$ 522,3 mihdes, queda de 27,8% quando CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (%)

comparada ao mesmo periodo do ano anterior e  12,7%  12,9% 9,2%

. ® > 4,0%
crescimento de 78,4% quando comparado ao 2T20.
-27,3%
Ao longo do trimestre acompanhamos uma trajetéria
|—-27,8%

consistente e ascendente de vendas, em 723 _l
continuidade a retomada iniciada no segundo 611 522
trimestre do ano, apés o inicio do periodo mais 351 443

severo da pandemia ao fim de margo. .

No més de julho aproximadamente 40% das nossas
operaces encontravam-se fechadas em razdo do  3T16 3T17 3T18 3T19 3T20
Covid, com uma queda de vendas de cerca de 45% [ RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA —#= S55

versus o ano anterior. Contudo, com a flexibilizagcdo das medidas restritivas, passamos a ver uma rapida

recuperacao no trafego dos shoppings, onde concentramos mais de 60% de nossas operacdes.

No inicio do trimestre estavamos limitados a apenas 1 momento de consumo (almoc¢o ou jantar), em jornada
de 6 horas consecutivas e a partir do final de julho passamos a capturar as duas ocasi¢Bes em turnos de 4
horas cada. Com isso, percebemos uma melhora consistente nas vendas, passando de cerca de -45% em
julho, -25% em agosto e para aproximadamente -15% em setembro, versus o0 ano anterior, més em que
contamos com a abertura de 100% de nossas operacdes, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia
em 11/09. Seguindo esta tendéncia ascendente, encerramos o més de outubro praticamente no mesmo
patamar de vendas do ano anterior e caminhamos para um més de novembro e dezembro mais normalizados

sabendo que boa parte do nosso volume anual é concentrado nesses dois meses.

Nossos restaurantes no formato Free Standing mostraram a resiliéncia de seu modelo, atingindo crescimento
de SSS significativo ao final do trimestre. Acreditamos muito na versatilidade desse formato, em virtude de
todas as suas possibilidades. Dentre elas, algumas fundamentais para capturarmos todas as oportunidades
nesse “Novo Normal”. Em nossas Free Standings, temos a possibilidade de adaptar o layout; digitalizar a
jornada completa dos nossos consumidores, com menos friccdo; dedicar areas especificas para a operagéo
de Delivery; gerenciar estratégias por canais, como o que fizemos com os drive thrus ao longo da pandemia e,

por fim, possibilitar aos nossos clientes, uma experiéncia Burger King completa.

Neste trimestre, fizemos também o roll out para todas as lojas Free Standing do contactless, modalidade que

permite que o cliente envie seu pedido para a cozinha de maneira 100% digital, melhorando, assim, sua
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experiéncia de compra. Parte destas lojas também passou a aceitar a modalidade de car payment, através de

uma parceria com a ConectCar, sendo mais uma comodidade para nossos clientes.

A combinacdo da retomada de trafego nos shoppings, com a excelente performance das Free Standings e o
crescimento das vendas digitais, que mesmo com a recuperacdo do volume on-premise tem mantido tendéncia
similar de crescimento, nos ajudou a sair de uma venda de aproximadamente -65% em relacéo ao periodo pré-

pandemia, para proximo de 100% em outubro.

EVOLUGAO DAS VENDAS DURANTE A PANDEMIA VS O PERIODO PRE

31-Mar 14-Abr 28-Abr 12-Mai 26-Mai 9-Jun  23-Jun  7-Jul 21-Jul  4-Ago 18-Ago 1-Set  15-Set 29-Set 13-Out

[l EVOLUGAO DE VENDAS

Ja as vendas no critério SSS atingiram -27,3% no 3T20 ainda influenciadas pelo fechamento de lojas,
principalmente no inicio do periodo, conforme abordado anteriormente. Contudo, destacamos no trimestre o
indicador de SSS da marca Popeyes, com crescimento de 4% em setembro, encerrando o trimestre com
-7,0%, mesmo com as restricbes de trdfego em shoppings em Sdo Paulo. A marca, que recentemente
completou 2 anos desde a abertura de sua primeira loja no Brasil, vem alcancando niveis de conhecimento e

preferéncia relevantes tendo em vista seu curto tempo de constru¢ao no pais.

Adicionalmente, no inicio de setembro, lancamos o The Sandwich - classico sanduiche de frango que se
esgotou em 3 semanas no langcamento nos EUA, se tornando o assunto mais falado nas redes sociais e na
imprensa, e formando filas de espera nos EUA e Canada. Da mesma forma, apds o langcamento no Brasil,
guase 32 mil unidades foram vendidas em apenas 3 semanas levando ao maior volume de vendas de sua

recente historia.

Ainda, com a paralisacdo do atendimento em balcdo nas lojas de shopping, onde atualmente 100% das
operacdes da marca estdo concentradas, aceleramos nosso servico de delivery em Popeyes que ja funcionava
desde 2019, firmando novas parcerias com aplicativos de entregas, além de termos iniciado o piloto de uma
Ghost Kitchen - destinada exclusivamente ao servi¢o de delivery em S&o Paulo. Por fim, o grande alcance que
a marca tem conquistado € evidenciado em seus indicadores de brand, considerando a cidade de S&o Paulo,

com crescimento de 18 p.p em Awareness e de 14 p.p em Trial versus 0 mesmo periodo do ano anterior.

www.burgerking.com.br/ri Resultados 3T20 6

PAGINA: 24 de 65



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

Comentério do Desempenho

Ainda, ao longo dos ultimos anos, temos feito mudangas significativas em nosso cardapio para atender a
transformagdo nos habitos de consumo e oferecer alimentos cada vez mais naturais. Entre as iniciativas
enderecadas, esta o lancamento, em setembro, do Whopper livre de conservantes e aromatizantes de origem
artificial. Orientado por uma viséo estratégica e pioneira, a adequacao do sanduiche teve mais de 2 anos de
intensas pesquisas e a novidade tem potencial de mudar para sempre o mercado de fast food no Brasil. O
processo para tornar essa iniciativa real inclui grandes transformacdes na cadeia produtiva, logistica e tempo
de validade dos produtos. Neste primeiro momento, o sanduiche estara presente em parte das lojas da cidade
de Sao Paulo e a partir de 2021, o produto estara presente em todas as nossas lojas. Esta iniciativa de
trazermos um produto livre de ingredientes de origem artificial mostra nosso pioneirismo e preocupacéo em
promover uma transformagao relevante para toda a sociedade, alinhado cada vez mais as nossas iniciativas

de ESG - Environmental, Social and Governance.

Digitalizagdo de Vendas

As vendas digitais, representadas pelo delivery, totem e BK

_— . . VENDAS DE CANAIS DIGITAIS (RS MM)
Express, atingiram 22,7% da receita da Companhia, versus

5,2% no ano anterior, representando um crescimento de 217%, /
com uma receita que passou de R$43,0 milhdes para R$136,3 217%
milhdes. Se comparado as vendas do segundo trimestre de / 136

2020, o crescimento foi de 27,3% mesmo com a retomada

significativa do consumo no balcéo.

43

Mesmo com a reabertura dos shoppings, o delivery
apresentou recorde de vendas no terceiro trimestre, atingindo
R$120,1 milhdes, um crescimento de 210,1% em relagédo ao
mesmo periodo do ano anterior. 3T19 3T20

Este resultado foi também decorrente da ampliacdo da

cobertura de lojas (+101%), aumentando significativamente os CRESCIMENTO E REPRESENTATIVIDADE (%) DE VENDAS
pontos de contato com nossos clientes, indo de 254 no 3T19 DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL

para 512 lojas no 3T20. Esse movimento aconteceu por meio
dos agregadores Ifood, Rappi e Uber Eats, através da entrada
de novos restaurantes, bem como da reabertura de lojas que
estavam fechadas em razédo do Covid. Destacamos, também,
a entrada de dois novos agregadores no periodo: 99 Food e
James Delivery, alinhado ao nosso propésito de estar presente

em todo o pais e poder servir, de forma répida, todos os

nossos consumidores.

3T19 3720

Ainda no canal delivery, neste trimestre tivemos o langamento

. ) DELIVERY [l TOTEM BK EXPRESS
do The Sandwich da marca Popeyes, conforme citado o o

anteriormente. O classico sanduiche de frango superou todas as expectativas de vendas da rede, sendo que
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no canal delivery, as vendas aumentaram 900% versus 0 3T19, passando de R$1,1 milh&o para R$11,0 milhdes
no 3T20. O resultado desses esforcos se vé no crescimento de venda média de Popeyes nos aplicativos de
delivery, que cresceu 268% do inicio da quarentena a setembro de 2020.

Como parte dos investimentos nas frentes de tecnologia, nosso delivery proprio segue em fase de expansao e
de melhorias continuas apés o lancamento de seu piloto no segundo trimestre. Nossa plataforma cobre atualmente
100 lojas, distribuidas em 25 municipios do pais, com expectativa de aumento de cobertura nos préximos meses.
Para isso, nosso aplicativo, que atualmente conta com mais de 25 milhdes de downloads e mais de 7 milhdes de
cadastros completos, tem papel fundamental para aperfeicoarmos nossa plataforma prépria. Nosso aplicativo
também conta com a funcionalidade do BK Express, cupons promocionais e outros features que permitem cada
vez mais nos aproximarmos de nossos clientes e segmentarmos nossas campanhas de acordo com o perfil e
diferentes habitos de consumo. Com isso, seguimos intensificando nossos investimentos no conhecimento de
nossos clientes, através do aperfeicoamento de nosso CRM. Acreditamos muito no engajamento que NOSSOS

clientes tém com nossas marcas e do importante papel da omnicanalicade nesse contexto

Além disso, inauguramos a primeira Ghost Kitchen das redes Burger King e Popeyes no mundo, com o objetivo
de oferecer uma melhor experiéncia para nossos consumidores, sendo 100% dedicada ao servico de delivery. O
modelo Ghost Kitchen fard a operacédo tanto de Burger King, quanto de Popeyes e o seu processo de expansao
para outras localidades do Brasil ird depender dos resultados da operacéo piloto. A deciséo de dar inicio a este
conceito se deu por questBes estratégicas: com o crescimento das vendas de delivery, queremos otimizar o
atendimento das nossas lojas fisicas, oferecendo uma experiéncia de exceléncia aos nossos consumidores, além
de capturar a demanda de vendas “off-premise”, com unidades estruturadas para este canal de vendas, tendo
como foco a velocidade de entrega e a qualidade do produto entregue. Da concepcdo do projeto até sua
implementacao, foram trés meses. Para dar inicio ao servigco, um restaurante existente do Burger King passou por
uma reestruturacdo para ter atendimento exclusivamente voltado ao delivery — sem atendimento presencial ou
consumo no local. O servigo permite, também, uma relagéo ainda melhor da rede com os profissionais de entregas,
bem como na operacao do delivery proprio da Companhia. O objetivo é de que, com a maturagédo da operagao,
Burger King e Popeyes passem a atender cerca de 20 mil pedidos por més somente através dessa unidade de
Ghost Kitchen.

Jé os totens de autoatendimento também tém sido uma importante ferramenta para dinamizar as intera¢cdes com
nossos clientes e ja representam 12,9% das nossas vendas de balcdo. Seguimos, com isso, convictos de que
este canal sera importantissimo para digitalizacdo e eficiéncia da experiéncia pés COVID. Por fim, langamos no
trimestre 0 whatsapp como mais um canal de atendimento aos nossos clientes, aumentando a conveniéncia no

momento da compra.
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Custo da mercadoria vendida e despesas com vendas

O custo da mercadoria vendida atingiu 38,8% da receita, um aumento de 60 bps versus 0 3T19 e uma reducéo
de 670 bps quando comparado ao 2T20.

% DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA A recuperacao gradual das vendas suportada pela

abertura das lojas e retomada dos shoppings,

contribuiu para que equilibrassemos nossa

[+60 bpsl

38,1% 38,4% 37.4% 38,2% 38,8% estrutura de custos e plataforma de descontos,
tanto nos agregadores, quanto no drive thru e

cupom app.

3T16 3T17 3T18 3T19 3720 Das iniciativas no trimestre, destacam-se o0s
ajustes realizados em nossa plataforma de mix and
Il cvv

R$16,90, repasses de precos feitos em ofertas de cuponagem e melhor balan¢co de revenue management no

match, na qual alteramos o pre¢o de R$15,90 para

delivery. Desta forma, a recuperagéo das vendas acompanhou também uma melhora de margem, mesmo em
um ambiente econémico mais desafiador. Adicionalmente, a medida que os canais voltam a normalidade vimos

um equilibrio em nosso portfélio com maior incidéncia de bebidas e sobremesas nas vendas.

DESPESAS COM VENDAS (R$ MM) Ja as despesas com vendas nos restaurantes,
excluindo depreciagdo e amortizacdo, totalizaram
R$ 304 milhdes no 3T20, uma queda de 2,5% em

relagdo ao 3T19. Mesmo com aumento de mais de

-2,5%
5%

285 312 304

30 restaurantes, as medidas implementadas

209

176 durante a pandemia nos permitiram manter as

despesas administrativas em niveis estaveis em

relacdo ao ano anterior, apesar do crescimento das
3T16 3T17 3T18 3T19 3120 vendas de delivery e maiores despesas de

[ DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES marketing.
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Despesas gerais e administrativas totais

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciagdo e amortizagdo, totalizaram R$ 32 milhdes no

3T20, um aumento de 2,2% na comparag¢do com o 3T19.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS TOTAIS (RS MM)

+2,2%‘l
31,3 32,0
24,6
18,6 54
15,9 7
233
14,9

3T16 3T17 3T18 3T19 3T20
[l DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [Jll OUTRAS DESPESAS

EBITDA Ajustado

No 3720, o EBITDA ajustado atingiu R$ -11,4  ggrpa AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA (R$ mm e %)

milhdes, queda de 109,9% quando comparado ao

15,9%

mesmo periodo de 2019, explicada pelos fortes 11.4% 12,6%

impactos na receita decorrente dos fechamentos

das lojas em fungdo da pandemia, gerando
desalavancagem operacional em virtude da néao
diluicdo dos custos fixos existentes nos

restaurantes fechados. Ainda assim, no terceiro

trimestre, tivemos um avanco significativo em
nosso resultado operacional, o que nos

possibilitou chegar a niveis proximos de break

-31,4%
even versus o trimestre anterior de R$ -92,0 3T17 3T18 3T19 2720 3720

milhges. [l E8ITDA AJUSTADO —e— MARGEM EBITDA AJUSTADA
No acumulado do ano, o EBITDA ajustado atingiu

R$ -89,6 milhdes, queda de 130,5% comparada ao mesmo periodo do ano anterior, com margem EBITDA
ajustada de -6,1% versus 14,3% no 9M19.

1 1 1

EBITDA - R$ MILHOES : 3T20 : 3T19 VAR % : 9M20 : 9M19 VAR %
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERiODO I (1059) I 54 -20611% 1 (3483) | 7,2 -4937,5%
(+) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 1 68 1 17,5 -61,1% 1 34,1 1 49,0 -30,4%
(+) DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO 1 823 | 76,5 7.6% 1 2615 | 2224 8,6%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 1 00 1 4,1 -100,0% 1 (31,8) 1 (5.8) 448,3%
EBITDA ' (69 | 1035  -1163% | (1045 | 2728  -1383%
MARGEM EBITDA V' -32% ) 143%  -17500ps | -71% | 132%  -2030bps
(+) OUTRAS DESPESAS 1 1.3 1 3,7 -64,9% 1 2,7 1 5,1 -47,1%
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES H 22 | 1,0 120,0% | 7.7 | 2,3 234,8%
(+) DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACGAOQ : 0,1 : 0,5 -80,0% : 0,2 : 3,0 -93,3%
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS I 1,9 1 6,3 -69,8% 1 bt 1 11,0 -60,0%
EBITDA AJUSTADO I ma ) 150 -1099% ) 896 | 2942  -1305%
MARGEM EBITDA AJUSTADA V_-224 1 159% -1810bps | _ -61%_} 143%  -2040bps
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Lucro (Prejuizo) liquido

O prejuizo liquido atingiu R$105,9 milhdes no 3T20, versus o lucro liquido de R$ 5,4 milhdes no 3T19, resultado
ainda impactado pela atividade operacional no decorrer do trimestre. No acumulado dos 9 meses o prejuizo

liquido foi de R$ 348,3 milhdes, comparado com um lucro liquido de R$ 7,2 milhdo no 9M19.
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a
Companhia informa que até 30 de setembro de 2020, os auditores independentes (ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. (EY)), ndo prestaram servigos adicionais aos contratados para
servicos de auditoria externa.

A Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores independentes, no sentido de
assegurar-se de que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua
independéncia e objetividade necesséria ao desempenho dos servi¢os de auditoria independente. A
politica da Companhia na contratacdo de servigos de auditores independentes assegura que nao
haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Na contratacdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com 0s
padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o

auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar
legalmente os interesses de seus clientes.

Diretoria
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Notas explicativas as informacées trimestrais
Periodo findo em 30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

O BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (“BKB” ou “Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto domiciliada no Brasil, com sede na Alameda Tocantins, 350 - Alphaville -
Barueri — SP, tendo como objetivo social: (i) o desenvolvimento e a exploracdo de restaurantes com as
marcas “Burger King” e “Popeyes” no Brasil; (ii) a prestacdo de servicos de assessoria e suporte aos
restaurantes que operem com o sistema “Burger King” no Brasil; (iii) o comércio, importacdo e
exportacdo de produtos relacionados as atividades acima referidas; e (iv) a participagdo em outras
sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sécia, quotista ou acionista.

E pratica da Administracdo - durante a elaboracio de suas demonstracdes contabeis - a avaliagdo da
capacidade da Companhia de manter a continuidade normal de suas atividades operacionais. Em 30
de setembro de 2020, o passivo circulante da Companhia excede o ativo circulante em R$26.676 tanto
na Controladora quanto no Consolidado. Este excesso — representando 1,8 % do patriménio liquido da
companhia na mesma data - é considerado temporario pela Administragéo, tendo em vista que todos
0S seus restaurantes apenas foram reabertos no inicio de setembro, conforme divulgado em fato
relevante de 11 de setembro de 2020. Além disso, cabe ressaltar que ha também o efeito sazonal do
altimo trimestre do exercicio (Nota 2) para a Companhia que historicamente é positivo para a geragéo
de caixa. Acrescenta-se que a Companhia ja estd em negociacdes com as instituicdes financeiras
para alongar os vencimentos previstos nos préximos 12 meses.

a) Operacao Burger King

O direito a exploragao de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato “Master
Franchise” firmado com a Burger King Corporation (“BKC”) em 9 de julho de 2011. Os direitos de
exploracdo possuem duracdo de 20 anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja
interesse das partes (Nota 20).

A Companhia obtém de Burger King Corporation, detentora da marca Burger King, o franqueamento
pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguracéo de cada loja. Na abertura de cada loja
séo pagos:

Taxa de franquia:

¢ Free Standing/Food Court/in Line a US$45 mil;

e Express a US$30 mil;

e Kiosk a US$5 mil;

¢ Royalties: 5% sobre o faturamento liquido mensal;

¢ Fundo de marketing 5% sobre o faturamento liquido mensal.
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Notas explicativas as informacées trimestrais
Periodo findo em 30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional--Continuagéo
a) Operacéo Burger King--Continuacao

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia respectivamente,
659 e 673 lojas proprias conforme abaixo:

30/09/2020 31/12/2019
Estado de Alagoas 4 4
Estado da Bahia 13 12
Estado do Ceara 15 15
Distrito Federal 10 10
Estado do Espirito Santo 12 11
Estado de Goias 22 23
Estado do Maranhéo 5 5
Estado de Mato Grosso 5 5
Estado de Mato Grosso do Sul 3 3
Estado de Minas Gerais 47 51
Estado do Para 7 7
Estado da Paraiba 5 5
Estado de Pernambuco 15 15
Estado do Piaui 2 2
Estado do Parana 40 40
Estado do Rio de Janeiro 95 97
Estado do Rio Grande do Norte 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 38 38
Estado de Santa Catarina 4 3
Estado de Sergipe 6 6
Estado de Sao Paulo 308 318
Total de Lojas 659 673

b) Operacdo Popeyes

Em linha com seu plano de expansdo, a Companhia e o Popeyes Louisiana Kitchen (PLK), Inc.
anunciaram, em 20 de marco de 2018,contrato de “Master Franchise”.

Com a assinatura dos contratos, 0 BKB passou a ter o direito exclusivo de desenvolver e operar
restaurantes, por meio de operacdo propria ou franqueados, com a marca POPEYES® no Brasil
durante um periodo de 20 anos.

Os contratos estabelecem metas anuais visando uma aceleracdo gradual do crescimento de
restaurantes proprios e/ou franqueados, dentre as quais destaca-se a abertura de mais de 300
restaurantes no periodo inicial de 10 anos.

Os contratos também preveem que a Companhia deve ser a prestadora exclusiva de servigos para a
marca POPEYES® no Brasil, provendo servicos de marketing, treinamento, monitoramento,
procurement, auditoria, entre outros, para os restaurantes franqueados no Brasil, podendo, para tais
fins, cobrar taxa de servigos dos seus franqueados.

Além disso, os royalties e a contribuicdo ao fundo de marketing foram estabelecidos em patamares
similares aos aplicaveis & marca BURGER KING® no Brasil.

Em 30 de setembro de 2020 a Companhia possuia 43 lojas abertas (41 lojas abertas em 31 de
dezembro de 2019), todas no estado de S&o Paulo.
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2. Politicas contabeis

As informacdes intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de maneira consistente
com as praticas contabeis descritas na nota explicativa 2 as demonstra¢gfes financeiras anuais,
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e permanecem
validas.

As informacgdes intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, ndo incluem todas as notas e
divulgacbes exigidas pelas normas para as demonstracbes financeiras anuais individuais e
consolidadas, e, consequentemente, as respectivas informagdes devem ser lidas em conjunto com as
referidas demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas. Com base no julgamento e
premissas adotados acerca da relevancia e de alteracdes que devem ser divulgados em notas
explicativas, estas informacdes trimestrais incluem notas explicativas pertinentes e ndo contemplam
todas as notas explicativas apresentadas nas demonstragfes financeiras anuais, conforme facultado
pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

As informag@es intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no Formulario de
Informacdes Trimestrais - ITR referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2020, foram
preparadas de acordo com o NBC TG 21 (R4) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais - ITR.

A preparagdo de informacgdes intermediarias requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também do exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia. As estimativas e
premissas contabeis sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razodveis para as circunstancias. Tais
estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos.

A Companhia preparou suas informacdes intermediarias consolidadas, utilizando as politicas
contébeis uniformes as da controladora.

Os resultados operacionais da Companhia estdo sujeitos a sazonalidade que comumente afeta a
industria de varejo. As vendas geralmente sdo melhores em periodos de férias escolares (janeiro,
julho e dezembro) e, principalmente para as lojas localizadas em shoppings centers, nas semanas que
antecedem datas comemorativas como dia das maes (maio), dia dos namorados (junho), dia dos pais
(agosto), dia das criancas (outubro), halloween (outubro), black friday (novembro) e natal (dezembro).
Dessa forma, cada trimestre tem seu efeito sazonal no resultado da Companhia.

A Companhia desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de decisGes de negdcio considerando
um unico segmento operacional, referente a venda de alimentos e bebidas em restaurantes operados
pela Companhia.

O OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n® 02/2020, editado pela CVM no dia 10 de margo de 2020,
discorre sobre potenciais efeitos que a pandemia ocasionada pelo Corona virus (COVID-19) possa
acarretar nos negécios das Companhias e seus respectivos reflexos em demonstragdes financeiras.
Ainda, ressalta a importancia das Companhias e seus Auditores Independentes avaliarem
minuciosamente os potenciais impactos da COVID-19 em seus negOcios e 0s riscos e incertezas aos
guais estado expostas.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

Ressaltamos que, a Administracdo tem acompanhado de perto a evolu¢cdo dos impactos causados
globalmente pela pandemia, bem como as medidas adotadas pelos governos até o momento para
auxiliar a manutencdo de empregos e retomada da economia. No entanto, ainda existem incertezas
guanto a novas medidas, o que dificulta a previsibilidade de novos impactos diretos e/ou indiretos que
poderdo ser causados pela pandemia. Ainda, os efeitos encontrados nesta divulgagédo podem distorcer
a sazonalidade histérica da Companhia, e prejudicar a comparabilidade das informacgoes.

Considerando as atuais informacfes e os dados disponiveis para esta divulgacdo, a respeito dos
potenciais impactos da pandemia da COVID-19 em nossas atividades, a Companhia registrou ao
longo deste periodo a perda dos itens pereciveis sem expectativa de utilizagdo, devido aos seus
vencimentos, além do forte impacto de custos fixos existentes nos restaurantes que ficaram fechados
por conta das medidas restritivas impostas pelos Governos. Ao analisar as projecbes de resultado e
consumo de caixa no cenario atual, a Companhia revisou suas analises em periodo subsequente a 30
de setembro de 2020, e como resultado até o momento, identificou a necessidade de encerrar a
operacgéao de lojas que nao possuiam expectativas de recuperacao dos resultados apos as reaberturas
e optou pelo fechamento definitivo de lojas especificas onde ja havia realizado provisGes para
impairment. N&o obstante, a Companhia tem monitorado periodicamente sua projecéo de resultado e
a geracao de caixa com o intuito também de cumprir com as clausulas restritivas existentes (inclusive
de alavancagem financeira (Divida Liquida/ Ebitda Ajustado). De forma conservadora, a Companhia ja
iniciou tratativas com seus credores para obtencdo de waiver para a medigéo referente ao exercicio de
2020.

Com base nas informacfes atualmente disponiveis, e considerando a renegociacdo de prazos de
pagamentos com fornecedores, a renegociacdo de valores dos custos de ocupacgédo (Nota 3 e 28) e
também a captacéo de recursos com institui¢cao financeira (Nota 12.1), além da adesao aos programas
do governo, de reducéo de jornadas de trabalho e salarios, medidas tomadas para resguardar a saude
financeira da Companhia, ndo foram identificados efeitos adversos significativos nas operacdes que
cologuem em duvida a continuidade e que possam impactar de forma significativa, as estimativas
contabeis aplicadas na preparacgdo das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.

Em virtude da crise gerada pela COVID-19 e de seus impactos nos negdcios da Companhia, o BKB
continua monitorando de forma zelosa qualquer informacdo acerca desse assunto e avaliando a
necessidade de divulgacdo de novo fato relevante e/ou alteracdo das projecbes e estimativas
relacionadas aos riscos reportados em seu Formulério de Referéncia, de forma a esclarecer seus
acionistas e o mercado acerca de mudancas de avaliagdo que tragam efeitos relevantes.

As informacg0des intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo findo em
30 de setembro de 2020 foram concluidas e aprovadas pela diretoria da Companhia e autorizadas
para a emissdo de acordo com a resolucdo dos membros do Conselho de Administracdo em 05 de
novembro de 2020.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagéo

as divulgacdes existentes na Nota 2 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.

PAGINA: 34 de 65



BK

Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as informacées trimestrais
Periodo findo em 30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

3. Ativos arrendados - Efeitos do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16

Versao : 1

(ii)

(iif)

(v)

Direito de uso de arrendamento mercantil 30/09/2020 31/12/2019
Saldo inicial 660.986 -
Arrendamentos reconhecidos na transi¢éo para o CPC 06 (R2) NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 - 612.223
AdigGes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no periodo (i) e (ii) 93.740 167.001
Amortizagdo de direito de uso (aluguel) (Nota 11) (ii) (100.922) (118.238)
Saldo final (Nota 11) 653.804 660.986
Obrigac6es de arrendamento mercantil 30/09/2020 31/12/2019
Saldo inicial 693.209 -
Arrendamentos reconhecidos na transi¢éo para o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 - 859.815
Adicbes e atualizacdes de arrendamentos reconhecidos no periodo (i) e (ii) 137.551 255.658
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (ii) (125.693) (151.150)
AVP reconhecido na transigdo para o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 - (247.592)
Adigdes de AVP reconhecidos no periodo (i) e (ii) (43.811) (88.657)
Baixa de juros acumulados (AVP) (ii) 54.814 65.135
Saldo final (Nota 14) 716.070 693.209
Circulante (Nota 14) 112.616 99.156
N&o circulante (Nota 14) 603.454 594.053
Resultado de arrendamento mercantil (iii) 30/09/2020 30/09/2019
Despesas com lojas - aluguel variavel (13.443) (10.004)
Amortizagdo de direito de uso (aluguel) (Notas 25 e 26) (i) (89.828) (52.127)
Despesas financeiras - Juros acumulados (AVP) (Nota 27) (ii) (50.526) (29.175)
Desconto Arrendamentos - COVID19 (Nota 28) (iv) 34.396 -
Saldo final (119.401) (91.306)

As atualizagBes de indices financeiros devidos das Obrigagbes de Arrendamento Mercantil sdo registradas de acordo com cada contrato
ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de arrendamento e Ativo de Direito de Uso. Estas atualiza¢es, quando ocorrem, nédo
impactam o resultado do periodo, apenas as rubricas patrimoniais.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, os saldos apresentados em contas patrimoniais séo brutos de impostos (Pis e Cofins) e enquanto
os saldos apresentados em contas de resultado séo liquidos de impostos (Pis e Cofins).

Conforme salientado no OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019, os efeitos da aplicacdo do referido documento foram tratados nas
demonstragdes financeiras cujo exercicio findou-se em 31/12/2019 e de forma prospectiva. Portanto, os saldos desta rubrica ndo séo comparativos
em sua totalidade com a data base de 30/09/2019 e a Administragcdo da Companhia ndo julga necessaria a reapresentacdo das informagées
trimestrais individuais e consolidadas comparativas devido a ndo considerar relevante.

Os efeitos da aplicagéo do documento citado em paragrafo anterior sdo de reconhecer os fluxos reais de pagamentos estimados brutos de impostos
e os ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor presente (AVP). A taxa de empréstimo
incremental (desconto) utilizada para o calculo AVP dos contratos foi baseada no CDI projetado + spread atual (taxa nominal). Os saldos
reconhecidos em contas patrimoniais séo brutos de Pis e Cofins (9,25%), enquanto os saldos apresentados nas rubricas de resultado s&o liquidos
de Pis e Cofins.

Em 30/09/2019, o reconhecimento dos saldos em contas patrimoniais foram registrados liquidos de Pis e Cofins fazendo a utilizacdo da taxa
nominal para célculo de AVP. Portanto, os valores reconhecidos nas rubricas de resultado estavam liquidos de Pis e Cofins.

Com base na Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de 2020, que apresentou alteracdes no CPC 06
(R2), referentes a Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento, a Companhia optou em
fazer uso do expediente pratico ndo remensurando os contratos de arrendamento operacionais uma vez que as renegociacdes efetuadas foram
beneficios relacionados a COVID-19, reconhecendo tais beneficios no resultado do periodo (Nota 28).
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3. Ativos arrendados - Efeitos do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16--Continuagéo

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram altera¢des relevantes em
relacdo as divulgactes existentes na Nota 2.22 das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas de 31 de dezembro de 2019.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Caixa 24.155 28.221 24.155 28.221
Bancos 4.737 3.333 4738 3.334
Aplicacdes financeiras (Nota 30) 18.343 293.722 18.343 293.722
Total de caixa e equivalentes de caixa (Notas 30 e 32) 47.235 325.276 47.236 325.277

Controladora e Consolidado

Tipo de aplicagéo Rentabilidade anual 30/09/2020 31/12/2019
CDB de 100,1% a 101,2% do CDI - 100.515
Compromissada de 55% a 80% do CDI 10.901 166.762
Aplicacédo automatica de 10% a 60% do CDI 7.442 26.445
Total de aplicac6es financeiras 18.343 293.722

Essas aplicacdes possuem liquidez imediata e a Companhia pode resgata-las a qualquer momento
sem mudanca significativa no valor. Tais aplicaces financeiras fazem jus a politica interna da
Companhia respeitando os limites entre instituicdes financeiras, ratings e critérios de liquidez.

5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

Tipo de aplicagédo Rentabilidade anual 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Fundo de investimento exclusivo - XPA BK (i) de 100% a 126% do CDI ou IPCA 121.749 211.852 - -
Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”") de 100% a 126% do CDI ou IPCA - 53.961 114.643
Fundos de investimentos IPCA - - 24.017 29.621
CDB de 98% a 120%do CDI 277.061 53.770 277.061 59.750
Aplicacdes em debéntures de 100% a 112% do CDI ou IPCA - - 9.815 18.209
Letras Financeiras (“LF”) de 100% a 111,2% do CDI ou IPCA 33.982 42.631
Notas do Tesouro Nacional (NTN-B) IPCA - - 829
Fundo de investimento e CDB (ii) 99% do CDI - 1.366 - 1.366
Compromissadas (iii) 101% do CDI 25.186 13.133 25.186 13.133
Total de titulos e valores mobiliarios (Notas 30 e 32) 423.996 280.121 424.022 280.182
Circulante 423.996 278.755 424.022 278.816
Titulos e valores mobiliarios 398.810 265.622 398.836 265.683
Titulos e valores mobiliarios vinculados 25.186 13.133 25.186 13.133
Na&o circulante - 1.366 - 1.366

(i) XPA BK Fundo de Investimento Multimercado Investimento no exterior - Fundo de investimento exclusivo, com participacdo da Companhia em 100% e criado

em 29/12/2017. A carteira deste fundo, por tipo de aplicagdo estd demonstrada nos saldos consolidados.

(i) Aplicagbes financeiras dadas em garantia aos empréstimos e financiamentos (Nota 12) e seu resgate esta vinculado a data de vencimento destes

empréstimos.

(iii) Operagdes compromissadas (conta vinculada) dadas em garantia ao empréstimo Bradesco (Nota 12.1 (i)).
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6. Contas areceber de clientes, liquido

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Operacdes de vendas 75.811 54.007
Prestacéo de servicos com franqueados 5.523 3.883
Prestacéo de servigos com partes relacionadas (Nota 20.1) 159 438
Outros valores a receber 2.689 2.033
Total de contas areceber (Notas 30 e 32) 84.182 60.361

Uma parte do fluxo financeiro de contas a receber com cartdes de crédito e vouchers de refei¢cdo é
dada em garantia nas transacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 12).

O aumento da prestacdo de servicos com franqueados é ocasionado pelas negociacdes efetuadas
entre a Companhia e seus franqueados no inicio da pandemia da COVID-19, onde o BKB aceitou a
postergacéo dos prazos para recebimentos.

A Companhia, considerando as atuais informagfes e os dados a respeito dos potenciais impactos da
pandemia da COVID-19 em suas atividades até 0 momento, ndo identificou riscos significativos em
seu contas a receber visto que grande parte do saldo existente € de administradoras de cartdes,
plataformas de delivery e seus franqueados.

7. Estoques
Controladora e Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Mercadoria para revenda (lojas) 56.410 61.444
Centro de Distribuicdo — BKB 48.094 28.099
Brindes 10.002 9.498
Total de estoques 114.506 99.041

8. Impostos a recuperar

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
IRPJ a recuperar 1.973 1.973
CSLL a recuperar 1.019 839
IRRF a compensar 7.865 2.366
ICMS a compensar 33.264 23.206
PIS n&o cumulativo a recuperar 17.229 15.904
COFINS n&o cumulativo a recuperar 54.784 52.486
INSS a recuperar 12.242 3.551
Outros 351 353
Total de impostos a recuperar 128.727 100.678
Circulante 38.439 27.558
N&o circulante 90.288 73.120

(i) O aumento dos saldos de impostos a recuperar inclui o reconhecimento de créditos tributarios extemporaneos. A Companhia tem como expectativa a
compensacao desses créditos até 2025.

PAGINA: 37 de 65



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

RGER

BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. li“’||~|6®

Notas explicativas as informacées trimestrais
Periodo findo em 30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

9. Despesas antecipadas

Adiantamentos a fornecedores de servigos e materiais
Despesas a reembolsar - Fundo de Marketing
Total de pagamentos antecipados

10. Imobilizado, liquido

Instalagdes, benfeitorias e projetos
Maquinas e equipamentos
Mbveis e utensilios
Computadores e periféricos
Outros ativos
() Proviséo para impairment
Total de imobilizado
(i) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

Versao : 1

A
P

+

IS

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
5.065 10.130
22.460 35.985
27.525 46.115
Controladora e Consolidado
Range da taxa anual
de depreciagao 30/09/2020 31/12/2019
0) 596.752 524.503
5% a 25% 300.731 235.785
6% a 20% 48.108 57.550
20% a 50% 80.576 67.716
- 158.949 288.364
- (4.483) (10.340)
1.180.633 1.163.578

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, foram capitalizados encargos financeiros no valor de
R$8.451 (R$ 986 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).
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10. Imobilizado, liquido--Continuacéo.

Versao : 1

As movimentacfes do imobilizado, nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro
de 2019, estdo demonstradas a seguir:

Custo

Saldo em 31/12/2018
Adicdes

Incorporacéo
Transferéncias
Baixas

Venda de lojas (i)
Impairment (Nota 26)
Saldo em 30/09/2019

Saldo em 31/12/2019
Adicdes

Transferéncias

Baixas (Nota 26)

Venda de lojas (i) (Nota 26)
Impairment (Nota 26)
Saldo em 30/09/2020

Depreciagéo

Saldo em 31/12/2018
Adicdes

Baixas

Venda de lojas (i)
Saldo em 30/09/2019

Saldo em 31/12/2019
Adigdes (Notas 25 e 26)
Baixas (Nota 26)

Venda de lojas (i) (Nota 26)
Saldo em 30/09/2020

Total do imobilizado em 30/09/2019
Total do imobilizado em 31/12/2019
Total do imobilizado em 30/09/2020

Controladora

Instalagdes, (-) Provisédo para

benfeitorias Maquinas e Moéveis e  Computadores e Outros ativos impairment
e projetos equipamentos utensilios periféricos (i) (Nota 29) Total
663.825 236.621 62.168 103.167 250.129 (7.533) 1.308.377
28.869 58 - - 252.118 - 281.045
18.881 12.352 3.956 2.459 - - 37.648
122.731 74.024 19.784 35.489 (252.028) - -
(9.025) (643) (102) (3098) (1799) - (14.667)
(733) (245) (82) (127) - - (1.187)
- - - - - 1.268 1.268
824.548 322.167 85.724 137.890 248.420 (6.265) 1.612.484
874.677 344.631 88.527 148.227 288.364 (10.340) 1.734.086
22.682 - - - 128.057 - 150.739
127.940 96.937 (2.382) 34.037 (256.532) - -
(20.993) (127) (1.299) (1.835) (37) - (24.291)
- (503) (5) (35) (903) - (1.446)
- - - - - 5.857 5.857
1.004.306 440.938 84.841 180.394 158.949 (4.483) 1.864.945
(258.193) (80.227) (23.392) (61.729) - - (423.541)
(75.751) (21.701) (5.811) (16.274) - - (119.537)
5.331 333 64 2.630 - - 8.358
394 120 37 118 - - 669
(328.219) (101.475) (29.102) (75.255) - - (534.051)
(350.174) (108.846) (30.977) (80.511) - - (570.508)
(71.710) (31.668) (6.557) (20.221) - - (130.156)
14.330 2 798 884 - - 16.014
- 305 3 30 - - 338
(407.554) (140.207) (36.733) (99.818) - - (684.312)
496.329 220.692 56.622 62.635 248.420 (6.265) 1.078.433
524.503 235.785 57.550 67.716 288.364 (10.340) 1.163.578
596.752 300.731 48.108 80.576 158.949 (4.483) 1.180.633

(i) Alienacéo de 1 loja, alinhado com a estratégia da Administragdo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido e venda de
ativos sucateados gerando perda de capital liquido de R$240 em 2020 (Alienagédo de 1 loja gerando ganho de capital liquido de R$501 em 2019); (Nota 26,

rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).

(i) Lojas construidas e/ou reformadas, substancialmente, que serdo realocadas para os grupos do imobilizado conforme politica da Companhia R$37.776
(R$149.888 no exercicio de 2019), obras referente as lojas em construgéo R$42.462 (R$25.683 no exercicio de 2019), equipamentos novos em estoque
R$55.593 (R$65.197 no exercicio de 2019), equipamentos em manutencdo R$3.118 (R$2.448 no exercicio de 2019), e outros ativos em andamento
R$20.000 (R$45.148 no exercicio de 2019).
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10. Imobilizado, liquido--Continuacgéo
Consolidado
Instalagdes, (-) Proviséo para
benfeitorias Maquinas e Mobveis e Computadores e impairment
e projetos equipamentos utensilios periféricos  Outros ativos (ii) (Nota 29) Total
Custo
Saldo em 31/12/2018 693.531 258.420 71.633 107.209 250.298 (7.533) 1.373.558
Adicdes 28.869 58 102 - 252.116 - 281.145
Transferéncias 122.731 74.024 19.784 35.489 (252.028) -
Baixas (9.025) (643) (102) (3098) (1799) (14.667)
Venda de lojas (i) (733) (245) (82) (127) - - (1.187)
Impairment (Nota 26) - - - - - 1.268 1.268
Saldo em 30/09/2019 835.373 331.614 91.335 139.473 248.587 (6.265) 1.640.117
Saldo em 31/12/2019 884.613 353.409 93.713 149.945 288.391 (10.340) 1.759.731
Adicoes 22.682 - - - 128.057 - 150.739
Transferéncias 127.940 96.937 (2.382) 34.037 (256.532) -
Baixas (Nota 26) (20.993) (127) (1.299) (1.835) (37) (24.291)
Venda de lojas (i) (Nota 26) - (503) (5) (35) (903) - (1.446)
Impairment (Nota 26) - - - - . 5.857 5.857
Saldo em 30/09/2020 1.014.242 449.716 90.027 182.112 158.976 (4.483) 1.890.590
Depreciagéo
Saldo em 31/12/2018 (266.156) (87.662) (28.176) (63.312) (27) (445.333)
Adicoes (77.723) (23.044) (6.123) (16.410) - (123.390)
Baixas 5.331 333 64 2.630 8.358
Venda de lojas (i) 394 120 37 118 - 669
Saldo em 30/09/2019 (338.154) (110.253) (34.288) (76.974) (27) (559.696)
Saldo em 31/12/2019 (360.110) (117.624) (36.163) (82.229) (27) (596.153)
Adicoes (Notas 25 e 26) (71.710) (31.668) (6.557) (20.221) - (130.156)
Baixas (Nota 26) 14.330 2 798 884 16.014
Venda de lojas (i) (Nota 26) - 305 3 30 - 338
Saldo em 30/09/2020 (417.490) (148.985) (41.919) (101.536) (27) (709.957)
Total do imobilizado em 30/09/2019 497.219 221.361 57.047 62.499 248.560 (6.265) 1.080.421
Total do imobilizado em 31/12/2019 524.503 235.785 57.550 67.716 288.364 (10.340) 1.163.578
Total do imobilizado em 30/09/2020 596.752 300.731 48.108 80.576 158.949 (4.483) 1.180.633

(i) Alienacéo de 1 loja, alinhado com a estratégia da Administragdo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido e venda de
ativos sucateados gerando perda de capital liquido de R$240 em 2020 (Alienagdo de 1 loja gerando ganho de capital liquido de R$501 em 2019); (Nota 26,

rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).

(i) Lojas construidas e/ou reformadas, substancialmente, que serdo realocadas para os grupos do imobilizado conforme politica da Companhia R$37.776
(R$149.888 no exercicio de 2019), obras referente as lojas em construgdo R$42.462 (R$25.683 no exercicio de 2019), equipamentos novos em estoque

R$55.593 (R$65.197 no exercicio de 2019), equipamentos em manutencédo R$3.118 (R$2.448 no exercicio de 2019), e outros ativos em andamento

R$20.000 (R$45.148 no exercicio de 2019).

A Companhia, considerando as atuais informacfes e os dados a respeito dos potenciais impactos da
pandemia da COVID-19 em suas atividades até o momento, identificou necessidade de registro de
provisdo para reducdo ao valor recuperavel de seus ativos (Nota 26), e continua atenta a qualquer
indicio adicional de perda que possa surgir e optou pelo fechamento de lojas especificas onde

existiam tais provisdes.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relagéo
as divulgaces existentes na Nota 11 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31

de dezembro de 2019.
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Periodo findo em 30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)
11. Intangivel, liquido
Controladora e Consolidado
Taxa anual de
depreciagao 30/09/2020 31/12/2019
Cessdo de direito de uso (0] 68.033 68.645
Franchise fee 5% 85.794 76.626
Licenca de software 20% 16.025 11.264
Ativo de direito de uso (Nota 3) (i) 653.804 660.986
Agio (goodwill) (iii) 572.199 572.199
Total de intangivel 1.395.855 1.389.720

(i)  Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.
(i)  Conforme prazo estipulado em contrato de arrendamento.
(i)  Analise anual de impairment.

As movimentac¢fes do intangivel, nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 30
de 2019, estdo demonstradas a seguir:

Controladora

de setembro

Ativo de
Cesséo de Franchise fee Licenca de Agio direito de uso

direito de uso (Nota 20) software  (goodwill) (Nota 3) Total
Custo
Saldo em 31/12/2018 101.757 70.161 19.132 184.917 - 375.967
Adicoes 12.727 12.825 5.111 - 678.196 708.859
Incorporacdes 18.382 5.341 905 370.115 - 394.743
Baixas (1.270) - (95) - - (1.365)
Venda de lojas (i) - (109) (12) - - (121)
Saldo em 30/09/2019 131.596 88.218 25.041 555.032 678.196 1.478.083
Saldo em 31/12/2019 141.116 95.594 26.867 572.199 779.224 1.615.000
Adicdes 12.608 13.548 8.744 - 93.740 128.640
Baixas (Nota 26) (645) (22) (252) - - (919)
Saldo em 30/09/2020 153.079 109.120 35.359 572.199 872.964 1.742.721
Amortizagao
Saldo em 31/12/2018 (55.334) (14.504) (12.337) - - (82.175)
Adicdes (13.357) (3.501) (2.493) - (79.136) (98.487)
Baixas 751 - 39 - - 790
Venda de lojas (i) - 28 5 - - 33
Saldo em 30/09/2019 (67.940) (17.977) (14.786) - (79.136) (179.839)
Saldo em 31/12/2019 (72.471) (18.968) (15.603) - (118.238) (225.280)
Adigdes (Notas 25 e 26) (13.214) (4.358) (3.914) - (100.922) (122.408)
Baixas 639 - 183 - - 822
Saldo em 30/09/2020 (85.046) (23.326) (19.334) - (219.160) (346.866)
Total de intangivel em 30/09/2019 63.656 70.241 10.255 555.032 599.060 1.298.244
Total de intangivel em 31/12/2019 68.645 76.626 11.264 572.199 660.986 1.389.720
Total de intangivel em 30/09/2020 68.033 85.794 16.025 572.199 653.804 1.395.855

(i) Alienacado de 1 loja, alinhado com a estratégia da Administragdo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido e venda de
ativos sucateados gerando perda de capital liquido de R$240 em 2020 (Alienagao de 1 loja gerando ganho de capital liquido de R$501 em 2019); (Nota 26,

rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).
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11. Intangivel, liquido--Continuac&o
Consolidado
Ativo de
Cessédo de Licencade Agio direito de uso
direito de uso Franchise fee software (goodwill) (Nota 3) Total
Custo
Saldo em 31/12/2018 125.848 78.337 20.437 574.941 - 799.563
Adicdes 12.727 12.825 5.111 - 678.196 708.859
Aquisicéo - - - (2.742) - (2.742)
Baixas (1.270) - (95) - - (1.365)
Venda de lojas (i) - (109) (12) - - (121)
Saldo em 30/09/2019 137.305 91.053 25.441 572.199 678.196 1.504.194
Saldo em 31/12/2019 143.604 96.321 27.264 572.199 779.224 1.618.612
Adicoes 12.608 13.548 8.744 - 93.740 128.640
Baixas (Nota 26) (645) (22) (252) - - (919)
Saldo em 30/09/2020 155.567 109.847 35.756 572.199 872.964 1.746.333
Amortizagao
Saldo em 31/12/2018 (57.644) (14.923) (12.680) - - (85.247)
Adicoes (13.534) (3.809) (2.548) - (79.136) (99.027)
Baixas 751 - 39 - - 790
Venda de lojas (i) - 28 5 - - 33
Saldo em30/09/2019 (70.427) (18.704) (15.184) - (79.136) (183.451)
Saldo em 31/12/2019 (74.959) (19.695) (16.000) - (118.238) (228.892)
Adicdes (Notas 25 e 26) (13.214) (4.358) (3.914) - (100.922) (122.408)
Baixas 639 - 183 - - 822
Saldo em 30/09/2020 (87.534) (24.053) (19.731) - (219.160) (350.478)
Total de intangivel em 30/09/2019 66.878 72.349 10.257 572.199 599.060 1.320.743
Total de intangivel em 31/12/2019 68.645 76.626 11.264 572.199 660.986 1.389.720
Total de intangivel em 30/09/2020 68.033 85.794 16.025 572.199 653.804 1.395.855

(i)  Alienagédo de 1 loja, alinhado com a estratégia da Administracéo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido e venda de
ativos sucateados gerando perda de capital liquido de R$240 em 2020 (Alienagdo de 1 loja gerando ganho de capital liquido de R$501 em 2019); (Nota 26,
rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).

A Companhia, considerando as atuais informacdes e os dados a respeito dos potenciais impactos da
pandemia da COVID-19 em suas atividades até o momento, identificou necessidade de registro de
provisao para reducdo ao valor recuperavel de seus ativos (Nota 26), e continua atenta a qualquer
indicio adicional de perda que possa surgir e optou pelo fechamento de lojas especificas onde

existiam tais provisoes.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracoes relevantes em relagéo
as divulgaces existentes na Nota 12 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31

de dezembro de 2019.
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12. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos (Nota 12.1) 430.349 8.094
Debéntures e CRA (Notal2.2) 507.500 511.776
Total de empréstimos e financiamentos (Notas 30 e 32) 937.849 519.870
Circulante 339.441 116.556
N&o circulante 598.408 403.314

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional sdo destinados & compra de bens para abertura de
novas lojas e para Capital de giro.

12.1. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Taxa de juros (a.m.) Vencimento 30/09/2020 31/12/2019
Capital de Giro (i) 100%CDI + 0,23% 4 0,37%  mar/21 ajun/2023 430.999 -
Investimentos 0.89% (ii) - 8.094
Encargos financeiros a transcorrer (650) -
Total de empréstimos e financiamentos (Nota 12) 430.349 8.094
Circulante 230.452 1.941
Na&o circulante 199.897 6.153

(i) Em 20/03/2020 a Companhia contratou novo empréstimo nos termos da Lei n® 4.131 simultaneamente a uma operagdo de swap, para protecéo da

variagdo cambial, no montante de R$170.000 com juros atrelados de CDI + 0,37% a.m., cuja a finalidade é capital de giro. Esta captagdo possui
clausulas restritivas similares as da 82 emissédo de debéntures com o vencimento em marco de 2021 e ndo possui qualquer garantia (clean), salvo por
standby letter of credit a ela atrelada.

Né&o obstante, em 09/04/2020 a Companhia contratou novo empréstimo através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante
de R$50.000 com juros atrelados de CDI + 0,23% a.m., para capital de giro. Esta captagdo possui clausulas restritivas similares as da 82 emisséo de
debéntures, porém nédo possui clausula de alavancagem financeira (divida liquida/EBITDA Ajustado) e garantias (clean), com vencimento em abril de
2021.

Em 05/06/2020 a Companhia contratou novo empréstimo através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante de
R$150.000 com juros atrelados de CDI + 0,30% a.m., para capital de giro e alongamento do perfil da divida. Esta captagdo possui clausulas restritivas
similares as da 82 emisséo de debéntures, com o vencimento em junho de 2023. A cesséo fiduciaria da bandeira de cartdes na representatividade de
20% do saldo devedor foi dada em garantia, além de um CDB de R$25.000 por prazo determinado de 90 dias.

Também em 05/06/2020 a Companhia contratou novo empréstimo através de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante de
R$50.000 com juros atrelados de CDI + 0,30% a.m., para capital de giro e alongamento do perfil da divida. Esta captagéo possui clausulas restritivas
similares as da 82 emissdo de debéntures, porém ndo possui clausula de alavancagem financeira (divida liquida/EBITDA Ajustado) e garantias
(clean), com vencimento em junho de 2022.

(i) Em 03/09/2020 a Companhia efetuou a liquidacao da divida.

Em resposta ao impacto econémico da evolugdo da COVID-19 no Brasil, a Companhia estd tomando
medidas para reforcar e preservar seu caixa e a saude financeira de seus negdcios, tendo em vista o
cenario de incertezas decorrente da disseminacdo da doenga e das politicas para evitd-la, que
incluiram o fechamento do comércio fisico e grande limitacdo de circulacdo de pessoas, impactando
diretamente seus negaocios.
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12. Empréstimos e financiamentos—Continuacao

12.2. Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA)

Controladora e Consolidado

Taxa de juros (a.m.) Vencimento 30/09/2020 31/12/2019
Debéntures 62 emisséo (i) 100% CDI + 0,24% mai/2020 - 12.373
Debéntures 72 emissdo (CRA) (ii) 100% CDI + 0,07% out/2020 102.718 102.371
Debéntures 82 emissao 100% CDI + 0,11% out/2024 406.959 403.423
Encargos financeiros transcorrer (2.177) (6.391)
Total de debéntures (Nota 12) 507.500 511.776
Circulante 108.989 114.615
N&o circulante 398.511 397.161

(i) Em 04/05/2020 a Companhia liquidou as Debéntures da 62 emisséo, conforme cronograma estipulado em sua emisséo.
(ii) Em 20/10/2020 a Companhia liquidou as Debéntures da 72 emissao (CRA), conforme cronograma estipulado em sua emisséao.

Os montantes de empréstimos, financiamentos, debéntures e CRAs néo circulantes, ndo descontados
dos encargos financeiros a transcorrer, possuem 0s seguintes vencimentos originais em 30 de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

Controladora e Consolidado

Ano 30/09/2020 31/12/2019
2021 37.500 2.032
2022 125.000 2.081
2023 37.500 920
2024 em diante 400.000 401.074

600.000 406.107

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia possui clausulas restritivas em empréstimos, financiamentos e debéntures que
restringem a habilidade na tomada de determinadas ag¢fes, e podem requerer o vencimento
antecipado ou o refinanciamento das dividas se a Companhia ndo cumprir com essas clausulas
restritivas.

Os covenants sdo controlados anualmente pelas instituicbes financeiras, e mensalmente pela
Companhia. Considerando as projecdes de resultado, 0 consumo de caixa no cenario atual e o
agravamento dos efeitos da pandemia em suas atividades operacionais, a Companhia obteve
indicios que podem vir a limitar o cumprimento das clausulas restritivas no que tocam a sua
obrigatoriedade anual e, de forma conservadora, ja iniciou tratativas para obtencédo de waiver
para a medicao referente ao exercicio de 2020.

Garantias

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a fianca bancaria da Companhia
com os bancos monta o valor de R$5.164, para assegurar o ponto comercial das lojas.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracfes relevantes em relagcéo

as divulgacbes existentes na Nota 13 das demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.
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13. Fornecedores

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

Fornecedores de materiais e servigos (i) 119.921 218.616
Fornecedores conveniados (ii) 30.170 58.116
Outros 15.298 9.700
Total de fornecedores (Notas 30 e 32) 165.389 286.432
(0] A reducgdo do saldo com os fornecedores de materiais e servicos no periodo findo em 30 de setembro de 2020 é devida a sazonalidade existente

(Nota 2) combinada com a redugdo de compras natural do periodo, parcialmente impactada pela operagéo dos restaurantes que estava reduzida em
virtude da pandemia ocasionada pela COVID-19.

(i) A Companhia possui passivos financeiros junto a fornecedores, por intermédio de instituicbes financeiras, cujos fornecedores receberam
antecipadamente no periodo findo em 30 de setembro de 2020. Avaliamos o potencial valor financeiro embutido nas operacdes, em conjunto com o
prazo e nédo consideramos significativos para maiores detalhes.

14. Passivos de arrendamentos

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Arrendamento (aluguel) a pagar 976.181 964.323
Ajuste a valor presente — AVP (260.111) (271.114)
Total de passivo de arrendamento (Notas 3, 30 e 32) 716.070 693.209
Circulante (Nota 3) 112.616 99.156
N&o circulante (Nota 3) 603.454 594.053

Os montantes de passivos de arrendamentos ndo circulantes possuem 0s seguintes vencimentos originais
em 30 de setembro de 2020:

Controladora e Consolidado

30/09/2020
Aging list (i) Passivos de (-) AVP de Passivos de
arrendamento arrendamento Total
Ap6s 1 ano, mas menos de 3 anos 321.300 (99.023) 222.277
Ap6s 3 anos, mas menos que 5 anos 237.254 (59.737) 177.517
Mais de 5 anos 239.088 (35.428) 203.660
Total 797.642 (194.188) 603.454

(i) Saldo apresentado referente as parcelas fixas a pagar dos contratos de aluguel.

15. Obrigagdes corporativas
Em 30 de setembro de 2020 a Companhia (Controladora e Consolidado) possuia o saldo de R$11.008

referente a royalties e franchise fee devidos a BKC e a PLK (R$23.760 em 31 de dezembro de 2019)
conforme detalhes nas notas explicativas 20.1., 30 e 32.
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(Valores expressos em milhares de Reais)

16. Obrigacdes tributarias

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS - 825
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ - 4.243
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL - 1.536
Programa de Integracéo Social — PIS - 26
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 510 1.999
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servigos - ICMS 9.093 4.644
Contribuigdo de Intervengdo no Dominio Econdmico — CIDE 1.891 2.022
Impostos parcelados (i) 11.164 12.129
ISS retido na fonte 4.999 5.895
INSS a recolher (ii) 2.432 2.432
Outros 1.691 2.004
Total de obrigagdes tributéarias (Nota 30) 31.780 37.755
Circulante 20.199 25.150
N&o circulante 11.581 12.605

(i) Refere-se ao parcelamento espontaneo de impostos e adesdo ao PERT efetuado pelas investidas, incorporadas durante o exercicio de 2019.
(i) Refere-se a denuincia espontanea de INSS de verbas efetuado pelas investidas incorporadas durante o exercicio de 2019.

17. Resultado diferido, liquido

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Resultado diferido, liquido (i) — franchise fee 3.851 2.579
Resultado diferido, liquido (ii) 19.006 24.488
Total de resultado diferido, liquido 22.857 27.067
Circulante 9.850 9.139
Né&o Circulante 13.007 17.928

(i) Reconhecimento da receita de franchise fee de subfranqueado devido a adocéo do CPC 47NBC TG 47/IFRS15 — Receita de Contrato com Cliente.

(i) Recursos recebidos antecipadamente para o contrato de campanha de marketing firmado com fornecedores especificos sobre a exclusividade na
venda de produtos desses fornecedores nos restaurantes Burger King, exposi¢do das marcas dos fornecedores e investimento em campanhas de
marketing para aumento das vendas dos produtos Burger King e para consequente aumento das vendas dos produtos do fornecedor.

18. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
ProvisGes de gastos diversos 21.708 6.981 21.708 6.981
Investimentos a pagar 15.317 15.242 15.317 15.242
(-) AVP de Investimentos a pagar (1.385) (2.043) (1.385) (2.043)
Adiantamento de clientes 1.786 1.523 1.786 1.523
Outros 550 156 577 217
Total de demais contas a pagar 37.976 21.859 38.003 21.920
Circulante 20.771 4.622 20.798 4.683
Né&o circulante 17.205 17.237 17.205 17.237
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19. Provisao para demandas judiciais

A Companhia estd exposta a certos riscos, representados em processos tributarios, civeis e
reclamacdes trabalhistas, que estdo provisionados nas demonstragfes financeiras, em virtude de
serem considerados como probabilidade de perda provavel na defesa dos mesmos, ou pela sua
importancia na situacao patrimonial da Companhia.

Os processos foram provisionados com base em varios fatores, incluindo (mas nédo se limitando) a
opinido dos assessores juridicos da Companhia, a natureza dos processos e a experiéncia historica.
Os valores provisionados relativos as provisées para demandas judiciais em discussdo na esfera
judicial estdo demonstrados no quadro abaixo.

Adicionalmente, a Companhia tem conhecimento, em 30 de setembro de 2020, de outros processos
tributarios, civeis e trabalhistas, e com base nos histéricos dos processos provaveis e na andlise das
causas principais, a mensuragao dos processos com probabilidade de perda possivel foi de R$47.770
(R$39.371 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e no Consolidado, a saber:

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Provavel Possivel (i) Provavel Possivel (i)
Processos trabalhistas 20.431 27.596 15.626 19.780
Processos civeis 1.990 8.816 625 10.316
Processos tributarios 4 11.358 24 9.275
Total de provisdo para demandas judiciais (Nota 29) 22.425 47.770 16.275 39.371

(i) Para os casos de perda possivel, ndo existe nenhuma provisao para cobrir eventuais perdas com esses processos.
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19. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

Processos trabalhistas com perdas provaveis

A Companhia e suas investidas sdo parte em processos trabalhistas, principalmente devido a
demissdes no curso normal de seus negécios. Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia
uma provisdo de R$20.431 (R$15.626 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e no
Consolidado, para as contingéncias relacionadas a esses processos.

Essas contingéncias sdo avaliadas com base na média de perda histérica dos ultimos dezoito meses
frente ao total de processos em aberto ao final do periodo, excluindo-se processos que sao
considerados como pontuais e ndo rotineiros, para os quais sao efetuadas provisdes especificas
adotando-se critérios similares aqueles praticados para avaliagdes tributarias e civeis.

As movimentacdes das provisfes para demandas judiciais estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2019 Adicdes Pagamentos 30/09/2020
Processos trabalhistas 15.626 17.085 (12.280) 20.431
Processos civeis 625 3.406 (2.041) 1.990
Processos tributarios 24 3 (23) 4
Total de provisdes para demandas judiciais 16.275 20.494 (14.344) 22.425

Depésitos judiciais

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Processos trabalhistas 22.749 24.289
Processos civeis 697 659
Processos tributarios 9.697 8.486
Total de depdsitos judiciais 33.143 33.434

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagéo
as divulgaces existentes na Nota 20 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.
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20. Partes relacionadas

(URGER 3@»
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A Restaurant Brands International (RBI) € acionista da Companhia e, portanto, uma parte relacionada.
Conforme mencionado na Nota 1, a Companhia firmou um contrato de Master Franqueado, e tem a
obrigacdo de pagar taxa de franquia e royalties a RBI.

20.1 Franchise Fees e Royalties

Essas transacgfes sao feitas através de condigBes exclusivas previstas nos contratos com a BKC, e
com a PLK, uma vez que a BKB é a representante das marcas no Brasil, ndo havendo condi¢tes
comparaveis no mercado.

Em funcédo dos contratos expostos, a Companhia tem registrado em suas contas a pagar e a receber,
no periodo findo em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro 2019 os seguintes valores:

Burger King Corporation (BKC) Popeyes Louisiana Kitchen (PLK)

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativo
Contas a receber de clientes (Nota 6) 159 438 - -
Adicdes de Franchise fee (Nota 11) 11.172 17.940 2.376 2.768
Passivo
Obrigag6es corporativas (Nota 15) (10.671) (22.246) (337) (1.514)
Resultado 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Despesas com Royalties (70.020) (98.529) (1.900) 1.023
20.2 Remuneracgdo da Administragao
30/09/2020 30/09/2019
Diretores  Conselheiros Diretores  Conselheiros
Pro-labore 4.031 - 3.626 -
Beneficios diretos e indiretos 408 - 609 -
Remuneracéo variavel 6.804 - 9.056 -
Honorarios - 1.706 - 253
Outros (INSS) 1.054 341 1.016 51
12.297 2.047 14.307 304

Em 31 de julho de 2020, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria, onde foi aprovada a remuneracao
global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2020, no valor de até R$23.982,
dos quais R$21.170 correspondem a remuneracgao prevista para a Diretoria Estatutaria da Companhia
e R$2.812 referem-se a remuneragdo prevista para o Conselho de Administracdo. Tais despesas
estdo registradas na rubrica despesas gerais e administrativas.

Os executivos da Companhia também estdo inseridos no Plano de Opc¢éo de Acdes (Stock Options),
0s quais estao descritos na Nota 33.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relagéo

as divulgactes existentes na Nota 21 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.
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21. Patriménio liguido

Capital social

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia é de
R$950.768 e esta representado por 228.105.447 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Em 29 de setembro de 2020, foi deliberado em AGE o aumento do capital social autorizado da
Companhia, passando de 237.673.167 ac¢des ordinarias para 282.690.560 acdes ordinarias, de forma
gue o capital social pode ser aumentado dentro do referido limite, independente de reforma estatutaria
mediante deliberacdo de Conselho de Administragéo.

Em 30 de marco de 2020, o governo editou a MP 931/2020 que flexibiliza a data de realizagdo da
AGO. Diante disso, a Companhia optou por postergar, para 31 de julho de 2020, a realizagdo da AGO,
na qual foi submetida a deliberacdo dos acionistas a destinacao do resultado do exercicio de 2019
bem como as demonstragdes financeiras auditadas do exercicio de 2019.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagéo

as divulgaces existentes na Nota 22 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019

22. Resultado por acéao

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro e prejuizo por acao basico e diluido:

Controladora e Consolidado

30/09/2020 30/09/2019

Numerador basico

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (348.350) 7.235
Denominador basico

Média ponderada basica do nimero de acdes — em milhares 226.883 226.536
Lucro (prejuizo) basico por acdo (1,535373) 0,031938
Numerador diluido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (348.350) 7.235
Denominador diluido

Média ponderada do nimero de agGes — em milhares 226.883 226.536

Opcdes de acdes (Nota 33) — em milhares 1.693 177

Efeito anti-diluicio — em milhares (1.693) -

Média ponderada diluida do nimero de agdes 226.883 226.713
Lucro (prejuizo) liguido diluido por acéo (1,535373) 0,031913

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacao
as divulgactes existentes na Nota 23 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.
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23. Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas
Deducdes das receitas de vendas
Receita liquida de vendas

Receita bruta de prestac¢des de servigos

Deducdes das receitas de prestacdes de servigos

Receita liquida de prestac8es de servigos

Total receita operacional liquida

Versao : 1

Controladora e Consolidado

24. Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Controladora

01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019a  01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

569.409 1.590.432 773.703 2.210.031

(52.295) (144.973) (55.204) (158.769)

517.114 1.445.459 718.499 2.051.262

5.818 20.944 5.320 14.824

(646) (2.275) (502) (1.533)

5.172 18.669 4.818 13.291

522.286 1.464.128 723.317 2.064.553
Consolidado

01/07/2020a  01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a | 01/07/2020a  01/01/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
g;fglz;grr:‘s a(‘i';me”tos' bebidas e (189.904) (540.475) (244.024) (694.891) (189.904) (540.475) (244.024) (695.620)
Custos com servicos prestados e outros (12.778) (60.813) (32.464) (83.139) (12.778) (60.813) (32.464) (83.139)
Ig;%'iggzms dos bens efou servigos (202.682) (601.288) (276.488) (778.030) (202.682) (601.288) (276.488) (778.759)
(0] Como efeito da pandemia da COVID-19, o custo com alimentos, bebidas e embalagens, foi impactado no montante de R$9.176, representados

pelos itens pereciveis vencidos e pelos fretes extras nas transferéncias de produtos entre as lojas.

25. Despesas com lojas

Controladora

Consolidado

01/07/2020 a  01/01/2020a  01/07/2019a  01/01/2019 a 01/07/2020 a 01/01/2020a  01/07/2019 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
Despesas com pessoal (117.491) (347.759) (121.288) (377.108) (117.491) (347.759) (121.288) (377.108)
Royalties e fundo de marketing (56.694) (155.001) (67.836) (191.548) (56.694) (155.001) (67.836) (191.548)
Despesas com ocupagao e utilities (45.864) (144.897) (59.061) (168.566) (45.864) (144.897) (59.061) (168.615)
?g‘érii')agoes e amortizaces (Nota (46.873) (135.829) (45.205) (124.248) (46.873) (135.829) (45.146) (128.641)
Amortizacao de direito de uso
(aluguel) (Nota 3) (i) (30.418) (88.890) (26.747) (78.207) (30.418) (88.890) (26.747) (78.207)
Despesas pré-operacionais (i) (1.924) (4.380) (6.264) (10.954) (1.924) (4.380) (6.264) (10.954)
Servicos diversos (iii) (44.334) (109.825) (23.280) (62.044) (44.334) (109.825) (23.280) (62.044)
Reparos e manutengdes (14.011) (43.888) (15.326) (44.911) (14.011) (43.888) (15.326) (44.966)
Outras (iv) (24.067) (62.652) (19.071) (67.796) (24.067) (62.652) (19.070) (67.831)
Total de despesas com lojas (381.676) (1.093.121) (384.078) (1.125.382) (381.676) (1.093.121) (384.018) (1.129.914)
(@) Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, o saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizacéo de direito de uso (Notas 3 e 11) é bruto

de impostos (Pis e Cofins) e totaliza R$100.922, enquanto os saldos apresentados em contas de resultado de Amortizagéo de direito de uso (Notas
25 e 26) sao liquidos de impostos (Pis e Cofins) totalizando R$89.828.

(ii) As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos profissionais das lojas,
servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

(iii) A variagdo existente em servigos diversos € decorrente principalmente, do aumento de servicos das plataformas de delivery, que estdo atreladas
diretamente as vendas geradas por esse canal.

(iv) Como efeito do combate a pandemia da COVID-19 a Companhia registrou despesas extras que totalizaram R$3.183 com alcool, méscaras e
sabonetes para os colaboradores das lojas que continuaram trabalhando, mesmo com a operagéo reduzida.
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26. Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Despesas com ocupacao e utilities
Depreciacédo e amortizagéo (Notas 10 e 11)
Amortizacao direito de uso (aluguel) (Nota 3)
0]

Despesas com aquisi¢des e incorporacdes
(it)

Resultado liquido na baixa de imobilizado
(Notas 10 e 11)

Receita com lojas vendidas

Baixa de ativos de lojas vendidas (Nota 10)
Resultado com sinistros

Provis&@o para impairment (Nota 10)

Custos com plano de ag6es (Nota 33)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (iii) / (iv)

Total de despesas gerais e
administrativas

0}

Controladora

Versao : 1

Consolidado

01/07/2020 & 01/01/2020 8 01/07/2010a 01/01/2010 & | 01/07/2020a  01/01/2020 & 01/07/2019a 01/01/2010 &
30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019

(31.078) (81.972) (27.964) (84.667) (31.078) (81.972) (27.964) (84.667)

(222) (923) (86) (666) (222) (923) (86) (679)

(4.626) (15.813) (4.346) (14.640) (4.626) (15.813) (4.346) (14.640)

(328) (938) (262) (929) (328) (938) (262) (929)

(70) (153) (522) (3.019) (70) (153) (522) (3.019)

(7.492) (8.374) (5.253) (6.884) (7.492) (8.374) (5.253) (6.884)

2 869 420 1.109 2 869 420 1.109

- (1.109) - (608) - (1.109) - (608)

- 43 - - - 43 - -

6.240 5.857 1.151 1.268 6.240 5.857 1.151 1.268

(2.182) (7.656) (1.005) (2.327) (2.182) (7.656) (1.005) (2.327)

2.733 (5.357) 2,917 6.252 2.710 (5.563) 2.099 5.889

(37.023) (115.526) (34.950) (105.111) (37.046) (115.732) (35.768) (105.487)

Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, o saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizacdo de direito de uso (Notas 3 e 11) é bruto de

impostos (Pis e Cofins) e totaliza R$100.922, enquanto os saldos apresentados em contas de resultado de Amortizacéo de direito de uso (Notas 25 e 26) sdo
liquidos de impostos (Pis e Cofins) totalizando R$89.828.

(if)
(iii)

demandas judiciais, servicos tomados, gastos com viagens e de servi¢os prestados nas controladas.

(iv)

27. Despesas financeiras

Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisi¢cao e incorporacao realizados durante o periodo.

Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento, reversdo de gastos inerentes a construgdo de lojas, despesas com provisées para

Como efeito do combate & pandemia da COVID-19, a Companhia registrou despesas extras nas despesas gerais administrativas no total de R$1.947, sendo
representado principalmente pela doagdo em espécie efetuada ao SUS (Sistema Unico de Saude).

Juros sobre empréstimos

Despesas bancérias e juros diversos
Variagdo cambial passiva

Despesa AVP de Arrendamento
mercantil a pagar (Nota 3)

Despesa AVP de Investimento a pagar -
BKCS

Despesas com derivativos

Correcdo monetaria

Outras

Total de Despesas Financeiras

Controladora Consolidado

01/07/2020a  01/01/2020 & 01/07/2019 4 01/01/2019 & | 01/07/2020 & 01/01/2020 2 01/07/2019 a4 01/01/2019 &

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019  30/09/2019 | 30/09/2020 30/09/2020  30/09/2019 30/09/2019
(8.897) (19.519) (2.765) (10.444) (8.897) (19.519) (2.765) (10.444)
(2.115) (4.821) (1.928) (4.406) (2.115) (4.821) (1.933) (4.455)
(962) (2.322) (734) (1.490) (962) (2.322) (734) (1.490)
(17.007) (50.526) (13.951) (43.126) (17.007) (50.526) (13.951) (43.126)
(254) (658) (118) (545) (254) (658) (118) (545)
(316) (1.849) (800) (1.095) (316) (1.849) (800) (1.095)
(78) (339) (220) (1.284) (78) (339) (220) (2.190)
(1.958) (3.489) (1.254) (2.317) (1.958) (3.489) (1.258) (2.350)
(31.587) (83.523) (21.770) (64.707) (31.587) (83.523) (21.779) (65.695)
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28. Receitas financeiras

Versao : 1
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Controladora

Consolidado

01/07/2020 a  01/01/2020 & 01/07/2019 & 01/01/2019 a | 01/07/2020 a 01/01/2020 & 01/07/2019 & 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Juros e rendimentos de aplica¢des financeiras 2.594 8.635 3.616 15.239 2.617 8.841 3.675 15.565
Variacdo cambial ativa 278 1.932 295 1.039 278 1.932 295 1.039
Receitas com derivativos 283 2.040 - - 283 2.040 - -
Desconto Arrendamentos - COVID19 (Nota3) (i) 19.963 34.396 - - 19.963 34.396 - -
Impostos sobre receitas financeiras (190) (703) (206) (802) (190) (703) (206) (809)
Corregdo monetaria 616 616 - - 616 616 - -
Oultras receitas financeiras 1.210 2.261 514 938 1.210 2.261 514 938
Total de receitas financeiras 24.754 49.177 4.219 16.414 24.777 49.383 4.278 16.733

@

Com base na Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de 2020, que apresentou alteracdes no CPC 06

(R2), referentes a Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento, a Companhia optou em
fazer uso do expediente pratico ndo remensurando os contratos de arrendamento operacionais uma vez que as renegociagdes efetuadas foram
beneficios relacionados a COVID-19, reconhecendo tais beneficios no resultado do periodo (Nota 3).

29. Imposto de renda e contribuicéo social

Composicdo do resultado

A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social nos periodos encerrados em

30 de setembro de 2020 e de 2019 é a seguinte:

Controladora

Consolidado

01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2019 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
Corrente - - - - - -
Diferido 31.803 (4.091) 6.333 31.803 (4.091) 5.804
31.803 (4.091) 6.333 31.803 (4.091) 5.804

Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliagéo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicagdo das
aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos periodos findo em 30 de setembro de

2020 e de 2019, estdo demonstrados a seguir:

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal
nominal combinada de 34%

Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Tributos diferidos reconhecidos (ndo reconhecidos) sobre prejuizo fiscal
e base negativa

Pagamento de bonus nao dedutiveis

Quebra de caixa

Multas e infrac¢des fiscais e trabalhistas

Custo com plano de opcao de agdes

Juros sobre capital préprio (JCP)

Outras diferengas permanentes

Imposto de renda e contribui¢do social

Taxa efetiva

Controladora Consolidado
01/01/2020 a 01/01/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(380.153) 902 (380.153) 1.431
129.252 (307) 129.252 (487)
- (2.324) - -
(98.370) 6.738 (98.370) 6.738
- (3.079) - (3.079)
(182) (251) (182) (251)
(508) (456) (508) (456)
(2.603) (791) (2.603) (791)
3.920 6.753 3.920 6.753
294 50 294 (2.623)
31.803 6.333 31.803 5.804
8% -702% 8% -406%
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29. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacéo
Diferidos

A composicao liquida dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
30/09/2020  31/12/2019

Impostos de renda e contribui¢cao social diferidos — ativo 173.260 95.551
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos — passivo (149.909) (104.003)
23.351 (8.452)

Os principais componentes do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos estdo demonstrados a

seguir:
Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Prejuizo fiscal e base negativa 496.727 119.056

Diferencas temporarias
Provisé@o para demandas judiciais (Nota 19) 27.769 16.275
Proviséo bonus (PLR) 8.988 25.175
Proviséo para impairment (Nota 10) 4.483 10.340
Pré-operacional 27.961 31.137
Provisdes de despesas 20.353 8.990
Amortizagdo de arrendamentos e AVP sobre passivos de arrendamentos 309.746 169.392
Outras 11.364 9.147
Base de célculo 907.391 389.512
Aliguota vigente 34% 34%
308.513 132.434
(-) Tributos diferidos néo reconhecidos (135.253) (36.883)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos — ativo 173.260 95.551
Regime tributéario de transigdo - R.T.T. (695) (1.506)
Encargos financeiros a transcorrer (2.827) (6.391)
Amortizacao fiscal do agio (goodwill) (225.897) (160.826)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (211.491) (137.169)
Base de calculo (440.910) (305.892)
Aliguota combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos — passivo (149.909) (104.003)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquidos 23.351 (8.452)

Diante das expectativas de lucro tributario futuro a Companhia optou por provisionar o saldo de imposto
de renda e contribuicdo social diferido ativo, até o limite esperado de utilizagéo até 2025.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagéo

as divulgaces existentes na Nota 30 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.
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30. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos,
debéntures, contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propésito desses
passivos financeiros é captar recursos para as operacfes da Companhia. A Companhia possui
empréstimos, contas a receber de clientes e demais contas a receber e depdsitos a vista e a curto
prazo que resultam diretamente de suas operacoes.

A Administracdo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais sao
resumidos abaixo:

Risco de mercado

As andlises de sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posi¢cdo em 30 de setembro de 2020.

Risco de taxa de juros

Sensibilidade a taxas de juros

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros

eram:
Controladora Consolidado

Instrumento de taxa variavel 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativos financeiros

Aplicacdes financeiras (Nota 4) 18.343 293.722 18.343 293.722

Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 423.996 280.121 424.022 280.182
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) (937.849) (519.870) (937.849) (519.870)

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios
apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI médio de 1,90%.

Consolidado

[ Il 11} v \Y

Exposicéo patrimonial consolidada Exposi¢do Risco Provavel 50% 25% (25%) (50%)
Aplicacdes financeiras (Notas 4 e 5) 442.365 Variagéo DI 8.841 4.421 2.210 (2.210) (4.421)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) (i) (937.849) Variagéao DI (19.519) (9.760) (4.880) 4.880 9.760

(i) Somente contemplam os empréstimos e financiamentos com taxas variaveis.
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30. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao

Risco de cambio

Sensibilidade a taxas de cambio

A tabela a seguir demonstra 0s eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios

apresentados:
Controladora e Consolidado
1 11l \Y \
Taxa de cambio em
Exposi¢do patrimonial Exposicdo Risco 30/09/2020 Provavel 50% 25% (25%) (50%)
Variagdo
dolar
Royalties/Franchise Fee (Nota 15) 11.008 americano 5,6401 11.008 (5.504) (2.752) 2.752 5.504
Risco de crédito
A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Notas 4 e 5) conforme a agéncia Fitch.
Controladora Consolidado
Rating 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
AAA+ - 1.228 - 1.228
AAA 319.593 570.665 307.780 553.684
AA+ - - - 9.999
AA 120.486 1.633 132.325 1.633
AA- - - - 7.043
A+ - 317 - 317
A 2.260 - 2.260 -
442.339 573.843 442.365 573.904

Risco de liguidez

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa de
vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 30 de setembro de 2020:

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5)
Contas a receber (Nota 6)

Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 12)
Fornecedores (Nota 13)
Arrendamento (aluguel) a pagar (Nota 14)
Obrigag6es corporativas (Nota 15)
Obrigagoes tributarias (Nota 16)

Consolidado
Saldo Fluxo Menos de3 de3mesesa Acimadel
contabil financeiro meses 1 ano ano Total
47.236 47.236 47.236 - - 47.236
424.022 424.022 - 424.022 - 424.022
84.182 84.182 84.182 - - 84.182
937.849 1.100.676 115.430 302.821 682.425 1.100.676
165.389 165.389 165.389 - - 165.389
716.070 976.181 48.842 129.697 797.642 976.181
11.008 11.008 11.008 - - 11.008
31.780 31.780 5.050 15.149 11.581 31.780
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30. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Gestao do capital

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O capital
total é definido como o total do patriménio liquido somado a divida liquida como segue:

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Patriménio liquido 1.448.074 1.786.629
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (47.236) (325.277)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (i) (424.022) (280.182)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) (i) 937.849 519.870
Divida liquida 466.591 (85.589)
Arrendamento (aluguel) a pagar (Nota 14) 716.070 693.209
Capital total 2.630.735 2.394.249

(i) Inclui circulante e néo circulante, liquido dos custos
Contabilidade de Hedge

A Companhia aplica as regras de hedge accounting para instrumentos financeiros derivativos e néao
derivativos que se qualificam para relacbes de hedge de fluxo de caixa, em concordancia com as
determinagfes de suas Politicas de Risco.

A Companhia efetua a designacéo formal de suas relacdes de hedge accounting conforme disposto na
Deliberagdo CVM n° 763/16/IFRS9 e com sua Politica de Risco. As relagGes utilizadas pela
Companhia, em 30 de setembro de 2020, estdo descritas abaixo:

i. Hedge de fluxo de caixa

A Companhia compra batata, componente do custo de mercadorias e produtos vendidos, sendo esse
custo atrelado ao euro, de modo que, no momento em que passa a conhecer sua expectativa de
compras futuras altamente provaveis, ha o surgimento do risco cambial. Com isso, a Companhia
possui como politica gerenciar este risco por meio da contratacdo de derivativos (NDF — Termo de
moeda). Uma vez contratados os derivativos, estes sdo estritamente relacionados as compras futuras
de insumos, qualificando-se, por via de consequéncia, para a adocdo de hedge accounting. A
Companhia optou pela ado¢do do hedge accounting de fluxo de caixa, sendo a estratégia de fixar o
fluxo de caixa real das compras futuras de batata (objeto de hedge), fixando a taxa do euro por meio
do derivativo (instrumento de hedge).

ii. Ganhos e perdas com instrumentos de Hedge Accounting
Os instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo sao realizados,

séo registrados em outros resultados abrangentes enquanto efetivos e quanto a estratégia definida em
politica.
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30. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuacéo
Contabilidade de Hedge--Continuacao
iii. Analise da sensibilidade
Em conformidade com a instrugcdo CVM 475/08 a Companhia demonstra os possiveis impactos dos

instrumentos financeiros no resultado e patriménio liquido considerando os cenarios: provavel,
pessimista (desvio de 25%) e adverso (desvio de 50%).

Paridade - R$ x EUR Cenério | Cenério Il Cenério I Cenario IV
Cenario Apreciagéo Apreciagao Depreciagéo Depreciagéo

Operacdo/Instrumento Risco Atual 25% 50% 25% 50%

Designados como hedge accounting

NDF Depreciacédo do R$ 2.156 6.099 10.041 (1.786) (5.729)

Importacéo (objeto) Apreciacédo do R$ (2.156) (6.099) (10.041) 1.786 5.729

Efeito liquido - - - - -

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagéo
as divulgages existentes na Nota 31 das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.

31. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora e Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Ativo (objeto

Instrumentos Vencimento protegido) Notional Valor justo  Notional Valor justo
(Designados como hedge de fluxo de caixa)
NDF jan/2020 EURO - - 319 17
NDF out/2020 EURO 983 855 - -
NDF nov/2020 EURO 819 692 - -
NDF dez/2020 EURO 737 609 - -

2.539 2.156 319 17

As perdas e os ganhos com as opera¢gfes com derivativos designados como hedge de fluxo de caixa
sdo reconhecidos a valor justo com base na marcacdo a mercado de hedge e em outros resultados
abrangentes. Quando ocorre a liquidagéo do instrumento, estes custos de hedge séo classificados ao
resultado.
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32. Valor justo

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidacédo forcada. Os valores dos principais ativos e passivos financeiros ao valor justo aproximam-se
ao valor contébil, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
Nivel hierarquico
Valor contabil Valor justo do valor justo
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 47.236 47.236 2
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 424.022 424.022 2
Contas receber de clientes, liquido (Nota 6) 84.182 84.182 2

Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 937.849 978.538 2
Fornecedores (Nota 13) 165.389 165.389 2
Arrendamento (aluguel) a pagar (Nota 14) 716.070 716.070 2
Obrigag@es corporativas (Nota 15) 11.008 11.008 2

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacéao
as divulgaces existentes na Nota 33 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.
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33. Plano de remuneracdo baseado em acgdes

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia reconheceu o montante de R$7.656
(R$2.327 em 30 de setembro de 2019) de despesas oriundas dos planos de remuneracdo baseado
em ag0les, registradas na rubrica de Despesas gerais e administrativas (Nota 26).

As informagfes dos programas de opcéo de a¢cles e premissas utilizadas para valorizacdo sdo como

segue:

Terceiro Plano

Terceiro Plano

Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo

Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Total

Data de emisséo 22/06/2017 22/06/2017 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 N/A
Data de vesting 14/07/2020 14/07/2021 30/10/2019 14/07/2020 14/07/2021 14/07/2022 14/07/2023 N/A
Preco de exercicio 10,82 10,82 10,82 11,37 12,14 12,95 13,82 N/A
Strike price (estimado) na data do balango 10,71 10,71 10,71 10,71 10,71 10,71 10,71 10,71
Taxa de juros, isenta de riscos % 9,87% 10,24% 5,40% 4,42% 4,70% 5,19% 5,64% N/A
Tempo contratual de exercicio por lote 1 ano 2 anos n/a 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% N/A
Volatilidade das a¢es no mercado % 14,91% 14,91% 23,47% 23,47% 23,47% 23,47% 23,47% N/A
Quantidade total de op¢bes em aberto 1.467.064 1.532.800 112.990 112.990 112.990 112.990 112.990 3.564.814
Quantidade de opgdes vestidas 1.467.064 0 112.990 112.990 0 0 0 1.693.044
Quantidade de opgdes perdidas/ expiradas 187.404 225.300 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 475.704
Quantidade de opgdes exercidas (2018 e 2019) 1.942.278 0 0 0 0 0 0 1.942.278
Quantidade de opgbes a exercer 1.456.418 1.307.500 100.390 100.390 100.390 100.390 100.390 3.265.868
Valor justo estimado (R$/acéo) 1,08 1,53 7,88 7,62 7,45 7,49 7,64 N/A

Abaixo demonstramos a movimentacao das op¢des do primeiro, segundo e terceiro planos:
Primeiro Plano Segundo Plano Terceiro Plano Total

Em aberto em 31 de dezembro de 2017 2.662.000 1.262.100 4.943.400 8.867.500
Outorgadas - - 175.500 175.500
Canceladas (39.100) - - (39.100)
Exercidas (194.350) (5.251) (48.051) (247.652)
Em aberto em 31 de dezembro de 2018 2.428.550 1.256.849 5.070.849 8.756.248
Outorgadas - - 564.950 564.950
Exercidas (2.428.550) (1.256.849) (1.894.227) (5.579.626)
Em aberto em 30 de dezembro de 2019 - - 3.741.572 3.741.572
Canceladas - - (475.704) (475.704)
Em aberto em 30 de setembro de 2020 - - 3.265.868 3.265.868
Exerciveis em 30 de setembro de 2020(vested) (Nota 22) - - 1.693.044 1.693.044
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33. Plano de remuneracéo baseado em agcd6es—Continuacéo

Quarto Plano

Em 22 de marco de 2019, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano de
Concesséao de Acdes da Companhia. O Quarto Plano tem como objetivo conceder aos participantes a
oportunidade de receber a¢cbes ordinarias de emissdao da Companhia de modo a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, incentivando a integracdo dos Participantes na Companhia; (b)
aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos participantes com 0s interesses
dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos participantes por meio do
conceito de investimento e risco; (c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo
prazo dos participantes na Companhia; e (d) atrair novos talentos para a Companhia.

O numero maximo de Acgbes Restritas Virtuais que podera ser concedido aos participantes sob este
Plano esta limitado a 1.839.905 Acoes Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual alteracao
do Limite Quantitativo dependera de aprovacdo da Assembleia Geral.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em relacéo

as divulgages existentes na Nota 34 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2019.

34. Seguros

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia mantinha as seguintes apdélices de seguros vigentes:

Local segurado Limite madximo de indenizagéo
Responsabilidade Civil Administrativo/ Diretores (D&O) 50.000
Responsabilidade Civil - GERAL 40.000
Patrimonial (RO) — Média 10.216
Responsabilidade Civil Profissional (E&O) 15.000
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35. Eventos Subsequentes

35.1 Liquidacé&o das Debéntures da 72 emisséo (CRA)

Em 20 de outubro de 2020 a Companhia liquidou das Debéntures da 72 emissao (CRA), conforme
cronograma estipulado em sua emisséo.

Versao : 1
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

BK Brasil Operagédo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Barueri - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da BK Brasil Operagado e Assessoria a Restaurantes
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020,
gque compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstrac¢des do resultado e do resultado
abrangente, para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstracéo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 Revisédo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagag®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstra¢6es do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informag@es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 5 de novembro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Marcos Alexandre S. Pupo

Contador CRC-1SP221749/0-0
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUGCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por acdes com sede na
Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as Informacdes Intermediarias da Companhia para o periodo findo em 30 de
setembro de 2020.

Barueri, 05 de novembro de 2020.
luri de Aradjo Miranda

Diretor Presidente

Clayton de Souza Malheiros

Diretor Financeiro
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V, DA INSTRUGCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por acdes com sede na
Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do inciso V, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes da Ernst &
Young Auditores Independentes S.A., referentes as Informacg8es Intermediarias da Companhia para o periodo findo em 30 de setembro
de 2020.

Barueri, 05 de novembro de 2020.
luri de Aradjo Miranda

Diretor Presidente

Clayton de Souza Malheiros

Diretor Financeiro
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