BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CNPJ/MF n.° 13,574.594/0001-96
NIRE 35,300,393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2017

1. Data, Hordrio e Local: No dia 23 de hovembro de 2017, as 12:00 horas, na sede social da
BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A., locallzada na Cidade de

Barueri, Estado de S30 Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000,
inscrita no CNPJ/MF sob no 13.574.594/0001-96, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE 35,300.393.180.

2. Convocac#o e Presenca: Convocagdo dispensada em vista da participagio, pessoalmente
ou via conferéncla telefénica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, os quais,

quando aplicavel, enviaram suas respectivas InstrugBes de voto para seu procurador constituido no
Brasil, autorizando-o a proceder & assinatura da presente ata.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Clayton de Souza Malheiros, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG no 09.622.052-0 IFP/R]
e inscrito no CPF/MF sob o n© 038.814,377-030, residente e domiciliado na Cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, que indicou a mim, St Fabio Chaves de Arruda Alves, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil sob o no 221,973, na Segdo de S3o Paulo e
inscrito no CPF/MF sob o n® 297.666.278-94, tesitente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, ambos com enderego profissional ha Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na

Alameda Rio Negro, 161, Conjunto 1.403, patte, sala B, Alphaville, CEP 06454-000, para secretaria-
lo. .

4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar a respelto (i) do aumento do capital da Companhia nos
termos do Artigo 6°, §3° do Estatuto Soclal da Companhia; e (ii) a aprovacio da nova Politica de
Negociacéo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia ("Politica de Negociagio”).

5. Deliberagdes: apds andlise e discussBes, fol aprovado, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes,
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5.1. o aumento de capital da Companhla, dentro do limite do capital autorizado e sem
alteragdo do Estatuto Social da Companhia (hos termos do Artigo 6°, §3° do Estatuto Social),
em decorréncia do exercicio de 2.662.200 (dols milhdes, seiscentas e sessenta e duas mil e
duzentas) opgdes de compra de agdes outorgadas no ambito do Primeiro Plano de Opgdo de
Compra de Agdes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 7 de julho
de 2014 e aditado em 22 de junho de 2017 (*Primeiro Plano”), com a consequente emissio
de 2.662.200 (dois milhdes, seiscentas e sessenta e duas mil e duzentas) novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 9,0473 por agdo,
nos termos dos respectivos boletins de subscrigio de agBes. Do preco de emissdo de R$
9,0473 por agéo, R$ 1,00 (um real) serd alocado ao capital social e R$ 8,0473 serdo alocados
a conta de reserva de capital (4glo);

5.2, o0 aumento de capital da Companhla, dentro do limite do capital autorizado e sem
alterag@o do Estatuto Social da Companhia (nos termos do Artlgo 69, §39 do Estatuto Social),
em decorréncla do exercicio de 1,262,300 (um milhdo, duzentas e sessenta e duas mil e
trezentas) opg8es de compra de ag8es outorgadas no ambito do Segundo Plano de Opgéo de
Compra de AgBes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Aclonistas em 22 de
junho de 2017 e aditado em 9 de outubro de 2017 (“Segundo Plano”), com a consequente
emissdo de 1,262,300 (um milh&o, duzentas e sessenta e duas mil e trezentas) novas agdes
ordinarias, hominativas e sem valor nhominal, ao prego de emissdo de R$ 6,8064 por aclo,
nos termos dos respectivos boletins de subscrigio de acSes. Do prego de emissdo de
R$ 6,8064 por acio, R$ 1,00 (um real) serd alocado ao capital soclal e R$ 5,8064 serdo
alocados a conta de reserva de capltal (4glo);

5.3. Em decorténcia das deliberagdes acima, o capital soclal da Companhia passa de
R$ 5.757.914,00 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, novecentos e quatorze
reais) dividido em 169.122.900 (cento e sessenta e nove milhdes, cento e vinte e duas mil e
novecentas) agSes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 9.682.414,00 (nove
milhSes, seiscentos e oitenta e dols mil, quatrocentos e quatorze reais), dividido em
173.047.400 (cento e setenta e trés milhBes e quarenta e sete mil e quatrocentas) agGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, Todos acionistas da Companhia concordaram
com o disposto nesta ata e renunclaram expressamente ao direito de preferéncia na
subscrigdo das agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ora emitidas.

5.4.  Aaprovagdo da nova Politica de Negoclagdo da Companhia, nos termos do Anexo I
desta ata, que estabelece os procedimentos a serem observados na negociagdo com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e as regras constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da B3, cuja cépia fol arquivada na sede da Companhia,
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6.  Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunido pelo
tempo necessério a lavratura da presente Ata que, apas lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administrag&o presentes, ficando autorizada a sua publicaggo.

7.  Presencas: Mesa: Presidente - Sr. Clayton de Souza Malheiros; Secretdrio — Sr. Fabio Chaves
de Arruda Alves, Membros do Conselho de Adminlstracio: Srs. Carlos Eduardo Martins e Silva,
Marcelo Dodsworth Penna, Marcos Grodetzky, Guilherme de Aradjo Lins, Joshua Arthur Kobza,
Renato Fairbanks Nascimbeni de S4 e Silva Ribelro, Rodrigo Calvo Galindo.

Certificamos que o presente instrumento é cdpia flel do original lavrado no Livro de Registro de
Reunibes do Conselho de Administragdio da Companha.

Barueri, 23 de novembro de 2017.

Mesa: e : );? A
/ : = T 7/
P
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» f" -
Clayton de ; eilxos Fabio Chaves de Arruda Alves
Presidente Secretétio
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POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DE EMISSAO DA BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

1 PROPOSITO

A presente Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios tem como proposito estabelecer regras
para assegurar a observancia de praticas de boa conduta na negociacéo de Valores Mobiliarios de
emiss&@o da BK Brasil Operag8o e Assessoria a Restaurantes S.A., nos termos da Instrugdo da
Comiss&o de Valores Mobiliarios n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada.

2 DEFINIGOES

Os termos e expressées relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica de Negociagdo e
grafados com iniciais maiUsculas, ter&o os seguintes significados:

"Acionista Controlador": o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas
ou sob controle comum que exerga o poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Ag8es.

‘Administradores”: membros do Conselho de Administrac&o e da Diretoria.

‘Assembleia Geral". qualquer assembleia geral ordin4ria ou extraordinaria da Companhia.

"Ato ou Fato Relevante": qualquer decisio de Acionista Controladar, dellberagédo da Assembleia
Geral ou dos Administradores da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus
negocios, que possa influir de modo ponderavel (a) na cotagéio dos Valores Mobiliarios, (b) na
decis&o dos investidores de comprar, vender ou manter esses Valores Mobilidrios, e (c) na decisao
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condigdo de titular de Valores
Mobiliarios.

‘Bolsas de Valores" a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valotes, Mercadorias e Futuros, bem

como qualsquer outras bolsas de valores ou mercados de balcfo organizados em que a
Companhia tenha valores mobiliarios admitidos & negociacao, no Brasil ou ho exterior.

"Companhia”; BK Brasil Operag&o e Assessoria a Restaurantes S.A.

“Conselheiros Fiscais”. os membrog do Conselho Fiscal da Companhia, caso este esteja
instalado.

“Conselho de Administragdo”: o Consgslho de Administracéo da Companhia.
“Conselho Fiscal”: 0 Conselho Fiscal da Companhia, caso esteja instalado.

“Corretoras Credenciadas” as cortetoras de valores mobiliarios especialmente credenciadas

pela Companhia para a negociagao de seus valores mobiliarios por parte das pessoas sujeitas aos
deveres e obrigac6es estipulados nesta Polltica.

“CVM": a Comiss&o de Valores Mobiliarios.

‘Diretor de Relagées com Investidores”: o Diretor da Companhia responsavel pela prestagéo de
informagdes ao publico investidor, & CVM e &8 Entidades do Mercado, bem como pela atualizagéo

do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e pela execucéo e
acompanhamento desta Politica.
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“Diretoria”: a Diretoria da Companhia,

“Entidades do Mercado”: conjunto das bolsas de valores ou das entidades do mercado de balcio
organizado nas quais os Valores Mobilidrios de emiss&o da Companhia sejam ou venham a ser
admitidos & negociagdo, assim como entidades equivalentes em outros paises.

‘Ex-Administradores”. os Administradores que deixarem de integrar a administragdo da
Companhia.

‘Funcionarios com Acesso a Informag#o Privilegiada”; os empregados da Companhia que, em

decorréncia de seu cargo, fungso ou posigdo na Companhia, tenham acesso a qualquer
Informacao Privilegiada.

‘Informagéo Privilegiada”: toda informagéo relaclonada a Companhia ou as suas Sociedades
Controladas que possa influir de modo significativo na cotacao dos Valores Mobiliarios e que ainda
nado tenha sido divulgada ao mercado.

“Instrucdo CVM 368" a Instruco da Comissado de Valores Mobiliarios n° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada.

‘Lei das Sociedades por Acdes”: Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes
posteriores,

“Negociacdo Relevante”. o negdcio ou conjunto de negécios por meio do qual a participacéo direta
ou indireta do Acionista Controlador, dos Administradores, dos Conselheiros Fiscais e de membros
de quaisquer érgéos da Companhia com fungbes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria, 8 dagueles que venham adquirir esta qualidade, ultrapasse, para cima ou para baixo,
os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 16% (quinze por cento), e assim
sucessivaments, de qualquer Valor Mobiliario representativo do capital social da Companhia.

"Periodo de Impedimento a Negociagfo”: todo e qualquer perfodo em que haja impedimento a

negociagao de Valores Mobiliarios por determinag&o regulamentar ou do Diretor de Relagbes com
Investidores.

“Politica™: esta Politica de Negociag#o de Valores Mobiliarios de Emisséo da BK Brasil Operagao
e Assessorla a Restaurantes S.A.

“Sociedades Controladas”: as sociedgdes nas quais a Companhia, diretamente ou por meio de
outras socledades, é titular de direltos de socia ou aclonista que lhe assegurem, de modo

permanente, preponderancia nas deliberagbes sociais € o poder de eleger a maioria dos
administradores.

“Termo de Adeséo”: termo de adeséio & presgente Polltica, a ser firmado conforme o modelo
constante no Anexo | desta Politica.

“Valores Mobiliarios": quaisquer agdes, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, bénus
de subscrigao, recibos e direitos de subscticlo, notas promissérias, op¢des de compra ou de venda
ou derivativos de qualquer espécie, ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento
coletivo de emiss&o da Companhia ou a eles referenciados que, por determinagéo legal, sejam

considerados "valor mobiliario”, existentes ha data da aprovagdo desta Politica de Divulgagdo ou
que venham a ser posteriormente ctlados.



3 POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA

3.1 Negociacio por meio de Corretoras Credencladas e Periodos de Impedimento a Negociagio

3.1.1

Com o objetivo de assegurar os padrées de negociagido com Valores Mobilidrios da
Companhia previstos nesta Politica, todas as negociagdes com Valores Mobiliarios por
parte da propria Companhia e das pessoas obrigadas a observar os termos e condigbes
desta Polftica somente serdo realizadas com a intermediagédo de alguma das Corretoras

Credenciadas, conforme relag8o encaminhada pela Companhia & CVM, a ser atualizada
sempre que necessario.

A Companhia, os Administradorss, os Conselheiros Fiscais, 0s Funcionarios com Acesso 3
Informagéo Privilegiada, o Acionlsta Controlador, as Sociedades Controladas e as pessoas
que, em virtude de seu cargo, fung8o ou posigdo no Acionista Controlador ou nas
Sociedades Controladas, possam ter conhecimento de Informagéo Privilegiada sobre a
Companhia e que tenham firmado o Termo de Ades&o, nao poderdo negociar Valores
Mobiliarios no Perlodo de Impedimento & Negociagao.

O Diretor de Relagdes com Investidores n&o esta obrigado a informar os motivos da
determinagéo do Perfodo de Impedimento a Negociagaio, e as pessoas acima mencionadas
deverdo manter esta determinag&o em sigilo.

3.2 Restricdes a Negociagdo na Pendéncia de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

3.2.1

E vedada a negociagéo de Valores Mobiliarios (8) pela Companhia, (b) pelo Acionista
Controlador, Administradores, Conselheitos Fiscais, Funcionarios com Acesso &
Informagé&o Privilegiada ou, ainda, membros de quaisquer argos da Companhia com
fungbes técnicas ou consultivas, criados por disposicéo estatutaria, e, ainda, (c) por
qualguer pessoa que, em virtude de seu cargo, fungéo ou posigéo no Acionista Controlador
ou nas Sociedades Controladas e que tenha firmado o Termo de Adesdo, possa ter
conhecimento de Informagéo Privilegiada sobre a Companhla, até que esta a divulgue ao
mercado ha forma de Ato ou Fato Relevante. Esta regra também aplica-se quando:

(i) estiver em curso aquisigdo ou alienagdo de Valores Mobiliarios pela prépria
Companhia, suas Sociedades Controladas ou outra sociedade sob controle comum;
ou

(ii) existir a inteng&o de promover incorporacao, Incorporagdo de agdes, cis&o total ou
parcial, fuséo, transformag&o ou reorganizac&o societaria da Companhia.

3.3 Excegdes as Restricbes Gerais 2 Negociagéo de Valores Mobiliarios

3.3.1

3.3.2

As restricbes a negociagdo aqul previstas nao se aplicam a prépria Companhia, ao
Acionista Controlador, aos Administradores, aos Conselheiros Fiscais, aos Funcionarios
com Acesso a Informagéo Privlleglada, a membros de quaisquer drgéos da Companhia com
funcbes técnicas ou consultivas, crlados por disposicao estatutaria, ou, ainda, a
funolohdtios das Sociedades Controladas pela Companhia que possam ter conhecimento
de Informagéo Privilegiada, quando realizarem operagdes no &mbito desta Politica.

Seréo enquadradas no ambito da Polltica as negociagdes das pessoas acima referidas
realizadas de acordo com planoe de investimento a longo prazo aprovado pela Companhia,

atendendo pelo menos a uma dessas caracteristicas: e
7
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3.4

3.5

3.6

(i execugdo, pela Companhia, das compras objeto de programa de recompra de
agdes para cancelamento ou manuteng&o em tesouraria;

(ii) aplicagéo da remuneragéo variavel, recebida a titulo de participagéo nos lucros e
resultados da Companhia ou de suas Sociedades Controladas, na aquisicéo de
Valores Mobiliarios; ou

(iif) aquisicéo de agdes para cancelamento ou manutengao em tesouraria ou alienagéo
de agdes em tesouraria pela Companhia, por meio de negociagéo privada,
decorrente do exercicio de opgdo de compra no ambito de plano de opgédo de
compra de agbes da Companhia, devidamente aprovado pela Assembleia Geral.

Restricdes a Negociagao apés a Dlvulgagio de Ato ou Fato Relevante

3.4.1

Nas hipoteses previstas acima, mesmo apods a divulgagio de Ato ou Fato Relevante,
continuard prevalecendo a proibicdo de negociagdo caso esta possa interferir nas
condigées dos negdcios com Valores Mobillarios, de maneira a acarretar dano a prépria
Companhia ou a seus acionistas, devendo tal restricéo adicional ser informada pelo Diretor
de Relagtes com Investidores.

Vedagdo a Negociagdo em Periado Anterior a Divulgacao de Informagdes Trimestrais e das
Demonstragbes Financeiras Padronizadas

3.6.1

3.5.2

3.6.3

A Companhia, os Administradores, o Acionista Controlador, as Conselheiros Fiscais, os
Funcionétios com Acesso 3 Informagao Privilegiada e, ainda, as pessoas que, em virtude
de 8eu cargo, fung&o ou posigéo no Acionista Controlador ou nas Sociedades Controladas,
possam ter conhecimento de Informagéo Privileglada sobre & Companhia e que tenham
firmado o Termo de Ades&o, n4o poderao negociar Valores Mobiliarios durante os 15
(quinze) dias que antecedem a divulgag&o ou publicagéo (Incluindo o dia da divulgagao ou
publicagéo), quando for o caso, das:

(i) informagdes trimestrais da Companhia (ITR); e
(ii) demonstragdes financeliras padronizadas da Companhia (DFP).

As restrigbes previstas no item 3.5.1 acima n&o se aplicam na hipotese de programa
indlvidual de investimento, que atenda aos requisitos previstos no artigo 15A, §§ 1° e 2°,
da Instrugao CVM 358, por meio do qual as pessoas subthetidas a esta Politica indicam,
de forma aproximada, o volume de recursos a serem investidos ou a guantidade de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia a serem negociados e o prazo de dura¢&o do
investimento, o qual n&o podera ser inferior a 6 (seis) meses.

As Corretoras Credenciadas (a) n4o registraréo as operagdes de compra ou venda de
Valores Mobiligrios realizadas pelas pessoas mencionadas acima, se efetuadas durante os
15 (quinze) dias anteriores a divulgagdo ou publicacdo dessas informacdes periddicas ou
demonstragdes financeiras da Companhia, e (b) informardo a Companhia quando da
ocorréncla dessas dperagbes,

Vedagéao a Deliberagio Relativa a Aquisigéio ou a Alienacao de Agées de Emissio da Propria
Companhia

3.6.1

A Assembleia Geral ou o0 Conselho de Administrag&o nao podera aprovar a aquisicdo ou a
alienag&o pela Companhia de Valores Mobiliarios de sua propria emiss@o enquanto néo

P
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3.7

3.8

3.6.2

forem divuigadas ao publico, se for o caso, por meio da publicagéo de Fato Relevante,
informagdes relativas a:

(i) celebragdo de qualquer acordo ou contrato para a transferéncia do controle
acionario da Companhia;

(i) outorga de opgéo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da
Companhia; ou

(iii) existéncia de intengaq de promover incorporagéo, incorporagdo de acdes, cisdo

total ou parcial, fuséaq, transformac@o ou reorganizag8o societaria gue envolva a
Companhia.

Caso, apds a aprovagio de programa de recompra, ocorra fato que se enquadre em
qualquer das trés hipéteses acima, a Campanhia suspendera imediatamente as operagdes

com Valores Mobilidrios de sua prépria emissdo até a divulgagéo do respectivo Fato
Relevante.

Vedagio a Negociagdo Aplicavel a Ex-Administradores

3.71

3.7.2

Os Ex-Administradores que se afastarem da administrag8o da Companhia antes da
divulgagéo publica de Ato ou Fato Relevante relativo a negocio ou fato iniciado durante seu
perlodo de gestéo nao poderao negociar Valores Mobiliarios pelo prazo de 6 (seis) meses
apos o seu afastamento ou até que o referido Ato ou Fato Relevante tenha sido divulgado,
© que ocorrer por Ultimo, observado ainda o disposto no item 3.7.2 abaixo.

Se a negociag&o com os Valores Mobiliarios, mesmo apés a divulgagéo do Fato Relevante,
puder interferir nas condigdes dos referidos negocios, em prejuizo da Companhia ou de
seus acionistas, os Ex-Administradores n&o poder&o negociar Valores Mobiliarios pelo
prazo minimo de 6 (seis) meses apos seu afastamento,

Vedagobes Adiclonais

3.8.1

3.8.2

As vedagbes disciplinadas nesta Polltica também se aplicam as negociag8es realizadas,
direta ou indiretamente, pelos Administradores, Acionista Controlador, Conselheiros
Fiscais, Funcionarios com Acesso & Informag&o Privilegiada e, ainda, por qualquer pessoa
que, em virtude de seu cargo, fung8o ou posicdo no Acionista Controlador ou nas
Sociedades Controladas, tenha ou possa ter conhecimento de Informacéo Privilegiada
sobre a Companhia e que tenham firmado o Termo de Adesgo, inclusive nos casos em que
estas negociagdes se deem por intermédio de:

(i) sociedade por elas controlada;

(ii) terceiros com quem tiverem celebrado contrato de administragdo de carteira de
valores mobiliarios ou de negécio fiduciario (trust); ou

(iii) qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informag&o Privilegiada, por

intermédio de qualquer das pessoas impedidas a negociar, sabendo que esta ainda
nao foi divulgada ao mercado.

N&o s8o consideradas negociagdes indiretas e ndo estario sujeitas & vedag&o prevista
nesta Polltica, as negociagdes realizadas por fundos e/ou clubes de investimento de que

sejam cotistas as pessoas menclonadas no item 3.8.1 acima, desde que: 7
iy
(i) os fundos e/ou clubes de investimento nao sejam exclusivos: e /-'
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4.2

4.3

5.2

(ii) as decisbes de negociag8o do administrador do fundo e/ou clube de investimento
nao possam de qualquer forma ser influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

ALTERAGAQ NA POLITICA DE NEGOCIAGAO

Por meio de deliberagdo do Canselho de Administracdo, esta Politica podera ser alterada nas
seguintes situagdes:

(i) quando houver determinago expressa nesse sentido por parte da CVM;

(ii) diante de modificagdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacdes que forem hecessarias; ou

(iii quando o Conselho de Administragdo, ho processo de avaliacdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragdes,

411 Sem prejulza de posterior investigagao e sangdo, a CVM podera determinar o
aperfeicoamento ou a alteracio desta Politica se entender que seu teor n3o impede a
utilizagdo da informagao relevante na realizacdo da negociacaa, ou se entender que ndo
atende adequadamente a legislag8o aplicavel.

A alterac&o desta Polltica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado pelo Diretor
de Relagbes com Investidores na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como as pessoas
que constem da relagéo referida no item 6.1.3 abaixo.

Esta Polltica nfio podera ser alterada na pendéncia de Fato Relevante ainda nao divulgado.

INFRAGOES E SANGOES

Sem prejulzo das sang8es cablveis nos termos da regulamentagéo e legislacéo vigentes, a serem
aplicadas pelas autoridades competentes, em caso de violagdo dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica, cabera ao Conselho de Administrag&o tomar as medidas disciplinares

que forem cablveis no Ambito interno da Companhia, inclusive a destituigao do cargo ou demisséo
do infrator nas hipéteses de violagdo grave.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral, devera o
Conselho de Administrag&o convoca-la para deliberar sobre o tema.

DISPOSICOES FINAIS

A Companhia devera enviar, por correspondéncia registrada, ao Acionista Controlador, diretores e
membros do Conselho de Administragéo, copia desta Polltica, solicitando o retorno a Companhia
do Termo de Adesdo devidamente assinado conforme o Anexo | desta Politica, o qual ficara
arquivado na sede da Companhia,

6.1.1  Na assinatura do termo de posse dos novos Administradores, devera ser exigida a
assinatura do termo constante do Anexo I, sendo-lhes dado conhecimento desta Politica.

6.1.2 A comunicagéo desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do termo constante
do Anexo I, a pessoas n&o referldas no item 6.1 acima, sera feita antes da pessoa realizar
qualquer negociago com Valores Mobillarios de emiss&o da Companhia.

6.1.3 A Companhia manterda em sua sede, a disposigdo da CVM, a relagdo de pessoas
contempladas no item 6.1 e respectivas qualificagdes, indicando cargo ou fungéo, end;ré;io
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e numero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Jurldicas ou no Cadastro de

Pessoas Fisicas, ambos do Minlstérlo da Fazenda, atualizando-a imediatamente sempre
gue houver modificagéo.

8.1.4 O Acionista Controlador, Administradores, Conselheiros Fiscais @ membros de quaisquer
érgos da Companhia com fungties técnicas ou consultivas, criados por disposigao
estatutaria, e aqueles que venham adquirir esta qualidade, devem nado apenas firmar e
assinar o Termo de Ades&o de acordo com o Anexo |, mas também firmar a Declaracio
cujo modelo consta do Anexo Il no caso de Negociagdo Relevante, devendo encaminha-
tas ao Diretor de Relagdes com Invastidores.

6.2 Esta Polltica deverd ser observada a partir da data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administragéo.



ANEXO |

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DE EMISSAO DA BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome ou razéo soclal], [inserir qualificagéo ~ nacionalidade, estado
civil, profissdo, RG/RNE, se for pessoa fisica; Identlficar tipo societario, se for pessoa jurldica], com
enderego em [e], inscrito no [CPF/MF / CNPJ/MF] sab 0 n° [e], na qualidade de [indicar cargo ocupado ou
“Acionista Controlador"] da [sociedade controlada pela] BK Brasil Operagdo e Assessoria a
Restaurantes S.A., companhia aberta com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob n°
13.574.594/0001-98, doravante denominada simplesmente “Companhia”’, vem, por meio deste Termo de
Adeséo, declarar ter tomado conhecimento da Polltica de Negociagéo de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companhia, aprovada em reuni&o do conselho de administracéo realizada em 23 de novembro de 2017,
nos termos da Instrugéo da Comiss&o de Valores Mobiliarios n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada, e assumir o compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em tal documento e
pautar suas agées em relagio &8 Companhia sempre em conformidade com tais disposicdes.

[inserir local e data de assinatura]

[NOME OU DENOMINAGAO]

)
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ANEXO Il

Eu, [nome], [fung8o ou cargo], DECLARO que [adquiri/alienei] [quantidade] [agBes, bénus de subscricéio

ou debéntures conversiveis em agdes], tendo alterado para [e]% minha participagéo no capital social da
Companhia, conforme descrito abaixo:

(a) objetivo da minha participagao [e]%;
(b) nlmero de agdes, opgdes de compra ou subscrigdo, detidos direta ou indiretamente: [0]%;

(¢) quantidade de dividas conversiveis em agdes da Companhia, detidas direta ou indiretamente
equivalente a: [#]%,; e

(d) contrato oy acordo regulando ou limitando o poder de voto ou de circulagéio dos valores mobiliarios
acima indicados (declarar a inexisténcia de tal acordo ou contrato, se for o caso): [¢]%.

[inserir local e data de assinatura)

[nome]



