BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 6 DE MARCO DE 2019

Data, Hora e Local: No dia 6 de mar¢o de 2019, as 16:00 horas, na sede social da BK
BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A., localizada na Cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 13.574.594/0001-96, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob
NIRE 35.300.393.180.

Convocacdo e Presenca: Convocagdo dispensada em vista da participagéo,
pessoalmente ou via conferéncia telefénica, da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, os quais, quando aplicavel, enviaram suas respectivas instru¢cdes de voto
para seu procurador constituido no Brasil, autorizando-o a proceder a assinatura da
presente ata.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Clayton de Souza Malheiros, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n° 09.622.052-0
IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 038.814.377-030, residente e domiciliado na Cidade
de Barueri, Estado de S&o Paulo, que indicou a mim, Sr. Fabio Chaves de Arruda Alves,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil sob 0 n°® 221.973,
na Secdo de S&o Paulo e inscrito no CPF/ME sob o n° 297.666.278-94, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, ambos com endereco
profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10°
andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, para secretaria-lo.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar a respeito da autorizacao da convoca¢do da Assembleia
Geral Extraordinaria, a ser realizada em 22 de marco de 2019, as 11:00 horas, conforme
publicacdo do respectivo Edital de Convocacédo na forma da lei, para deliberar sobre (i) a
aprovacdo do aditamento ao Primeiro Plano de Opcdo de Compra de Acgbes da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 7 de julho de 2014 e
alterado em 22 de junho de 2017 (“Primeiro Plano”), ao Segundo Plano de Opc¢éo de
Compra de A¢cBes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 22 de
junho de 2017 e alterado em 9 de outubro de 2017 (“Segundo Plano”) e ao Terceiro Plano
de Opcdo de Compra de Ac¢des da Companhia, aprovado em 22 de junho de 2017
(“Terceiro Plano”); (ii) a aprovacdo do Plano de Concessdo de AcBes da Companhia
(“Quarto Plano”); e (iii)a aprovacdo da retificacdo da remuneracdo global da



administracdo da companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
2018.

Deliberac@es: apods analise e discussdes, foi aprovada, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em
22 de marco de 2019, as 11:00 horas, conforme publicagdo do respectivo Edital de
Convocacdo na forma da lei, para deliberar sobre (i) a aprovacdo do aditamento ao
Primeiro Plano de Opcdo de Compra de Ag¢bBes da Companhia, ao Segundo Plano de
Opcéo de Compra de Agcbes da Companhia e ao Terceiro Plano de Opg¢éo de Compra de
Acdes da Companhia; (ii) a aprovagdo do Plano de Concessao de Ac¢des da Companhia,
nos termos da Proposta da Administracao a ser divulgada nesta data e que ficara arquivada
na sede da Companhia; e (iii) a aprovacdo da retificacdo da remuneracdo global da
administracdo da companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
2018.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunido pelo
tempo necessério a lavratura da presente Ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos
membros do Conselho de Administracdo presentes, ficando autorizada a sua publicacéo.

Assinaturas: Mesa: Presidente — Sr. Clayton de Souza Malheiros; Secretario — Sr. Fabio
Chaves de Arruda Alves. Membros do Conselho de Administragcdo: Srs. Marcelo Dodsworth
Penna, Joshua Arthur Kobza, Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro,
Guilherme de Aradjo Lins, Marcos Grodetzky, Rodrigo Calvo Galindo e Bruno Augusto
Sacchi Zaremba.

Certificamos que o presente instrumento é copia fiel do original lavrado no Livro de Registro de
Reunibes do Conselho de Administracdo da Companhia.

Barueri, 6 de marco de 2019.

Mesa:
Clayton de Souza Malheiros Fabio Chaves de Arruda Alves
Presidente Secretario
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