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Nota I: Dados para o ano de 2023
Nota 2: Para Starbucks, estéo sendo consideradas apenas as 114 lojas adquiridas.
Fonte: ZAMP




DESTAQUES
3T24 vs.3T23

Fonte: ZAMP e Crest
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Receita operacional liquida de R$ 1,12 bilhdo,
crescimento de 18%;

Same Store Sales de +16,2% Burger King® e de +12,3%
para Popeyes®;

Ganhos relevantes de market share vs 3723 (+150 bps
em BK e +420 bps em Popeyes), segundo a Crest;

Vendas Digitais representaram 52% da receita total,
com um crescimento de +38% vs 3T23;

EBITDA ajustado Ex-IFRS16 de R$77M (+12%);

Aumento de Capital de R$ 450 MM;




REDE DE RESTAURANTES

TOTAL DE RESTAURANTES
(# de restaurantes)
+29
| v
1.039 1.028 1.028 1.032
1.003 5 6 B
231 256 256 256 259
204 218 218
26 26 2]
455 447 443

3T23 47123 1T24 2T24 3T24

Il MALL [ FREE STANDING FRANQUEADO BK
I INLINE POPEYES FRANQUEADO PLK

Fonte: ZAMP
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E SSS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (R$ MM) Sl b AL e Ll

CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (SSS %) (R$ MM)
! +13,5%
| R
+18,4% — | r 4.334
16,2% i 3.819
: ! 3.505

1.123

2.615

710

3T21 3T22 3T23 3T24

Il RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA —8— SSSBK SSS PLK

|« Crescimento de receita de 18,4% vs. 3T23; e
'+ $SSde BK +16,2% e SSS de PLK +12,3%.
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+ Crescimentode13,5% noLTM vs. o 3T23.




PN RECEITA DOS RESTAURANTES BK

RECEITA DE VENDAS
KiNG
(R$ MM) +18% Y
1.037

+ Receita de vendas no 3T24 atingiu R$ 1,04 bilhéio com SSS de +16,2%; e

Importantes alavancas comerciais aceleraram o resultado do trimestre, :

composto majoritariamente por um forte crescimento de trafego;

Fonte: ZAMP




25 DE JULHD NOS CINEMAS

CAMPANHAS BURGER KING 3T24 TR
| g ‘WOLVERIDE

King Jr.?

Seus superpoderes estéio no
King Jr.” com os HER( SMDC
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Dia dos Pais



RECEITA DOS RESTAURANTES PLK

RECEITA DE VENDAS
pPopPeves
(R$ MM) 5%
+15%
R
69

* Receita de vendas de R$69 milhdes, crescimento de 15% em relagéio ao
3T23 e SSS de +12,3%; I




VENDAS DIGITAIS

CRESCIMENTO E

VENDAS DE CANAIS DIGITAIS REPRESENTATIVIDADE (%) DE VENDAS
(R$ MM) DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL
+730bps 3
|/ 52,2%

+37,8%—l

586

425

3T23 3T24 3123 3T24
Il peLivery [l ToTEM [l APP

Fonte: ZAMP, com base em informagdes gerenciais




Alcancamos
aproximadamente 52%
do total de vendas

identificadas;

Fonte: ZAMP
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O canal representou 16,0%

do total de vendas da

Cia, aumento de 130 bps

no YoY.
Crescimento de 29% em

termos nominais

522 CLUBEBK

19 milhées de inscritos em
nosso programa de
fidelidade; e

+27% vs 3T23.




CUSTO DA MERCADORIA ‘ DESPESAS COM VENDAS ‘ DESPESAS GERAIS E
VENDIDA ! NOS RESTAURANTES - EX-IFRS16 ADMINISTRATIVAS
(% dareceita operacional liquida) (% da receita operacional liquida) } (% da receita operacional liquida)
‘ I— -66 bps
+29 bps . 54,3% 53 6% 8. 8% +152bps
_l - 52,0% 50,3% ° b | . 8% _l
36,4%  359% 34, 47 34,7% | | .
A : 1 6,1%
l_l I l i .
3121 3122 3123 3124 | 3T21 3122 3723 3724 3121 3122 3123 3124
Il cMmv Il DESPESAS COM VENDAS (EX-IFRS16) Il DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS (%)
‘ Il DESPESAS COM AQUISIGAO E INCORPORAGAO (%)
OUTRAS DESPESAS (%)

.« Aumento marginal de 29 bps de CMV em relagéio ao 3T23 com a aceleragéo das campanhas promocionais;

+ Em despesas com restaurantes, houve uma melhora de 66 bps (vs. 3T23) trazidos principalmente pela alavancagem

operacional em ocupagdo e utilities; e

.« Incremento de G&A devido a despesas one-off de M&A.

Fonte: ZAMP / Notal: Retirou-se o efeito de despesas pré-operacionais dos anos anteriores a 2023.
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EBITDA AJUSTADO E RESULTADO LIQUIDO

EBITDA AJUSTADO (EX - IFRS) E AL AT L (G AL,

MARGEM EBITDA AJUSTADA (R$Me %)

7,9% .
7.2% 6,8%

38 A 68 77

3T21 3T22 3T23 3T24
I EBITDA AJUSTADO =@= MARGEM EBITDA AJUSTADA

5,4%

| + OEBITDA Ajustado (EX-IFRS) da Companhia atingiu o valor de R$76,7 milhées no 3T24,crescimento de 12,2%

| vs.3T23 pela forte performance de vendas;

Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a analise do
desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, éncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de agdes.
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ MM)

Fluxo de Caixa EBT + Ndo Caixa Variagdo Outras variagées Fluxo de Caixa
Operacional 3723 capital de giro ativas e passivas Operacional 3T24

| + Redugéio de 9,8% vs. 3T23 com a piora pontual na linha de capital de giro em virtude da formagéo de estoques para o
' periodo mais importante do ano em um cendrio de vendas em forte crescimento;

| « Néo houve mudanca estrutural do ciclo financeiro da Cia.

Fonte: ZAMP




CAPEX 3T24

Il ABERTURAS

[0 REINVESTIMENTO
Il TECNOLOGIA
Il ouTROS

| Os investimentos totais da Companhia atingiram |

| R$ 97,1 milhdes, um aumento de R$ 8,8 milhdes em |

| relagio ao 3T23, principalmente puxado por !

i remodels e novas lojas no formato Pavillion

Fonte: ZAMP



ENDIVIDAMENTO TOTAL

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM
(R$ MM, EBITDA ajustado’)

19 2,3
Y 14
(]
o
1.522
833 759
529 546
347
3T21 3T22 3123 3T24

® Alavancagem [l Divida Total Endividamento Liquido

ESTRUTURA DA DiVIDA
(R$ MM;% da Divida Total)

°||°||o||o o Io
V4% o o 4% oy 13% 4 4 % o g 1% 4 47%

976  m==== ===== —---s- co-e- ceee- —--e-
I
| 719
|
I 216 207 191 169
il B O mam -

Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fonte: ZAMP

* R$ 1,522 bilhdo de divida bruta, ou R$ 546
. milhdes liquida e 1,4x de alavancagem (divida
. liquida/EBITDA);
* No 3724 o Aumento de Capital de R$450M
‘ contribuiu para a adequagédo da estrutura de

capital ao plano de crescimento futuro
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PRIORIZAGOES

Fonte: ZAMP
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VENDAS E TRAFEGO

EXPERIENCIA NOS RESTAURANTES

EFICIENCIA OPERACIONAL

INTEGRACAO DE SUBWAY E
STARBUCKS

CRESCIMENTO

17
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PERGUNTAS E RESPOSTAS

Para fazer perguntas, orientamos que sejam enviadas
via icone de “Q&A”, no botao inferior de sua tela. Por
padrao da dinamica, seus nomes serdao anunciados
para que facam sua pergunta ao vivo. Nesse
momento, uma solicitacdo para ativar seu microfone

aparecera na tela.

NIerpreia tion




NA NOSSA MESA CABE UM MUNDO.

DISCLAIMER:

Paulo Camargo
CEO

Gabriel Guimardes
CFO e DR

Suelen Bardo
RI

TimedeRI

ContatodeRI:
ri@zamp.com.br
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Esta apresentagdo contém informagdes gerais sobre os negdcios e as estratégias da ZAMP S.A. Essas informagGes ndo se propdem a serem completas e estdo sob a forma de resumo. Pelo fato das informagdes serem apresentadas de forma resumida e estarem sujeitas a fatores externos,

nado se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relagdo a exatiddo das informagGes aqui contidas.
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