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FATO RELEVANTE

BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. (“Companhia”), em atendimento
as disposicdes da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 358, de 3 de janeiro de
2002, da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrucdo CVM 476”), e do artigo
157, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Ac¢des”), e dando continuidade as informag8es constantes do fato relevante divulgado em 6 de novembro
de 2020 (“Fato Relevante da Oferta Restrita”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado em
geral que, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada nesta data, foram
aprovados o preco por Agdo de R$10,80 (“Pregco por Acgéo”), o efetivo aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$510.300.000,00, mediante a emissdo de 47.250.000 ac¢des
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢cdes”), bem como a sua homologacéo, ho ambito
da oferta publica com esforgos restritos de distribuicao primaria de A¢des, nos termos da Instrucdo CVM
476 (“Oferta Restrita”).

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no ambito da Oferta Restrita, 0 novo capital social
da Companhia passara a ser de R$1.461.068.417,41, dividido em 275.355.447 agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As Acles objeto da Oferta Restrita passarao a ser negociadas na B3 em 19 de novembro de 2020, sendo
gue a liquidacdo fisica e financeira das Ac¢des ocorrerd no dia 20 de novembro de 2020 (“Data de
Liquidacao”).

1 Oferta Restrita

A Oferta Restrita é realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balc&do nao
organizado, sob a coordenacdo do Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), nos
termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), em
conformidade com os procedimentos da Instrucdo CVM 476, do “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e
Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores



Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor, expedido pela
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“ANBIMA” e
“Codigo ANBIMA”, respectivamente), e demais disposi¢8es legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”
e “B3”, respectivamente) e no Oficio Circular 87/2014-DP, emitido pela B3, em 28 de novembro de 2014
(“Oficio 87/2014”), nos termos do “Contrato de Coordenacgao, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagao
de Acdes Ordinarias de Emissao da BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes S.A.”, celebrado
entre os Coordenadores da Oferta e a Companhia (“Contrato de Colocagéo”).

Simultaneamente, foram realizados esfor¢cos de colocacdo das Acdes no exterior pelo Itau BBA USA
Securities, Inc. e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto “Agentes de Colocacédo
Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC”), em operacdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933
(“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises,
gue ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que fossem considerados néo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), no ambito do Securities Act, e observada a
legislag&o aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i) e (ii)
acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em qualquer caso, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolu¢cdo do Conselho
Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolu¢do CMN 4.373”), e pela Instrugdo da
CVM n° 560, de 27 de marco de 2015 (“Instru¢cdo CVM 560”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de
1962 (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagcdo e obtencéo de registro de distribuicao e
colocacao das AcBes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC. Os esfor¢os de colocacao das A¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente
no exterior, foram realizados nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagéao Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”).

A quantidade de Ag6es inicialmente ofertada foi, a critério da Companhia, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, acrescida em 35% do total de Ag¢Bes inicialmente ofertado, ou seja, em
12.250.000 ag¢bes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco
das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

2 Preco por Acéo

O Preco por Acéo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 17 de novembro de
2020 apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, tendo como parédmetro (i) a cotacdo das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 na data de fixagao do Preco por Acao; e (ii) as indicacbes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Ac¢les,
coletadas junto a Investidores Profissionais (conforme definidos no Fato Relevante da Oferta Restrita)
(“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agdo nao é indicativo de pregos que prevalecerao
no mercado secundario apés a Oferta Restrita.

A escolha do critério para determinacao do Preco por A¢éo € justificada na medida em que o preco das
Acdes a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Profissionais apresentaram suas intencfes de investimento
no contexto da Oferta Restrita e a cotacdo das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia na B3.



Portanto, ndo houve diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Acionistas (conforme definido no Fato Relevante da Oferta Restrita) que participaram
exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram do processo de determinacéo do Pre¢o por Ac¢éo.

Nos termos do artigo 1°, inciso VI, da Instru¢éo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, foi aceita a
participagdo de Investidores Profissionais no Procedimento de Bookbuilding que sejam Pessoas
Vinculadas. Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais) ndo foi permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de AcBes junto aos Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo suas intengbes de investimento automaticamente canceladas, sendo que, os valores
eventualmente depositados serd@o integralmente devolvidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou
correcdo monetéria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo, se for o caso, de quaisquer
tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira apliciveis,
sobre os valores pagos em funcdo do Imposto sobre Opera¢cBes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios - IOF (“IOF”) e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota for superior a zero ou cuja aliquota atual venha
a ser majorada) eventualmente incidentes.

3 Estabilizacdo do Preco das Acdes

N&o havera procedimento de estabilizacéo do preco das agfes ordinarias de emissdo da Companhia
apos a realizacao da Oferta Restrita e, consequentemente, o preco das a¢des ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apos a colocacao das A¢es.

4 Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a realizacdo de operacdes destinadas
a fomentar a liquidez das a¢des ordinarias emitidas pela Companhia ho mercado secundario. No entanto,
ndo houve e ndo havera contratacdo de formador de mercado no a&mbito da Oferta Restrita.

5 Excluséo do Direito de Preferéncia e Concesséo de Prioridade de Subscricéo

A emissdo das Acdes pela Companhia em decorréncia da Oferta Restrita foi realizada com excluséo do
direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acdes, e do artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia, e tal emissao foi
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia.

No ambito da Oferta Restrita e de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas na Oferta Restrita,
conforme disposto no artigo 9°-A, inciso |, da Instrucdo CVM 476, foi concedida aos Acionistas a
prioridade para subscricdo de até a totalidade das Acgles (considerando as Agfes Adicionais)
(“Prioridade de Subscricéo”), observado o limite da proporcdo de suas participacdes no capital social
da Companhia (“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento da Oferta Prioritaria descrito no Fato
Relevante da Oferta Restrita. Nao foi admitida a negocia¢cdo ou cesséao, total ou parcial, dos Direitos
de Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas.



6 Distribuicao Parcial

N&o foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta Restrita.

7 Cronograma Estimado da Oferta Restrita

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Restrita, informando seus
principais eventos a partir desta data:

# Eventos Data®

e Encerramento das apresentagfes para potenciais investidores (roadshow)

e Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

o Fixagdo do Preco por Agéo

1 ¢ Reuniédo do Conselho de Administra¢céo da Companhia aprovando o Preco por Ao e 0 17 de novembro de 2020

aumento do capital social da Companhia

e Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagdo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta Restrita

¢ Divulgagao de Fato Relevante do Preco por Agao

2 * Inicio de negociacéo das A¢Bes (considerando as AcBes Adicionais) no segmento do 19 de novembro de 2020
Novo Mercado da B3

3« Datade Liquidacdo 20 de novembro de 2020

@ Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, prorrogacdes e
antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias,
revogacao ou modificacéo da Oferta Restrita, tal cronograma podera ser alterado.

8 Custos de Distribuicéo

As comissOes devidas aos Coordenadores da Oferta e as despesas com auditores independentes,
advogados, consultores, taxas, tradugdes e publicidade relacionadas a Oferta Restrita, serdo pagas
exclusivamente pela Companhia, nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, ressalvados o0s custos ndo contratados diretamente pela Companhia e/ou por ela
previamente autorizados.

Para informacdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta Restrita, vide item “18.12.
Valores Mobilidrios — Outras InformagBes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

9 Capitalizacdo

Para informacdes acerca dos impactos da realizacdo da Oferta Restrita na capitalizacdo da Companhia,
vide item “18.12. Valores Mobiliarios — Outras Informacdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia.

10 Diluicdo

O Acionista que ndo exerceu sua Prioridade de Subscricdo ou exerceu subscrevendo quantidade de
Acdes (considerando as A¢des Adicionais) inferior & sua respectiva propor¢cao na posicao acionaria sera
diluido apds a conclusao da Oferta Restrita.

Para informac8es acerca da diluicdo do valor das a¢Bes ordinarias de emissdao da Companhia em
decorréncia da realizagéo da Oferta Restrita, vide item “18.12. Valores Mobiliarios — Outras Informacdes
Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.



11 Destinacdo de Recursos

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta Restrita (considerando as A¢Bes Adicionais)
serdo destinados para (i) retomar o plano de crescimento de restaurantes Burger King e Popeyes, via
expansdo e abertura de restaurantes; (i) aceleracdo das iniciativas de transformacdo digital e
omnicanalidade; e (iii) remodelacdo de restaurantes existentes.

Para mais informacdes acerca da destinagdo dos recursos da Oferta Restrita, vide item “18.12. Valores
Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

12 Informagdes Adicionais

Exceto quando especificamente definidos neste Fato Relevante, os termos aqui utilizados iniciados em
letra mailscula terdo o significado a eles atribuido no Fato Relevante da Oferta Restrita. Os demais
termos, condi¢des e procedimentos relacionados a Oferta Restrita permanecem inalterados em relacéo
aqueles divulgados pela Companhia por meio do Fato Relevante da Oferta Restrita.

Este Fato Relevante ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma recomendacéao
de investimento nas Ac¢des. Ao decidir investir nas A¢des, os Investidores Profissionais e os
Acionistas deverdo realizar sua prépria anélise e avalicdo da situacéo financeira da Companhia,
de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ag¢des.

A Oferta Restrita est4 automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica pela CVM de que
trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM
476, ndo estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM. A Oferta Restrita ndo foi nem sera objeto
de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora.
Contudo, apés o envio do comunicado de encerramento da Oferta Restrita & CVM, conforme previsto no
artigo 8° e Anexo 8 da Instrugcdo CVM 476, a Oferta Restrita ser4 objeto de registro na ANBIMA, conforme
artigo 16, inciso Il, do Cédigo ANBIMA.

A divulgacéo deste Fato Relevante ndo constitui uma oferta do direito de participar da Oferta Prioritaria
e/ou sobre as A¢des (considerando as Acdes Adicionais). Adicionalmente, este Fato Relevante ndo tem
0 proposito de ser publicado ou distribuido, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo. Os valores mobiliarios mencionados neste Fato Relevante ndo foram nem serdo
registrados ao abrigo do Securities Act ou qualquer outra lei referente a valores mobiliarios, e ndo devem
ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos sem o devido registro ou uma isengédo de registro
aplicavel nos termos do Securities Act. Qualquer informac¢@o aqui contida ndo devera ser levada,
transmitida, divulgada, distribuida, ou disseminada nos Estados Unidos. A Companhia e o0s
Coordenadores da Oferta ndo realizaram nem pretendem realizar nenhum registro da Oferta Restrita ou
das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais) no Brasil (exceto pelo registro na ANBIMA apds a
divulgacdo do comunicado de encerramento da Oferta Restrita), nos Estados Unidos nem em qualquer
agéncia ou o6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdo subscrever Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais) por
meio do exercicio da Prioridade de Subscricdo caso tal subscricao viole a legislagcédo da jurisdicdo em
gue o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do Acionista sob qualquer legislagdo que néo seja
a brasileira, incluindo o Securities Act. E responsabilidade de cada Acionista a anélise e determinacao
de sua elegibilidade para exercicio de sua Prioridade de Subscri¢cdo sob a legislacdo de sua jurisdi¢ao.

Quaisquer comunicados aos Acionistas e ao mercado relacionados a Oferta Restrita, incluindo eventuais
alteracdes desse cronograma, serdo divulgados por meio de comunicado ao mercado ou fato relevante
nas paginas eletrbnicas da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia



(http://www.burgerking.com.br/ri).

A Companhia mantera os seus Acionistas e o0 mercado em geral informados sobre o processo da Oferta
Restrita, nos termos da regulamentacao aplicavel. Informacdes adicionais poderdo ser obtidas no
Departamento de Relacdes com Investidores da Companhia, na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo,
na Rua Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, CEP 06455-020, ou no website da Companhia
(http://lwww.burgerking.com.br/ri).

Barueri, 17 de novembro de 2020.

BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Clayton de Souza Malheiros

Diretor de Relagbes com Investidores
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MATERIAL FACT

BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. (“Company”), in compliance with
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) Instruction No. 358, of January 3, 2002, CVM Instruction No.
476, of January 16, 2009 (“CVM Instruction 476”), and article 157, paragraph 4, of Law No. 6,404, of
December 15, 1976, as amended, hereby informs its shareholders and the market in general that, on
November 17, 2020, the Company’s Board of Directors approved the pricing of the primary public offering
with restricted placement efforts in accordance with CVM Instruction 476 (the “Offering”) of 47,250,000
common shares with no par value, free and clear of any liens or encumbrances (the “Shares”), to be
offered to no more than 75 professional investors and subscribed by up to 50 professional investors in
Brazil, to qualified institutional buyers, resident and domiciled in the United States (as defined under Rule
144A of the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”) and outside the United States
to institutional and certain other investors that are not U.S. persons (as defined in Regulation S under the
Securities Act). The price per Share of the Offering is R$10.80. Taking into consideration the sale of
47,250,000 Shares, the Offering totals aggregate of approximately R$510,300,000.00.

The Offering has not been and will not be registered under the Securities Act or the securities laws
of any U.S. state or other jurisdiction, and the Shares may not be offered for sale, sold, pledged,
hypothecated or otherwise transferred in the United States or to U.S. investors, unless they are
registered, or exempt from, or not subject to, registration under the Securities Act.

In order to comply with CVM Instruction 476, priority rights were given to existing shareholders of the
Company to subscribe for up to all of the Shares to be placed through the Offering pro rata to their
shareholdings in the Company’s Capital (the “Priority Offering”).

The Priority Offering which occurred in Brazil concurrently with the Offering has not been
registered under the Securities Act or under any U.S. state securities laws. Accordingly, the
Priority Offering was only available to investors in the United States or to U.S. persons in reliance
on exemptions from registration provided under the Securities Act.

This material fact notice is disclosed for informative purpose only and shall not, in any circumstances, be
construed as an investment recommendation. This material fact notice does not constitute an offer to sell
or the solicitation of an offer to buy the Company’s securities, including the Shares, and shall not constitute



an offer, solicitation or sale in any jurisdiction in which such offer, solicitation or sale would be unlawful
prior to registration or qualification under the securities laws of that jurisdiction.

Barueri, November 17, 2020.

BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Clayton de Souza Malheiros

Investor Relations Officer



