ZAMP S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hora e Local: aos 18 (dezoito) dias do més de abril de 2023, as 10:00 horas, via
conferéncia eletronica.

2. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada em vista da participacdo, via conferéncia
eletronica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, os quais enviaram seus votos
por meio eletronico nos termos do artigo 16, §2° do Estatuto Social da ZAMP S.A., sociedade com
sede na Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo ("Companhia”).

3. Composicdo da Mesa: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky; e Secretario: Gabriel
Magalhdes da Rocha Guimaraes.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da 22 (segunda) emissao da Companhia de
125.000 (cento e vinte e cinco mil) notas comerciais escriturais, em série Unica, para distribuicao
publica, em rito de registro automatico, no valor total de R$125.000.000,00 (cento e vinte e cinco
milhdes de reais) ("Notas Comerciais Escriturais” e "Emissao”, respectivamente), em regime
de garantia firme de colocacao, de acordo com os termos e condig¢des a serem previstos no “ 7ermo
da 22 (sequnda) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,
em Rito de Registro Automatico, da ZAMP S.A.”(“Termo de Emissdo”), nos termos da Resolucdo
da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
("Resolucao CVM 160" e “Oferta”, respectivamente), do artigo 45 e seguintes da Lei n® 14.195,
de 26.08.2021, conforme alterada (“Lei 14.195") e demais leis e regulamentacdes aplicaveis; (ii) a
autorizacdo expressa para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos, tome todas as
providéncias e adote todas as medidas necessarias a formalizacdo, efetivacdo e administracao das
deliberacOes desta reunidao para a emissao das Notas Comerciais Escriturais, bem como a assinatura
de todos e quaisquer instrumentos relacionados a Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando ao
Termo de Emissdo e quaisquer aditamentos a tal instrumento (se necessario); (iii) a autorizacdo
para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas
as medidas necessarias a formalizagdo e a efetivagao da contratacdo dos prestadores de servicos
necessarios a implementacao da Emissdo, tais como, o banco liquidante, escriturador, assessores
legais, coordenadores e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), entre outros; e (iv) a ratificacao dos
atos relacionados as deliberagdes acima ja praticados pela Diretoria da Companhia e por
procuradores bastante constituidos.



5. Deliberacoes: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, apds debates e
discussoes:

) foi aprovada a Emissdo, com as seguintes caracteristicas e condi¢es principais, as
quais sdo detalhadas e reguladas por meio do Termo de Emissao:

(@) Data de Emissao: Para todos os fins de direito e efeitos, a data de
emissao das Notas Comerciais Escriturais sera aquela indicada no Termo de Emissao
("Data de Emissao”).

(b) Local de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, o local de emissao
das Notas Comerciais sera a cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.

(© Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo é de R$125.000.000,00
(cento e vinte e cinco milhdes de reais) (“Valor Total da Emissdo”), na Data de
Emissao.

(d) Quantidade: Serdao emitidas 125.000 (cento e vinte e cinco mil) Notas
Comerciais.

(e) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Notas Comerciais
sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

() NuUmero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica.

(9) Agente de Liquidacdo e Escriturador: O agente de liquidacao da
Emissdo e escriturador das Notas Comerciais sera a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A., instituicdo financeira com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Ameéricas, n° 3.434, bloco 7,
20 andar, sala 201, CEP 22.640-102, inscrita no CNPJ sob o]
n° 36.113.876/0001-91 ("Agente de Liquidacao” e “Escriturador”, cujas
definicOes incluem quaisquer outras sociedades que venham a suceder o Agente de
Liquidacao e/ou o Escriturador na prestacao dos servigos de agente de liquidacao no
ambito da Emissao e/ou escrituracdo das Notas Comerciais, conforme o caso).

(h) Destinacdo dos Recursos: Os recursos captados por meio da presente
Emissdo serdo destinados aos negdcios de gestdo ordinaria da Emitente, incluindo,
sem limitagdo, ao alongamento da divida, reforco do capital de giro e investimento
em bens de capital (CAPEX).

0 Garantias: as Notas Comerciais Escriturais ndo contardo com quaisquer
garantias.
3) Tipo, Forma e Comprovacao da Titularidade: As Notas Comerciais

serao emitidas sob a forma escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo
que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as
Notas Comerciais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso,
sera expedido por esta extrato em nome do titular das Notas Comerciais, que servira
como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais.



(k) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as Hipoteses de Liquidagao
Antecipada das Notas Comerciais (conforme definido no Termo de Emissao) ou do
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais, nos termos
previstos no Termo de Emissao, as Notas Comerciais terdo prazo de vencimento de
2 (dois) anos contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento”), cujo prazo
devera ser indicado em dias corridos no Termo de Emissdo.

Q)] Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais: Sobre o Valor
Nominal Unitario incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupd”, expressas na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em
sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"),
acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a 2,60% (dois inteiros e
sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis ("Remuneracdo”). A Remuneracdo serd calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais, desde a Data da Primeira Integralizacdo ou
Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive) até a Data
de Pagamento da Remuneracdo em questdo (exclusive), data de pagamento por
vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme
abaixo definido) ou na data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo, o que
ocorrer primeiro. A Remuneracgdo sera calculada de acordo com a formula prevista no
Termo de Emissao.

(m) Pagamento da Remuneragao: Ressalvadas as Hipdteses de Liquidacado
Antecipada (conforme definido no Termo de Emissao) das Notas Comerciais ou, ainda,
o vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Notas Comerciais, a
Remuneracdo das Notas Comerciais serd paga semestralmente, a partir da Data de
Emissao.

(n) Amortizacao do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo das Hipdteses
de Liquidacdo Antecipada (conforme definidko no Termo de Emissao) das Notas
Comerciais ou, ainda, o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas
Comerciais, o Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais serd amortizado em
parcela Unica na Data de Vencimento.

(0) Prazo de Subscricao e Forma de Integralizacdo: As Notas Comerciais
serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricao, durante o Prazo de Distribuicdo, de acordo com as normas de liquidagao
aplicaveis a B3, pelo seu Valor Nominal Unitario na data da primeira subscrigao e
integralizacao das Notas Comerciais ("Data da Primeira Integralizacao”). Caso
ocorra a subscricao e integralizagdo das Notas Comerciais em mais de uma data, o
preco de integralizacdo para as Notas Comerciais que foram integralizadas apos a
Data da Primeira Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario, acrescido da


http://www.b3.com.br/

Remuneracao, calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizagao
(inclusive) até a data de sua efetiva integralizacdo (exclusive) (“Preco de
Integralizacdo”).

(p) Atualizacdo Monetaria das Notas Comerciais Escriturais: O Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais ndo sera atualizado monetariamente.

(@) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emitente podera, observados
os termos e condi¢des estabelecidos no Termo de Emissdo, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar o resgate antecipado total das Notas Comerciais
("Resgate Antecipado Facultativo Total”). N3ao sera admitido o resgate
antecipado facultativo parcial das Notas Comerciais. Por ocasidago do Resgate
Antecipado Facultativo Total, os titulares de Notas Comerciais fardao jus ao pagamento
(i) do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizacao, ou da Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total (conforme definida no Termo de Emissdo) (exclusive);
(ii) de prémio flat, correspondente aos valores estabelecidos na tabela abaixo no
Termo de Emissdo, incidente sobre o Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva
Remuneracdo; e (iii) de eventuais encargos devidos e ndo pagos, caso aplicaveis.

PREMIO

Data de Emissdo (inclusive) até o 10° més contado da 0,40% flat

data de emisséo (exclusive)

A partir de do 10° més contado da data de emissdo isento

(inclusive) até a Data de Vencimento
() Amortizacao Extraordinaria: As Notas Comerciais nao estdo sujeitas a
amortizacdo extraordinaria.
(s) Aquisicao Facultativa: As Notas Comerciais poderao ser adquiridas pela

Emitente, no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo titular de
Notas Comerciais vendedor, observadas as normas aplicaveis a operacbes dessa
natureza. As Notas Comerciais que venham a ser adquiridas nos termos do Termo de
Emissdo poderdo: (i) ser canceladas; (ii) permanecer na tesouraria da Emitente; ou
(iii) ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela
Resolugdo CVM 160. As Notas Comerciais adquiridas pela Emitente para permanéncia
em tesouraria se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores
de Remuneracao das demais Notas Comerciais.

() Oferta de Resgate Antecipado: A Emitente poderd, a qualquer tempo,
a partir da Data de Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado das Notas
Comerciais, com o consequente cancelamento das Notas Comerciais que forem
resgatadas, a qual devera ser enderecada a todos os Titulares de Notas Comerciais,
para aceitar o resgate antecipado das Notas Comerciais de que forem titulares, de
acordo com os termos e condicdes previstos no Termo de Emissao (“Oferta de
Resgate Antecipado Total”). O valor a ser pago em relagao a cada uma das Notas



Comerciais indicadas por seus respectivos titulares em adesao a Oferta de Resgate
Antecipado Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizagao
ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso
(inclusive), até a data do efetivo pagamento (exclusive), e de prémio de resgate
antecipado, caso exista, que ndo podera ser negativo.

(u) Eventos de Inadimplemento: o Agente Fiduciario devera declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais e
exigir o imediato pagamento, pela Emitente, aos titulares das Notas Comerciais, do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, acrescido da Remuneracao devida,
calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo ou a Ultima Data
de Pagamento da Remuneracdo, conforme o caso, e dos Encargos Moratorios e
multas, se houver, incidentes até a data do seu efetivo pagamento, na ocorréncia de
quaisquer das situacdes previstas no Termo de Emissao, respeitados os respectivos
prazos de cura, se houver ou, conforme o caso, convocar assembleia geral de titulares
das Notas Comerciais, nos termos do Termo de Emissdo, para deliberar sobre a ndo
declaracao do vencimento antecipado de todas as obrigacdes decorrentes das Notas
Comerciais, respeitados os respectivos prazos de cura aplicaveis (cada um desses
eventos, um “"Evento de Inadimplemento”).

(v) Deposito para Distribuicdo, Negociacao e Custodia Eletronica: As
Notas Comerciais serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por
meio do MDA — Moddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3"), sendo a
distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdao no mercado
secundario, por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios ("CETIP21"),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas
financeiramente e as Notas Comerciais custodiadas eletronicamente na B3.

(w) Procedimento de Distribuicao: as Notas Comerciais serdao objeto de
distribuicdo publica destinada a Investidores Profissionais, nos termos da Resolugdo
CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade das Notas
Comerciais, com a intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema
de distribuigdo de valores mobiliarios, na qualidade de coordenadores da Oferta, nos
termos da regulamentacdao aplicavel ("Coordenadores", sendo a instituicao
intermediaria lider denominada "Coordenador Lider"), responsaveis pela colocagdo
das Notas Comerciais, nos termos do “Contrato de Coordenacdo e Distribuicdo
Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocacdo, de Notas Comerciais
Escriturais, em Série Unica, da 22 (segunda) Emissdo da Zamp S.A.”, a ser celebrado
entre a Emitente e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”).

(x) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas
Comerciais serdo efetuados pela Emitente utilizando-se, conforme o caso: (i) os
procedimentos adotados pela B3, para as Notas Comerciais custodiadas
eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador ou



6.

Agente de Liquidacao, para as Notas Comerciais que eventualmente ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3, ou, conforme o caso, pela instituicdo financeira
contratada para este fim, ou ainda na sede da Emitente, se for o caso.

(y) Demais caracteristicas: As demais caracteristicas das Notas Comerciais
Escriturais serdo descritas no Termo de Emissao.

(i) fica a Diretoria da Companhia expressamente autorizada a praticar todos os atos,
tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagao, efetivacao
e administracao das deliberacdes desta reunidao do Conselho de Administracdao da Companhia
para a emissdo das Notas Comerciais Escriturais, inclusive assinar os documentos necessarios
para tanto que incluem, mas nao se limitam ao Termo de Emissao e quaisquer aditamentos
a tal instrumento (se necessario);

(iii) fica a Diretoria da Companhia expressamente autorizada a praticar todos os atos,
tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacdo e a
efetivacao da contratacdo dos prestadores de servicos necessarios a implementacdo da
Emissdo, tais como, banco liquidante e escriturador, assessor legal, os Coordenadores, B3,
entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de
contratacao; e

(iv) ficam ratificados os atos relacionados as deliberagbes acima ja praticados pela
Diretoria da Companhia e por procuradores bastante constituidos.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunidao pelo

tempo necessario a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administracdo presentes, ficando autorizada a sua publicacao.

7.

Assinaturas: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky. Secretdrio: Gabriel Magalhdes da

Rocha Guimardes. Membros do Conselho de Administragdo Presentes: Marcos Grodetzky; Anna
Andrea Votta Alves Chaia; Henrique José Fernandes Luz; Iuri de Araujo Miranda; Pedro Fernandes
Drevon; Ricardo Schenker Wajnberg e Renato Malacarne Rossi.

Certifico que o presente instrumento € copia fiel do original lavrado no Livro de Registro de Reunides

do Conselho de Administracdo da Companhia

Barueri, 18 de abril de 2023.
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