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APRESENTACAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagbes a V.Sa.
acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinéaria (“AGE”) da BK Brasil
Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 22 de marco de
2019, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020.

Nos termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), da Instrugdo da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”) e das disposicbes do Estatuto Social da
Companhia, seguem, neste Manual, as informacBes a respeito dos procedimentos e prazos
relativos a AGE, bem como a apresentagéo da Proposta da Administracao.



EDITAL DE CONVOCAGAO

BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 22 DE MARCO DE 2019

Ficam os Senhores acionistas da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurante S.A.
(“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada em 22
de marc¢o de 2019, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-
020, para deliberarem sobre: (i) a aprovacao do aditamento ao Primeiro Plano de Opg¢é&o de Compra
de A¢Bes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 7 de julho de 2014 e
alterado em 22 de junho de 2017 (“Primeiro Plano”), ao Segundo Plano de Op¢éo de Compra de
Acdes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 22 de junho de 2017 e
alterado em 9 de outubro de 2017 (“Segundo Plano”) e ao Terceiro Plano de Opcao de Compra
de A¢des da Companhia, aprovado em 22 de junho de 2017 (“Terceiro Plano”); (ii) a aprovagéo
do Plano de Concesséo de A¢Bes da Companhia (“Quarto Plano”); (iii) a aprovagéo da retificagdo
da remuneracao global da administracdo da companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria de 2018.

1. Documentos a disposi¢cdao dos acionistas. Todos os documentos e informagdes
relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposigdo dos acionistas na sede da
Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350,
10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e no website da Companhia
(www.burgerking.com.br/ri), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), conforme previsto na Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e na
Instrucdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 481”).

2. Participac&o dos acionistas na AGE. Poderdo participar da AGE ora convocada o0s
acionistas titulares de a¢bes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou
procuradores, sendo que as orientagfes detalhadas acerca da documentacéo exigida constam da
secdo Informacgdes Gerais do Manual da Administracdo disponivel na sede da Companhia,
localizada na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e no website da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), bem
como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), sendo que, dentre os
documentos, sera necessaria a apresentacdo: (a) do documento de identidade; (b) do comprovante
de titularidade de acdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositéaria; e, se for o caso,
(c) do instrumento de mandato para representacdo do Acionista por procurador, outorgado nos
termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

N&o havera votacdo a distancia para a AGE, nos termos da Instrugdo CVM 481.


http://www.burgerking.com.br/ri
http://www.burgerking.com.br/ri
http://www.b3.com.br/

3. Apresentacdo dos Documentos para Participacdo na AGE. Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGE, solicita-se aos acionistas da Companhia o
depésito dos documentos relacionados no item 2 acima na sede da Companhia, localizada na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020, aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores ou do
Departamento Juridico, com antecedéncia minima de 24 horas a contar da hora marcada para a
realizacdo da AGE. Nao obstante o disposto acima, os acionistas que comparecerem a AGE
munidos de tais documentos poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los
previamente.

Barueri, 7 de marco de 2019.

Guilherme de Aradgjo Lins

Presidente do Conselho de Administracdo



INFORMAGOES GERAIS

1. Instalacdo da AGE

A AGE instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocacdo, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de
acionistas presentes.

2. Orientacao para participacdo dos acionistas na AGE

A participacao do acionista na AGE podera ser pessoal, por representante legal ou por procurador
devidamente constituido (observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acgdes).

2.1. Participacdo pessoalmente ou representado por procurador

Os acionistas deverdo apresentar-se ha AGE portando comprovante atualizado da titularidade das
acOes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira prestadora dos servicos de
acOes escriturais e/ou agente de custédia, bem como os seguintes documentos:

(@) pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal, ou, quando representado por procurador, documento de identidade com foto do
mandatado e cOpia autenticada do documento que comprove os poderes do signatario;

(b) pessoas juridicas: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
da documentacao societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuracéo), bem como documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) fundos de investimento: cOpia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da
documentacéo societaria outorgando poderes de representagéo (ata de eleicao dos diretores
e/ou procuragdo); bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is).

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragéo, informamos que a Companhia
exigird o reconhecimento de firma das procura¢@es assinadas no territério brasileiro e a notarizagcéo
e apostilacdo daquelas assinadas fora do pais.

Juntamente com a procuragdo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuracdo em seu préprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatério para representéa-lo.

A Companhia examinara a procuragdo e os documentos comprobatérios de representacao e, se
ndo puder validar a representacdo com base nos documentos recebidos, podera ndo aceitar a
procuracdo para o procurador designado, em conformidade com as disposicées da Lei das
Sociedades por Acdes e da Instrucdo CVM 481.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderéo ser representados na AGE



por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de
acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Cadigo Civil
ou da Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo
necessario que o mandatdrio seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Observamos que, antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societarios e de
representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira
deverdo ser traduzidos por tradutor juramentado para a lingua portuguesa. As respectivas
traduces juramentadas deverao ser registradas no Registro de Titulos e Documentos.

Solicitamos ao acionista que antecipe 0 encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando
as vias digitalizadas dos documentos acima referidos para o seguinte endereco eletrbnico:
ri@burgerking.com.br. De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a cdpia
autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista até o
dia 22 de marco de 2019, inclusive, no seguinte endereco postal: BK Brasil Operacdo e Assessoria
a Restaurantes S.A., A/C Diretoria de Relacdes com Investidores, Alameda Tocantins, n°® 350,
10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, Barueri, SP.

N&o havera votagdo a distancia para a AGE, nos termos da Instrucao CVM 481.

3 Esclarecimentos adicionais:

Nos termos da Instrugdo CVM 481, os documentos de interesse dos acionistas para a participagéo
na AGE estdo anexos a este Manual e também disponiveis na sede da Companhia, localizada na
Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, Barueri, SP, e no
website da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), bem como nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).


http://www.burgerking.com.br/ri

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE MARGO DE 2019

Senhores acionistas,

A administragdo (“Administracéo”) da BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurante S.A.
(“Companhia”) apresenta aos senhores sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia 22 de marco de
2019, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de
S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020 (“AGE”).

1. Aprovacdo do aditamento ao Primeiro Plano de Opc&o de Compra de Ac¢des da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 7 de julho de 2014 e alterado
em 22 de junho de 2017, ao Segundo Plano de Opc¢éo de Compra de A¢fes da Companhia,
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 22 de junho de 2017 e alterado em 9 de
outubro de 2017 e ao Terceiro Plano de Opcéo de Comprade A¢cdes da Companhia, aprovado
em 22 de junho de 2017.

A Administracdo propde a V. Sas. a aprovacdo do aditamento ao Primeiro Plano de Opcao de
Compra de Ac¢des da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 7 de julho de
2014 e alterado em 22 de junho de 2017 (“Primeiro Plano”), ao Segundo Plano de Opcéo de
Compra de A¢bes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 22 de junho
de 2017 e alterado em 9 de outubro de 2017 (“Segundo Plano”) e ao Terceiro Plano de Opcao de
Compra de Ac¢des da Companhia, aprovado em 22 de junho de 2017 (o “Terceiro Plano” e em
conjunto com o Primeiro Plano e o Segundo Plano, “Planos”), para fins de:

Q) excluir dos Planos quaisquer referéncias (a) ao antigo acordo de acionistas da
Companhia, o qual ja foi distratado, e (b) as op¢bes de compra de acdes preferéncias
de emissdo da Companhia, vez que a Companhia apenas possui a¢des ordinarias de
sua emissao, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(i)  excluir a Clausula 11 de cada um dos Planos, relativa aos eventos de liquidez aptos a
acelerar o periodo de vesting das op¢des outorgadas no ambito dos referidos Planos,
sem renumeracédo das demais clausulas dos Planos;

(iii) alterar aredacgédo da Clausula 9.1 de cada um dos Planos, em decorréncia da excluséo
da Clausula 11, proposta no item (ii) acima. As referidas clausulas passariam a vigorar
com a seguinte redacgdo, respectivamente:

Primeiro Plano

“9.1. Sob este Primeiro Plano, e exceto se de outra forma objeto de ajuste pelo
Comité de Gestao, o primeiro lote de Opgbes podera ser exercido a partir de 14 de



julho de 2014 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”, conforme aplicavel), sendo o direito
de exercer os demais lotes adquirido de forma sucessiva a partir das datas indicadas
no Anexo A ao presente Primeiro Plano (“Lotes Subsequentes” ou “Vestings
Subsequentes”, conforme aplicavel), sendo que, para fins deste Primeiro Plano, sera
considerado “Periodo de Vesting”, em relagdo a cada lote, o transcurso integral dos
periodos indicados no Anexo A. As Opg¢bes objeto do Lote Inicial e dos Lotes
Subsequentes poderdo ser exercidas pelo Participante a qualquer tempo apés o
respectivo Vesting observado, porém, o disposto nas Clausulas 15, 16 e 18 deste
Primeiro Plano. As Opgbes que ja tenham passado pelo Periodo de Vesting ora
referido, serdo doravante denominadas “Opg¢ées Vested”. Sem prejuizo, e conforme
acima estabelecido, o Comité de Gestdo podera, em cada Programa ou Contrato
individual, estabelecer condi¢oes diversas de Vesting.”

Segundo Plano

“9.1. Sob este Segundo Plano, e exceto se de outra forma objeto de ajuste pelo
Comité de Gestao, o primeiro lote de Opgdes podera ser exercido a partir de 14 de
julho de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”’, conforme aplicavel), sendo o direito
de exercer os demais lotes adquirido de forma sucessiva a partir das datas indicadas
no Anexo A ao presente Segundo Plano (“Lotes Subsequentes” ou “Vestings
Subsequentes’, conforme aplicavel), sendo que, para fins deste Segundo Plano, sera
considerado “Periodo de Vesting”, em relagdo a cada lote, o transcurso integral dos
periodos indicados no Anexo A. Exceto conforme disposto neste Segundo Plano, as
Opgobes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes ndo expirardo e poderao ser
exercidas a qualquer tempo apos o respectivo Vesting observado, porém, o disposto
nas Clausulas 15, 16 e 18 deste Segundo Plano. As Opgdes que ja tenham passado
pelo Periodo de Vesting ora referido, serdo doravante denominadas “Opg¢ées Vested”.
Sem prejuizo, e conforme acima estabelecido, o Comité de Gestdo podera, em cada
Programa ou Contrato individual, estabelecer condigbes diversas de Vesting, sem
prejuizo, entretanto, do disposto na Clausula 5.5 acima.”

Terceiro Plano

“9.1. Sob este Terceiro Plano, e exceto se de outra forma objeto de ajuste pelo
Comité de Gestao, o primeiro lote de Opgdes podera ser exercido a partir de 14 de
julho de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”’, conforme aplicavel), sendo o direito
de exercer os demais lotes adquirido de forma sucessiva a partir das datas indicadas
no Anexo A ao presente Terceiro Plano (“Lotes Subsequentes” ou “Vestings
Subsequentes”, conforme aplicavel), sendo que, para fins deste Terceiro Plano, sera
considerado “Periodo de Vesting”, em relacdo a cada lote, o transcurso integral dos
periodos indicados no Anexo A. Exceto conforme disposto neste Terceiro Plano, as
Opc¢obes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes nédo expirardo e poderédo ser
exercidas a qualquer tempo apos o respectivo Vesting observado, porém, o disposto
nas Clausulas 15, 16 e 18 deste Terceiro Plano. As Opgbes que ja tenham passado
pelo Periodo de Vesting ora referido, serdo doravante denominadas “Opg¢ées Vested”.
Sem prejuizo, e conforme acima estabelecido, o Comité de Gestao podera, em cada
Programa ou Contrato individual, estabelecer condigcbes diversas de Vesting, sem
prejuizo, entretanto, do disposto na Clausula 5.5 acima”.



(iv)

alterar a redacéo da Clausula 15.2(b) de cada um dos Planos e incluir a Clausula 15.4
em cada um dos Planos, para fins de conferir novo tratamento as op¢des outorgadas
aos participantes dos referidos Planos em caso de desligamento destes da Companhia
mediante demissao pela Companhia ou destituicdo do seu cargo (ou nao reeleicéo),
sem justa causa, ou em caso de desligamento por Rescisdo Indireta: As referidas
clausulas passariam a vigorar com a seguinte redagao, respectivamente:

Primeiro Plano

“15.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, o Participante:

(..)

(b) for desligado da Companhia ou de sua respectiva Afiliada mediante demissdo ou
destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleigdo), sem justa causa ou houver desligamento
em caso de Rescisdo Indireta: (i) as Opg¢bes Non-Vested passardo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam
ser exercidas pelo Participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data
do desligamento, ap6és o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagéo; e (ii) as Opgbes Vested poderdo
ser exercidas, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data de desligamento,
apos o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizagéao;

15.4 Para fins do presente Primeiro Plano, o termo “Rescisao Indireta” significa
qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéao juridica do Participante com a Companhia
ou sua respectiva Afiliada por ato atribuivel a Companhia ou suas Afiliadas, tanto para
0 caso de Participantes empregados quanto ndo-empregados (por aplicagao
analodgica), nas hipoteses previstas no art. 483 da Consolidagédo das Leis do Trabalho,
conforme redagdo em vigor a época, independentemente de ajuizamento de processo
judicial ou arbitral contra a Companhia ou suas Afiliadas, incluindo (a) assédio moral;

(b) exigéncia de trabalhos superiores as for¢as do Participante, incluindo em situagées
nas quais a habilitagdo profissional ou técnica do Participante ndo corresponde as
tarefas solicitadas; e (c) estabelecimento de metas de atingimento improvavel.”

Segundo Plano

“15.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Segundo Plano, o Participante:

(.)

(b) for desligado da Companhia ou de sua respectiva Afiliada mediante demisséo ou
destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo), sem justa causa ou houver desligamento
em caso de Rescisdo Indireta: (i) as Opg¢bes Non-Vested passardo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam
ser exercidas pelo Participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data
do desligamento, apés o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao; e (ii) as Opgbes Vested poderdo
ser exercidas, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data de desligamento,
apos o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizagéo; e



15.4 Para fins do presente Segundo Plano, o termo “Rescisao Indireta” significa
qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica do Participante com a Companhia
ou sua respectiva Afiliada por ato atribuivel a Companhia ou suas Afiliadas, tanto para
o0 caso de Participantes empregados quanto ndo-empregados (por aplicagao
analdgica), nas hipoteses previstas no art. 483 da Consolidacédo das Leis do Trabalho,
conforme redacé&o em vigor a época, independentemente de ajuizamento de processo
judicial ou arbitral contra a Companhia ou suas Afiliadas, incluindo (a) assédio moral;
(b) exigéncia de trabalhos superiores as forgas do Participante, incluindo em situagées
nas quais a habilitacdo profissional ou técnica do Participante ndo corresponde as
tarefas solicitadas; e (c) estabelecimento de metas de atingimento improvavel.”

Terceiro Plano

“15.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Terceiro Plano, o Participante:

(..)

(b) for desligado da Companhia ou de sua respectiva Afiliada mediante demisséo ou
destituicdo do seu cargo (ou néo reeleigdo), sem justa causa, ou houver desligamento
em caso de Rescisdo Indireta: (i) as Opgbes Non-Vested passardo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam
ser exercidas pelo Participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data
do desligamento, apds o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagéo ; e (ii) as Opg¢des Vested poderdo
ser exercidas, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data de desligamento,
apos o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizagéo;

16.4 Para fins do presente Terceiro Plano, o termo “Rescisao Indireta” significa
qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica do Participante com a Companhia
ou sua respectiva Afiliada por ato atribuivel a Companhia ou suas Afiliadas, tanto para
o0 caso de Participantes empregados quanto ndo-empregados (por aplicacéo
analbgica), nas hipéteses previstas no art. 483 da Consolidagdo das Leis do Trabalho,
conforme redagdo em vigor a época, independentemente de ajuizamento de processo
judicial ou arbitral contra a Companhia ou suas Afiliadas, incluindo (a) assédio moral;
(b) exigéncia de trabalhos superiores as forgas do Participante, incluindo em situagées
nas quais a habilitagdo profissional ou técnica do Participante ndo corresponde as
tarefas solicitadas; e (c) estabelecimento de metas de atingimento improvavel.”

2. Aprovacéo da criacdo do Plano de Concesséo de A¢des da Companhia.

A Administracéo propde a V. Sas. a aprovacdo do Plano de Concesséo de A¢Bes da Companhia
(“Quarto Plano”) como forma de incentivo a integracdo e permanéncia na Companhia dos
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,
independentemente de qualquer posigdo hierarquica, senioridade ou tempo de contratacao, eleitos
pelo Conselho de Administracdo ou pelo comité de gestao dos atuais planos de opcao de acdes da
Companhia (“Comité”) para participar do Quarto Plano (“Participantes”). Os Participantes fardo
jus ao recebimento de acgbes restritas virtuais (“AcBes Restritas Virtuais”) e, a depender do
cumprimento de determinadas condi¢c8es, poderdo receber de ac¢des ordinarias de emissédo da

Companhia (“A¢des”). O nimero de Ac¢bBes a serem transferidas ao Participante quando do



cumprimento dos termos e condi¢cdes do Quarto Plano e dos respectivos Programa e Contrato de
Concesséo correspondera (a) ao numero de Ac¢des Restritas Virtuais a ele concedidas menos (b) o
montante total do imposto de renda retido na fonte e das contribuicGes previdenciarias entéo
devidos pelo referido Participante decorrentes da transferéncia das Agoes.

O Quarto Plano tem por objetivo: (i) estabelecer regras para que os Participantes possam receber
Acdes Restritas Virtuais e Acbes de forma ndo onerosa; (ii) estimular a expanséo, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos interesses de seus
acionistas, incentivando a integragdo dos Participantes na Companhia; (iii) aumentar o alinhamento
a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas,
ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do conceito
de investimento e risco; (iv) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo
dos Participantes na Companhia; e (v) atrair novos talentos para a Companhia.

De acordo com o disposto no artigo 13 da Instrugdo CVM 481, a Companhia informa aos acionistas
gue as informacfes exigidas pelo referido artigo estdo devidamente indicadas no Anexo | desta
Proposta e que a copia integral do Quarto Plano é parte integrante desta Proposta na forma do
Anexo ll.

3. Aprovacao da retificacdo da remuneracdo global da administracdo da companhia
aprovada na AGOE de 2018.

A Administracdo propfe a V. Sas. a aprovacéo a retificacdo do valor da remuneracgédo global anual
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da Companhia para o
exercicio de 2018 (“Remuneragao dos Administradores”), a qual constitui uma das matérias da
Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria convocada para o dia 27 de abril de
2018 as 10:00 horas (“AGOE de 2018”), para que o seu valor total passe de até R$ 18.299.249,22
(dezoito milhdes, duzentos e noventa e nove mil, duzentos e quarenta e nove reais e vinte e dois
centavos), sendo (i) R$0,00 referentes ao Conselho de Administracdo; e (ii) R$18.299.249,22
referentes a Diretoria para até R$ 20.856.033,76 (vinte milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil
e trinta e trés reais e setenta e seis centavos) sendo (i) R$0,00 referentes ao Conselho de
Administracao; e (i) R$ 20.856.033,76 referentes a Diretoria.

Tal valor refere-se ao limite proposto para a remuneracao fixa (salario ou pro-labore, beneficios
diretos e indiretos e encargos sociais) e beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo,
bem como a remuneracéo variavel (participagdo nos resultados) e valores relacionados aos Planos
de Outorga de Opcéo de A¢bes da Companhia.

O valor ora proposto para a Remuneracdo dos Administradores corresponde a um aumento de
13,97% (treze virgula noventa e sete por cento) em relagdo a Remuneracao dos Administradores
objeto da proposta submetida a AGOE de 2018. Segue abaixo tabela comparativa com a
composicao da Remuneracado dos Administradores objeto da proposta submetida a AGOE de 2018
(Proposta 2018) e da nova Remuneracdo dos Administradores ora proposta (Nova Proposta 2018).

Nova Proposta Proposta AGO

2018 2018 Realizado 2017

Conselho de Administracao ‘ R$0,00 R$0,00 R$0,00
Remuneragcéo Fixa ‘ R$0,00 R$0,00 R$0,00



Remuneracdo Variavel e
baseada em Acdes, incluindo
Opcoes

Diretoria
Remuneracéo Fixa

Remuneracdo Variavel e
baseada em Acdes, incluindo
Opcoes

R$0,00 R$0,00 R$0,00

R$20.856.033,76 R$18.299.249,22 R$19.125.680,01
R$5.847.224,20 R$7.776.971,19 R$6.919.092,94

R$15.008.809,56 R$10.522.278,02 R$12.206.587,07
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ANEXO |
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE MARGO DE 2019

Fornecer coépia do plano proposto

O plano de concesséao de agdes (o “ Quarto Plano”) integra a presente Proposta na forma
do “Anexo II”.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Potenciais beneficiarios

2.1.1. Sao elegiveis para participar do Quarto Plano os administradores e
empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,
independentemente de qualquer posigdo hierarquica, senioridade ou tempo de
contratacdo (as “Pessoas Elegiveis”). As Pessoas Elegiveis serdo eleitas pelo
Conselho de Administragédo ou pelo comité de gestao dos atuais planos de opgéo de
agbes da Companhia (ou outro comité que venha a substitui-lo, o “Comité”) para
participar de cada Programa (conforme definido no Quarto Plano) (os
“Participantes”).

Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

2.2.1. O Quarto Plano ndo abrange opgdes de agdes.

Numero maximo de acdes abrangidas pelo plano

2.3.1. O numero maximo de Agbes Restritas Virtuais que podera ser concedido
aos Participantes no ambito Quarto Plano esta limitado a 1.839.905 (um milh&o,
oitocentas e trinta e nove mil, novecentas e cinco) A¢des Restritas Virtuais (o “Limite
Quantitativo”). Em caso de desdobramento ou grupamento de A¢gbes de emisséo da
Companhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razéo do
grupamento ou desdobramento em questao.

2.3.2. O numero de Agdes a serem transferidas ao respectivo Participante quando
do cumprimento dos termos e condi¢des do Quarto Plano e dos respectivos
Programa e Contrato de Concesséo correspondera (a) ao numero de Agdes Restritas
Virtuais a ele concedidas menos (b) o montante total do imposto de renda retido na
fonte e das contribuicdes previdenciarias entdo devidos pelo Participante decorrentes
da transferéncia das Acbes. Para fins deste célculo, 1 (uma) Acdo Restrita Virtual
sera equivalente a 1 (uma) Agdo da Companhia.

Condicdes de aquisicdo




2.5.

2.6.
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2.4.1. A obrigacdo da Companhia de conceder Ag¢des Restritas Virtuais ao
Participante no ambito do Quarto Plano esta condicionada a celebragao do Contrato
de Concesséo com cada um dos Participantes.

2.4.2, A Companhia somente tera a obrigacdo de conceder A¢des ao Participante
mediante a verificagdo de todos os requisitos, condicdes e procedimentos
estabelecidos no Quarto Plano, nos respectivos Programa e Contrato de Concesséo,
inclusive, mas ndo se limitando ao cumprimento do Periodo de Caréncia, ou seja, o
periodo que o Participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito
a transferéncia das Ac¢des (“Periodo de Caréncia”).

2.4.3. O Quarto Plano sera composto de 2 (dois) programas de concesséo de
Acdes Restritas Virtuais (os “Programas”), que serdo criados pelo Conselho de
Administragao ou pelo Comité.

2.4.4, Exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administragéo ou
pelo Comité, o Periodo de Caréncia de cada Programa devera observar as datas e
proporgdes abaixo:

0] Em relagédo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2022 em relagéo a 50% (cinquenta por cento)
das Agbes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e
(ii) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2023 em
relagéo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das Agdes Restritas
Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo Programa;

(ii) Em relagdo ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2023 em relagdo a 50% (cinquenta por cento)
das Ac¢des Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e
(if) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2024 em
relagdo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das A¢des Restritas
Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo Programa.

2.4.5. Sem prejuizo ao disposto no item 2.4.4 acima, o Conselho de Administragao
ou o Comité podera estabelecer outros termos e condigbes para a concessao de
Acdes Restritas Virtuais e de A¢des, no &mbito de determinado Programa.

2.4.6. A assinatura pelo Participante do Contrato de Concessio implicara na
expressa (i) adesado deste ao Quarto Plano e ao Programa em questéo, em carater
irrevogavel e irretratavel, sem qualquer ressalva, exceto conforme estabelecido de
forma diversa no Contrato de Concessao; (ii) concordancia deste, em carater
irrevogavel e irretratavel, com os termos e condi¢gdes do Quarto Plano e do Programa
em questao.

Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

2.5.1. A concessao das Agdes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de
Acbes pela Companhia aos Participantes, sera realizada a titulo ndo oneroso aos
Participantes, observados os termos e condi¢gdes do Quarto Plano e dos respectivos
Programa e Contrato de Concessao, em especial o Periodo de Caréncia.

Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

2.6.1. Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condigbes
estabelecidas no Quarto Plano, no Programa e no Contrato de Concesséao, o



2.7.

2.8.

Participante que tiver interesse em converter suas A¢des Restritas Virtuais em Agbes
devera enviar ao Conselho de Administragao ou ao Comité uma notificagao escrita
em tal sentido, no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo cumprimento, sendo
que, apos referido prazo, as Acgdes Restritas Virtuais restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

2.6.2. As Acbes serao transferidas pela Companhia ao Participante em até 60
(sessenta) dias contados da data de recebimento da notificagdo mencionada no item
acima.

Forma de liquidacdo de opcoes

2.7.1. Uma vez satisfeitas as condi¢gdes estabelecidas no Quarto Plano e nos
respectivos Programa e Contrato de Concessdo e desde que observados os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia optara por (i) transferir
ao Participante acées mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, nos
termos da Instrugdo CVM n° 567/2015, ou (ii) emitir novas agdes dentro do limite do
capital autorizado.

2.7.2. Alternativamente a concessao de Ag¢des, a Companhia, por decisao do
Conselho de Administragdo ou do Comité, podera optar por pagar em dinheiro e a
vista ao Participante o valor correspondente a média da cotagcéo de fechamento das
Acdes nos ultimos 60 (sessenta) pregbes anteriores ao efetivo pagamento.

2.7.3. Os acionistas da Companhia nao terdo direito de preferéncia na concesséo
e subscricdo das Acgbes decorrentes do Quarto Plano, em conformidade com o
disposto no art. 171, §3°, da Lei n°® 6.404/76.

Critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou

extincdo do plano

DOCS - 4210674v14

2.8.1. O Quarto Plano permanecerd em vigor por prazo indeterminado, até que
seja expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, ou até que o Limite Quantitativo seja alcangado e a totalidade das
Acdes seja efetivamente transferida aos Participantes.

2.8.2. O Quarto Plano poderé ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a Ag¢des nao
efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingao,
suspensao ou alteragao.

2.8.3. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administracdo ou do Comité, no interesse da
Companhia, sem que haja qualquer direito a Agbes néo efetivamente transferidas aos
Participantes até a data da respectiva extingédo, suspensao ou alteragao.

2.8.4. Os Periodos de Caréncias das Ag¢des Restritas Virtuais serao integralmente
antecipados e as respectivas Agdes poderao ser prontamente transferidas a pedido
do Participante em caso de (i) oferta publica de Agdes (uma “OPA”) para
cancelamento de registro; (ii) OPA por aumento de participagdo de acionista
controlador; (iii) OPA por alienagdo de controle de companhia aberta; e (iv) OPA
voluntaria para aquisigdo de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs
concorrentes), conforme tais termos séo definidos pela Instrugdo CVM n° 361/2002.



O Conselho de Administracdo ou o Comité podera estabelecer, a seu exclusivo
critério, novas hipéteses de antecipacao do Periodo de Caréncia.

2.8.5. Além disso, na hipoétese de (i) dissolugdo, transformacgao, incorporagéo,
fusao, cisdo ou qualquer reorganizacdo da Companhia na qual a Companhia nio seja
a sociedade remanescente, ou (ii) a Companhia deixar de ter suas a¢des admitidas
a negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), o Conselho de Administragcéo
ou o Comité podera decidir, a seu exclusivo critério, pela antecipagdo dos Periodos
de Caréncia, pelo cancelamento de quaisquer restrigdes a transferéncia de Agbes (se

houver) e/ou pela recomendacdo a assembleia geral da companhia
sucessora/resultante que aprove a continuidade e adogéo do Quarto Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Os principais objetivos do plano

3.1.1. O Quarto Plano tem como objetivo: (i) estabelecer regras para que os
Participantes possam receber Agbes Restritas Virtuais e Agdes da Companhia de
forma ndo onerosa; (ii) estimular a expansao, o éxito e a consecugéo dos objetivos
sociais, das metas empresariais da Companhia e dos interesses de seus acionistas,
incentivando a integracdo dos Participantes na Companhia; (iii) aumentar o
alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os
interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento
dos Participantes por meio do conceito de investimento e risco; (iv) fortalecer os
incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes na
Companhia; e (v) atrair novos talentos para a Companhia.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

3.2.1. A concessdo de Agbes da Companhia de forma n&o onerosa aos
Participantes, apds o cumprimento dos termos e condigdes previstos no Quarto Plano
e nos respectivos Programa e Contrato de Concesséo, possibilita que estes ampliem
seu senso de propriedade e comprometimento, com consequente aumento do
alinhamento com os interesses dos acionistas e incentivo de permanéncia de longo
prazo na Companhia.

Como o plano se insere na politica de remuneracédo da companhia

3.3.1. A Companhia possui como politica a valorizagdo da meritocracia,
estabelecendo metas especificas para seus diretores, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, as quais devem ser cumpridas em troca de
remuneracao adicional ao final do periodo. A Companhia acredita que o Quarto Plano
se adequa a sua pratica de remuneracao, estimulando seus respectivos beneficiarios
a perseguirem melhores resultados para a Companhia, o que tem impacto direto na
remuneracéo de diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais
e futuros, da Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio

e longo prazo
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3.4.1. O Quarto Plano alinha os interesses da Companhia, de seus diretores,
empregados, consultores e assessores individuais, atuais e futuros, na medida em
gue visa a otimizacdo da gestdo e a manutencdo de seus principais diretores,
empregados, consultores e assessores individuais, atuais e futuros, cujo



comprometimento e dedicacdo no desenvolvimento de suas atribui¢es impactaréo
positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

4.1.  As despesas a serem incorridas no dmbito do Quarto Plano ser&o calculadas nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contaveis
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 650, de 16 de dezembro de 2010 (“CPC10 (R1)”), e
dependem de fatores ainda ndo conhecidos, como o valor de mercado das agbes da
Companhia no momento de transferéncia destas aos Participantes e a taxa de evasdo do
Quarto Plano. A partir da efetiva outorga das Agbes Restritas Virtuais aos Participantes, a
Companhia provisionara mensalmente os encargos trabalhistas e tributarios devidos no
ambito do Quarto Plano, os quais sofrerdo ajuste peridédico conforme a volatilidade das a¢des
da Companhia, até a sua efetiva entrega aos Participantes.

4.2.  Exclusivamente para os fins da Instrugdo CVM 481, o valor das despesas estimadas
do Quarto Plano nos termos do CPC10 (R1) correspondera a, em média,
R$ 4.280.453,36 (quatro milhdes, duzentos e oitenta mil, quatrocentos e cinquenta e trés
reais e ftrinta e seis centavos) ao ano, sem considerar encargos trabalhistas e tributarios
devidos, que incidirdo na forma do item 4.1 acima. Tal estimativa foi feita pela administragdo
da Companhia tendo como premissas (i) a quantidade inicialmente projetada de A¢des a
serem concedidas; (ii) a cotacdo média de fechamento das agbes da Companhia na B3,
ponderada por volume de negociagéo, dos ultimos 60 (sessenta) dias; e (iii) a taxa de evasao
projetado do Quarto Plano.
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BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
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ANEXO 1l

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE MARGO DE 2019

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES

L OBJETIVOS E ASPECTOS GERAIS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Concessao de Agbes (o “Plano”) da BK Brasil Operagéo e
Assessoria a Restaurantes S.A. (e, em conjunto com outras sociedades por ela controladas,
a “Companhia”) tem por objetivo conceder aos Participantes indicados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia (o “Conselho de Administragdo”) ou pelo comité de gestao
dos atuais planos de opgao de agbes da Companhia (ou outro comité que venha a substitui-
lo, o “Comité”), de tempos em tempos, a oportunidade de receber agdes ordinarias de
emissao da Companhia (as “Ag¢des”) de modo a: (a) estimular a expansao, o éxito e a
consecugao dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos interesses
de seus acionistas, incentivando a integragdo dos Participantes na Companhia; (b) aumentar
o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos
acionistas, ampliando o senso de propriedade € o comprometimento dos Participantes por
meio do conceito de investimento e risco; (c) fortalecer os incentivos para permanéncia e
estabilidade de longo prazo dos Participantes na Companhia; e (d) atrair novos talentos para
a Companhia.

1.1.1. Para fins deste Plano, “Ag¢6es Restritas Virtuais” significa a expectativa de
direito de recebimento das Agbes a serem objeto de transferéncia aos Participantes,
sujeita aos termos e condigdes previstos neste Plano, no respectivo Programa e no
respectivo Contrato de Concessao.

1.2. A obrigagdo da Companhia de transferir Agdes no ambito deste Plano e de cada
Programa ao Participante esta condicionada, entre outras condigbes eventualmente
previstas no respectivo Programa ou no Contrato de Concesséo, (a) a adesao do Participante
aos termos e condi¢cdes do Plano e do Programa, mediante celebragdo de Contrato de
Concessao; e (b) a continuidade do vinculo empregaticio ou de administrador do respectivo
Participante com a Companhia até o término do respectivo Periodo de Caréncia aplicavel,
observada o item 7. Uma vez cumpridas tais condig¢des, a transferéncia das Agbes sera feita
de forma n&o onerosa ao Participante.

2. ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administracédo ou pelo Comité,
observadas as restricdes previstas em lei. Obedecidas as condi¢gbes gerais do Plano e as
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diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia (a “Assembleia Geral”), o Conselho
de Administracdo ou o Comité terdo amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para administragdo do Plano, incluindo: (a) a criagdo de cada um
dos Programas; (b) selecionar os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis; (¢) determinar
o numero de Agdes Restritas Virtuais a serem conferidas para cada Participante; (d) aprovar
o modelo de Contrato de Concesséo; (e) analisar casos excepcionais, decidir casos omissos
e interpretar o Plano; (f) estabelecer os termos, condi¢cdes e regras especificas, aplicaveis a
um ou mais Participantes, sempre que este Plano contiver expressa previsao de
discricionariedade por parte do Conselho de Administragdo ou do Comité; e (g) propor
alteragdes ao presente Plano para aprovacgao pela Assembleia Geral.

2.2. O Conselho de Administracdo e o Comité poderao especificar ou delimitar as
condigbes estabelecidas neste Plano, desde que nao altere seus principios basicos.

2.3. O Conselho de Administragdo e o Comité ndo estarao obrigados a dar tratamento
igual ou isondmico as Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, mesmo que se encontrem em
fungdo, cargo, tempo de contratagdo, hierarquia ou senioridade similares, ndo havendo
obrigatoriedade de aplicagao de qualquer principio de isonomia ou analogia. O Conselho de
Administracdo ou o Comité podera, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e
situagdes especiais. Tal tratamento particular ndo constituira precedente invocavel por outros
Participantes.

3. PARTICIPANTES

3.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité tera poderes para eleger, a seu exclusivo
critério e dentre os administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades
sob o seu controle, independentemente de qualquer posi¢do hierarquica, senioridade ou
tempo de contratacdo (as “Pessoas Elegiveis”), os respectivos participantes de cada
Programa (o “Participante”), bem como estabelecer o nimero de Acbes Restritas Virtuais a
serem conferidas a cada Participante em cada Programa.

3.1.1. Nenhuma Pessoa Elegivel tera direito assegurado, adquirido ou garantido
de ser selecionada para participar do Plano ou de qualquer Programa. A decisdo por
tornar uma Pessoa Elegivel um Participante é discricionaria do Conselho de
Administragcdo ou do Comité. A indicagdo de certo Participante em determinado
Programa néo lhe confere o direito de ser indicado como Participante em qualquer
outro Programa.

3.1.2. A adesdo a cada Programa por parte do Participante eleito é totalmente
voluntaria.

3.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
eleito devera firmar o respectivo Contrato de Concessao, respeitado o prazo fixado
em cada Programa.

3.1.4. Os direitos e obrigacbes decorrentes deste Plano e dos Contratos de
Concessao sao personalissimos e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, total ou
parcialmente, mesmo em razdo de sucessdo, separagdo ou divorcio, tampouco
dados em garantia, exceto se de outra forma estabelecido neste Plano ou no Contrato
de Concesséo.
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4. PROGRAMAS E CONTRATO DE CONCESSAO DE AGCOES RESTRITAS VIRTUAIS

4.1. O Plano sera composto de 2 (dois) programas de concessédo de Ag¢des Restritas
Virtuais (os “Programas”), que serdo criados pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité. Em cada Programa serao definidos: (a) os termos e as condigbes para a concessao
de Agdes Restritas Virtuais relativas ao Programa em questdo; (b) os Participantes do
Programa em questéo, ou os critérios para tal definicdo; (¢) o nimero de A¢des Restritas
Virtuais objeto do Programa em questao; (d) o numero de A¢des Restritas Virtuais a que cada
Participante fara jus sob o Programa em questdo; e (e) os respectivos periodos que o
Participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das
Acdes nos termos e condicdes estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no
Contrato de Concessao (o “Periodo de Caréncia”).

4.1.1. N&o ha obrigatoriedade de atribuicdo de um numero ou percentual minimo
de Agbes Restritas Virtuais para um Participante do Programa.

4.2.  Sem prejuizo de outros termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos
de Concesséo, e exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administragéo ou
pelo Comité, o Periodo de Caréncia de cada Programa deverd observar as datas e
propor¢des abaixo:

(i) Em relagéo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara
em 1° de janeiro de 2022 em relagdo a 50% (cinquenta por cento) das Agdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de
Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2023 em relagao aos 50% (cinquenta por
cento) remanescente das Ag¢des Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do
mesmo Programa;

(iv) Em relagdo ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara
em 1° de janeiro de 2023 em relagdo a 50% (cinquenta por cento) das Agbes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de
Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2024 em relagéo aos 50% (cinquenta por
cento) remanescente das A¢des Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do
mesmo Programa.

4.2.1. N&o obstante o disposto na Clausula 4.2, o Conselho de Administragéo ou
o Comité podera estabelecer, a seu exclusivo critério, prazos diversos para o Periodo
de Caréncia.

4.3. A transferéncia das Agbes para o Participante somente se dara com o cumprimento
das condi¢cdes e prazos previstos neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo
Contrato de Concessao, de modo que a celebragdo do Contrato de Concessado e a
concessao das Ac¢oes Restritas Virtuais ndo garantem aos Participantes quaisquer direitos
sobre as Agdes ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

4.3.1. A participagdo no Programa e a celebracdo do Contrato de Concesséo
constituem mera expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito
de receber as Agbes mediante a verificagdo de todos os requisitos, condigdes e
procedimentos estabelecidos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de
Concessdo. Até que sejam satisfeitos todos esses requisitos, condigcdes e
procedimentos, ndo havera qualquer obrigagao da Companhia de entregar A¢des aos
Participantes. Dessa forma, n&o ha qualquer garantia em favor do Participante quanto
ao efetivo recebimento de Agbes em decorréncia deste Plano.
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4.3.2. Até que a propriedade das Acdes seja efetivamente transferida ao
Participante, nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de
Concessao, o Participante nao tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relagdo a tais Agdes, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agoes.

4.4, Apdés cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condi¢des
estabelecidas no Plano, no Programa e no Contrato de Concesséo, o Participante que tiver
interesse em converter suas A¢des Restritas Virtuais em Agdes devera enviar ao Conselho
de Administragdo ou ao Comité uma notificagdo escrita em tal sentido, no prazo de 6 (seis)
meses contado do respectivo cumprimento, sendo que, apods referido prazo, as Agdes
Restritas Virtuais restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizagao.

4.4.1. As Acgdes serdo transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias
contados da data de recebimento da notificagdo.

4.4.2. Como forma de facilitar os trAmites juridicos para transferéncia das Agdes,
o0 Conselho de Administracdo ou o Comité podera estabelecer e divulgar periodos
fixos para que o Participante receba as Agdes a que fizer jus. O Conselho de
Administracao ou o Comité também podera estabelecer, a qualquer tempo, restricoes
adicionais para o recebimento das A¢des em datas que antecedam a divulgagao de
fatos relevantes pela Companhia, incluindo datas que antecedam o encerramento do
exercicio social e a publicacdo de demonstragdes financeiras da Companhia, datas
compreendidas entre decisbes de aumento de capital, distribuicdo de dividendos,
bonificagdo em agédo ou desdobramento e a publicagdo dos respectivos editais ou
anuncios, bem como outras datas nas quais considere recomendavel a suspensao
temporaria do recebimento das Agdes.

4.5, Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o
Comité, conforme o caso, fixardo os termos e as condigbes para a concessdo das Ag¢des
Restritas Virtuais e das A¢des em Contrato de Concessao de Agdes Restritivas Virtuais (o
“Contrato de Concessao”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante,
observados os termos e condi¢bes definidos neste Plano e no respectivo Programa. O
Contrato de Concessao devera definir pelo menos as seguintes condigdes:

€)) o numero de Agdes Restritas Virtuais que o Participante recebera, de acordo
com o Programa;

(b) Periodos de Caréncia das Agbes Restritas Virtuais, e disposigdes sobre
penalidades para o descumprimento destas restricoes; e

(c) quaisquer outros termos e condi¢ées que ndo estejam em desacordo com o
Plano ou o respectivo Programa.

45.1. A assinatura do Contrato Concessao implicara expressa aceitagao pelo
Participante, em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos do Plano e do
Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente cumprir.
Sera firmado um Contrato de Concessao entre a Companhia e cada Participante a
cada Programa.

LIMITE QUANTITATIVO
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5.1. O numero maximo de Acbes Restritas Virtuais que podera ser concedido aos
Participantes sob este Plano esta limitado a 1.839.905 (um milh&o, oitocentas e trinta e nove
mil, novecentas e cinco) Agdes Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual
alteracao do Limite Quantitativo dependera de aprovagao da Assembleia Geral.

5.1.1. Em caso de desdobramento ou grupamento de Ag¢des de emissao da
Companhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razéo do
grupamento ou desdobramento em questéo.

5.2. O numero de Agbes a serem transferidas ao respectivo Participante quando do
cumprimento dos termos e condi¢des deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato de
Concesséo correspondera (a) ao numero de Agdes Restritas Virtuais a ele concedidas menos
(b) o montante total do imposto de renda retido na fonte e das contribuicdes previdenciarias
entédo devidos pelo Participante decorrentes da transferéncia das Acdes.

5.2.1. Para fins da Clausula 0(a), 1 (uma) Acao Restrita Virtual sera equivalente a
1 (uma) Agdo da Companhia.

5.3. Com o propodsito de satisfazer o recebimento das A¢des nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentagao aplicavel, optara por (a) transferir agbes mantidas
em tesouraria, por meio de operagéao privada, nos termos da Instrugado CVM n° 567/2015, ou
(b) emitir novas ag¢des dentro do limite do capital autorizado.

5.3.1. Alternativamente a concessao de A¢des, a Companhia, por decisdao do
Conselho de Administracdo ou do Comité, podera optar por pagar em dinheiro e a
vista ao Participante o valor correspondente a média da cotagdo de fechamento das
Acdes nos ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores ao efetivo pagamento.

5.4. Os acionistas da Companhia nao terao direito de preferéncia na concessao e
subscri¢gao das Agdes decorrentes deste Plano, em conformidade com o disposto no art. 171,
§3°, da Lei n° 6.404/76 (a “Lei das S.A.").

6. PREGO DE CONCESSAO DAS AGCOES RESTRITAS VIRTUAIS

6.1. A concesséao das Agdes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de Agdes pela
Companhia ao Participante, sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes e observara
os termos e condi¢cbes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo Contrato de
Concesséo.

7. DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE

7.1. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité, nas
hipéteses de desligamento do Participante por qualquer motivo, incluindo
(a) demissao/rescisdo por iniciativa da Companhia (com ou sem Justa Causa) ou por
iniciativa do Participante, (b) renuncia ou destituicdo do cargo de administrador, ou (c)
aposentadoria, os direitos conferidos ao Participante no ambito deste Plano, de qualquer
Programa e/ou Contrato de Concessédo serdo automaticamente extintos caso n&o tenha
decorrido integralmente o respectivo Periodo de Caréncia, observado o disposto nas
Clausulas 7.2 e 7.3.

7.1.1. Na hipotese de desligamento do Participante apds transcorrido
integralmente o Periodo de Caréncia, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis)
meses para notificacdo nos termos da Clausula 2.6.1, os direitos conferidos ao
Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de
Concessédo permanecerdao validos até que (a) o Participante envie a referida
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notificagdo e receba as Agdes; ou (b) o prazo de 6 (seis) meses expire, hipoétese em
que os direitos conferidos ao Participante no ambito deste Plano, de qualquer
Programa e/ou Contrato de Concessdo serdo automaticamente extintos, o que
ocorrer primeiro entre “a” e “b”.

7.1.2. Para fins deste Plano, “Justa Causa” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relagado juridica do Participante com a Companhia por justa causa,
(a) nas hipoteses previstas na Consolidagéo das Leis do Trabalho, conforme redagao
em vigor a época, no caso dos Participantes que sejam empregados da Companhia;
e (b) no caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios nao-
empregados, nas seguintes hipoteses: (i) desidia do Participante no exercicio das
atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (ii) condenagdo penal
relacionada a crimes dolosos; (iii) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia; (iv) qualquer ato ou omissédo decorrente de dolo
ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdécios, imagem ou situagao
financeira da Companhia, desde que devidamente comprovado; (v) descumprimento
material do Estatuto Social da Companhia, Cédigo de Conduta e demais disposicdes
corporativas ou societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e
(vi) descumprimento das obrigagdes previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada,
aplicavel aos administradores de sociedades andnimas, incluindo aquelas previstas
nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

7.2.  Especificamente para casos de invalidez permanente ou falecimento do Participante,
os Periodos de Caréncia serao antecipados, para que a totalidade das Ag¢des relacionadas
ao Participante permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo
Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso, sem
necessidade, nesta hipotese, de envio de notificagdo pelo Participante e/ou herdeiros ou
sucessores deste a Companhia.

7.3. Nao obstante o disposto na Clausula 7.2, o Conselho de Administragao ou o Comité
podera, a seu exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada na Clausula 7.1 e
subitens, conferindo tratamento diferenciado a determinado Participante, podendo, inclusive,
condicionar o tratamento diferenciado a observancia de obrigagcbes apds o desligamento, tais
como obrigagdes de ndo concorréncia, ndo aliciamento de colaboradores ou outras que
atendam aos interesses da Companhia. Tal tratamento diferenciado n&do constituira
precedente invocavel por outros Participantes.

8. EVENTOS DE LIQUIDEZ

8.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7, os Periodos de Caréncias das Agdes
Restritas Virtuais serdo integralmente antecipados e as respectivas Agdes poderdo ser
prontamente transferidas a pedido do Participante em caso de (a) oferta publica de A¢des
(uma “OPA”) para cancelamento de registro; (b) OPA por aumento de participagdo de
acionista controlador; (c) OPA por alienagdo de controle de companhia aberta; e (d) OPA
voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs
concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Instrugdo CVM n° 361/2002.

8.2. Nas hipéteses previstas na Clausula 2.8.4, o Participante podera optar por receber
suas Agdes de modo a participar da respectiva OPA nos mesmos termos e condigdes dos
demais acionistas.
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8.3. N&ao obstante o disposto na Clausula 2.8.4, o Conselho de Administragdo ou o Comité
podera estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hipoteses de antecipagao do Periodo de
Caréncia.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO PLANO

9.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovagédo pela Assembleia Geral e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por
deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou até que o Limite
Quantitativo seja alcancado e a totalidade das Agdes seja efetivamente transferida aos
Participantes.

9.1.1. O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a Acgdes nao
efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingao,
suspensao ou alteragao.

9.1.2. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administracdo ou do Comité, sem que haja qualquer
direito a Ag¢des nao efetivamente transferidas aos Participantes até a data da
respectiva extingdo, suspensao ou alteragao.

DISPOSIGOES COMPLEMENTARES

10.1. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Concess&o nédo impedira
ou prejudicara qualquer operagéo envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, total ou parcialmente, as Ag¢bes da Companhia (incluindo, operagdes de
reorganizacdo societaria, tais como transformacado, incorporagdo, fusdo e cisdo, ou
transferéncia de participagdo acionaria na Companhia (com ou sem troca de controle),
tampouco o fechamento de capital da Companhia), bem como ndo dependera de prévia ou
posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivagao de referidas operagoes.

10.1.1.  Na hipétese de (a) dissolucédo, transformacgao, incorporagéao, fuséo, cisdo ou
qualquer reorganizacdo da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente, ou (b) a Companhia deixar de ter suas a¢des admitidas a negociacao
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), o Conselho de Administracdo ou o Comité
podera decidir, a seu exclusivo critério, pela antecipacdo dos Periodos de Caréncia,
pelo cancelamento de quaisquer restrigcbes a transferéncia de A¢des (se houver) e/ou
pela recomendacdo a assembleia geral da companhia sucessora/resultante que
aprove a continuidade e adogao deste Plano.

10.2. Correra sempre por conta e risco do Participante as decisdes sobre a aquisi¢cao e
alienagao de Agdes, respeitados os termos do Contrato de Concesséao e do Plano.

10.3. Na hipétese de conflito entre as deliberacbes tomadas pelo Conselho de
Administracao e pelo Comité acerca da gestdo e administracao deste Plano, dos Programas
e dos Contratos de Concessao, prevalecera sempre aquelas do Conselho de Administragao,
observados os termos e condigdes deste instrumento.

10.4. Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como constituigdo de
direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao Plano, e nem conferira direitos aos
Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregados da Companhia, nem
interferira de qualquer modo com o direito da Companhia de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o Participante.
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10.5.
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10.4.1. Nenhuma disposicdo deste Plano conferira a qualquer administrador
Participante direitos concernentes a sua permanéncia no seu respectivo cargo, ou
interferira de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara
o direito a sua reeleigado para o cargo.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité.



