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Consistente evolugéio do resultado operacional, combinada a
importantes movimentos estratégicos de crescimento, marcam

ZANIP e 7%

trimestre para a Zamp.
=——= Vendas comparaveis nos mesmos Receita operacional liquida de R$ 1,12
% restaurantes de +16,2% para Burger King® % bilh&o, crescimento de +18% YoY.

e de +12,3% para Popeyes®.

Margem Bruta consolidada alinhada com @ EBITDA Ajustado de R$ 135 Milhdes,
@ 0 mesmo periodo do ano anterior. expansdo de 6% YoY e EBITDA Ajustado
sem IFRS 16 de R$ 76,8 Milh6es, com

evolucdo de 12% no YoY.

Inauguracdo de 6 lojas Burger King, - Vendas digitais (totem, delivery e app)

éj S representaram 52% das vendas da
sendo 5 restaurantes de franqueados. . ~
Companhia, o que representa uma evolucao

de aproximadamente +7 p.p YoY.

J TELECONFERENCIA DE RESULTADOS 3T24

Teleconferéncia — 08 de novembro de 2024 — 62 feira
Em portugués com traducgéo simultanea para o inglés
Horério: 11h{=3/ 09h &£

Link para conexdao:

https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados3T24 582



ZAMP

B3 LISTED




ZAMP

B3 LISTED

MENSAGEM DA ADMINISTRAQ[\O

ApOs um primeiro semestre de importantes avancos operacionais e na performance da organizacao, vivemos

no terceiro trimestre do ano, um momento muito especial na nossa historia.

Na marca Burger King, temos conseguido crescer expressivamente através da performance das Free
Standings, principalmente nos investimentos recentes, que tem nos encorajado a seguir explorando com
cada vez mais escala este formato de lojas, e do forte crescimento em SSS - ~4x inflagdo, alavancado pelo
trafego que é fruto de um bom equilibrio na equacédo de valor, dos projetos em remodeling e de uma boa
alocacao dos nossos investimentos em marketing. Essa forte performance comercial, que trouxe importantes
ganhos de market share, contribuiu para que a ZAMP pudesse ter um importante crescimento de EBITDA

ajustado quando comparado a mesma performance do ano anterior.

Em Popeyes, seguimos vendo um crescimento acelerado de SSS, equivalente a quase 3x inflagdo, o que
demonstra que a marca tem ganhado cada vez mais conhecimento e comega a se posicionar como uma das
marcas mais relevantes no ambiente de QSR no Brasil, tanto em conhecimento de marca, quanto em venda
média. Ainda temos desafios importantes pela frente, que passam principalmente por consisténcia
operacional, dados os processos artesanais dentro dos nossos restaurantes, e eficiéncia. Neste momento,
estamos focados nessas frentes operacionais para que uma vez executadas, voltemos a crescer de forma
significativa. Acreditamos muito no potencial que essa marca tem para a construcdo da categoria de frangos

no pais e perseguiremos essa rota incansavelmente.

Com o objetivo de fortalecer a estrutura financeira da organizacdo, neste trimestre, concluimos um aumento
de capital no montante de R$ 450mm, o que sera fundamental para que a Companhia possa ter uma estrutura
de capital adequada para perseguir os fortes planos de crescimento, organico e via aquisicdes. Esse
investimento reforca a confianca de nossos investidores acerca do tamanho das oportunidades nesta

indUstria, especialmente no Brasil.

Na sequéncia, do fechamento do terceiro trimestre, conforme amplamente comunicado ao mercado,
concluimos as aquisi¢cdes dos direitos de operar e desenvolver as marcas Subway e Starbucks no Brasil.
Apesar de as marcas viverem momentos bastante distintos, acreditamos muito no potencial de crescimento
e de cria¢é@o de valor, em ambos 0s casos. Temos diversas sinergias no sistema e esperamos aprender com
Nnossos novos soOcios e parceiros de negdcios. Para isso, nos organizamos no formato de unidades de
negécio a fim de buscar a melhor execugcdo nas diferentes frentes, que demandam recursos e iniciativas
distintas. Isso nos dara a flexibilidade que cada linha de negécio necessita, ao mesmo tempo o apoio das
areas de intersecdo, criando eficiéncia organizacional. Acreditamos muito nesse movimento de consolidacgao,
em um mercado extremamente fragmentado e nos posiciona como uma das poucas plataformas, operadoras

de restaurantes, com essa escala no mundo.

Por fim, temos um novo time integralmente escalado, que conecta expertise organizacional e setorial de

muitos anos, com talentos do mercado, que certamente, juntos, criardo o futuro desta Companhia.

Management Team - ZAMP S.A.
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DESTAQUES FINANCEIROS ~ RS MILHOES (CONSOLIDADO) 3124 3123 VAR%
RECEITA ODERACIONAL LIQUIDA 1.122,8 948,0 18,4%
EBITDA AJUS 1355 127.4 68,3
D AL LIQUIDA
M IFRS 18 30 4
DIVIDA LIQUIDA (EX - IFRS 16 546 0
PATRIMONIO LIQUIDO 1.642,4
DESTAQUES FINANCEIROS ~ RS MILHOES (BKB) 3124
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.037,0
BURGER UTO 673 1
KING ) b rhe
DESTAQUES FINANCEIROS ~ RS MILHOES (PLK) 3124
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 68,6
A B2
DESTAQUES OPERACIONAIS 3T24 ara3 VAR.
# TOTAL DE RESTAURANTES 1.032 1.003 29
RESTAURANTES PROPRIOS
# RESTAURANTES PROPRIOS INICIO /0DO BURGER KING 691
') 3)
QUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING 5) s
# RESTAUR/»-NTES PROPRIOS FIM DO PERIOOO BURGER KING 682 685 (3)
- a4 LA e y )t S i a4 )
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO POPEYESS 85 85 .
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO 767 770 (3)
RESTAURANTES FRANQUEADOS
259 233 26
B {
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO POPEYES: 6 - 6
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO 265 233 32
EVENTOS SUBSEQUENTES
0) Conforme divulgado ao mercado por meio de Fato Relevante, em 10 de outubro de 2024 a
Companhia concluiu por meio da sua subsidiaria Zamp Il S.A. a aquisicao de determinados bens e
direitos que integram as operacdes das lojas Starbucks no Brasil.
(i) Conforme divulgado ao mercado por meio de Fato Relevante, em 16 de outubro de 2024, a

Companhia concluiu a operacdo com a Subway International Franchise Holdings, LLC, e se tornou

a master franqueada exclusiva do sistema de restaurantes Subway no Brasil.
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(iii) Em outubro de 2024, foi homologado o aumento de capital social da Companhia em Assembleia

Geral Extraordinaria

DESEMPENHO OPERACIONAL

Rede de restaurantes

Durante o 3T24, a Companhia realizou a abertura de 6 restaurantes Burger King®, sendo 5 operacdes

franqueadas e 1 propria, enquanto na operagdo Popeyes® ndo houve inauguracdes ou fechamentos. Ainda no

trimestre, foram fechadas 2 operacdes de franqueados Burger King®. Gestdo de portfélio tem sido uma

prioridade estratégica relevante para a organizacdo com as recentes mudancas na dindmica do negocio e

continuaremos perseguindo esse equilibrio.

Sistema BURGER KING®

Para a marca Burger King®, durante o 3T24, a Companhia registrou a abertura de 6 restaurantes, sendo 5

operacdes de franqueados (3 Free Standing, 1 Mall e 1 In-Line) e 1 operacgao propria no formato Free

Standing. Ainda no trimestre, a Cia realizou o encerramento de 2 operacgfes de franqueados no formato Mall.

Dessa forma, o sistema Burger King® finalizou o periodo com 941restaurantes.

+29
| ¥
1.039 1.028 1.028 1.032
1.0203 5 E - -
231 256 256 256 259
85 87 85 85 85
26 21
447 443
aT23 4123 1T24 2124 3124
- MALL FREE STANDING FRANQUEADO BK
- M LINE POPEYES FRANQUEADOC PLE

*As lojas do modelo Ghost Kitchen sao contabilizadas dentro da categoria “Mall”.
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Remodelings Restaurantes BURGER KING®

Conforme temos compartilhado com o mercado, nossos projetos de remodelagem tem sido parte importante
da estratégia da Companhia, buscando uma melhora na experiéncia dos nossos clientes e na eficiéncia do
nosso negocio, através do aumento de vendas e da otimizac&o de despesas operacionais. Os resultados dos
investimentos tém sido positivos em relacao as nossas expectativas e devera se manter como importante vetor

de alocacéo de capital no médio e longo prazo.

Jacu Pessego - SP

Shopping Mldway NEIE]

Sistema POPEYES®

No 3T24, o sistema de restaurantes da marca Popeyes® néo registrou aberturas, nem fechamentos

de operagdes. Com isso, a marca finalizou o trimestre com um total de 91 restaurantes, sendo 85 préprios e

6 franqueados, assim como no encerramento do 2T24.

3aT23 4T23 1T24 2124 3724
FRANQUEADO [l PROPRIA
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Rede de dessert centers BURGER KING®

O sistema Burger King®, em adicdo aos 941 restaurantes, encerrou o 3T24 com 378 dessert centers, sem

alteracdes versus o segundo trimestre deste ano. Na atual composi¢do de demanda, em que canais digitais
tém tomado uma parte cada vez mais relevante do negdécio, estamos monitorando atentamente as
necessidades deste modelo de restaurantes afim de encontrarmos o melhor equilibrio entre cobertura e

eficiéncia.

| v
381 378 378 378 378
G2 61

3T23 4723 1T24 2T24 3T24

I PROPRIOS FRANQUEADOS

Rede de restaurantes total

Desse modo, com um total de 6 inauguragdes e 2 encerramentos, entre restaurantes proprios e franqueados,
a ZAMP encerrou o0 3T24 com um total de 1.032 restaurantes, dos quais 767 proprios, das marcas Burger
King® e Popeyes® e 265 de franqueados da marca Burger King® e Popeyes®.

Nos ultimos 12 meses a Companhia obteve um crescimento liquido de 29 unidades, com 53 inauguracdes e

24 encerramentos.

| +29 1
1.039 1.028 1.028 1.032
1.003 . .
9 5 5 8 8
231 256 256 258 259
85 87 85 85 85

28

447

37123 4723 1T24 2724 3124

I AL FREE STANDING FRANQUEADO BK
N LINE POPEYES FRANQUEADO PLK
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita operacional liquida )
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (RS MM)

CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (%)

No 3T24, a receita operacional liquida da Companhia

'

totalizou aproximadamente R$ 1,1 bilhdo, recorde 16,2%

trimestral, com evolucdo de 18% em relacdo ao ’718%—1;23

mesmo periodo do ano anterior. E importante destacar 948

gue a evolucao da performance comercial foi consistente

entre as marcas, com Burger King® apresentando

crescimento de +18% YoY (SSS +16,2%) e Popeyes®de

+15% YoY (SSS +12,3%) ar21 3T22 3r23 3124
Il RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA —— SSS BK 555 PLK

Receita de Vendas Burger King®

aun(i:;[:l:?(‘:sur[nm) No 3T24, a receita liquida de vendas da marca Burger King" atingiu a

— :';I‘B_f —
—

1.037

887 876 de 18% na comparacdo anual, resultado de uma forte evolugdo no
673 SSS (+16,2%) e das operacgdes inauguradas ao longo dos dltimos 12
meses, que tém tido performance destacada. A combinacdo desta
sobreposi¢céo possibilitou um ganho de market share de 1,5 p.p da
= _marca, segundo dados da Crest.
1

3Q22 3Qa3 3Q24

marca de R$ 1,037 bilhdo. Este resultado representa uma evolucao

O crescimento do Burger King foi sustentado principalmente por uma importante evolugdo em trafego, que
representou aproximadamente 75% do crescimento de Same Store Sales. Nosso aumento de visitas foi
impulsionado pela excelente performance das nossa lojas Free Standing (FS), sobretudo no canal Drive-thru —
0 que evidencia o progresso na maturidade de um canal que temos empenhado energia ha bastante tempo
pela oportunidade que ele representa no mercado de Quick Service Restaurant (QSR) no Brasil. Também
vimos um bom equilibrio na estratégia de revenue management, com campanhas bem aceitas pelos nossos
consumidores, e uma forte eficiéncia da nossa presenca de midia, em diferentes formatos, nas principais

pracas.

No trimestre a Companhia desenvolveu diversas campanhas com o intuito de se conectar com 0S N0sSsoS
clientes em datas importantes, como o dia dos pais e das eleicdes municipais, assim como campanhas de
value for money, que permitiram produtos com pre¢cos mais acessiveis em um cenario macro ainda em

recuperacao. Essas campanhas foram importantes ferramentas de diferenciagdo da marca e geracdo de

trdéfego em nossas lojas.




ZAMP

- POPEYES
B3 LISTED

Ferramenta importante na evolucao do ticket médio e da experiéncia EAMILIA
do cliente, a digitalizagéo do sistema Burger King® atingiu mais uma A ] )AN‘\ ' L
importante marca, com receita liquida de vendas apresentando um .

crescimento de + 383% na comparacdo anual e

representatividade de aproximadamente 53%, uma evolugcdo de

guase 8 p.p na comparacao anual, sendo a expansao da utilizacéo — \ SRR

de totem (+ 6 p.p YoY) mais uma vez o destaque.

Na plataforma infantil, langamos as campanhas da Liga da Justica e Familia Adams, que foram importantes,

ndo apenas na geracao de fluxo e ticket, mas também na fidelizacdo e consolidagdo da marca neste segmento.

Por fim, o Burger King langou iconicas inovagdes no trimestre, como o Chicken Fries e a Campanha de
Prestigio, ambas importantes na busca por servir nossos clientes de forma cada vez mais assertiva e, com

isso, alavancar resultados.

Receita de Vendas Popeyes®

Na marca Popeyes®, a receita liquida de vendas no 3T24 foi REGEITA DE VENDAS

) ) POPEYES (RS MM)
de R$ 68,6 milhdes, um crescimento de 15% na

G0
comparagéo anual, e SSS de 12,3%. 69

60
No dltimo trimestre, observamos mais um desempenho 40
consistente de vendas pelo aumento significativo no trafego, 28
com impacto positivo de aproximadamente dois ter¢cos do
SSS, o que possibilitou um ganho de 4,2 p.p de market o — p— —

share na leitura anual, segundo dados da Crest. Temos

observado um continuo progresso nos indicadores de experiéncia, consideracdo de marca e

consequentemente vendas para Popeyes. Isso nos da cada vez mais confianga que estamos no caminho certo
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para que esse seja um vetor de crescimento importante da Zamp.

No periodo, a marca langou mais um produto exclusivo na Linha
Gourmet, o Louisiana Brie, reforcando o compromisso de oferecer
os melhores produtos da categoria. Essas inovagfes, assim como

as campanhas promocionais para grupos e familias tém sido

importantes alavancas na consolidacédo da marca.

Digitalizacdo de Vendas

As vendas digitais, representadas pelo delivery, totem e app (mobile) de  venpasDecanals DiGITAIS (RS MM)

ambas as marcas da ZAMP, atingiram R$ 586,4 milhdes no 3T24, o que

representa um crescimento de 37,8% quando comparado com 0 mesmo 586

periodo do ano anterior. 425

As vendas de canais digitais ja representam 52,2% da receita total da
Companhia, uma evolugédo de aproximadamente 7 p.p na comparagédo anual

e 2 p.p em relacéo ao trimestre anterior (2T24). 3723 3124

No periodo, o grande destaque das vendas digitais foi o avan¢co do nimero de transac¢des via totens de

autoatendimento. Observamos um aumento de representatividade do nimero de vendas por meio desse

canal de aproximadamente 6 p.p na comparagdo anual e de 2 p.p ha comparagdo trimestral.

REPRESENTATIVIDADE DE VENDAS i ia i = T Adi
DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL (%) Acreditamos que a ferramenta seja importante na evolucdo do tiquete médio,
GTAPPD melhora de NPS, com atendimento mais assertivo e reducdo do tempo de
52,2% espera, e geracao de eficiéncias operacionais para a Companhia. No trimestre

a Zamp atingiu a marca de 31,7% da Receita Operacional Liquida sendo

transacionada via totem de autoatendimento.

O delivery atingiu a marca de R$ 179,2 milhdes no trimestre, o que representa

um crescimento de + 29,0% na comparacéo anual e uma representatividade de

16,0% das receitas totais durante o periodo (+131 bps na comparac&o anual).

3r23 3124 Este € um importante canal de contato com 0s nossos clientes, portanto

Il ceLivery [l ToTEM [l APP . . . . ..
seguimos focados no progresso operacional e financeiro, buscando originar

vendas com margens cada vez melhores e uma experiéncia fluida para os nossos clientes.
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Neste trimestre, a Companhia atingiu a marca de 52,4% das vendas identificadas e o Clube
BK, programa de fidelidade da marca Burger King® e principal driver da estratégia de CRM, encerrou o
periodo com aproximadamente 19 milhées de usudrios, uma evolucdo de 27% em relagdo a0 mesmo

periodo em 2023 e de 8% na comparacado com 2T24. O programa contribui diretamente para o crescimento
da venda média por usuario, permite maior fidelizacdo dos nossos clientes, reduz 0 nosso custo de aquisicao

(CAC) e permite um melhor conhecimento dos nossos clientes.

Custo da mercadoria vendida

O CMV (custo da mercadoria vendida) atingiu a marca de 34,7 % no 3T24, representando um ligeiro aumento
na margem de 29 bps em relagéo ao 3T23, e uma melhora de 27 bps na comparagéo com o trimestre anterior.
Neste ano, temos conseguido um bom equilibrio entre a estratégia comercial e nossos custos na cadeia de
suprimentos. Isso tem sido possivel em virtude de um ciclo de commodities um pouco mais favoravel, eficiéncia
tributaria, otimizacdo da estratégia promocional gerada pela digitalizacdo e negociacdes comerciais com

NOSSOS parceiros estratégicos.

% DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

36,4% 35,9% 34,4% 34,7%

arta 3ra2z 3T23 3aT24
I cmv
Despesas com vendas
% DE RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA No 3T24, as despesas com vendas nos restaurantes,
excluindo depreciacdo e amortizacdo e os efeitos de
45,7% 48,2% despesas pré-operacionais, representaram 48,5% da

44,0%

receita, um aumento de 32 bps na comparacio

anual.

3T21 3aT22 3123 3T24
Il DESPESAS COM VENDAS

Os principais drivers para o aumento de despesas variaveis foram: (i) incremento de 136bps na linha de
despesa com pessoal para acomodar o forte volume de vendas, maior disponibilidade nos restaurantes e um

custo médio per capita maior; (ii) piora de 14 bps na linha de outras despesas pela expansao da venda delivery.

Apesar dos aumentos descritos anteriormente, apresentamos uma melhora significativa na linha de ocupacéo
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e utilities, com reducdo na margem de 59 bps como resultado do trabalho de gestéo imobiliaria e de otimizacéo
da nossa cadeia energética.

Na visdo sem efeito do IFRS 16, no entanto, a linha de despesas com vendas sem efeito de depreciacdo e
amortizacao e despesas pré-operacionais alcangou um patamar de 53,6% da receita, uma melhora de 66 bps
na comparacdo anual, sendo a linha de custo de ocupacao e utilities um importante driver de melhora (159

bps), tanto pelas constantes renegociacdes feitas, como pela maior alavancagem operacional.

Despesas gerdis e administrativas totais

As despesas gerais e administrativas, )
) o o % DE RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
excluindo depreciagao e amortizagao,

8,8%
atingiram o patamar de 6,1% da receita 77%
6,1

liquida no trimestre, um aumento de 152

4,6% 13% [

bps na comparacdo anual. Essa

variacdo € resultado, principalmente, das

3121 3122 37123 3124
despesas one-off com os processos de Il DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS (%) OUTRAS DESPESAS (%)
Il DESPESAS COM AQUISIGAO E INCORPORAGAO (%)

M&A, cujo impacto foi de 125 bps. Além

disso, a Companhia investiu em uma reestruturagdo organizacional para acomodar as novas unidades de

negocios buscando maior flexibilidade operacional, com execucéo rapida e independente.
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EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado da Companhia atingiu o valor de R$ 135,5 milhdes no 3T24, o maior EBITDA ajustado
da Companhia em um terceiro trimestre, com crescimento de 6,3% na comparagdo com o mesmo periodo
do ano anterior. A margem EBITDA ajustada foi de 12,1%, 137 bps inferior a margem registrada na
comparacdo anual, impactada, principalmente, pela piora de 29 bps no CMV, 32 bps na linha de Despesas
Variaveis e 76 bps na linha de G&A (ex- M&A).

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA (RS MMe %)

14,4%
o wa%  um
/ —
3 3122 3123 24
B EBITDA AJUSTADO =e= MARGEM EBITDA AJUSTADA

Na visdo EBITDA Ajustado ex — IFRS 16, a Companhia atingiu a marca de R$ 76,8 milh&es no final do 3724,
uma expansdo de aproximadamente 12% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior e uma

reducdo na margem -38 bps YoY.

1
3124 | 37123

I b I
EBITDA - R$ MILHOES : 3124 ! 37123 VAR % : 1 VAR %

I : :(szu IFRS'IS): (SEMIFRS18)

I
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO I (325) : (38,5) 15,6% : (30,4) : (35,3) -14,0%
(+) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO : 40,5 : 46,7 -13,3% | 20,3 25,1 -19,3%
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO 11172 110,1 6,5% : 755 | 67,9 11,2%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL : 6,3) 1 2,3 -378,9% ;  (5.3) : 3,9 -235,3%
EBITDA ;1189 : 120,6 14% 1 602 | 61,6 -2,3%
MARGEM EBITDA I 10,6% 12,7% -213bps : 5,4% : 6,5% -114bps
(+) OUTRAS DESPESAS : 1,3 1 (0,2) -736,4% | 1,3 I (0,2) -736,4%
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES I 00 : 54 -100,0% 1 0,0 I 54 -100,0%
(+) DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORAGAO 141 0,0 - : 14,1 : 0,0 -
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS : 1,3 : 1,6 -23,3% | 1,3 1 1,6 -23,3%
EBITDA AJUSTADO 1 1355 127,4 63% 1 768 I 68,4 12,2%
MARGEM EBITDA AJUSTADA I 121% | 13,4% -137bps : 6,8% : 7,2% -38bps
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Lucro/Prejuizo

No 3T24, a Companhia registrou um prejuizo liquido de R$ 32,5 milhGes, uma reducédo de 16% do prejuizo

em relacéo ao 3T23.

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO
(RS MM)

3121 3122 37123 3124

Il LUCRO [ PREJUIZO LIQUIDO

Endividamento total

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2024 com uma divida liquida de R$ 546,0 milhdes, e

alavancagem de 1,4x, excluindo os efeitos do IFRS 16.

Neste trimestre, a Companhia realizou 0 seu aumento de capital social no montante de aproximadamente R$
450 milhdes, valor maximo autorizado pela Assembleia Geral Extraordinaria, por meio de emissdo de novas
acoes. O aumento de capital tem como objetivo permitir que a Companhia siga a sua estratégia de crescimento
organico com a abertura de novas lojas e/ou moderniza¢éo lojas existentes, e inorganica, como a aquisi¢cao

das lojas Starbucks no Brasil e o contrato de master franqueado exclusivo da operagdo Subway no pais.

Calendério de Amortizago de Dividas (RS MM)

1.522

Divida Total 2024 2028 2026 2027 2028
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DIVIDA LIQUIDA SEM IFRS 16 - R$ MILHOES E set-24 : set-23 VAR %

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS | 15224 | 11626 321%
CIRCULANTE 14138 i 1647 151,3%
NAO CIRCULANTE I 11086 . 988,0 12,2%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS : 9764 | 3937 148,0%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES (CIRCULANTE) 1959 | 3937 147 9%
APLICACOES FINANCEIRAS (NAO CIRCULANTE) : 0,5 I 0,0 -

DiVIDA LiQUIDA I 546,0 : 7589 -281%
EBITDA AJUSTADO ex IFRS 16 (12M) 1 4020 | 3365 19,5%
DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO (12M) - 1,4x : 23x 0,9x

Investimentos (CAPEX)

No 3T24, os investimentos totais da Companhia alcangaram a marca de R$ 97,1 milhdes, um aumento de
aproximadamente 10% em rela¢éo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento de CAPEX é essencialmente
consequéncia de um maior nimero de lojas Pavillion no pipeline de inauguracdes nos proximos trimestres e

um maior investimento na remodelagem de lojas, conforme comentamos.

CAPEX 3T24

Il ABERTURAS REINVESTIMENTO [l TECNOLOGIA ] ouTROS
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Fluxo de caixa operacional

O fluxo de caixa operacional, atingiu a marca de R$ 84,5 milhdes, uma reducéo de 9,8% na comparacgéo anual

em funcdo da piora pontual na linha de capital de giro.

12,1

84,5

Fluxo de Caixa EBT + MGo Caixa Variagdocapitalde gire  Outras variagdes Fluxoe de Caixa
Operacional 2T23 ativas e passivas Operacional 3T24

*O capital de giro € composto pelas contas: Contas a receber, Estoques, Impostos a recuperar, Pagamentos antecipados, Fornecedores
e aluguéis a pagar, Fornecedores Conveniados, Salarios e encargos sociais e Obrigacdes corporativas

M&As

Em outubro, a Companhia anunciou duas importantes aquisi¢cdes — Starbucks e Subway — dando mais um
passo na sua estratégia de consolidacdo como uma plataforma com marcas iconicas, com os melhores
produtos em suas categorias e escalaveis no Brasil. Esses movimentos expandem materialmente, em
diversos subsegmentos dentro da indlstria de QSR, nossas avenidas de crescimento e nos colocam em uma
posicdo muito interessante para explorar essas sinergias em um futuro proximo. Conforme sabemos, este é
um mercado muito fragmentado no Brasil e a consolida¢éo nos da muitas forgas em diversas frentes que vao
desde a forma como interagimos com nossos clientes, aos processos que ja temos estabelecidos,
fornecedores que ja sdo parceiros de negocios, franqueados que nos ajudam a construir essas marcas e,
principalmente nosso time que reline expertise e as competéncias para expandir muito nossa empresa no

Brasil.

Com essas recentes aquisi¢cfes, a ZAMP passa a gerenciar as operacdes das quatro marcas que englobam
um portfélio de mais de 2.700 restaurantes e correspondem a uma receita sistémica estimada que, em 2023,

atingiu R$ 6,4 bilhdes. Estamos muito felizes em trazer marcas com desafios diferentes, mas que

representam incriveis oportunidades para a histéria que estamos comecando a construir aqui na ZAMP.
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DEFINICOES:

e App: Funcionalidade que considera os pedidos previamente efetuados pelo aplicativo para retirada em
loja;

e CRM: Customer Relationship Management — ferramenta para gestéo de fluxo de informacdes captadas de
clientes;

e Delivery: Entrega do pedido para um destino predefinido pelo cliente;

e Drive-thru: Modalidade que permite que os clientes facam pedidos sem sair de seus carros;

e Dessert Centers: Pontos de venda de sobremesas;

e EBITDA ajustado: é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA
ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporacdes e outras despesas,
gue na visdo da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢c6es normais do negécio e/ou
distorcem a andlise do desempenho operacional da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado
(sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment); e (ii) custos com plano
de acdes;

e Modelos de lojas: (i) Free standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru; (ii) Mall: Lojas
localizadas em shopping centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; (iii) In-line: Lojas com
acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos;

¢ NRG: Net Restaurants Growth - Crescimento Liquido de Restaurantes;

o NPS: Net Promoter Score;

e Repasses: Venda de restaurantes proprios para franqueados;

e Self ordering kiosks: Totem de autoatendimento;

e OPA: Oferta Publica de Acdes; e

e Vendas comparaveis hos mesmos restaurantes ou Same Store Sales (SSS): Seguindo a metodologia
de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pela ZAMP abertos 13
meses e de restaurantes Popeyes abertos ha mais de 17 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano

anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sao

expurgados da base comparavel.







ZAMP

B3 LISTED

fomen popeyves }g
i @4 I

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADA 3T24 (R$ MILHOES)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
RECEITA BRUTA DE VENDAS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS
RECEITA BRUTA DE PRESTAGOES DE SERVICOS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO
TOTAL DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
ROYALTIES E MARKETING
DESPESAS COM OCUPAGCAO E UTILITIES
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS
TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGCAO
RESULTADO LiQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO, IMPAIRMENT E
CUSTO COM PLANO DE ACOES
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTOS DIFERIDOS
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO

37124
1.122,8
1.259,9
(154,3)

19,3
(2,2)
(389,8)

733,0
(651,4)
(219,1)
(124,0)

(81,9)

(1,3
(106,0)
(119,1)

(79,8)

VAR %
18,4%
21,5%
-52,3%
37,6%
-29,9%
-19,4%
17,9%
-16,4%
-27,3%
-20,0%
-9,5%
23,3%
-4,2%
-12,3%
-55,5%
-40,9%
n.a.
-34,3%
-736,4%
-100,0%
-83,7%
13,3%
-5,0%
62,9%
-7,2%
-378,9%
-378,9%
15,6%

aM24
3.259,6
3.637,2
(425,9)
54,4
(6,1)
(1.147,1)
2.112,5
(1.873,8)
(628,1)
(348,4)
(239,4)
(3,6)

(150,7)

oM23
2.767,9
3.017,0
(284,7)
40,0
(4,5)
(967,8)
1.800,1
(1.619,5)
(512,6)
(283,5)
(217,1)
(7,3)
(299,8)
(299,4)
(167,1)
(126,6)
(27,1)
3.2
(10,4)
13,4
(139,2)
(184,6)
45,4
(125,8)
(31,3)
(31,3)
(157,1)

VAR%
17,8%
20,6%
-49,6%
36,1%
-36,3%
-18,5%
17,4%
-15,7%
-22,5%
-22,9%
-10,3%
50,5%
-3,4%
-15,0%
-45,3%
-8,8%
n.a.
-37,4%
-47,4%
-353,3%
-131,0%
7,7%
-0,1%
24,0%
-5,5%
42,3%
42,3%
4,1%
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONSOLIDADA 3T24 | SEM IFRS 16 (R$ MILHOES)

av24 VAR% aM24 am23 VAR%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 11228 18.4% 3.259.6 2.767.9 17.8%
RECEITA A DE VENDAS 2509 21.f 3,637.2 3,017 206
v U 3 2.3 $23 2 19
CUSTO DAS MERC (389.8) {326.4) -19.4% (1.147.1)
LUCRO BRUTO 3 621.6 17.9% 21125
TOTAL DESPESAS COM VENDAS (668.3) (576.4) 15.9% {1,924.2)
PESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (80.1) (51.6) 55.3% (167.8) 45.1%
C 0 E PORA ) 3
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (15.4) {6.3) -143.3% (55.2) (37.1) 43.5%
RESULTADO FINANCEIRO (20.3) (25.1) 19.3% (66.0) {71.9) 8.72%
RECE AS FINA S ‘ §. B 52 & 563 | 24.(
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (35.8) (31.4) A3.3% (121.1) (109.0) A1.1%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 53 (3.9) «235.3% {22.0) (37.0) 40.6%
MPOSTOS CORRENTES 3 na
MBASTAS DIFERINOS 51 4 406

2.0%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (30.4) (35.3) 14.0% (143.1) (145.0)
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 3T24 (R$ MILHOES)

e POPEYes @
i @ 9

3T24

9/30/2024

4aT23

12/31/2023

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
CONTAS A RECEBER
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR

DEMAIS CONTAS A RECEBER E PAGAMENTOS ANTECIPADOS

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
IMPOSTOS A RECUPERAR
DEPOSITOS JUDICIAIS

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

DEMAIS CONTAS A RECEBER
INVESTIMENTO
ARRENDAMENTO MERCANTIL
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

21,2
954,7
185,7

2,6
191,2
70,7
30,2
1.456,3

0,5
287,8
50,1

12,0
688,2
1.384,5
774,9
3.198,1

4.654,4

9/30/2024

81,3
355,3
213,7
161,1
52,9
37,7
902,1

227,2
42,9

12,4
795,1
1.378,7
759,1
3.215,4

4.117,5

12/31/2023

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO
OBRIGACOES CORPORATIVAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
RECEITA DIFERIDA
DEMAIS CONTAS A PAGAR

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

RECEITA DIFERIDA

PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE CAPITAL E PLANO DE OPCAO DE ACOES
ACOES EM TESOURARIA
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
LUCRO (PREJUIZO) ACUMULADO
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

290,9
167,6
413,8
168,5
24,7
32,9
9,1
23,1
1.130,5

1.108,6
36,8
4,0
6,1
652,0
74,0
1.881,5

1.911,1
713,0
(50,2)
(42,2)

(738,4)

(150,7)

1.642,4

357,5
121,7
543,4
181,2
30,9
30,7
13,4
28,0
1.306,7

573,5
44,0
4,3
4,8
734,6
56,0
1.417,1

1.461,1
733,3
(62,3)
(0,0)

(738,4)

1.393,7
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 3724 (R$ MILHOES)

3124 3123 aM24 am23
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS 84,5 93,7 191,4 1455
CAIXA GERADO NAS OPERACOES 170,6 158,5 511,5 426,2
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOC  (38,8) (36.2)  (132,7) (125,8)
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL 75,5 67.9 2218 1992
AMORTIZACOES DE ARRENDAMENTOS 41,6 42,1 1256 1277
JUROS, ENCARGOS, VARIACAO CAMBIAL E MONETARIA 50,5 46,0 158,2 1495
OUTROS 41,7 38,6 138,5 75,6
VARIAGOES NOS ATIVOS E PASSIVOS (86,0) (64,8)  (320,1) (280,7)
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LiQUIDOS 41,0 (16,8) 25,9 43,9
ESTOQUES (23,4) 12,5 (31,5) 23,5
OBRIGACOES CORPORATIVAS (0.1) 1,0 (6.2) (3,0)
FORNECEDORES E ALUGUEIS A PAGAR (16,4) 2,7 (67,8) (94,8)
FORNECEDORES CONVENIADOS 19 - 4,3 (18,5)
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 5.0 2,9 (14,9) (21,9)
PAGAMENTO DE JUROS SOBRE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (8.4) (47.9) (68,5) (89,3)
PAGAMENTOS DE JUROS SOBRE PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS (6,0) (6,2) (18,1) (18,4)
OUTRAS VARIACOES DE ATIVOS E PASSIVOS (79.6) (13,00  (143,2) (102,2)
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (375,7) (36,3)  (806,8) (120,3)
AQUISICAO DE IMOBILIZADO (90,3) 83,1)  (198,1) (198,4)
AQUISICAO DE INTANGIVEL (6.8) (5.1) (54,7) (60,2)
APLICACOES E RESGATES EM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (278.7) 52,0 (554,0) 1383
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 280,6 (58,7) 555,3 (53,3)
CAPTACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) - - 700,0 225,0
CUSTOS SOBRE CAPTACAO DE EMPRESTIMOS - - (27.8) (1,3)
ADIANTAMENTO (AUMENTO DE CAPITAL) 450,0 - 450,0 -
COMPRA DE ACOES PARA TESOURARIA (26.9) - (26.9) -
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) (89,8) (5,9) (381,5) (117,0)
PAGAMENTOS DE PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS (52,7) (52,8)  (158,4) (159,9)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES (10,6) (1,3) (60,1) (28,1)
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 31,8 18,6 81,3 45,5

SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 21,2 17,3 21,2 17,3




NA NOSSA MESA CABE UM MUNDO.



