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RESULTADOS 3118

VENDAS COMPARAVEIS DE 8,2% IMPULSIONAM CRESCIMENTO DE EBITDA ACIMA DE 50%
NO TRIMESTRE

DESEMPENHO 3T18x3T17:
Receita Operacional Liquida de R$611 milhées no 3T18, representando um crescimento de 37,9%
em relacao ao 3T17;

Abertura total de 20 restaurantes durante o 3T18, levando a uma abertura liquida de restaurantes de
108 unidades nos ultimos 12 meses, o que fez o sistema atingir um total de 736 restaurantes ao final
do 3T18;

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 8,2% no 3T18;

EBITDA Ajustado de R$77 milhées no 3T18, apresentando um aumento de 51,5% em comparacdo ao
3T17,;

Margem EBITDA Ajustada de 12,6%, representando um crescimento de 120 bpsem relagao ao 3T17;
Lucro Liquido de R$27 milhdes no 3T18, versus um prejuizo de R$5 milhdes no 3T17, representando um
aumento absoluto de R$32 milhdes.

DESEMPENHO 9M18x9M17:
Receita Operacional Liquida de R$1.630 milhdes nos 9M18, representando um crescimento de 29,3%
em relacao aos 9M17;
Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 6,3% nos 9M18;

EBITDA Ajustado' de R$163 milhdes nos 9M18, resultando em um aumento de 27,6% em comparacao
aos IM17;

Margem EBITDA Ajustada de 10,0%, comparado a 10,1% nos 9M17;

Lucro Liquido de R$44 milhdes nos 9M18 versus um prejuizo de R$18 milhdes nos 9M17, representando
um aumento absoluto de R$62 milhdes.

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com
aquisicdes e incorporagdes e outras despesas, que na visao da Administragao da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a anélise do desempenho da
Companbhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairmens); e (ii) custos com plano de compra de opgdes de acdes (stock option).



EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTES

ABERTURA DE RESTAURANTES POR TIPO
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Abertura de 20 restaurantes e encerramento de 1
unidade, resultando em 19 aberturas liquidas no
trimestre. A Companhia encerrou o 3T18 com um
total de 594 restaurantes préprios (+102 restaurantes
versus 3T17) e 142 restaurantes franqueados,
totalizando 736 restaurantes em operac¢ao no pais.

Fonte: BK Brasil / * Venda de restaurantes proprios para franqueados

EVOLUCAO DA EXPANSAO NOS ULTIMOS 12 MESES
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CRESCIMENTO NA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E NAS VENDAS COMPARAVEIS NOS
MESMOS RESTAURANTES

CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMO0S RESTAURANTES RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(%) (R$ mm) +29, 3%
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12,9% 1.261
10,3%
8,2% 6,3%
I 0,0% I . l I . I I
3T17  4T17 1T18 2718 3T18 9IM17 9M18 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 9M17 9IM18
O crescimento de vendas comparaveis foi resultado da A receita operacional liquida atingiu R$611 milhdes no 3T18,
continua evolugcao da marca, melhora operacional e 0 que representa um crescimento de 37,9% em relacao ao
assertiva execuc¢ao da estratégia de marketing. 3T17. Esse aumento estd relacionado aos restaurantes
Destaque para o langamento do Mega Stacker Catupiry® abertos durante os ultimos 12 meses, a aquisicao dos
na plataforma premium, o sabor doce de leite na restaurantes franqueados e ao robusto crescimento de
plataforma de sorvetes e as exitosas campanhas na vendas comparaveis de 8,2%.

plataforma ki/ds incluindo Emoji, Nerf® e Miraculous® no
trimestre.
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Fonte: BK Brasil



ALAVANCAGEM OPERACIONAL, COM CONTROLE DE CUSTOS E DESPESAS

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E DESPESAS COM VENDAS DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(como % da receita operacional liquida) (R$ mme %) 3.6% 4,2%
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DESPESAS GERAIS E ADM. CORP. COMO % DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
As despesas totais de restaurantes, incluindo custos
da mercadoria vendida e despesas com vendas nos
restaurantes representaram 89,2% da receita
operacional liquida no 3T18, uma queda de 260 bps
na comparagcao com o 3T17.

Melhoria de 100 6ps no custo da mercadoria vendida
e 40bps nas despesas com vendas em restaurantes,
refletindo uma maior alavancagem operacional da
Companhia.

Fonte: BK Brasil

As despesas gerais e administrativas totais atingiram
R$27 milhdes, um aumento de 18,4% em comparacgao
ao 3T17.




EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO' E LUCRO LiQUIDO

EBITDA AJUSTADO' E MARGEM EBITDA AJUSTADA LUCRO LiQuIDO
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restaurantes, forte crescimento de vendas comparaveis,
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£

atingindo 12,6%, devido a melhoria na margem bruta e Cn
alavancagem operacional da Companhia. ’,u

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢oes e incorporagdes e outras despesas, que na visao
da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e
impairment); e (ii) custos com plano de compra de opcdes de agdes (stock option).
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INVESTIMENTOS EM ABERTURA DE RESTAURANTES E GERACAO DE FLUXO DE CAIXA

CAPEX 597 ENDIVIDAMENTO LiQU|D0 E ALAVANCAGEM
(R$ mm) (R$ mm, xEBITDA ajustado)
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
(R$ mm)
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Fluxo de Caixa Resultado Resultado Depreciagao e Juros, Variagao Variagdo Fluxo de Caixa
Operacional operacional financeiro amortizagcdo encargos e capital de giro outros ativos/ Operacional
9M17 liquido outros passivos 9M18

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporacoes e outras despesas, que na visao da
Administracao da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e /mpairment); e (ii) custos 8

com plano de compra de opgdes de agdes (stock option).






BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - 3118 (RS MILHOES)

30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 78,1 102,3  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 278,9 210,0
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 555,3 1.076,4  FORNECEDORES 162,7 139,0
CONTAS A RECEBER 67,9 61,0  OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 93,3 69,8
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 0,2 0,1 OBRIGACOES CORPORATIVAS 10,7 14,0
ESTOQUES 63,9 39,7  OBRIGACOES TRIBUTARIAS 22,8 20,3
TRIBUTOS A RECUPERAR 46,9 25,0  DEMAIS CONTAS A PAGAR 15,9 19,9
PAGAMENTOS ANTECIPADOS 42,8 24,8  TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 584,3 473,0
DEMAIS CONTAS A RECEBER 15,7 9,1
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 870,8 1.338,4  PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 131,1 275,7
ATIVO NAO CIRCULANTE PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS 10,2 6,2
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 12,8 13,3  IMPOSTOS PARCELADOS 27,4 5,1
IMPOSTOS A RECUPERAR 12,9 17,3  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS 36,4 38,3
DEPOSITO JUDICIAL 32,4 26,6 DEMAIS CONTAS A PAGAR 20,7 -
DEMAIS CONTAS A RECEBER 3,8 42  TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 225,7 3254
IMOBILIZADO 824,6 699,6
INTANGIVEL 715,7 316,1 PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 1.602,2 1.077,1  CAPITAL SOCIAL 898,2 895,8
RESERVA DE CAPITAL 720,1 915,7
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 0,1 -
LUCRO (PREJUIZ0O) ACUMULADO bbb (194,4)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.662,9 1.617,2

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.472,9 2.415,6

Fonte: BK Brasil



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA - 3T18 (RS MILHOES)

Fonte: BK Brasil

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
RECEITA BRUTA DE VENDAS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO
TOTAL DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
ROYALTIES E FUNDO DE MARKETING
DESPESAS COM OCUPACAO E UTILITIES
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS
TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO
RESULTADO LiQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E /MPAIRMENT
RESULTADO LiQUIDO COM SINISTROS
CUSTO COM PLANO DE ACOES
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTOS CORRENTES
IMPOSTOS DIFERIDOS
LUCRO (PREJUIZO0) LIQUIDO DO PERIODO

3T18
610,9
662,9
(55,1)
3,5
(0,4)
(228,4)
382,5
(316,3)
(105,5)
(57,3)
(72,7)
(2,5)
(31,3)
(47,1)
(26,6)
(23,3)
(2,0
(0,6)
0,4

(1,1)
39,6
2,3
(9,4)
11,7
42,0
(14,9)
(13,0
(1,9)
27,0

3T17
443,0
479,0
(39,9
4,2
(0,3)
(170,0)
273,0
(236,7)
(79,5)
(42,6)
(55,3)
(1,3)
(27,9)
(30,1)
(22,4)
(14,9)
(3,9
(0,8)
(0,4)
0,1
(2,6)
13,9
(18,7)
(27,0)
8,3
(4,8)
(0,1

(0,1)
(4,9)

VAR %
37,9%
38,4%
38,0%
-16,8%
63,5%
34,3%
40,1%
33,6%
32,7%
34,6%
31,4%
91.7%
12,0%
56,3%
18,4%
56,0%
-49,2%
-17.1%

-100,0%
-56,6%

186,1%
-65,3%
40,7%

2T18
536,9
578,7
(45,0)
3,5
(0,4)
(205,2)
331,6
(292,7)
(100,4)
(47,5)
(64,3)
(0,7)
(31,6)
(48,1)
(27,1)
(21,8)
(2,1)
(1,6)
(0,5)
0,0
(1,1
11,9
(2,5)
(13,2)
10,7
9,4
(0,8)
(0,1
(0,8)
8,6

VAR %
13,8%
14,5%
22,6%
0,0%
22,2%
11,3%
15,3%
8,1%
5,0%
20,6%
13,1%
227,9%
-1,0%
-2,1%
-1,9%
6,5%
-6,5%
-59,4%
-100,0%

0,1%

233,9%
-28,7%

9.7%

153,9%
215,3%
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA - 9M18 (RS MILHOES)

Fonte: BK Brasil

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
RECEITA BRUTA DE VENDAS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO
TOTAL DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
ROYALTIES E FUNDO DE MARKETING
DESPESAS COM OCUPACAO E UTILITIES
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS
TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO
RESULTADO LiQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E /MPAIRMENT
RESULTADO LiQUIDO COM SINISTROS
CUSTO COM PLANO DE ACOES
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTOS CORRENTES
IMPOSTOS DIFERIDOS
LUCRO (PREJUIZ0) LiQUIDO DO PERIODO

9M18
1.630,3
1.764,9
(143,8)
10,2
(1,2)
(618,8)
1.011,4
(874,8)
(295,6)
(150,2)
(201,0)
(4,1)
(90,7)
(133,4)
(82,3)
(68,8)
(5,9
(3,1)
(1,1)
0,0
(3,4)
54,4
7,9
(34,1)
42,0
62,2
(17,8)
(14,5)
(3,4)
Lh4

9M17
1.261,3
1.352,9
(101,6)
10,6
(0,6)
(482,3)
779,0
(684,7)
(227,1
(122,0
(162,8
(2,8
(75,9
(94,0
(59,6)
(45,7)
(7,3)
(1,4)
2,9)
0.3
(2,6)
34,7
(49,1
(69,6)
20,6
(14,4)
(3,6)

)
)
)
)
)
)

(3,6)
(18,0)

VAR %
29,3%
30,5%
41,5%
-3,2%
99.1%
28,3%
29,8%
27,8%
30,2%
23,0%
23,5%
45,1%
19,4%
41,8%
38,0%
50,7%
-19.1%

113,7%
-61,9%
-98,6%
30,0%
56,7%
-51,0%

104,3%

-7,2%

12



FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (R$ MILHOES)

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS
CAIXA GERADO NAS OPERAGOES
LUCRO (PREJUIZ0) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
DEPRECIACAO E AMORTIZACAOQ DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL
JUROS, ENCARGOS, VARIACAO CAMBIAL E MONETARIA
OUTROS
VARIAGOES NOS ATIVOS E PASSIVOS
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDOS
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR
PAGAMENTOS ANTECIPADOS
FORNECEDORES E ALUGUEIS A PAGAR
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
PAGAMENTO DE JUROS SOBRE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OUTRAS VARIACOES DE ATIVOS E PASSIVOS
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AQUISICAO DE IMOBILIZADO
AQUISICAO DE INTANGIVEL
PAGAMENTO DE COMBINACAO DE NEGOCIOS LiQUIDO DE CAIXA ADQUIRIDO
APLICACOES EM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
RESGATE DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
CAPITAL INTEGRALIZADO NO PERIODO
AGIO NA EMISSAO DE ACOES LiQUIDO DOS CUSTOS DE EMISSAO
GASTOS COM A EMISSAO DE AGCOES
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL)
INVESTIMENTOS A PAGAR
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES

IM18
77,8
191,4
62,2
96,6
(1,7)
34,3

0.2
(22,0)
(15,9)
(17,7)

18,0
(0,2)
(27,8)
(48,4)
1,0
(178,2
(14,5
(360,9
(499.8
1.054,4
(103,0)

2.4

(4,6)
(100,7)

(24,2)
102,3
78,1
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EBITDA AJUSTADO' E ENDIVIDAMENTO (R$ MILHOES)

EBITDA E EBITDA AJUSTADO'

EBITDA - R$ MILHOES
LUCRO (PREJUIZ0) DO PERIODO
(+) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAOQ
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
EBITDA
MARGEM EBITDA
(+) OUTRAS DESPESAS*
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
(+) DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAOQ
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
EBITDA AJUSTADO'
MARGEM EBITDA AJUSTADA

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO - R$ MILHOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES (CIRCULANTE)
APLICACOES FINANCEIRAS (NAO CIRCULANTE)
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
EBITDA AJUSTADO (12M)
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO/ EBITDA AJUSTADO TOTAL (12M)

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O “EBITDA Ajustado” é uma medicado ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas, que na visao da
Administragdo da Companhia nao fazem parte das operacdes normais do negécio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (i) custos

com plano de compra de opgdes de acdes (stock option).

3T18
27,0
(2,3)
33,3
14,9
72,9

11,9%

(0,4)
1.1
0,6
2,5

76,7

12,6%
*Considera baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment).

3T17
(4,9)
18,7
31,8
0,1
45,7
10,3%
0,3
2,6
0,8
1.3
50,6
11,4%

VAR %

4,5%
59,6%
160bps

-56,6%
-17,1%
91,7%
51,5%
120bps

SET/18

409,9
278,9
131,1
646,2
633,4

12,8

(236,3)

245,9
(1,0x)

2T18
8,6
2,5
33,7
0,8
45,6
o1
0,4
1.1
1,6
0,7
49,5
o1

SET/17
523,4
1271
396,3
302,9
295,4

7,5
220,5
183,6

1,2x

VAR %
215,3%

-1,3%
59,9%
340bps
0,1%
-59,4%
227,9%
55,0%
340bps

VAR %
-21,7%
119,4%
-66,9%
113,3%
114,5%
69,6%
33,9%
(2,2x)

9M18 IM17
44,4 (18,0)
(7,9) 49,1
96,6 83,3
17,8 3,6
151,0 118,0
2,3% 2,4%
1.1 2,6
3,4 2,6
3,1 1.4
4,1 2,8
162,6 127,4

10,0% 10,1%

JUN/18
427,2
284,3
142,9
649,8
636,8

13,0
(222,7)
219,8

(1,0x)

VAR %

16,0%
393,0%
27,9%
-10bps
-57,9%
30,0%
113,7%
45,1%
27,6%
-10bps

VAR %
-4,0%
-1,9%
-8,3%
-0,6%
-0,5%
-1,3%
6,1%
11,9%

0 1x
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