BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2019

1. Data, Hora e Local: Realizada em 28 de junho de 2019, as 09:30h, na sede social da BK
Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020.

2. Convocagao: O Edital de Convocagao foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes”), no “Jornal Valor
Econ6mico”, nas edicdes de 13, 14 e 17 de junho de 2019, paginas C9, E3 e E10, respectivamente; e
no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, nas edicbes de 13, 14 e 15 de junho de 2019, paginas 29,
31 e 35, respectivamente.

3. Publicagdes: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme
previstos na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 481"), foram disponibilizados aos acionistas na sede da
Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350, 10°
andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e na rede mundial de computadores nos websites da
Companhia (www.burgerking.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

4, Presencga: Presentes acionistas da Companhia representando aproximadamente 42,68%
(quarenta e dois virgula sessenta e oito por cento) do capital social, conforme assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente também o Sr. Anderson Mascouto Peixoto,
representante da Vértice & Masc Auditoria Contabil.

5. Mesa: Verificado o quérum para instalacdo da Assembleia, e considerando a auséncia de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Artigo 12, paragrafo 4° de seu
Estatuto Social, a mesa foi composta pelo Sr. Clayton de Souza Malheiros - Presidente, que indicou o
Sr. Fabio Chaves de Arruda Alves para secretaria-lo.

6. Leitura de documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, os quais foram postos a disposicdo dos
senhores acionistas (i) na sede da Companhia; (ii) no website de Relacdes com Investidores da
Companhia; e (iii) nos websites da B3 e da CVM, por meio do Sistema Empresas.Net, em
atendimento ao disposto no artigo 124, §6°, da Lei das Sociedades por Acoes.

7. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) os termos e condicbes do Instrumento de
Protocolo e Justificacdo de Incorporacao celebrado entre os administradores da Companhia e os
administradores da King Food Comércio de Alimentos S.A. ("King Food”), da Good Food Comércio de



Alimentos S.A. ("Good Food"”) e da Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. (“Fast Burger” e,
conjuntamente com King Food e Good Food, as “Incorporadas”) em 12 de junho de 2019 (o
“Protocolo de Incorporacao”), sendo que a totalidade do capital social das Incorporadas é detida
pela Companhia; (ii) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da empresa especializada responsavel
pela avaliacdo do patrimonio liquido das Incorporadas, bem como pela elaboracdo dos laudos de
avaliacdo das Incorporadas ("Laudos de Avaliagao”); (iii) o laudo de avaliacao da King Food; (iv) o
laudo de avaliacdo da Good Food; (v) o laudo de avaliacdo da Fast Burger; (vi) a aprovacao da
incorporagao, das Incorporadas pela Companhia, nos termos do Protocolo de Incorporacao e do artigo
227 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“"LSA"); e (vii) autorizacdo aos
administradores da Companhia para que adotem todas as providéncias necessarias visando a
formalizar a incorporagdo, das Incorporadas pela Companhia, inclusive perante as reparticdes publicas
competentes, bem como ratificacdo de todos os atos praticados até o momento pelos administradores
da Companhia com o objetivo de implementar a incorporacao das Incorporadas pela Companhia.

8. Deliberagoes: Apds a verificagdo do quérum de instalagdo da Assembleia, foi aprovada, por
unanimidade dos presentes, a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme dispde o artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes e foi aprovada, por unanimidade
dos presentes, a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 130,
§2°, da Lei das Sociedades por AcOes. As matérias constantes da ordem do dia foram postas em
discussao e votacdo, tendo sido tomadas, conforme Mapa de Votacdo constante do Anexo I, o qual,
para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da presente ata, as seguintes
deliberagdes:

8.1. Foram aprovados, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votagao
constante do Anexo I, sem quaisquer restricdbes ou ressalvas, os termos e condigdes do
Protocolo e Justificacdo, celebrado entre os administradores da Companhia e os administradores
das Incorporadas (isto ¢, da (a) King Food Comércio de Alimentos S.A., sociedade por
acbes, com sede na Cidade de Goiania, Estado de Goids, na Avenida E, 1.470, Qd B29A Lt.
Area, 11° andar, salas 1.101 a 1.116, Jardim Goias, CEP 74810-030, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 07.400.611/0001-76, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de Goias sob o NIRE n© 5230001452-2; (b) Good Food Comércio de Alimentos S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Brigadeiro
Franco, 2.300, Lj 426, Piso L4 SLJ, Centro, CEP 80250-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
08.186.139/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do
Parana sob o NIRE n°4130007180-2; e (c) Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.,
sociedade por acdes, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rodovia BR-356, 3.049, Loja OP53, Bairro Belvedere, CEP 30320-055, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 07.415.082/0001-84, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais sob o NIRE n° 3130010255-6), constante no Anexo II, que uma vez rubricado
pela mesa, passa a fazer parte integrante da presente ata;

8.2. Foi aprovada, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votacdo constante
do Anexo I, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, a ratificacdo da nomeacao e contratacdo da
empresa especializada Vértice & Masc Auditoria Contabil, sociedade com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Travessa do Ouvidor, n® 17, 4° andar, CEP 20040-040,



inscrita no CNPJ/ME sob o n© 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro CRC-RJ sob o n° 00.3246/0-3 para avaliacao do
patriménio liquido das Incorporadas, bem como para elaboracdo dos Laudos de Avaliagao
constantes no Anexo III, que, uma vez rubricados pela mesa, passam a fazer parte integrante
da presente ata;

8.3. Foi aprovado, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votacdo constante
do Anexo I, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o laudo de avaliacao da King Food, datado
de 31 de maio de 2019, elaborado com base nas demonstracdes financeiras nao auditadas da
King Food de 30 de maio de 2019. O referido laudo de avaliacdo apontou que o patrimonio
liquido contabil da King Food foi avaliado em R$ 13.480.419,91 (treze milhdes quatrocentos e
oitenta mil quatrocentos e dezenove reais e noventa e um centavos);

8.4. Foi aprovado, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votacdo constante
do Anexo I, sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, o laudo de avaliagao da Good Food, datado
de 31 de maio de 2019, elaborado com base nas demonstracdes financeiras nao auditadas da
Good Food de 30 de maio de 2019. O referido laudo de avaliacdo apontou que o patrimonio
liquido contabil da Good Food foi avaliado em R$ 16.542.980,69 (dezesseis milhGes quinhentos
e quarenta e dois mil novecentos e oitenta reais e sessenta e nove centavos);

8.5. Foi aprovado, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votagcdao constante
do Anexo I, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o laudo de avaliagao da Fast Burger, datado
de 31 de maio de 2019, elaborado com base nas demonstracdes financeiras nao auditadas da
Fast Burger de 30 de maio de 2019. O referido laudo de avaliagdo apontou que o patrimonio
liquido contabil da Fast Burger foi avaliado em R$ 14.013.182,85 (quatorze milhGes e treze mil
cento e oitenta e dois reais e oitenta e cinco centavos);

8.6. Foi aprovada, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votacdao constante
do Anexo I, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, a incorporagao, das Incorporadas pela
Companhia, nos termos do Protocolo de Incorporacdo e do artigo 227 da Lei das Sociedades
por AcOes, conforme alterada. Em decorréncia da incorporacdo, a Companhia sucedera as
Incorporadas, a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigacdes, ficando as
Incorporadas extintas, para todos os fins de direito.

8.6.1. Consigna-se que a totalidade das acdes de emissdo das Incorporadas é detida
diretamente pela Companhia, que ja possui o registro consolidado das Incorporadas nas
suas demonstracOes financeiras consolidadas, de modo que, nos termos do Protocolo de
Incorporacdo, a incorporacdo das Incorporadas pela Companhia ndo implicara no
aumento do capital social da Companhia ou em alteracdo da participagdao acionaria de
seus acionistas, nao havendo, portanto, a emissao de novas acdes da Companhia em
decorréncia da referida operacdo de incorporacdo, e nem relagao de troca de agbes, ndo
se aplicando o disposto no artigo 264 da Lei das Sociedades por Agles.

8.7. Foi aprovada, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votagdao constante
do Anexo I, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, a concessao de autorizacdo aos
administradores da Companhia para que adotem todas as providéncias necessarias visando a
formalizar a incorporacdo, das Incorporadas pela Companhia, inclusive perante as repartigbes



publicas competentes, bem como a ratificagao de todos os atos praticados até o momento pelos
administradores da Companhia com o objetivo de implementar a incorporacao das Incorporadas
pela Companhia.

9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para lavratura da
presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §§1° e 2°, da Lei
das Sociedades por AcOes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes.

Barueri, 28 de junho de 2019.

Mesa:

CLAYTON DE SOUZA MALHEIROS FABIO CHAVES DE ARRUDA ALVES
Presidente Secretario

Representante da Vértice & Masc Auditoria Contabil:

pp: Anderson Mascouto Peixoto

Acionistas:

1. VINCI CAPITAL PARTNERS II B FUNDO DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES —
MULTIESTRATEGIA

pp: Paula Cristina Penteado Magalhdes Azevedo

2. MONTJUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA

pp: Daniela Assarito Bonifacio Borovicz
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17

26

27.
28.

SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

pp: Bruno de Luca Zanatta

ABERDEEN STANDARD SICAV I - BRAZIL EQUITY FUND

ABERDEEN STANDARD SICAV I - EMERGING MARKETS SMALLER COMPANIES FUND
CALAMOS GLOBAL FUNDS PLC - CALAMOS EMERGING MARKETS FUND

SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED CORPORATE CLASS

SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND

ARISAIG LATIN AMERICA CONSUMER FUND LLC

. BEST INVESTMENT CORPORATION
. AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. - EMERGING MARKETS SMALL

CAP

. AQUARIUS INTERNATIONAL FUND
13.
14.
15.
16.
. CALAMOS EVOLVING WORLD GROWTH FUND
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

AXIOM INVESTORS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
AXIOM INVESTORS TRUST II

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
CALAMOS EMERGING MARKET EQUITY FUND

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

CIBC EMERGING MARKETS FUND

CITIGROUP PENSION PLAN

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND
DRIEHAUS EMERGING MARKETS GROWTH FUND

DRIEHAUS EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND

. DRIEHAUS INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND A SERIES OF DRIEHAUS

MUTUAL FUNDS
ENERGY INVESTMENT FUND
ENSIGN PEAK ADVISORS, INC.



29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42,
43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

EWING MARION KAUFFMAN FOUNDATION

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND
FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

GOVERNMENT OF SINGAPORE

GREATBANC COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1V

HALLIBURTON CO EMPLOYEE BENEFIT MASTER TRUST

IBM 401(K) PLUS PLAN

IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND

IMPERIAL EMERGING ECONOMIES POOL

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE:CMA EMERGING HIGH DIVIDEND EQUITY
MOTHER FUND

JOHN DEERE PENSION TRUST
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
MI SOMERSET EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC - EMERGING MARKETS SMALL CAP
PORTFOLIO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN

NORGES BANK

NUVEEN EMERGING MARKETS EQUITY FUND

PEAR TREE PANAGORA EMERGING MARKETS FUND

PNC EMERGING MARKETS EQUITY FUND

PNC INTERNATIONAL EQUITY FUND

PNC INTERNATIONAL GROWTH FUND

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST SERIES FIFTEEN
RENAISSANCE EMERGING MARKETS EQUITY PRIVATE POOL
RENAISSANCE EMERGING MARKETS FUND

SANFORD C. BERNSTEIN FUND, INC.

SOMERSET EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND LLC

SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC



60. STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RETIREMENT PLAN

61. STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX
EXEMPT RETIREMENT PLANS

62. STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX
EXEMPT RETIREMENT PLANS - STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL
CAP INDEX SECURITIES LENDING FUND

63. STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING
COMMON TRUST FUND

64. SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

65. SUPERANNUATION ARRANGEMENTS OF THE UNIVERSITY OF LONDON

66. TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

67. THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF MUTB400038099
68. THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

69. THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

70. THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

71. THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

72. THREADNEEDLE (LUX)

73. THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC

74. THREADNEEDLE SPECIALIST INVESTMENT FUNDS ICVC - GLOBAL EMERGING
MARKETS EQUITY FUND

75. UNIVERSITY OF PITTSBURGH MEDICAL CENTER SYSTEM
76. VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF

77.VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX
FUND

78.VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS

79. VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
80. VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND

81. VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

82. WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE FUND

83. WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

84. WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

85. WSIB INVESTMENT (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST

86. BLACKWELL PARTNERS LLC SERIES A

87. ARTISAN INTERNATIONAL SMALL CAP MID FUND



88. BOMBARDIER TRUST (U.S.) MASTER TRUST

89. COLUMBIA EMERGING MARKETS FUND

90.JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN

91. JIPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC

92.JPMORGAN FUNDS

93. MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF

94. PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

95. ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

96. T ROWE PRICE FUNDS SICAV

97.T ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS: T.ROWE PRICE LATIN AMERICA FUND
98. THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045836
99. VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

100. VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

101. VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

102. VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
STAR FUNDS

pp: Ricardo José Martins Gimenez



BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2019

ANEXO I

Mapa sintético final de votacdo relativo a Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de junho de 2019

i . - Quantidade de acdes
Descricao da Deliberacao Voto

(%) do capital social

ordinarias votante
Aprovagao dos termos e condigdes do Instrumento
de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo |  Aprovacdes 97.049.436 42,68%
celebrado entre os administradores da Companhia e
os administradores da King Food Comércio de
Alimentos S.A. ("King Food”), da Good Food
Comércio de Alimentos S.A. ("Good Food”) e da Rejeicbes - -
Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., (“Fast
Burger” e, conjuntamente com King Food e Good
Food, as “Incorporadas”) em 12 de junho de 2019
o “Protocolo de Incorporagdo”), sendo que a Abstencdes ) )
totalidade do capital social das Incorporadas é detida
pela Companhia;
Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da empresa | AProvagoes 97.049.436 42,68%
especializada responsavel pela avaliagdo do
patriménio liquido das Incorporadas, bem como pela Rejeigoes - -
elaboragdo dos laudos de avaliagdo das
Incorporadas (“Laudos de Avaliacdo”). Abstencoes - -
Aprovagdes 97.049.436 42,68%
Aprovacdo do laudo de avaliagdo da King Food. Rejeigdes - -
Abstengbes - -
Aprovacdo do laudo de avaliacdo da Good Food. Aprovagdes 97.049.436 42,68%




Quantidade de agoes

(%) do capital social

Descricao da Deliberacao Voto L.
ordinarias votante
Rejeicoes - -
Abstencoes - -
Aprovagoes 97.049.436 42,68%
Aprovagao do laudo de avaliagdo da Fast Burger. Rejeicdes i i
Abstencoes - -
Aprovagoes 97.049.436 42,68%
Aprovacao da incorporacao, das Incorporadas pela
Companhia, nos termos do Protocolo de
Incorporagao e do artigo 227 da Lei 6.404 de 15 de Rejeicdes ) )
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”).
Abstencoes - -
Aprovacao da autorizacdo aos administradores da o
. Aprovagoes 97.049.436
Companhia para que adotem todas as providéncias P G 42,68%
necessarias visando a formalizar a incorporacdo, das
Incorporadas pela Companhia, inclusive perante as
repartigc“:es publicas competentes, bem cc,>mo Rejeicdes ) )
ratificagdo de todos os atos praticados até o
momento pelos administradores da Companhia com
o objetivo de implementar a incorporacao das .
Incorporadas pela Companhia. Abstengoes - -




BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ1/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2019

ANEXO I1
PROTOCOLO DE INCORPORAGAO



INSTRUMENTC DE JUSTIFICAGAO £ PROTOCOLO DE INCORFORAGAQ

Pl presente instrumenta particilar,

{1} O3 administradores da BK BRASIL OPERACAG E ASSESSORIA A RESTAURANTES
A, socledade por agdes com regisirp de companhia aberta perante & Comissao de Valores
Mobiligrios {"CVM™), com sede na Cidade te Baruerl, Estado de 586 Paudn, na Alameds Tocanting,
350, 10%  andar,  Alphaville Industrial, CEP D6455-020, Mmscrita no ONPIAME sob o
B¥ 13,574.599/0001 -96, neste ato representada nos termos da sei estatuto social {"BNB"};

{2} Os administradores da KING FOOD COMERCIQO DE ALIMENTOS 5.A., sociedade o
aches, com sede ha Cklade de Goidnia, Estade de Goids, na Avenida E, 1.4970, Qg 8294 L1, Area,
11% andar, salas LiG1 a 1.116, Jardim Goids, P 74810-030, inscrita no DNPVME swob o
ne 87,400.611/0001-76, neste ato represertada nus termos de seu estatuto sock {"King Food"};

(3} Os administradores de GOOD FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS 5.A., sociedade por
acles, com sede na Cidade de Curitihe, Sstado do Pamand, ra Rua Brigadelro Franco, £.306, L
426, Piso L4, 5L, Cenkro, CEP 80250-030, inscrita o CMPIME 5ol o n% (L 186.139/0001-83,
neste ato representada nos termos de sey estatuto sodat “Good Food® ;B

(4} Os adminisiradores da FAST BURGER COMERCIO DE ALIMENTOS 8.4, sockedade por
acOes, com sede na Cidade de Belo Morizente, Estado de Minas Gierars, na Rodovia BR-356, 3.049,
Loja OP53, Balrren Belvedere, CEP 30320-055, inserfta an CNPI/ME sob n@ G7A415.082/0001-84,
neste ato representatta nos Brmos de seu estatuto sozixl ("Fast Burger® ¢ em conjunio com
king Food & Fast Burger, simplesmente "Companhias™),

celebram o presente Instrumento de Justificagio e Protocolo de Incorporacin (" Brotacole™), de
ACordo com 05 arts. 224 e 225 da Lol n® 6.4, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
{"Lel das S.A.} e da Instrugdo da CVM no 565, de 15 de junho de 20iS {"ICVM 5657,
consighandc os molvas, bem como estabelecidos os termos e oondicoes gue deverdo reger a
ncorporacaa da King. Pood, Good Foud @ Fast Burger (doravants designattey coniuitnmente, as
"Companhiaz”} peks BKB, chedecidos ow preceitoy lagals apllinaveis, conforme segue

L. Objeto

1-1. O presante Protoooln tem por obeto constbstanclar as justificativas, o3 tormos =
cidliches da operagio de Incorporacic das Companblas pels BKB, com a conseguente
extingdo das Companhias, a serem propostas 3s Asserbleias Herals dos Aclonistas da BEB e
thas Lompaniias ("Encorparacio™,

2. Estristura Societaria Atuat

2.1. A BKB € uma sociedade por acBes com reglstro de companhia aberta peame 3
CVM, o capital soclal de B$ 943,345.658,28 fnovecontos = quarenta o frés rithdeay, f
rezentos £ quarenta e Cinto i, seiscentos e Ciglentd e oito resls g vinte mtnl,jx
ceptavos), dividido em 227.381.070 {ruzentas & vinte & sete miihBes, trepentas ¢ pitenis o

utna mif 2 setenta) aches ordindrias, nominatives e sem velor nominal. /

\
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4.

2.2, Awhalidade do capltal soulel das Companhias & detida pela BKE,

2.3, A King Food & uma socedade por agBes, com capital sociat de R$ 18.521.860,00
{deralte mithtes, quinhentos & vinte & um mil, aovecentos s sessenta reais), dividido: em
18.521.960 {desmite mithdes, quinhentas ¢ vinte e uma mi, novecertas © sessanta) agles
ordinidrias nominativas, todas com valor nominal de R% 1,00 (um real) cada uma,
totsimente subseritas & integralizatas,

24, A Good Food & uma socledade por agbes, com capial social de RE 15.690.998,00
{ouinze rithbes, seiscentos ¢ poventa mil, novecentos & noventa e ofto redais}, dividido em
15,690,998 {quinze mifhGes, selstentas e noventa mif, novecentas ¢ noventa & ofte) agbes
ordindtlas nominativas, todas com valor nominat de RY 10D (uim real) cada onw,
totalmente subscritas & mtegralizadas,

2.5, A Fast Burger ¢ uma socledada por aglies, rom capital social de RE 17.532.795,00
{dezessete mithfies, yuinhentos e inta ¢ dois mil, setecentos e novesta e cinco Feais),
dividido em 17.532,79% {dezessete mihfes, quinhentas e trita e duas mil, setecentas
noventa e ging} agdes ordinadas nominativas, todas com valor noming! de R4 1,00 {um
real} cads uma, iatmente subscrtas e ntegralizadas.

Austificacdo
3.1, Hmphficacsn da gstrutur socetdrls & reducio de custos: A incorporacio das

Companhias pela BKB, como proposta neste instrumento, atende plenamente ans interecsas
sockals das Companhias e da BKB, uma vez que 2 unificeclc das atividades e do
agminisgacdo das qualro companhias resulta na retdusds de custos adminiskrativas,
comerclals, financelros & fiscais, bem como na racionalizagdn de abatho, operaghes e
metas de organizaceo, propiclande maior remtabilidade 3 tods o empreendimests o
sitopfificando & estrutura societdia do grupo mo Brash.

3.2, As Companhias foram adguiridas pela BKB coma forma de aquisicho de restaurantes
Burger King detidos e operadas por cerios Franqueados. Tals restaurantes i3 530 aperados
pela BKE divetamente, de mode que » existncia das Companiiias 130 mais se fushifica.

Elementos Patrimonials 3 serem  Transferidos o Condichen Aplichveis &

Incorporacio

4.1, Mersdo Patrimonial: Através da icarporacio das Comparndias, serd transferidn 3 BKE
& totafidade do patrimGnio das Companhias, com 2 consequente extinggo das Companhias e
ancelaments de suas respectivas agies,

4.2. Empresa Especiafizada e Avaliacac dag Compenbias: © patriminto Hquwida das
Companhias a ser vertido 8 BKB por incorporagao fol avaliado pelo sey valor cordabil; com
bage nos respectivos halanges patrimonias fevantados em 30 de abril de 2012 ("Data-
Base'"). Foi escolhida para 2 avatiagio do patrimdnio fiquido das Cormpantifas 3 ser vertido
para a BKH, conforme disposte no Arige 226 da Lei g? £,404/76, a Vartiee & Mast Auditoria
Contalil, sociedade com seda na Cidade da Ria de Janeire, Estadi do Rio de Janeiro, na
Travessa do Guvidor, n® 17, 4¢ andar, CEP 20040-040, inscHa np CHPIME sobh o
ne 02,796.387/0001-60 e registrada no Consethe Regional de Contabilidade do Estado do
Rie de Janeira CRC-RT sob o n® B0.3246/0-3 (“Avaliadora”). A escoiha da Avaliadora pare
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& malizacde do laude de avallbefo deverd ser ratificada polas Assambloiss GCerais
Extractdinarias da BKB e das Companhiag que defiberarem sobre a Incorporagin pROpDSta.

0 ludn de svehacso foi preparada com hase nos elementos constantas nas {emonstractes
Fingnceiras das Companiias @ refletidos nas Demanstracfes Finanoairas auditadas, da BKB
na Lata-lase, pbservado o Artigo 10 da JCVM 565,

4.3,

Al De adardo com o lagda de avallagio preparad pela Avaliadors, o vator do
patrimébnlo Houido contabid da Wing Food a ser vertido & BKB et rezfio da
mcorporacdo corresponde @ R$ 13.480.419,91 (treze mithbes, quatracentos e
oitenta mil, quatrotentos e dezenove reals € novetita & um fentivos), iina vez gque
8 totalidade das acles de emissdo ta King Food @ detida diretamente pela BKB, a
meorporacan da King Food pets BXE ndo implicard aumento do capital social da BKB
out olteragao da particlpacio aciondma de seus acionistas, ndo havendo, portanto, &
emissio- de npvas acfies o BEB em decandnda de referida operacin  de
Ingorporacao.

423 De acorde tom o laudo de avaliaglo preparado pela Avaliadora, o valor do
patrimonto liguido contdbil da Good Food a ser vertido 4 BKB ROF incorporacan
corresponde a R$ 16,542,980,59 (dezessels nulhoes, guinhentos e oquaranta £ dols
mi, novedentos e pitenta reais & sessenla e nove centavos), Ume vez que 3
tollidade das acdes de enissdo da Good Food ¢ detida diretamente peta BKB, 7
HmCuhracas da Good Food pela BKB ndo smplicard aumento do capital stckal da
BKB ou alteraclo da participagdo societiria e seus acionistas, ndo havendo,
pertanto, @ emissia de novas acdes da BKB em decorréncia da reforida operacho de
Iheorporaciy,

4.2.3,  De acordo com © laudo de avallacdo praparado pela Avaliadiora, o valor de
palrimdnio Bauld contabil da Fast Burger a ser vertide & BKB por incormoragio
coresponde 4 RE 14.013.182,85 (quatorre mithGes, traze mi, cento e oitenta e dols
reais e oftentn & cinco centavos). Lima ver que a totalidade das aes de antissdo
da Fast Burger & detida diretamaente pels BKB, a incor peeraghy da fast Burger pela
BKE niio implicard aumemn o capital socal da BB on aiteracin ta participaghs
seketada de seus acionlstas, ndo havendo, portants, » erissio de novas aches da
BKE em decorréngla da referlda operagio de Incorporaciio,

4,24,  Eventuals varlacbes. patimonials softifss peln patoménia hsdn de
qualsquer das Companhias entre a Dalz-Base ¢ a data de realizagao da spersclo de
incorporagdo serdo absorvidas pela BKS,

425 A Avalindor (i) informoy n@o ter conheciments de confiito de. intaressa,
direta oo indirelo, tempouco qualiuer oubra circunstancia que represents confiit de
iferesse ent refacdo aos servivos gque foram prestatos; e (I} dectarou gue &
Independente em relacio as referidas empresas 8 gue seus Yabalhas nio foram
direcinados,  tmitados, dificuitados oy prejudicadas pelc  contador  ou

admimistradones das Compaphias.
mﬁg_gﬂ.&umﬂgﬂmmi wmﬁmmggﬂm tendo em vista
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3.

patrimonius j4 estdo refictides nas demonstraches financairas da BRB por equivalBngs
pairimonisl, & mcorporagie das Compsnhiss ndo acamretard mulificacio do patrimdnio
liquido <a BEH, ndo havendo, assim, aumanto da capital social da BKE.

4.4, Demonstracfies Financeiras Pro Forma. Ndo se faz necesséria a slaboracio das
Demonstracbes Financeims Fro Forma previstas nos termos Artlge 79 gda [CVM 585 em
razac de dispasta ho Artige 10 da refenida Tastrucio,

4.5. Rispensy de Avaliagio Patrimonial das Companhias a Fregos de Mercado, Conforme
Ja decidide pelo Colegiade da CVM, o Artigo 264 da Lei das Sociedades par Acfies nao 8
apficavel em caso de incorporacio de subsididra integrsl, de mado que ndc foram
elaborados s flaudos de patnménio Hyuidn 2 precos de mercada.

4.6, Inexisténca de Alteracio do Estatuto Socal da BKB. A IOrporaan Ao Implicars
qualquer mndificacao do Estatute Socisl ta BIKB ou dos digitos stualmente atribuichiis aos
acionisias des PR,

4.7. lhmadencls do Dielo de Recpseo A BKE ndo exefrerd. seu direlto de recesso na
qualidade de soct das Compantias, Mo td dirello de recesso een faver dos acionistas da
BB, conforme previsio legal.

4.8.  Exnosiches a Riscos. A ncorporacio ndo resultard oa expasicdn da BKE oy de sous
acionistas a riscos adicionals dgueles aos quals a BEB 13 estd exXposta, uma vez gue
representard, essenciafnents, a tansferdncs de ativos, bens, direitos e obrigactes ja
indiretamenta detides pela BKB mediante a garticipacio gue gses datern nas Companhia.

Aprovaciies Sacletirias
5.1, A conchmao da Inoorporagho estd sujelta & verificacio das seguintes condiches:

513, 2 reslizagac de Assembleia Geral de cada uma das Companhiss pora
(i} apeovar este Protocoln; (i) ratificar a contralacio da Ayallaclora; {Hi} aprovar o
iauclo de avaliachn das Companhias; e {iv) aprovar a Incorpoiacic das Companhias
peky BEE:

*LZ a mainck de Reunile do Consetho de Administraglio da BRE para {n
aprovaclo da proposta de Incorpomcio nas fermos deste Protocoio; e (1) autorizar
¢ encaminhaments  da proposta  para Apreciacia  pola Assemdies  Gorsf
Extracedingria da BKE ¢ sua respectiva aonvoracio,

%3.3. 2 realizagdo de Assemblela Geral Extraordindria da BKB pars (1) aprovae
este Protocolo; () muficar 3 contratacio da Avalisdora; (B} aprover o laudo e
avaliagao das Companhias; {iv) aprovar & Incorporacie das Companhias peta BKS,
e gue haja aumento de seu capital socfal ou alteracio do sey Estatute Social

Demais bisposicies

B.1.  Em decorréncla da Incorporecio, as Companhias serfo extintas e todas as abes
representativas de seus respectivos capltals suceis serdo canceladas, nos fermos do
parageaf primeiro de ar 226-da Let das S5.A, & g BRB succders as Companhlas em odos
s seus bens, filials, direltos e obrigagdes.



6.2, s documentos relacionados a este Protocolo estarfio  disposiclo dos acionistas da

BKE, na forma da lel e da reguiamentagio aplicvels, e poderSio ser constftados pelas seys
acjoristas,

E, por estarern juslas e contratadas, as partes assipam o presente instrumento em 4 {quatro) vias
de iguat leor = forma, na presenca das testemunhay ahaixo,

garuer!, 12 de junho de 2019,

\GAO £ ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
e Souza Malhieiros e Fabio Chaves de Arruids Alves

£
Py C[ia o de Souza Maiheiras & Fabio Chaves da Ar;u:ia Alves

{Piging de assinatinas do Instrurento de Justificagdo & Profucolo de Ineorparagdo d3 BK Srasd Oueragdo &
Assessonis 3 Reslautantes 5.4, King Food Lomércia de Aimentos 5.4, Goid Foad Comdrei oo Abmentas
5A. ¢ Fast Burger Coméroio de Alimentos S.4., resiizada am 12 de funbo do 2019.)
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KING FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO A VALOR CONTABIL APURADO POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS NA DATA BASE DE 30 DE ABRIL DE 2019

VERTICE & MASC AUDITORIA CONTABIL, sociedade de prestacio de servico de auditoria contébil,
com sede na Travessa do Ouvidor 17, 42 andar, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n”
02.796.387/0001-60 e registrada no Consetho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro CRC ~RJ sob n® 00.3246/0-3, designada a avaliar o acervo patrimonial liquido da KING FOOD
COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. {“King Food”), a ser incorporado na BK BRASIL OPERACAO E
ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. (“BKB”), em conformidade com os Artigos 1.116 2 1.118 da Lei
n? 10.406/2002, bem como dos Artigos 226 e 227 e Paragrafos da Lei n? 6.404/76 e com base nos
critérios e formas especificos estabelecidos no presente “Laudo de Avaliagdo”.

FINALIDADE DA AVALIACAOC

O presente laudo de avaliagdo tem por objetivo determinar o valor contdbil do acervo patrimonial
liquido da King Food a ser incorporado na BKB,

O acervo patrimonial liquido da King Food a ser incorporado sera composto dos elementos
patrimoniais constantes no Anexo |, cujos valores se referem aos registros contabeis da King Food
em 30 de abril de 2019.

A avaliagdo e a valoragio do acervo patrimonial liquido da King Food seguiram as determinagdes
fegais e pardmetros usualmente aplicados a este fim, tendo sido adotado o critério utilizado para a
elaboracdo das demonstragGes financeiras das sociedades, na forma da Lei n2 6.404/76 e da Lei n®
10.406/2002.

CRITERIO DE AVALIACAD

A avaliagio contabil do acervo patrimonial liquido da King Food foi efetuada a partir dos registros
contabeis em 30 de abril de 2019, com a observéncia dos principios e das normas contabeis
geralmente aceitos no Brasil e adotados para ¢ balango de encerramento das atividades das
sociedades em decorréncia de operacBes de incorporagio.

O pronunciamento n” 15 do Comité de Pronunciamentos de Politicas Contabeis (“CPC-13") ndo foi
aplicavel & presente avaliag3o ja que a King Food e BKB sdo partes relacionadas.
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Laudo sobre acervo liquido contébil
Abril de 2019

ALCANCE DOS TRABALHOS

A avaliacdo contabil do patriménio lquido da King Food foi realizada com base na execucio de
procedimentos em conformidade foi realizada com base na a Norma Brasileira de Contabilidade
CTG no. 2002 {Laudo de avatiacio emitido por contador), do Consethe Federal de Contabilidade -
CFC,

Resumimos abaixo os principais procedimentos adotados:

L Conferéncia dos valores de ativos e passivos dos itens patrimoniais integrantes do
patrimdnio liquido com os registros contdbeis em 30 de abril de 2019;

2. Confirmagdo dos saldos bancarios de 31 de margo de 2019 com a instituigdo financeira e
confronto com os extratos bancérios com a movimentac3o contdbil a partir desta data até 30 de
abrit de 2019;

3. Confronto dos relatérios gerenciais de contas a pagar, contas a receber e adiantamento de
clientes com os saldos apresentados no balango em 30 de abril de 2019 e avaliagdo de sua
razoabilidade. Verificac30 do recebimento das contas a receber em periodo subsequente através da
analise dos extratos bancarios;

4. Confirmacdo de saldos com parte relacionada:

5. Confronto dos saldos contabeis de ativo imobilizado e intangivel com os respectivos
controles individualizados, bem como testes de conferéncia do célculo das despesas de depreciacio
e amortizagdo;

6. Leitura do Estatuto Social, bem como das suas alteracdes e das atas de reunido de sécios
e/ou de diretoria ocorridas no ano de 2019, para tomar conhecimento de decisbes que pudessem
afetar significativamente as demonstragBes contabeis sob revisio;

7. Revisdo dos papéis de trabatho dos auditores externos da Saciedade na data base de 31 de
dezembro de 2018,
8. Revisdo analitica da variagdo dos saldos contibeis entre 31 de dezembro de 2018 e 30 de

abril de 2019,
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9, Confronto dos saldos de parcelamento de tributos registrados na contabilidade ¢om os
respectivos extratos da Receita Federal ou Secretaria Estadual de Fazenda ou, ainda, Caixa
Econbmica Federal,

10. Confirmacdio, junto aos funcionarios, administradores e diretores responsaveis pelas dreas
contabil, operacional e financeira dos seguintes fatos:

a) Se o balango patrimonial sob revisdo foi preparado de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil;

b) Se houve mudangas nas praticas contibeis em relacdo aquelas adotadas no periodo
anteriormente a 30 de abril de 2019;

¢} Se houve qualguer alteracio significativa no sistema de controles internos que possa ter efeito
na elaboragdo do balango patrimonial;

dj Se, no periodo sob revisSo, houve mudangas significativas no desenvolvimento dos negdcios da
Sociedade, tais como novas atividades e descontinuidade de operagies;

e) Se houve qualquer indicio de que seus ativos de longo prazo, integrantes dos itens patrimoniais
ativos componentes do patrimdnio liquido em 30 de abril de 2019, ndo estejam reconhecidos acima
de seus valores recuperaveis; e

f) Se ocorreram eventos ou transagdes subsequentes a data do balango patrimonial sob revisio que
poderiam afetar significativamente sua apresentaco.

10. Obtengdo de informacdo dos consultores legais da King Food quanto 3 existéncia de litigios que
possam representar ativos ou passivos contingentes significativos.

11. Obtengdo de carta de representacio dos administradores Guanto a sua responsabilidade sobre
0 balango patrimonial, apresentacdo das atas e livros societdrios,
subsequentes e outros assuntos.

divulgacio de eventos
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12. A conta de adiantamentos fol ajustada em R$1.092.397,00 (um mithdo, noventa e dois mil,
trezentos e noventa e sete reais e zero centavos). Este ajuste inclui 0 montante de R$303.796,50
{trezentos e trés mil, setecentos ¢ noventa e seis reais e cinquenta centavos) que referem-se a
despesas classificadas indevidamente como ativo por ndo possuirem documentacdo fiscal
apropriada € o montante de R$S788.600,50 (setecentos & oitenta e oito mil, seiscentos reais e
cinquenta centavos) que deveria ter sido registrado como baixa da conta de adiantamento de
tlientes {vide paragrafo 15). Confirmamos que a Sociedade procedeu aos referidos ajustes durante
© més de maio de 2019. Para fins deste laudo de avaliagdo, o primeiro valor foi deduzido do valor
do patrimdnio liquido contabil em 30 de abril de 2019, enquanto o segundo foi ajustado contra a
conta de adiantamento de clientes (vide parsgrafo 15), conforme indicado no Anexo i

13. O valor de provisBes judiciais foi ajustado em R$961.150,61 (novecentos e sessenta e um mil,
cento € cinquenta reais e sessenta e um centavos), ¢ que inclui ¢ montante de R$966.096,18
{novecentos e sessenta e seis mij, noventa e seis reais e dezoito centavos) referente a processos
que seus advogados consideram a possiblidade de perda como possivel, logo, em conformidade
com o CPC 25, ndo deveriam estar provisionados e deduz o montante de R$4.945,57 {quatro mil,
novecentos e quarenta e Cinco reais e cinguenta e sete centavos) que se refere a contingencias que
foram recalculadas. Confirmamaos que a Sociedade procedeu o referido ajuste durante o més de
maio de 2019. Para fins deste laudo de avaliagdo, este montante foi ajustado do valor do patriménio
liquido contébil em 30 de abril de 2019, conforme indicado no Anexa 1.

14. O valor de fornecedores foi ajustado em R$170.836,71 [cento e setenta mil, oitocentos e trinta
e seis reais e setenta e um centavos) o que inclui 0 montante de R$107.145,57 {cento e sete mil,
gento e quarenta e cinco reais e cinguenta e sete centavos) para os quais a King Food n3o POSSU
andlise de sua composi¢do e 0 montante de R$63.691,14 (sessenta e trés mil, seiscentos e noventa
e um reais e quatorze centavos) que se refere a valores identificados como partes relacionadas,
Confirmamos que a Sociedade procedeu ao referido ajuste durante o més de maio de 2019. Para
fins deste laudo de avaliagdo, este montante foi ajustado do valor do patriménio quido contébil
em 30 de abril de 2019, conforme indicado no Anexo |

15. A conta de adiantamentos de clientes fol ajustada em R$194.470,38 (cento e noventa e quatro
mil, quatrocentos e setenta reais e trinta e oito centavos) ¢ que inclui: i) R$517.753,00 {quinhentos
e dezessete mil e setecentos e cinquenta e trés reais) que se refere a créditos realizados sem a
devida documentacgdo contdbil; i} R376.377,12 (setenta e seis mil, trezentos e setenta ¢ sete reais
e doze centavos) que se refere obrigacbes ndo confirmadas por partes relacionadas; e deduz
R$788.600,50 {setecentos e oitenta e oito mil, seiscentos reais e cinguenta centavos), lancados em
adiantamento {vide nota 12). Para fins deste laudo de avaliagdo, os valores de i) e ii) foram gjustados
do vator do patriménio liquido contabil em 30 de abril de 2019, conforme indicado no Anexo i,
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INDEPENDENCIA £ LIMITACAO DE ESCOPO

Em atendimento ao artigo 5° da instrugdo n® 319 da CVM, de 3 de dezembro de 1999, esclarecemos
que: a) somos independentes em refacio & KING FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. e a BKBRASIL
OPRACOES £ ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A e suas investidas, de acordo com as normas do
Conselho Federal de Contabilidade; e (b} a extensio de nosso trabalho ndo foi direcionada, limitada,
dificultada ou prejudicada pelo contador ou pelos administradores da King Food.
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CONCLUSAOD

Como resultado dos procedimentos adotados na segdo anterior, “ALCANCE DOS TRABALHOS" e
considerando o efeito da dedu¢lo do ajuste liquido de R$234.060,70 {duzentos e trinta e quatro
mil, sessenta reais e setenta centavos), conforme mencionado nos pardgrafos de 12 a 15 da referida
secdo e demonstrado no Anexo |, concluimos que o valor dos bens, dos direitos e das obrigacdes
que integram o patrimdnio liquido contabil da King Food em 30 de abril de 2019, resumido no Anexo
I, € de R$13.480.419,91 {treze milhdes, guatrocentos e oitenta mil, guatrocentos e dezenove reais
€ noventa e um centavos). Esse valor foi apurado com base no balango patrimonial devidamente

registrado nos seus livros contabeis e ajustado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

| - ATIVO: Circulante; R$2.644.447,50 {dois mithdes, seiscentos e quarenta e
quatro mil, quatrocentos e quarents e sete reais e cinquenta centavos); Nio-
Circulante: R616.719.142,53 (dezesseis milhdes, setecentos e dezencve mil, cento
e quarenta e dois reais e cinguenta e trés centavos); TOTAL DO ATIWVO:
R$19.363.590,03 {dezenove mithies, trezentos e sessenta e trés mil, guinhentos e
noventa reais e trés centavos}; e

Il — PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO: Passivo Circulante: R$381.896,89
{trezentos e oitenta e um mil, citocentos e noventa e seis reais e oitenta e nove
centavos); Passivo néo circulante Nao-Circulante: R$5.501.273,23 {cinco milhdes,
guinhentos ¢ um mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e trés centavos)
Patrimonio Liquido: R$13.480.419,91 (treze milhdes, quatrocentos e oitenta mil,
guatrocentos e dezenove reais e noventa e um centavos). TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO: R$19.363.590,03 (dezenove mithdes, trezentos e sessenta
e trés mil, quinhentos e noventa reais e trés centavos).

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2019,

R
vértice & Masc Auditoria Contabil
CRC - RS 003.246/0-3

a,ﬂh_ M
Anderson Mascouto
CRC - RJ 075.537/0-8



Anexo I

KING FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A,
Balanco Patrimonial em 30 de abril de 2019

{Valores expressos em reais)

. . Saldo
Ativo 30/04/2019 Ajustes Alustado

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 89.506,12 - 89.506,12
Adiantamentos 1.092.397,00  {1.092.397,00) i
Impostos a recuperar 1.605.470,73 - 1.605.470,73
Partes relacionadas 949.470,65 - 949.470,65
Total do ativo circulante 3.736.844,50 {1.052.397,00) 2.644.447,50
Nio-Circulante

Tributos a recuperar 834.432,77 - 834.432,77
Depdsitos Judiciais 1.113.431,75 - 1.113.431,75
imobilizado 13.703.595,1% - 13.703.595,1%
intangived 1.067.682,86 - 1.067 682,86

Total do ativo ndo circulfante

Yotal do ativo

16.719.142,53

16.719.142,53

20.455.987,03

(1.092.397,00)

19.363.590,03

.



KING FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS §.A,
Balanco Patrimonial em 30 de abril de 2019

Passivo

Circulante

Contas a Pagar

Adiantamentos de clientes
Obrigages e encargos trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Total do passivo circulante
Nio-Circulante

Obrigagdes tributarias
Provisbes judiciais

Totat do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de Lucros
Prejuizos acumulados
Resultado do exercicio

Total do patriménio liguido

Total do passivo

{Valores expressos em reais}

Al Saldo

36/04/2019 Ajustes Ajustado
282.314,29 (170.836,71) 111.477,58
270.847,12 (194.470,38) 76.376,24
190.486,07 - 190.486,07
3.556,50 - 3.556,50
747.203,98 {265.307,09) 381.896,89
4.008.209,80 - 4.008.209,80
2.454,214,04 {961.150,61) 1.493.063,43

6.462.423,84  {961.150,61)  5.501.273,23
18.521.960,96 - 18.521.960,96
27.576,86 : 27.576,86
(4.372.827,24) - -4372.827,24
(930.351,37) 234.060,70 -696.290,67
13,246.359,21 234.060,70  13.480.419,91
20.455.987,03  {1,092.451,00)  19.363.590,03
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GOOD FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S,A.
AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO A VALOR CONTABIL APURADO POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS NA DATA BASE DE 30 DE ABRIL DE 2019

VERTICE & MASC AUDITORIA CONTABIL, sociedade de prestagdo de servico de auditoria contébil,

com sede na Travessa do Quvidor 17, 42 andar, Rio de Janeiro, inscrita no CNP) sob o n°

02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
laneiro CRC — RJ sob n® 00.3246/0-3, designada a avaliar ¢ acervo patrimonial liquido da GOOD
FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. {“Good Food”), a ser incorporado na BK BRASIL OPERACAO
€ ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. (“BKB”}, em conformidade com os Artigos 1.116 a 1.118 da
Lei n2 10.406/2002, bem como dos Artigos 226 e 227 e Paragrafos da tei n? 6.404/76 € com base
nos critérios e formas especificos estabelecidos no presente “Laudo de Avaliagado”.

FINALIDADE DA AVALIACAO

O presente laudo de avaliac3o tem por objetivo determinar © valor contabit do acervo patrimonial
iguido da Good Food a ser incorporado na BKB,

O acerve patrimonial liguido da Good food a ser incorporado serd composto dos elementos
patrimoniais constantes no Anexo |, cujos valores se referem aos registros contabeis da Good Food
em 30 de abril de 2019,

A avaliagdo e a valoragdo do acervo patrimonial liquido da Good Food seguiram as determina¢des
legais e pardmetros usualmente aplicados a este fim, tendo sido adotado o critério utilizado para a
elaboragio das demonstracdes financeiras das sociedades, na forma da Lei n? 6.404/76 e da Lei n®
10.406/2002.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliagdo contabit do acervo patrimonial liquido da Good Food foi efetuada a partir dos registros
contabeis em 30 de abrii de 2019, com a observincia dos principios e das normas contabeis
geralmente aceitos no Brasil e adntados para o balanco de encerramento das atividades das
sociedades em decorréncia de operacdes de incorporagio.

O pronunciamento n® 15 do Comité de Pronunciamentos de Politicas Contdbeis (“CPC-15") nio foi
aplicavel a presente avaliagdo ja que a Good Food e BKB sdo partes relacionadas.
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ALCANCE DOS TRABALHOS

A avaliacio contdbil do patrimdnio liquido da Good Food foi realizada com base na execugdo de
procedimentos em conformidade foi realizada com base na Norma Brasileira de Contabilidade CTG
no. 2002 {Laudo de avaliagdc emitido por contador), do Consetho Federal de Contabilidade ~ CFC.

Resumimos abaixo os principais procedimentos adotados:

1. Conferéncia dos valores de ativos e passivos dos itens patrimoniais integrantes do
patrimdnio liquido com os registros contdbeis em 30 de abrit de 201%;

2. Confirmagdo dos saldos bancarios de 31 de margo de 2019 com a instituigdo financeira e

confronto com os extratos bancarios com a movimentagdo contabil a partir desta data até 30 de
abril de 2019;

3. Confronto dos relatdrios gerenciais de contas a pagar, contas a receber ¢ adiantamento de
clientes com os saldos apresentados no balan¢go em 30 de abril de 2019 e avaliacio de sua
razoabilidade. Verificagdo do recebimento das contas a receber em periodo subsequente através da
analise dos extratos bancarios;

4. Confirmacdo de saldos com parte relacionadas;

5. Confronto dos saldos contabeis de ativo imobilizado e intangivel com os respectivos
controles individualizados, bem como testes de conferéncia do cdicuio das despesas de deprecia¢do
e amortizagao;

é. Leitura do Estatuto Sodial, bem como das suas alteragbes e das atas de reunio de sdcios
e/ou de diretoria ocorridas no ano de 2019, para tomar conhecimento de decisdes que pudessem
afetar significativamente as demonstracdes contabeis sob revisio;

7. Revisdo dos papéis de trabalho dos auditores externos da Sociedade na data base de 31 de
dezembro de 2018.
8. Revisdo analitica da variacio dos saldos contdbeis entre 31 de dezembro de 2018 e 30 de

abril de 2019.

9, Confronto dos saldos de parcelamento de tributos registrados na contabilidade LOm 0s
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respectivos extratos da Receita Federal ou Secretaria Estadual de Fazenda ou, ainda, (aixa
tcondmica Federal,

10. Confirmagdo, junto aos funcionarios, administradores e diretores responsaveis pelas areas
contabil, operacional e financeira dos seguintes fatos:

a) Se o balango patrimonial sob revisdo foi preparado de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil;

b} Se houve mudangas nas praticas contabeis em relagdo aquelas adotadas no periodo
anteriormente a 30 de abril de 2019;

c) Se houve qualquer alterag3o significativa no sistema de controles internos que possa ter efeito
na elaborac¢do do balango patrimonial;

d) Se, no periodo sob revisio, houve mudangas significativas no desenvolvimento dos negécios da
Sociedade, tais como novas atividades e descontinuidade de operagbes;

e} Se houve gualquer indicio de que seus ativos de longo prazo, integrantes dos itens patrimoniais
ativos componentes do patrimonio liguido em 30 de abril de 2019, ndo estejam reconhecidos acima
de seus valores recuperaveis; e

f) Se ocorreram eventos ou transagdes subsequentes a data do balango patrimonial sob reviséo que
poderiam afetar significativamente sua apreseniacio.

10. Obtencdo de informagdo dos consultores legais da Good Food quanto 3 existéncia de litigios que
possam representar ativos ou passivos contingentes significativos.

11. Obtencdo de carta de representacdo dos administradores quanto a sua responsabilidade sobre
o balanco patrimonial, apresentagdo das atas e livros societarios, divuigacdo de eventos
subsequentes e outros assuntos.

12. A conta de adiantamentos foi ajustada em R$530.041,79 (quinhentos e trinta mil e quarenta e
um reais e setenta e nove centavos). Este ajuste inclui 0 montante de R$364.895,35 {trezentos e
sessenta ¢ quatro mil, oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e cinco centavos) que refere-se a
despesas que foram classificadas indevidamente como ativo por ndo possuirem documentacdio
fiscal apropriada e inclui também o montante de R$165.146,44 (cento € sessenta e cinco mil, cento
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e quarenta e seis reais e quarenta e quatro centavos) que deveria ter sido registrado como baixa da
conta de adiantamento de clientes {vide paragrafo 16). Confirmamos que a Sociedade procedeu acs
referidos ajustes durante o més de maio de 2019. Para fins deste laudo de avaliagdo, o primeiro
valor foi ajustado do valor do patriménio liquido contdbil em 30 de abril de 2019, enguanto ©
segundo foi ajustado contra a conta de adiantamento de clientes {vide paragrafo 16}, conforme
indicado no Anexo .

13. O valor de depésito cauciio, referente a processos trabalhistas, em 30 de abril de 2019 inciuio
montante de R$184.230,72 (cento e oitenta e quatro mil, duzentos e trinta reais e setenta e dois
centavos) de depdsitos ndo identificados na resposta de circularizagdo dos advogados. Confirmamos
que a Sociedade procedeu o referido ajuste durante o més de maio de 2019. Para fins deste laudo
de avaliacio, o referido montante foi ajustado do valor do patriménio liquido contdbil avaliado em
30 de abril de 2019, conforme indicado no Anexo 1.

14. O valor de provisdes judiciais foi ajustado em RS 577.530,86 (quinhentos e setenta e sete mil,

guinhentos e trinta reais e oitenta e seis centavos), 0 que inclui 0 montante de R$262.113,98

{duzentos e sessenta e dois mil, cento e treze reais e noventa e oito centavos) referente a processos
que seus advogados consideram a possiblidade de perda como possivel ou que foram ancerrados,
logo, em conformidade com o CPC 25, ndo deveriam estar provisionados e inclui também o
montante de R$315.416,88 (trezentos e quinze mil, quatrocentos e dezesseis reais e oitenta e oito
centavos) que se refere a contingencias que foram recalculadas. Confirmamos que a Sociedade
procedeu o referido ajuste durante 0 més de maio de 2019, Para fins deste laudo de avaliagdo, este
montante foi ajustado do valor do patriménio liquido contabil em 30 de abril de 2019, conforme

indicado no Anexo |

15. A conta de contas a pagar inclui 0 montante de R$96.809,46 {noventa e seis mil, oitocentos e
nove reais e quarenta e seis centavos) referente a obrigagBes com parte relacionada que ndo foram
confirmadas por ela. Confirmamos que a Sociedade procedeu ao referido ajuste durante o més de
maio de 2019, que, para fins deste taudo de avaliagio, foi ajustado do valor do patrimonio liquido
contabif em 30 de abril de 2019, conforme indicado no Anexo |

16. A conta de adiantamentos de clientes foi ajustada em R$10.836,22 (dez mil, oitocentos e trinta
e seis reais e vinte e dois centavos), o que inclui; i) R5105.435,96 {cento e cinco mil, quatrocentos e
trinta e cinco reais e noventa e seis centavos) que se refere a créditos realizados sem a devida
documentagdo contabil; ii) R548.874,26 {quarenta e oito mil, oitocentos e setenta e quatro reais e
vinte e seis centavos} que se refere a valores identificados como partes relacionadas; e iii)
R$165.146,44 (tento e sessenta e cinco mil, cento e quarenta e seis reais € quarenta e quatro
centavos) registrado na conta de adiantamentos {vide pargrafo 12}. Para fins deste laudo de
avaliagdo, os valores de i) e i} foram ajustados do valor do patrimonio liquido contabil em 30 de

abril de 2019, conforme indicado no Anexo |,
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INDEPENDENCIA E LIMITAGAO DE ESCOPO

Em atendimento ao artigo 5* da instrugio n° 319 da CVM, de 3 de dezembro de 1999, esclarecemos
que: a) somos independentes em relagio 3 GOOD FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. e & BK
BRASIL OPRACOES E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. e suas investidas, de acordo com as normas
do Conselho Federal de Contabiiidade; e {b) a extensdo de nosso trabatho ndo foi direcionada,
Himitada, dificultada ou prejudicada pelo contador ou pelos administradores da Good Food.
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CONCLUSAD

Como resultado dos procedimentos adotados na secdo anterior, “ALCANCE DOS TRABALHOS" e
considerando o efeito da deducdo do ajuste liquido de R$29.095,97 (vinte ¢ nove mil, noventa e
cinco reais & noventa e sete centavos), conforme mencionado nos paragrafos de 12 a 16 da referida
se¢do @ demonstrado no Anexo |, concluimos que o valor dos bens, dos direitos e das obrigacdes
que integram o patrimdnio liquido contabil da Good Food em 30 de abril de 2019, resumido no
Anexo |, é de R$16.542.980,69 (dezesseis milhBes, quinhentos e quarenta ¢ dois mil, novecentos e
oitenta reais € sessenta e nove centavos). Esse valor foi apurado com base no balango patrimonial

devidamente registrado nos seus livros contabeis e ajustado de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil.

t — ATIVO: Circulante: R516.116.128,48 (dezesseis mithdes, cento e dezesseis
mil, cento e vinte e oito reais e quarenta ¢ oito centavos); Nio-Circulante:;
R$12.505.047,94 {doze milhdes, quinhentos e cinco mil, quarenta e sete reais e
noventa e quatro centavos); TOTAL DO ATIVO: R$28.621.176,42 (vinte e oito

milhdes, seiscentos e vinte e um mil, cento e setenta e seis reais e quarenta e dois
centavos); e

1 — PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO: Passivo Circulante: R$1.012.176,82 {um
mithdo, doze mil, cento e setenta e seis reais e oitenta e dois centavos); Passivo ndo
circulante N3o-Circulante: R$11.066.018,91 (onze mithdes, sessenta e seis mil,
dezoito reais ¢ noventa e um centavos); Patrimonio Liquido: R$16.542.980,69
(dezesseis mithdes, quinhentos e quarenta e dois mil, novecentos e oitenta reais e
sessenta e nove centavos). TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO:
R$28.621.176,42 {vinte e aito milhGes, seiscentos e vinte e um mil, cento e setenta
e seis reais e quarenta e dois centavos).

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2019,

Vértice & Masc Audstona Contahil

CRC —RJ 003. 246/

/ ndersmto

CRC - RI 075.537/0-8



Anexo 1

GOOD FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
Balanco Patrimonial em 30 de abril de 2019
(Valores expressos em reais)

Ativo 30/04/2019 Ajustes Saldo Ajustado

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

12.695.348,77

12.695.348,77

5.775,03 - 5.775,03
Adiantamentos 530.041,79 (530.041,79) -
Impostos a recuperar 1.636.042,26 - 1.636.042,26
Partes relacionadas 1.778.962,42 - 1.778.962,42
Total do ativo circulante 16.646.170,27 (530.041,79) 16.116.128,48

Ndo-Circulante
Tributos a recuperar

965.355,53 - 965.355,53
Depésitos Judiciais 341.487,58 (184.230,72) 157.256,86
Imobilizado 10.273.609,66 - 10.273.609,66
Intangivel 1.108.825,89 - 1.108.825,89
Total do ativo ndo circulante 12.689.278,66 (184.230,72) 12.505.047,94
Total do ativo 29.335.448,93 (714.272,51) 28.621.176,42




GO00D FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
Balange Patrimonial em 30 de abril de 2019

Passivo

Circulante

Contas a Pagar

Adiantamento de clientes
Obrigagdes e encargos trabathistas
Obrigacbes tributdrias

Qutras Obrigaces

Total do passivo circulante

Ndo-Circulante
Cbrigactes tributérias
Provishes judiciais

Tota! do passivo ndo circulante
Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Resultado do exercicio

Total do patrimbnio liguido

Total do passivo

30/04/2019

273.707,15
59.710,48
353.835,61
421.093,84
11.475,42

1.119.822,50

{Valores expressos em reais)

Ajustes

{96.809,46)
(10.836,22)

{107.645,68)

Anexo 1

Saido Ajustado

176.897,69
48.874,26
353.835,61
421.093,84
11.475,42

1.012.176,82

8.804.268,82 - 8.804.268,82
2.839.280,95 (577.530,86) 2.261.750,09
11.643.549,77 {577.530,86) 11.066.018,91
15,690.998,31 - 15.690.998,31
1.259.568,52 - 1.259.568,52
802.575,17 - 802.575,17

(1.181.065,34)

16.572.076,66

{29.095,97)

(29.095,97)

{1.210.161,31)

16.542,980,69

29.335.448,93

{714.272,51)

28.621.176,42
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FAST BURGER COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO A VALOR CONTABIL APURADO POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS NA DATA BASE DE 30 DE ABRIL DE 2019

VERTICE & MASC AUDITORIA CONTABIL, sociedade de prestacio de servigo de auditoria contébil,
com sede na Travessa do Quvidor 17, 42 andar, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°
02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro CRC ~ R! sob n° 00.3246/0-3, designada a avaliar 0 acervo patrimonial liquido da FAST
BURGER COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. {"Fast Burger”), a ser incorporado na BK BRASIL
OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. {"BKB”), em conformidade com os Artigos 1.116
a 1,118 da Lei n® 10.406/2002, bem como dos Artigos 226 e 227 e Paragrafos da Lei n2 6.404/76 e
com base nos critérios e formas especificos estabelecidos no presente “Laudo de Avaliagdo”.

FINALIDADE DA AVALIAGAO

Q presente laudo de avaliagdo tem por objetivo determinar o valor contabil do acervo patrimonial
liquido da Fast Burger a ser incorporado na BKB,

O acervo patrimonial liguido da Fast Burger a ser incorporado serd composto dos elementos
patrimoniais constantes no Anexo i, cujos valores se referem aos registros contabeis da Fast Burger
em 30 de abril de 2019,

A avaliagdo e a valoracBo do acervo patrimonial liquido da Fast Burger seguiram as determinacdes
legais e pardmetros usualmente aplicados a este fim, tendo sido adotado o critério utilizado para a
elaboragdo das demonstragdes financeiras das sociedades, na forma da Lei n? 6.404/76 e da Lei n?
10.406/2002.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo contabif do acervo patrimonial liquido da Fast Burger foi efetuada a partir dos registros
contabeis em 30 de abril de 2019 com a observdncia dos principios e das normas contibeis
geralmente aceitos no Brasit e adotados para o balanco de encerramento das atividades das
sociedades em decorréncia de operagdes de incorporagio,

O pronunciamento n® 15 do Comité de Pronunciamentos de Politicas Contabeis {"CPC-15"} nio foi
aplicdvel & presente avaliagdo j4 que a Fast Burger e BKB s30 partes relacionadas.
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ALCANCE DOS TRABALHOS

A avaliacdo contabil do patriménio liquido da Fast Burger foi realizada com base na execugio de
procedimentos em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade CTG no. 2002 {Laudo de
avaliagdo emitido por contador), do Conselho Federal de Contabitidade — CEC.

Resumimos abaixo os principais procedimentos adotados:
1. Conferéncia dos valores de ativos e passivos dos itens patrimoniais integrantes do
patrimdnio liquido com os registras contibeis em 30 de abril de 2019;

2. Confirmacdo dos saldos bancérios de 31 de margo de 2019 com a instituicdo financeira e

confronto com os extratos bancérios com a movimentacio contabil a partir desta data até 30 de
abril de 2019;

3. Confronto dos relatérios gerenciais de contas a pagar, contas a receber e adiantamento de
clientes com os saldos apresentados ho balango em 30 de abril de 2019 e avaliacdo de sua

razoabilidade. Verificag8o do recebimento das contas a receber em periodo subsequente através da
anélise dos extratos bancarios;

4. Confirmagao de saldos com parte relacionada;

E. Confronto dos saldos contabeis de ativo imobilizado e intangivel com os respectivos
controles individualizados, bem como testes de conferéncia do célculo das despesas de depreciagio;

6. Leitura do Estatuto Social, bem como das suas alteraces e das atas de reunido de sécios
e/ou de diretoria ocorridas no ano de 2019, para tomar conhecimento de decisdes que pudessem
afetar significativamente as demonstracdes contabeis sob revisio;

7. Revisdo dos papéis de trabalho dos auditores externos da Sociedade na data base de 31 de
dezembro de 2018.
8.

Revisdo analitica da variagdo dos saldos contdbeis entre 31 de dezembro de 2018 e 30 de
abri} de 2019,

g, Confronto dos saldos de parcelamento de tributos registrados na contabilidade com os
respectivos extratos da Receita Federal ou Secretaria Estadual de Fazenda ou, ainda, Caixa
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Econdmica Federal.

10. Confirmagdo, junto aos funcionarios, administradores e diretores responsaveis pelas areas
contabil, operacional e financeira dos seguintes fatos:

a) Se o balango patrimonial sob revisio foi preparado de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasii;

b} Se houve mudangas nas priticas contibeis em relagio aquelas adotadas no periodo
anteriormente a 30 de abril de 2019;

¢) Se houve qualquer alteragio significativa no sistema de controles internos que possa ter efeito
na efaboracdo do balango patrimonial;

d) Se, no periodo sob revisdo, houve mudangas significativas no desenvolvimento dos negocios da
Sociedade, tais como novas atividades € descontinuidade de operagdes;

e} Se houve qualquer indicio de que seus ativos de longo prazo, integrantes dos itens patrimoniais
ativos componentes do patrimonio liquido em 30 de abrii de 2013, ndo estejam reconhecidos acima
de seus vaiores recuperavels; e

f) Se ocorreram eventos ou transagdes subsequentes a data do balango patrimonial sob revisio que
poderiam afetar significativamente sua apresentagdo.

10. Obtengdo de informagdo dos consultores legais da Fast Burger quanto a existéncia de litigios
que possam representar ativos ou passivos contingentes significativos.

11. Obtengdo de carta de representagao dos administradores quanto 3 sua responsabilidade sobre

o balango patrimonial, apresentagdo das atas e livros societdrios, divulgacio de eventos
subsequentes e outros assuntos.

12. A conta de adiantamentos foi ajustada em R54.877.835,14 (quatro mithdes, oitocentos e setenta
e sete mil, oitocentos e trinta e Cinco reais e quatorze centavos). Este ajuste inclui 0 montante de
RS$717.149,34 (setecentos ¢ dezessete mil, cento e quarenta e nove reais e trinta e quatro centavos)
que refere-se a despesas classificadas indevidamente como ative por ndo possuirem documentacio
fiscal apropriada e o montante de R$4.160.685,80 {quatro mithdes, cento e sessenta mil, seiscentos
e oitenta e cinco reais e oitenta centavos) que deveria ter sido registrado como baixa da conts de
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adiantamento de clientes (vide paragrafo 15). Confirmamos que a Sociedade procedeu aos referidos
ajustes durante o més de maio de 2019. Para fins deste laudo de avaliagdo, o primeiro valor foi
ajustado do valor do patriménio liquido contabil em 30 de abril de 2019, enquanto 0 segundo foi
ajustado contra a conta de adiantamento de clientes {vide pardgrafo 15}, conforme indicado no
Anexo i

13. Apesar de a Fast Burger n3o possuir mais empregados ou obrigagBes trabalhistas, o valor de
provisio de férias no montante de R$114.448,52 (cento e quatorze mil, quatrocentos € quarenta e
oito reais e cinquenta e dois centavos) ndo fora baixado até 30 de abril de 2019, Confirmamos que
a Sociedade procedeu o referido ajuste durante o més de maio de 2019. Para fins deste laudo de
avaliago, o referido montante foi deduzido mediante ajuste do valor do patrimdnio liguido contdbil
avatiado em 30 de abril de 2013, conforme indicado no Anexo |.

14. A conta de contas a pagar inclui 0 montante de R$37.350,02 (trinta e sete mil, trezentos e
cinquenta reais e dois centavos) referente a obriga¢Bes com parte relacionada que ndo foram
confirmadas pela propria. Confirmamos que a Sociedade procedeu ao referido ajuste durante ¢
més de maio de 2019, que, para fins deste laudo de avaliagdo, foi ajustado do valor do patrimdnio
liquido contabil em 30 de abril de 2019, conforme indicado no Anexo L.

15. A conta de adiantamentos de clientes foi ajustada em R$5.232.491,02 {cinco milhSes, duzentos
e trinta e dois mil, quatrocentos e noventa e um reais e dois centavos) o que inclui: i) R$1.071.805,22
{um mithdo, setenta e um mil, oitocentos e Cinco reais e vinte e dois centavos) que se refere a
créditos realizados sem a devida documentagdo contdbil; i) R$37.350,02 {trinta e sete mil, trezentos
e cinquenta reais, e dois centavos} que se refere obrigacBes ndo confirmadas por partes
relacionadas; e deduz R$4.160.685,80 {quatro mithdes, cento e sessenta mil, seiscentos e oitenta e
cinco reais e oitenta centavos), langados em adiantamento {vide nota 12). Para fins deste laudo de
avaliacdo, os valores de i} e ii} foram ajustados do valor do patriménio liquido contébil em 30 de
abril de 2019, conforme indicado no Anexo 1.

16. O valor de provisGes judiciais inclui o montante de R$16.873,05 (dezesseis mil, oitocentos e
setenta e trés reais, e cinco centavos) que se refere a contingencias que foram recalculadas.
Confirmarmos que a Sociedade procedeu o referido ajuste durante o més de maio de 2019. Para fins
deste laudo de avaliacdo, este montante foi ajustado do valor do patrimnio liguido contabil em 30
de abri de 2019, conforme indicado no Anexo |
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INDEPENDENCIA E LIMITACAO DE ESCOPO

Em atendimento ao artigo 5° da instrucio n® 319 da CVM, de 3 de dezembro de 1999, esclarecemos
gue; a} somos independentes em relagdo a FAST BURGER COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. e & BK
BRASIL OPRACOES E ASSESSORIA A RESTAURANTES 5.A e suas invastidas, de acordo com as normas
do Consetho Federal de Contabilidade; e {b) a extensio de nosso trabatho nado foi direcionada,
limitada, dificultada ou prejudicada pelo contador ou pelos administradores da Fast Burger.




CONCLUSAQ
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Como resultado dos procedimentos adotados na secio anterior, “ALCANCE DOS TRABALHOS” e
considerando o efeito da dedugio do ajuste liquido de R$523.327,47 (quinhentos e vinte e trés mil,
trezentos e vinte e sete reais e quarenta e sete centavos), conforme mencionado nos paragrafos de
12 e 16 da referida se¢lio e dermonstrado no Anexo 1, concluimos que o valor dos bens, dos direitos
e das obrigacbes que integram o patriménio liquido contabil da Fast Burger em 30 de abril de 2019,
resurnido no Anexo 1, é de R$14.013.182,85 (quatorze mithdes, treze mil, cento e oitenta e dois reais
& oitenta e cinco centavos). Esse valor foi apurado com base no balango patrimonial devidamente
registrado nos seus livros contdbelis e ajustado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no

Brasil.

| — ATHVO: Circulante: RS$5.881.264,66 (cinco milhdes, oitocentos e oitenta e
um mil, duzentos e sessenta e quatro reais e sessenta e seis centavos); Nao-
Circulante: R$20.506.070,42 {vinte milhdes, quinhentos e seis mil, setenta reais e
guarenta e dois centavos); TOTAL DO ATIVO: R$26.387.335,08 {vinte e seis milhdes
trezentos e oitenta e sete mil, trezentos e trinta e cinco reais e oito centavos); e

H — PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO: Passivo Circulante: R$2.446.493,06
{dois milh8es guatrocentos e quarenta e seis mil, guatrocentos e noventa e trés
reais € seis centavos}); Passivo ndo circulante Ndo-Circutante: R$9.927.659,17 (nove
milhOes novecentos e vinte e sete mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e
dezessete centavos); Patriménio Liquido: R$14.013.182,85 {quatorze mithdes, treze
mil, cento e oitenta e dois reais e oitenta e cinco centavos). TOTAL DO PASSIVO &
PATRIMONIO LIQUIDO: R$26.387.335,08 {vinte e seis mithdes trerentos e oitenta
e sete mil, trezentos e trinta e cinco reais e oito centavos).

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2019.

e
Veértice &

C

asc Auditoria Contbil

CRC~RJ003.246/0-3

Aol

Anderson Mascouto
CRC - RV 075.537/0-8



Anexo 1

EAST BURGER COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
Balanco Patrimonial em 30 de abril de 2019
{Valores expressos em reais)

Ativo 30/04/201 Aiustes Saldo Ajustado

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.296.011,99 - 1.296.011,99
Contas a receber de clientes 38.369,59 : 38.369,59
Adiantamentos 4.877.835,14 {4.877.835,14) -
impostos a recuperar 1.607.778,64 - 1.607.778,64
Partes relacionadas 2.939.104,44 - 2.936.104,44
Total do ativo circulante 10.759.099,80 {4.877.835,14) 5.881.264,66
Nao-Circulante

Tributos a recuperar 3.422.45%3,42 . 3.422.453,42
Depdsitos Judiciais 103.447,93 - 103.447,93
Imobitizado 14.754.942,69 - 14.754.942,69
Intangivel 2.225.226,38 " 2.225.226,38
Total do ativo ndo circulante 20.506.070,42 - 20.506.070,42
Total do ativo 31.265.170,22

(4.877.835,14)

26.387.335,08




FAST BURGER QQMéRCiO DE ALIMENTOS S.A,
Balanco Patrimonial em 30 de abril de 2019

Passivo

Circutante
Contas a Pagar

Adiantamentos de Clientes

ObrigagGes ¢ encargos trabathistas
Obriga¢Bes tributarias

Total do passivo circulante
Nio-Circulante

OCbrigagOes tributarias
Provistes judiciais

Totai do passivo n3o circulante
Patriménio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Resultadg do exercicio

Total do patrimdnio liquido

Yotai do passivo

{Vatores expressos em reais)

Anexo I

30/04/2019 Ajustes Saido Aiustado
655.215,36 (37.350,02) 617.865,34
5.427.693,41 (5.232.491,02) 195,202,39
466.868,77 {114.448,52) 352.420,25
1.281.005,08 - 1.281.005,08
7.830.782,62 {5.384.289,56) 2.446.493,06
8.132.794,92 - 8.132.794,92
1.811.737,30 (16.873,05) 1.794.864,25
9.944.532,22 (16.873,05) 9.927,659,17
17.532.795,73 - 17.532.795,73
(2.051.821,76) = {2.051.921,76)
(1.991.018,59) 523.327,47 (1.467.691,12)
13.489.855,38 523.327,47 14.013.182,85
31.265.170,22 (4.877.835,14) 26.387.335,08




