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1.1 Hist6rico do emissor

1. Atividades do emissor
1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

Iniciamos nossas operacdoes em 14 de junho de 2011, como uma joint venture entre um fundo
de investimento gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. e uma subsidiaria da Burger
King Corporation, com o objetivo de administragao e desenvolvimento, em carater exclusivo, da
marca BURGER KING® no Brasil. Este inicio foi marcado pela celebracao dos contratos
operacionais mais importantes da Companhia com a Burger King Corporation (*"BKC"): o “"Master
Franchise and Development Agreement — MFDA Burger King” ("MFDA Burger King”), o
“Company'’s Franchise Agreement — Burger King” ("SFA Burger King"”) e o “Master Franchise S
ervices Agreement — MFSA” (*"MFSA Burger King” e, junto com MFDA Burger King e o SFA
Burger King, “"Contratos Burger King”), por meio dos quais a Burger King Corporation nos
outorgou o direito de ser a master franqueada exclusiva do sistema BURGER KING® no Brasil, a
prestacdo de diversos servicos para os franqueados no Brasil que habitualmente seriam
prestados pela franqueadora e o direito de operar restaurantes proprios do sistema BURGER
KING® (para mais informacdes sobre os Contratos Burger King, vide item 1.2 deste Formulario
de Referéncia).

Em 16 de fevereiro de 2012, realizamos nossa primeira aquisicao relevante, com a compra da BG
K do Brasil S.A., uma das primeiras franqueadas do sistema BURGER KING® no Brasil, que
possuia a época 41 restaurantes e 16 quiosques de sobremesa na capital e no interior do Estado
de Sao Paulo.

Em 22 de setembro de 2014, realizamos nossa segunda aquisicdo, a BGNE Restaurantes e
Comércio de Alimentos S.A., franqueada BURGER KING® no Brasil, que possuia a época 11
restaurantes e 11 quiosques de sobremesa.

Em 12 de novembro de 2014, recebemos investimento da Sommerville Investments B.V., uma
subsidiaria da Temasek (fundo soberano de Singapura, fundado em 1975), que se tornou nosso
acionista a época por meio de aumento de capital.

Durante o ano de 2015, realizamos diversas aquisicdes, dentre elas: (i) em 28 de janeiro de
2015, a King Food Comércio de Alimentos S.A. e a Good Food RS Comércio de Alimentos S.A.,
que possuiam a época 18 restaurantes e 11 quiosques de sobremesa; (ii) em 06 de fevereiro de
2015, dois restaurantes da BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda.; (iii) em 13 de
junho de 2015, a BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. e a BGMAXX Comércio de
Produtos Alimenticios EIRELI, que possuiam a época 11 restaurantes e 2 quiosques de
sobremesa.

Ainda em 2015, realizamos diversas incorporagdes das sociedades adquiridas: (i) em 31 de maio
de 2015, incorporamos a BGNE Restaurantes e Comércio de Alimentos S.A.; (i) em 30 de
setembro de 2015, incorporamos a King Food Comércio de Alimentos S.A.; e (iii) em 30 de
outubro de 2015, incorporamos a Good Food RS Comércio de Alimentos S.A.

Em 4 de janeiro de 2016, adquirimos a BKRJ1 Participacoes S.A., a BKRJ2 ParticipacOes Ltda. e a
W2DMA Comeércio de Alimentos Ltda., que possuiam a época 8 restaurantes.

Em 22 de junho de 2016, incorporamos a Prima Cena Empreendimentos e Participacoes S.A.,
nossa controladora direta a época, integralmente detida pela Vinci Capital Partners II B Fundo de
Investimento em Participagbes — Multiestratégia (“VCP II B FIP”) para investimento na
Companhia. Com a incorporacdo, o fundo VCP II B FIP passou a deter participacao direta no
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nosso capital social.

Em 8 de agosto de 2016, recebemos o investimento do Montjuic Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, um fundo de investimento em participagbes cujos cotistas
indiretos sao fundos administrados pela Capital International, Inc., via aumento de capital e
aquisicao de parte das acgbes detidas pelo VCP II B FIP e pelos participantes do nosso Stock
Option Plan, de modo que o Montjuic Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia se
tornou nosso acionista a época.

Em 2 de margo de 2017, incorporamos a W2DMA Comércio de Alimentos Ltda., a BKRJ1
Participagdes S.A. e a BKRJ2 Participagdes S.A.

Em 22 de junho de 2017, o VCP II B FIP, fundo gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Lt
da., alienou para o King Arthur LLC parte minoritaria das a¢bes que detinha no nosso capital
social.

Em 19 de outubro de 2017, protocolamos o pedido de registro de companhia aberta e de oferta
publica inicial de agGes (IPO) junto a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), dando inicio ao
processo de listagem e negociacdo das a¢bes de nossa emissao no segmento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3").

No dia 18 de dezembro de 2017, as a¢bes de nossa emissao comecaram a ser negociadas na B3
no segmento do Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, sob o ticker
“BKBR3". O IPO consistiu em uma oferta primaria de 49.230.769 de acdes ordinarias e uma
oferta secundaria de 60.942.670 acOes ordinarias, totalizando R$1,9 bilhdo.

Em 20 de marco de 2018, anunciamos a celebracao, com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc.
("PLK"), do “Master Franchise and Development Agreement — MFDA Popeyes” (“MFDA
Popeyes”) e do "Company’s Franchise Agreement — Popeyes” (“SFA Popeyes” e, junto com
MFDA Popeyes “Contratos Popeyes”), por meio do qual a Popeyes Louisiana Kitchen nos
outorgou o direito de ser a master franqueada exclusiva do sistema POPEYES® no Brasil e 0
direito de operar restaurantes proprios do sistema POPEYES®. O MFDA Popeyes tem prazo de
validade até margo de 2038. Para mais informacoes sobre os Contratos Popeyes, vide item 1.2
deste Formulario de Referéncia.

Em 2 de abril de 2018, anunciamos a conclusao da aquisicdo da totalidade das agbes de emissao
dos franqueados King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos S.A.
e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., que possuiam no total 51 restaurantes e 20 quiosques
de sobremesa do sistema BURGER KING®, localizados nos estados do Parana, Minas Gerais,
Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Em 27 de margo de 2019, foi concluida e liquidada a oferta publica de distribuicdo secundaria de
acdes de nossa emissao e de titularidade da VCP II B FIP, da Sommerville Investments, do
Montjuic e de determinados acionistas vendedores pessoas fisicas. A oferta foi exclusivamente
secundaria de 33.373.621 acbes ordinarias, com o estabelecimento do preco por acdo de R$
21,41, resultando em um montante total da oferta de R$ 714.529.225,61.

Em 6 de novembro de 2020, foi realizada uma oferta publica de distribuicdo primaria de acdes
com esforgos restritos, de 47.250.000 acbes ordinarias, com o estabelecimento do prego por
acao de R$ 10,80, resultando em um montante total da oferta de R$ 510.300.000,00.

Em 18 de maio de 2022, foi aprovada a alteracdo da denominagao social da Companhia de “"BK

Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.” para “ZAMP S.A.”, visando fortalecer a
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representatividade do portfélio da Companhia como administradora e operadora de restaurantes
e, ainda, para viabilizar o conceito “house of brands” da nossa marca corporativa.

Em decorréncia da alteracdo da denominagdo social da Companhia, na mesma data, foi
anunciada a alteracdo do nosso ticker para "ZAMP3”, em substituicao a "BKBR3" e a alteracao do
nome de pregao para “ZAMP S.A.”, em substituicao a "BK BRASIL".

Em 1° de agosto de 2022, a MC Brazil F&B Participacdes S.A., sociedade que faz parte do
portfolio de sociedades, fundos de investimento e negdcios indiretamente detidos, controlados
ou geridos pela Mubadala Capital LLC e suas afiliadas ("MC Brazil”), langou uma oferta publica
para a aquisicao do controle da Companhia (“Edital” e "OPA") ao preco de R$ 7,55 por agao,
ajustado posteriormente para R$ 8,31, mas que foi revogada semanas depois em decorréncia do
nao atendimento de uma das condigdes precedentes estabelecidas no Edital, conforme
divulgado em 23 de setembro de 2022.

Com efeito, dentre as condicOes precedentes para a realizacdo da OPA, estava “a ndao obtengao
de confirmacao, pela Companhia, de que o sucesso da Oferta ndo implicaria a resilicdo ou
qualquer alteracdo substancial dos termos e condigdes dos contratos de franquia e dos contratos
de licenciamento de marcas” descritos nas entdo secdes 9.1.b e 9.2 do Formulario de Referéncia
("Contratos”). O Conselho de Administracao da Companhia se manifestou, em seu Parecer
sobre a OPA, divulgado em 17 de agosto de 2022, no sentido de que o sucesso da oferta e a cons
equente consolidacdo de controle da Companhia pela MC Brazil, por si sd, ndao implicaria
vencimento antecipado ou resilicdo dos Contratos, advertindo, contudo, que ndo teria como
confirmar que a Restaurants Brands International Inc., na qualidade de controladora das
franqueadoras ("RBI"), concordaria com a opinidao do Conselho de Administracdao e/ou que a MC
Brazil conseguiria atender a todas as obrigacdes previstas nos Contratos, de modo que os
Contratos poderiam deixar de vigorar e/ou nao serem renovados. Nesse contexto, e
considerando a manifestagao da RBI, objeto de fato relevante de 12 de setembro de 2022, em
gue afirmou ter encontrado no background check por ela realizado, que a MC Brazil possuia
participacdo em negdcios concorrentes ao da Companhia, conforme seus critérios, a MC Brazil

acabou por revogar a OPA lancada.

Em 3 de janeiro de 2024, a Companhia comunicou a sua saida voluntaria do Novo Mercado da
B3. Referida saida ocorreu com a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes
(OPA), aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada na referida data.

Em 21 de fevereiro de 2024, a MC Brazil aumentou sua participagao acionaria, passando a deter
a época: (i) 105.948.900 acbes ordinarias de emissdao da Companhia, representativas de
aproximadamente 38,5% do capital social total, (ii) instrumentos derivativos de liquidacao
financeira (total return swap) correspondente a 8.000.000 acdes ordinarias, representativas de
aproximadamente 2,9% do capital social total da Companhia, e (iii) 11.572.800 American
Depositary Recejpts — ADR representativos de 46.291.200 acles ordinarias de emissao da
Companhia, correspondentes a aproximadamente 16,8% do seu capital social total. O referido
incremento de participagao acionaria resultou na aquisicao do controle acionario da Companhia
pela MC Brazil.

Em continuidade ao objetivo estratégico de consolidar a Companhia como uma "house of
brands", diversificando portfolio e fortalecendo presenca no mercado de alimentacao, a
Companhia realizou importantes operagdes em 2024:

Em 5 de junho de 2024, a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda com empresas
do grupo SouthRock, em recuperagao judicial a época, para a aquisicao de determinados bens e
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direitos que integram as operagdes das lojas Starbucks no Brasil. A operagao foi realizada por
meio da compra das acoes da Café Pacifico S.A. pela Zamp II S.A., subsidiaria da Companhia. O
preco base acordado para a aquisicao dos ativos Starbucks Brasil foi de R$ 120.000.000,00,
sujeito a ajustes. A conclusdo da operagao ocorreu em 9 de outubro de 2024, ap6s um processo
competitivo organizado conforme a Lei 11.101/2005. Com a aquisicdo, a Companhia passou a
ser, indiretamente, titular de 100% dos ativos Starbucks Brasil. A operacao também envolveu a
celebragdo do Area Development and Operating Agreement e documentos correlatos com a
Starbucks Corporation, autorizando a Companhia e/ou a Zamp II S.A. como franqueadora,
podendo explorar a marca e desenvolver as operagoes do sistema STARBUCKS® no territorio
brasileiro ("Acordo de Desenvolvimento e Operacao Starbucks”).

Em 16 de setembro de 2024, a Companhia, por meio de sua subsidiaria Zamp III S.A., celebrou
um Master Franchise and Development Agreement (*MFDA Subway”) com a Subway
International Franchise Holdings, LLC ("SIFH"), para uso da marca e desenvolvimento das
operacdes dos restaurantes Subway no Brasil. A consumacado da operacao ocorreu em 16 de
outubro de 2024, apos a aprovacgao do CADE, tornando a Zamp III S.A. a master franqueada
exclusiva do sistema de restaurantes SUBWAY® no Brasil. Como nova master franqueada, a
Zamp III S.A. passou a administrar a rede de subfranqueados dos restaurantes Subway no
Brasil, bem como a cadeia de fornecedores de toda a rede (supply chain), além de abrir e operar
restaurantes proprios do sistema SUBWAY® no Brasil.

Para acompanhar o processo de expansao, com a aquisicao das novas operagdes STARBUCKS®
e SUBWAY®, garantindo que a governanga e administracdo possam manter os negdcios bem
administrados, a administracdo da Companhia propds aos acionistas a alteracao da composicdo
da Diretoria Estatutaria a fim de dividir as fungdes do antigo cargo de Diretor Vice-Presidente de
Operacoes entre as diferentes unidades de negdcios administrados pela Companhia. Assim, em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de outubro de 2024, foram criados os novos
cargos de Diretor Vice-Presidente da Unidade de Negdcio de Burger King, Diretor Vice-Presidente
da Unidade de Negdcio de Popeyes, Diretor Vice-Presidente da Unidade de Negdcio de
Starbucks, Diretor Vice-Presidente da Unidade de Negdcio de Subway e Diretor Vice-Presidente
de Supply Chain.

Em 25 de maio de 2025, a Companhia divulgou ao mercado que recebeu comunicacdo do seu
acionista controlador, a MC Brazil, informando que avaliava a realizagdo de oferta publica de
aquisicao de agdes ordinarias de emissdo da Companhia para fins de conversao do registro de
companhia aberta da categoria “A” para a categoria “B” e consequente saida do Segmento
Basico de listagem da B3 (“Conversao de Registro”).

Em 5 de junho de 2025, a MC Brazil protocolou o pedido de registro da referida oferta perante a
CVM, acompanhado da minuta do edital e do laudo de avaliagao (datado de 3 de junho de 2025),
e informou que o prego por acao a ser ofertado seria de R$ 3,50. Em 6 de junho de 2025, a
Companhia comunicou a contagem do prazo regulatério para eventual requerimento de
assembleia especial de acionistas titulares de acdes em circulacao para deliberar sobre nova
avaliacdo, e, em 23 de junho de 2025, informou que o referido prazo se encerrou em 21 de junho
de 2025 sem que tivesse recebido qualquer solicitagdo de convocagdo de assembleia especial.

Em 7 de agosto de 2025, a Companhia divulgou que a CVM deferiu o registro da OPA para
aquisicdo de agbes ordinarias de emissao da Companhia, a fim de viabilizar a Conversado de
Registro, e informou que a OPA foi lancada na mesma data. Nos termos do edital da OPA, o
preco ofertado foi de R$ 3,50 por agao e o leildo foi realizado em 8 de setembro de 2025, por
meio do sistema eletronico de negociacao administrado pela B3. Em 8 de setembro de 2025, a
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Companhia divulgou que, no leildo da OPA, o Ofertante adquiriu 22.807.845 acdes, ao prego por
acao previamente divulgado, e informou que a liquidagdo financeira ocorreria em 22 de
setembro de 2025.

Em 10 de novembro de 2025, o Conselho de Administragao aprovou o pedido de Conversao de
Registro, o qual foi protocolado na CVM na mesma data, tendo em vista a realizagao de oferta
publica de aquisicado de acdes para fins de conversao de registro lancada pelo acionista
controlador.

Em 2 de dezembro de 2025, a CVM deferiu o pedido de Conversado de Registro e, em decorréncia
da Conversao de Registro, a Companhia passou a ser registrada na CVM como emissora de
valores mobiliarios na categoria B, bem como as agoes de emissdo da Companhia deixaram de
ser negociadas na B3 a partir daquela data.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de janeiro de 2026, os acionistas da
Companhia aprovaram a altera¢ao do objeto social da Companhia para incluir, como atividades
secundarias e acessorias as atividades preponderantes, (i) a geracdo de energia elétrica na
modalidade de autoprodugao e (ii) a comercializacdo atacadista e/ou varejista de energia elétrica
no ambito da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE, sem alteracdo da
preponderancia das atividades de desenvolvimento e exploracdo de restaurantes no Brasil.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor
e suas controladas

Somos o maior operador de restaurantes fast food do Brasil, em nimero de restaurantes, dentre
as companhias abertas que operam no Brasil, de acordo com informacdes publicas
disponibilizadas nos sites da CVM e SEC, e master-franqueado para o Brasil da Burger King
Corporation, da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc., da Starbucks Coffee International e Subway
International Franchise com direitos de exclusividade para administrar e desenvolver as marcas
BURGER KING®, POPEYES®, STARBUCKS® e SUBWAY® no pais. Iniciamos nossas atividades
em 2011 e, desde entdo, apresentamos crescimento expressivo. Além da lideranca na
quantidade de restaurantes fast food operados mencionada acima, posicionamos a marca
BURGER KING® como a segunda maior rede de Fast-Food do Brasil, e a segunda maior rede no
segmento de Burger Fast-Food, em termos de nimero total de vendas, de acordo a CREST
(Consumer Reporting of Eating Share Trend) 2022. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, apresentamos uma receita operacional liquida de R$ 5.230 milhdes.

Sob a nossa gestdo, o nimero de restaurantes BURGER KING® no Brasil subiu de 170, em 31 de

julho de 2012, para 985, em 31 de dezembro de 2025 e, segundo a andlise da propria
Companhia, com base em dados divulgados ao mercado, multiplicamos por aproximadamente 4
vezes a participacdo de mercado (market share em termos de valor total de venda) da marca no
setor de hamburgueres.

Alavancando em nossa estrutura operacional e know-how adquirido com a marca BURGER
KING®, anunciamos, no dia 20 de marco de 2018, a celebracao do contrato de master-franquia
com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc., proprietaria da marca POPEYES®, que é uma das
maiores redes de fast food focada em frango no mundo em termos de nimero de restaurantes
e vendas, de acordo com a andlise da Companhia, com 95 restaurantes no Brasil em 31 de
dezembro de 2025.

A marca POPEYES® possui atributos que consideramos Unicos e um menu diferenciado,
decorrentes de uma tradicdo culinaria de mais de 300 anos que incorpora uma fusdo de cozinhas
de diferentes nagdes, temperos e ingredientes. Além disso, adaptamos nosso menu a cultura
tropical brasileira, sempre visando a melhor experiéncia do cliente, bem como fortalecer o
relacionamento de nossa marca, em um mercado com potencial significativo, porém com poucos
players.

Assumimos STARBUCKS® em outubro de 2024 e, dadas as circunstancias, nosso foco
operacional era simples: retomar rapidamente a disponibilidade de produtos em nossas lojas,
estreitar os lagos com nosso time e conectar novamente com nossos clientes para que a
experiéncia pudesse gradativamente voltar a ser a experiéncia STARBUCKS®. Desde entdo, ja
conseguimos um progresso de mais de 20 p.p. em Same Store Sales ("SSS") e estamos muito
animados com o tamanho da oportunidade para esta marca no Brasil. Hoje, temos um 7footprint
de 112 lojas no pais e todas as nossas referéncias apontam para a possibilidade de termos pelo
menos 5x esse volume no decorrer dos proximos anos.

O negdcio de SUBWAY® tem uma caracteristica distinta das nossas demais marcas. A
composicdo no Brasil € em um modelo 100% franqueado. Nosso papel, neste momento, tem
sido focado em reestabelecer essa conexao com o sistema de franquias, voltar a construir a
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marca com os consumidores brasileiros, aprimorar nosso portfélio de produtos e transformar a
experiéncia em lojas através da digitalizacdo. Desde que assumimos a marca, ja conseguimos
reverter a tendéncia de SSS, que era proxima a zero, para 21,4%% no ultimo trimestre de 2025.
Ainda existe muito espago para crescermos produtividade na base de lojas existentes,
combinado a um forte plano de crescimento no futuro, inclusive com lojas préprias.

Trabalhamos para nos consolidarmos como a principal e mais rentavel operadora de
restaurantes do Brasil, sempre procurando marcas icOnicas com diferenciais de atributos e
produtos. Continuamos a nos desafiar para oferecer aos nossos clientes a mais prazerosa
experiéncia de alimentacdo da indUstria, oferecendo, seja com a marca BURGER KING®, a qual
consolidamos e reposicionamos sob a nossa gestdao, ou com novas marcas que tenham atributos
Unicos de produto e servico como a POPEYES®, STARBUCKS® e SUBWAY® ambientes
agradaveis, alimentos de qualidade, seguros e frescos, com o intuito de ofertar produtos com o
melhor sabor, a valores acessiveis.

Nossos restaurantes estao situados em locais de alta visibilidade, incluindo shopping centers,
aeroportos, ruas de grande comércio e/ou de grande movimento, assim como em pracas de
alimentacdo de supermercados e hipermercados. Buscamos garantir que nossos restaurantes o
ferecam qualidade consistente de produtos e atendimento, bem como um ambiente agradavel e
acolhedor aos nossos clientes.

Atuamos por meio de diferentes formatos de restaurantes, a fim de possibilitar eficiéncia
operacional e elevar a penetragao de nossos canais de venda, adequando tais fatos aos diferentes
ambientes de atuacdo e ocasides de consumo. Considerando nossos restaurantes proprios da
marca BURGER KING®, em 31 de dezembro de 2025, possuiamos 435 restaurantes em /malls, 19
restaurantes /7 /ine e 237 unidades no formato free standing (drive thruf free standing). Além dos
restaurantes proprios, possuiamos 290 restaurantes de franqueados (o que inclui tanto franquias
legado, ou seja, aquelas existentes antes do inicio de nossas atividades em 2011, como sub-
franquias, ou seja, novas franquias desenvolvidas por nds a partir de 2016). Quanto a
restaurantes POPEYES®, em 31 de dezembro de 2025, possuiamos 95 unidades, sendo 87
proprias e 8 de franqueados. Com relagdo a marca STARBUCKS®), encerramos o ano de 2025 com
112 restaurantes proprios, sendo 92 restaurantes /malls, 17 restaurantes /in /ine e 3 no formato fre
e standing, enquanto na marca SUBWAY®, encerramos o exercicio social de 2025 com 1.453
restaurantes franqueados, totalizando 2.645 restaurantes das marcas BURGER KING®,
POPEYES®, STARBUCKS® e SUBWAY®. Do total de restaurantes préprios, 682 estao localizados
na regido Sudeste, 91 na regidao Nordeste, 110 na regido Sul, 56 na regiao Centro-Oeste € 9 na
regiao Norte. Em relagdo aos quiosques de sobremesa (dessert centers), finalizamos dezembro de
2025 com um total de 262 unidades, sendo 216 préprias e 46 de franqueados.
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Temos como um dos principais pilares da Companhia uma forte cultura meritocratica de eficiéncia
operacional e foco em resultados, que sempre buscamos aprimorar, através de negociacdes com
nossa cadeia de fornecedores, digitalizacdo das nossas operacdes e desenvolvimento de
tecnologia prdpria. Nossas decisOes e atividades de gestdo sdo suportadas por um trabalho de
analises internas por meio de sistemas, orgamento e outros, que associado a analise do cenario
macroeconémico, como a analise de fatores socioecondmicos, nicho de mercado e mercado
competitivo, nos levam ao posicionamento estratégico que a Companhia possui dentro do
mercado de QSR no Brasil.

Desenvolvemos um modelo de negdcios com a Burger King Corporation e com a Popeyes
Louisiana Kitchen, Inc. que prevé o nosso compromisso e respeito aos elementos que compdem e
identificam as marcas BURGER KING® e POPEYES®, mas que também nos confere autonomia
operacional como parceiro local, e esse € o modelo que estamos estruturando para
STARBUCKS® e SUBWAY® juntamente com a Starbucks Coffee International, Inc. e a Subway
International Franchise Holdings. Desta forma, temos autonomia para gerir a estratégia de
posicionamento de mercado e marketing no Brasil, o portfolio de produtos, as variadas
caracteristicas dos restaurantes e a aquisicao de franqueados.

Ambicionamos posicionar a marca BURGER KING® como a rede de fast food com os melhores
hamburgueres do Brasil. Por esse motivo, adotamos na produgdo de nossos sanduiches processos
que acreditamos conferir a eles um sabor Unico. Do processo de preparacdo das carnes, grelhadas
em equipamentos especialmente desenvolvidos para nossas cozinhas e que conferem um sabor
Unico, na nossa visao, ao processo de preparagao dos ingredientes e acompanhamentos,
buscamos nos diferenciar de nossos concorrentes mediante o oferecimento de produtos de uma
qualidade que acreditamos ser superior. Nesse sentido, ofertamos produtos que atendem as suas
mais diferentes demandas — por exemplo, vendemos sanduiches indulgentes (como o Mega
Stacker Atomico), para quando um pouco mais de tempero é necessario (como o Whopper
Furioso) ou simplesmente para quando nao se quer comer carne (como o Rebel Whopper, nosso
inovador produto feito a base de plantas). Além disso, em fevereiro de 2022, langamos nosso
portfélio clean.

Desde a abertura de nosso primeiro restaurante POPEYES® em outubro de 2018, oferecemos aos
brasileiros frangos e outras ofertas que apresentam a diversidade da cozinha do estado da
Louisiana e seus temperos tradicionais como o cajun e o creole. Adaptamos o cardapio da marca
para harmonizar o paladar e cultura local as nossas ofertas, adicionando ao mix de produtos uma
linha completa de sanduiches de frango, como o “Louisiana Soul” e o “Bacon Vibrante”, além de
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diferentes bebidas como suco natural e chas.

Em STARBUCKS®, nosso compromisso € entregar experiéncias que comegam com a exceléncia
dos nossos cafés e vao muito além da bebida. Trabalhamos com grdos 100% arabica,
selecionados das melhores regides produtoras do mundo, como América Latina, Africa e
Asia/Pacifico. Nossa cadeia de fornecimento prioriza préticas éticas, sustentaveis e de comércio
responsavel, assegurando qualidade superior em cada etapa. Oferecemos cafés preparados na
hora, desde expressos, cappuccinos, lattes e frappuccinos, até opgGes filtradas, além da venda de
graos inteiros e moidos e para consumo em casa. Buscamos constantemente elevar o padrao,
tanto na exceléncia dos produtos quanto no cuidado com as pessoas, porque acreditamos que
criar um ambiente acolhedor, com atendimento caloroso e empatico, € tao essencial quanto servir
o melhor café. Nossa missdo é ser o terceiro lugar, depois de casa e trabalho, onde as pessoas se
sentem pertencentes, reconhecidas e valorizadas.

Com relacao a SUBWAY®, nos nossos restaurantes colocamos o frescor, a qualidade e a
personalizacdo no centro da experiéncia. Somos reconhecidos por oferecer sanduiches
preparados na hora, onde o cliente escolhe cada ingrediente, desde o tipo de pao até os vegetais,
proteinas, queijos, molhos e acompanhamentos. Nosso portfdlio conta com sanduiches que
atendem diferentes preferéncias, como opgdes com carne bovina, frango, pernil, presunto, peito
de peru, além de alternativas vegetarianas e veganas, como o Subway Vegetariano. Nossa missado
€ elevar o padrao dos nossos restaurantes, com processos operacionais que garantam
padronizagdo, seguranca alimentar e exceléncia na experiéncia, sem abrir mdo do cuidado com
cada pessoa que escolhe estar conosco.

Seja oferecendo produtos BURGER KING®, POPEYES®, STARBUCKS® ou SUBWAY®, buscamos
sempre a autenticidade em nosso relacionamento com nossos consumidores, respeitando seus
gostos e preferéncias.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, reportamos receita operacional liquida
de R$ 5,23 bilhdes, EBITDA ajustado de R$ 740,6 milhdes e margem EBITDA ajustada de 14,2%
%.
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Os quadros abaixo apresentam nossas informagoes financeiras e operacionais selecionadas para

0s exercicios indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Quantidade de
restaurantes ZAMP

894

Quantidade de
restaurantes do
sistema BURGER
KING, POPEYES,

SUBWAY E
STARBUCKS

2645

|[Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 2025 (em milhGes de
Reais, exceto %)

Crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes! 3,1% BURGERKING®;
18,9% POPEYES®);
17,3% STARBUCKS®); e
22,9% SUBWAY®

Receita Operacional Liquida 5.231,9

Crescimento (decréscimo) da Receita Operacional Liquida 14,8%

EBITDAZ / 7194

Margem EBITDAS3 13,8%

EBITDA Ajustado? 7 740,5

Margem EBITDA Ajustada® 14,2%

Lucro (Prejuizo) do exercicio/ periodo (107,1)
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-2,0%

Margem L|'quida6

|Em milhGes de Reais, exceto % Exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos — circulante 284,6
Empréstimos e financiamentos — nao circulante 972,7
Patriménio Liquido 1.607,7

1 “Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes” ou SSS Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas
dos restaurantes Burger King operados pela Companhia abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes abertos
ha mais de 17 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7
dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel.

2 O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada por nés, em consonancia com a Resolucdo CVM 156, e ndo representa
os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como
substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicador de desempenho operacional, nem como
indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Para uma reconciliagdo do resultado liquido para o EBITDA, veja o item
2.5 deste Formulario de Referéncia.

3 A“Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA de um exercicio/ periodo pela receita operacional liquida
consolidada do mesmo exercicio.

4 O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por
despesas pré-operacionais, despesas com aquisigoes e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragdo da
Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho operacional da
Companhia incluindo: baixas de ativo imobilizado, resultado com sinistros, resultado da venda de ativos, provisGes
(reversdes) de impairment e custos com plano de agbes. O EBITDA Ajustado ndo representa os fluxos de caixa dos
exercicios/periodos apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto
para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Para a reconciliacdo do lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA Ajustado,
veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

5 A“Margem EBITDA Ajustada” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado de um exercicio/ periodo pela receita
operacional liquida consolidada do mesmo exercicio.

6 A Margem Liquida corresponde ao lucro (prejuizo) liquido do exercicio dividido pela receita operacional liquida
consolidada do mesmo exercicio/ periodo.

7 Conforme mencionado nos itens 2.3 e 2.4 (c) deste Formulario, a Companhia adotou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06
(R3)/IFRS 16 — Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019. Para a implementagdo de tal norma, a Companhia adotou
a abordagem retrospectiva modificada simplificada, com efeito cumulativo na data de adogao.

Contratos da Marca BURGER KING®

Em 13 de julho de 2011, celebramos com a Burger King Corporation o “Master Franchise and
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Development Agreement — MFDA Burger King” ("MFDA Burger King"), por meio do qual a
Burger King Corporation nos outorgou o direito de ser a master franqueada exclusiva do sistema
BURGER KING® no Brasil. O MFDA Burger King tem prazo de validade até julho de 2031 e podera
ser renovado por mais 20 anos por acordo mutuo das partes.

Na qualidade de master franqueada exclusiva, possuimos, dentre outros direitos, a possibilidade
de selecionar os locais para abertura de restaurantes, proprios ou de sub-franqueados, sem a
necessidade de aprovacao da Burger King Corporation, bem como a capacidade para implementar
mudangas nos menus e fornecedores autorizados da rede franqueada BURGER KING®.

Em contrapartida aos direitos outorgados pela Burger King Corporation, comprometemo-nos a
cumprir com metas anuais de abertura de restaurantes BURGER KING®. O ndo cumprimento de
tais metas €, dentre outras hipdteses costumeiramente presentes neste tipo de contrato, causa
para a rescisdao do MFDA Burger King, assim como: (a) falta de pagamento de valores devidos a
BKC no ambito MFDA Burger King nao sanado apds o respectivo prazo de cura; (b) abertura de
restaurantes BURGER KING® sem as devidas autorizacdes necessarias da BKC (nas hipdteses
em que referidas autorizagGes sdo necessarias nos termos do MFDA Burger King) e falha em
obter a referidas aprovagoes apds o periodo de cura; (c) falta de pagamento de valores devidos
a BKC no ambito do SFA Burger King ou em qualquer outro contrato celebrado entre as partes
ndo sanado apos o respectivo prazo de cura; (d) descumprimento de obrigacbes materiais do
SFA Burger King (inclusive pagamento das respectivas taxas de franquia) nao sanado apds o
periodo de cura; (e) faléncia ou recuperacdo judicial da Companhia que ndo seja revertida em
até 60 dias ou admissdo da Companhia de sua incapacidade de honrar com seus compromissos;
(f) questionamento pela Companhia da validade de quaisquer direitos de propriedade intelectual
relativos ao sistema BURGER KING®; (g) prestacdao de informagdes materialmente falsas ou
enganosas pela Companhia a BKC que tenha impactos negativos na BKC; e (h) descumprimento
de obrigacdes materiais do MFDA Burger King ndo sanadas apos o respectivo prazo de cura.

Também em 13 de julho de 2011, celebramos com a Burger King Corporation o “Master
Franchise Services Agreement — MFSA” ("MFSA Burger King"), por meio do qual a Burger King
Corporation nos delegou a prestacao de diversos servicos para os franqueados no Brasil que
habitualmente seriam prestados pela franqueadora, tais como: (i) servicos de marketing e
propaganda, inclusive com a gestao do fundo de marketing local; (ii) servicos de treinamento, m
onitoramento e supervisao de franqueados; e (iii) servicos de desenvolvimento e atualizacdo de
padrdo visual e layout dos restaurantes. Somos remunerados pela prestacao de tais servigos
diretamente pelos franqueados e sub-franqueados do sistema BURGER KING®, por meio de
pagamento de uma taxa prevista nos respectivos contratos de franquia e sub-franquia. A
validade e vigéncia do MFSA Burger King esta diretamente relacionada ao MFDA Burger King e,
dentre as hipdteses para a rescisdo do MFSA Burger King, estdo: (a) descumprimento material

das obrigacdes constantes no MFSA e nao resolvidas apds o respectivo prazo de cura
(inclusive com relacdo as regras de utilizagao do fundo de marketing local); (b) licenciamento ou
cessao do MFSA Burger King sem o consentimento da BKC ou em descumprimento do disposto
no MFSA Burger King; (c) declaracdo ou pedido de faléncia ou recuperacdo judicial da
Companhia ndo revertida em até 60 dias ou admissdo da Companhia de sua incapacidade de
honrar com seus compromissos; (d) questionamento pela Companhia da validade de quaisquer
direitos de propriedade intelectual relativos ao Sistema BURGER KING®; e (e) descumprimento
de obrigagdes materiais do MFDA Burger King e demais contratos celebrados com a BKC ndo sa
nadas nos prazos de cura aplicaveis.
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Finalmente, também em 13 de julho de 2011, celebramos com a Burger King Corporation o
“Company’s Franchise Agreement — Burger King” ("SFA Burger King") por meio do qual a
Burger King Corporation autoriza a Companhia a operar, no regime de franquia, os seus
restaurantes proprios do sistema BURGER KING®. Dentre os diversos direitos e obrigacoes
costumeiramente presentes neste tipo de contrato, a Companhia paga royalties e outras taxas a
BKC em contrapartida ao direito de operar o respectivo restaurante BURGER KING®. Sao
hipdteses de rescisdo do SFA Burger King do respectivo restaurante BURGER KING® em que
ocorrer o descumprimento: (a) falha na operacdo do restaurante BURGER KING® conforme
padroes do sistema BURGER KING® apos o periodo de cura aplicavel; (b) venda de produtos
ndo autorizados ou falha em vender produtos obrigatorios no restaurante BURGER KING® apos
o periodo de cura aplicavel; (c) falha no uso do padrao visual do sistema BURGER KING® ou em
manter o local do restaurante BURGER KING® em condicdes adequadas ou em realizar as
melhorias, reparos ou remodelagens necessarias nos termos do SFA Burger King ap6s o periodo
de cura aplicavel; (d) nao pagamento pelo restaurante BURGER KING® aplicavel de royalties,
contribuicdes ao fundo de marketing e outros valores devidos a BKC nos termos do SFA Burger
King ap0s o periodo de cura aplicavel; (e) a Companhia deixar de ocupar ou abandonar o local
cuja aprovacdo para operacao do restaurante BURGER KING® foi dada (nas hipdteses em que
tal autorizacdo é requerida nos termos do SFA Burger King) apos o periodo de cura aplicavel; (f)
recusa a inspecado e auditoria da BKC no restaurante BURGER KING® apds o periodo de cura apli
cavel; e (g) falha na operacao do restaurante BURGER KING® de acordo com as leis aplicaveis.
Sédo ainda hipoteses de rescisao do SFA Burger King da Companhia: (a) faléncia ou recuperacéo
judicial da Companhia que ndo seja revertida em até 90 dias ou admissdo da Companhia de sua
incapacidade de honrar com seus compromissos; (b) condenac¢do da Companhia ao pagamento
de valor expressivo ou execucao da Companhia para pagamento de valor expressivo apos o
respectivo prazo de cura; (c) condenacao do Managing Owner por crime cuja pena de reclusao
seja superior a 1 ano ou condenagao envolvendo fraude; (d) falha no pagamento de valores
materiais a fornecedores ou locadores dos restaurantes BURGER KING® ap0s o respectivo prazo
de cura; (e) fraude ou falta de ética na operacao dos restaurantes BURGER KING® (inclusive a
prestacdo de informagdes materialmente falsas ou enganosas pela Companhia a BKC); (f)
questionamento da validade, uso ndao autorizado ou duplicacdo de direitos de propriedade
intelectual do Sistema BURGER KING®; (g) em caso de aquisicao de controle da Companhia: (i)
caso nao haja aprovacdo em gue diligence de compliance, conforme critérios da BKC; ou (ii)
caso o acionista (ou afiliadas) detenha, em qualquer parte do mundo, participacdo societaria em
competidor da Companhia, ainda que nao controle tal competidor; (h) conduta inadequada da
Companhia com relagao aos seus empregados e clientes que reflita negativamente na BKC; e (i)
descumprimento de quaisquer das obrigacdes e deveres materiais da Companhia previstas no
SFA Burger King apos o periodo de cura aplicavel.

Para mais informacOes, vide fator de risco “Poderemos perder o direito de desenvolver
restaurantes com a marca BURGER KING® no Brasil (*Master Franqueada Burger King”),
descrito no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Contratos da Marca POPEYES®

Em 20 de marco de 2018, celebramos com a Popeyes Louisiana Kitchen — PLK o “Master
Franchise and Development Agreement — MFDA Popeyes” ("MFDA Popeyes"), por meio do qual
a Popeyes Louisiana Kitchen nos outorgou o direito de ser a master franqueada exclusiva do
sistema POPEYES® no Brasil. O MFDA Popeyes tem prazo de validade até margo de 2038.
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Nossos direitos e obrigacdes no MFDA Popeyes sao bastante semelhantes aos direitos e
obrigacdes no MFDA Burger King, de modo que também temos possibilidade de selecionar os
locais para abertura de restaurantes, proprios ou de sub-franqueados, apds limite minimo de
restaurantes proprios, sem a necessidade de aprovacdo da Popeyes Louisiana Kitchen, bem
como a capacidade para implementar mudangas nos menus e fornecedores autorizados da rede
franqueada POPEYES®.

Em contrapartida aos direitos outorgados pela Popeyes Louisiana Kitchen, comprometemo-nos a
cumprir com metas anuais de abertura de restaurantes POPEYES®. O nao cumprimento de tais
metas &, dentre outras hipdteses costumeiramente presentes neste tipo de contrato, causa para
a rescisao do MFDA Popeyes, assim como: (a) falta de pagamento de valores devidos a PLK no
ambito MFDA Popeyes ndo sanado ap0s o respectivo prazo de cura; (b) licenciamento ou cessdo
do MFDA Popeyes sem o consentimento da PLK ou em descumprimento do disposto no MFDA
Popeyes; (c) questionamento pela Companhia da validade de quaisquer direitos de propriedade
intelectual relativos ao sistema POPEYES® ou tentativa de sua duplicagdo; (d) aquisicdo pela
Companhia de participagao em um competidor ou no contexto de uma aquisicao de controle da
Companhia, caso tal acionista (ou suas afiliadas) detenha, em qualquer parte do mundo,
participacdo societaria ativa ou relevante em um competidor da Companhia, ainda que ndo
tenha controle de tal competidor; (e) abertura de restaurantes POPEYES® (ou utilizando marcas
semelhantes aquelas do sistema POPEYES® sem as devidas autorizagGes necessarias da PLK
(nas hipdteses em que referidas autorizagdes sao necessarias nos termos do MFDA Popeyes) e
falha em obter a referidas aprovagGes apds o periodo de cura; (f) falta de pagamento de valores
devidos a PLK no ambito do SFA Popeyes ou em qualquer outro contrato celebrado entre as
partes nao sanado apos o respectivo prazo de cura; (g) descumprimento de obrigacdes materiais
do SFA Popeyes (inclusive pagamento das respectivas taxas de franquia) ndo sanado apos o
periodo de cura; (h) falha na prestacao dos servicos previstos no MFDA Popeyes; (i) faléncia ou
recuperacdo judicial da Companhia que ndo seja revertida em até 60 dias ou admissdao da
Companhia de sua incapacidade de honrar com seus compromissos; (j) prestacao de
informacdes materialmente falsas ou enganosas pela Companhia a BKC que tenha impactos
negativos na BKC; (k) utilizacdo ou apropriacao indevida do fundo de marketing do sistema
POPEYES®; (I) conduta inadequada da Companhia, do Conselho de Administracdo da
Companhia ou dos diretores da Companhia que afete ou possa afetar materialmente a PLK; e (m
) descumprimento de obrigagGes materiais do MFDA Popeyes ndo sanadas apds o respectivo
prazo de cura.

De modo semelhante a transacdo celebrada com a Burger King Corporation, a prestacdo de
diversos servigos para os franqueados no Brasil que habitualmente seriam prestados pela
franqueadora também nos foram delegados, com o diferencial que a delegagao foi feita também
por meio do MFDA Popeyes, de modo que nao foi necessario celebrar um “Master Franchise
Services Agreement — MFSA” especifico para o POPEYES®. Os servicos delegados e a nossa
forma de remuneragao sao similares ao quanto previsto no MFSA Burger King.

Ha previsdo expressa que um evento de inadimplemento que leva a rescisdo do MFDA Burger Ki
ng pode resultar, a critério do franqueador, em rescisio do MFDA Popeyes. Porém, um
evento de inadimplemento do MFDA Popeyes nao resultara em um evento de inadimplemento
do MFDA Burger King.

Também em 20 de marco de 2018, celebramos com a Popeyes Louisiana Kitchen — PLK
“Company’s Franchise Agreement — Popeyes” ("SFA Popeyes") por meio do qual a PLK autoriza
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a Companhia a operar, no regime de franquia, os seus restaurantes préprios do sistema
POPEYES®. Dentre os diversos direitos e obrigacbes costumeiramente presentes neste tipo de
contrato, a Companhia paga royalties e outras taxas a PLK em contrapartida ao direito de operar
o0 respectivo restaurante POPEYES®. Sdo hipoteses de rescisdao do SFA Popeyes do respectivo
restaurante POPEYES® em que ocorrer o descumprimento: (a) falha na operacao do restaurante
POPEYES® conforme padroes do sistema POPEYES® apds o periodo de cura aplicavel; (b)
venda de produtos ndo autorizados ou falha em vender produtos obrigatorios no restaurante
POPEYES® apods o periodo de cura aplicavel; (c) falha no uso do padrao visual do sistema
POPEYES® ou em manter o local do restaurante POPEYES® em condi¢Ges adequadas ou em
realizar as melhorias, reparos ou remodelagens necessarias nos termos do SFA Popeyes apds o
periodo de cura aplicavel; (d) ndo pagamento pelo restaurante POPEYES® aplicavel de royalties,
contribuigdes ao fundo de marketing e outros valores devidos a PLK nos termos do SFA Popeyes
apds o periodo de cura aplicavel; (e) a Companhia deixar de ocupar ou abandonar o local cuja
aprovacao para operacao do restaurante POPEYES® foi dada (nas hipdteses em que tal
autorizacdo é requerida nos termos do SFA Popeyes) apos o periodo de cura aplicavel; (f) recusa
a inspecao e auditoria da PLK no restaurante POPEYES® apds o periodo de cura aplicavel; e (g)
falha na operacdo do restaurante POPEYES® de acordo com as leis aplicaveis. Sao ainda
hipdteses de rescisdo do SFA Popeyes da Companhia: (a) faléncia ou recuperacdo judicial da
Companhia que ndo seja revertida em até 90 dias ou admissdo da Companhia de sua
incapacidade de honrar com seus compromissos; (b) condenacdo da Companhia ao pagamento
de valor expressivo ou execucao da Companhia para pagamento de valor expressivo apos o
respectivo prazo de cura; (c) condenagao do General Manager por crime cuja pena de reclusao
seja superior a 1 ano ou condenacao envolvendo fraude; (d) falha no pagamento de valores
materiais a fornecedores ou locadores dos restaurantes POPEYES® apds o respectivo prazo de
cura; (e) fraude ou falta de ética na operacado dos restaurantes POPEYES® (inclusive a prestagao
de informacdes materialmente falsas ou enganosas pela Companhia a PLK); (f) questionamento
da validade, uso nao autorizado ou duplicacdo de direitos de propriedade intelectual do Sistema
POPEYES®); (g) aquisicao pela Companhia de participacdo em um competidor ou no contexto de
uma aquisicao de controle da Companhia, caso tal acionista (ou suas afiliadas) detenha, em
qualquer parte do mundo, participagdo societaria ativa ou relevante em um competidor da
Companhia, ainda que nao tenha controle de tal competidor; (h) conduta inadequada da
Companhia com relacdo aos seus empregados e clientes que reflita negativamente na PLK; e (i)
descumprimento de quaisquer das obrigacdes e deveres materiais da Companhia previstas no
SFA Popeyes apos o periodo de cura aplicavel.

Para mais informacOes, vide fator de risco “Poderemos perder o direito de desenvolver
restaurantes com a marca POPEYES® no Brasil ("Master Franqueada Popeyes”)”, descrito no

item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
Contratos da marca STARBUCKS®

Em 17 de junho de 2024, celebramos, por meio da nossa subsidiaria ZAMP II S.A., o “Area
Development and Operating Agreement - Starbucks” ("ADOA Starbucks”), por meio do qual a
Starbucks Coffee International, Inc. nos outorgou o direito de operar de forma exclusiva o
sistema STARBUCKS® no Brasil. O ADOA Starbucks possui prazo de vigéncia de 15 anos,
podendo ser prorrogado, a critério das partes, por mais 10 anos, €, subsequentemente, por
periodos adicionais de 5 anos, desde que sejam atendidas determinadas condicdes, tais como:
manutencdo da boa conduta comercial, solidez financeira, cumprimento das obrigacdes
contratuais, atingimento de metas de desenvolvimento e observancia dos padrdes operacionais
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e de marca.

Na qualidade de operadora exclusiva da marca STARBUCKS® no Brasil, assumimos a obrigacao
de cumprir metas minimas de desenvolvimento anual, com abertura de um nimero estipulado
de restaurantes. Também assumimos o pagamento de diversas taxas usuais neste tipo de
contrato, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) taxas de desenvolvimento; (ii) taxas pela
transferéncia ou mudanca de local de lojas; (iii) taxas relativas a design e desenvolvimento; (iv)
taxas de treinamento; e (v) outras taxas associadas a manutencdo da rede, além das obrigacoes
tributarias aplicaveis.

O contrato prevé, ainda, que a selecdo de pontos comerciais para abertura de novos
restaurantes esta sujeita a aprovagao prévia e por escrito da licenciadora, mediante submissao
do local proposto, acompanhado da documentacdo necessaria para validacao. O design
arquiteténico, o layout interno, a identidade visual e demais elementos estéticos dos
restaurantes STARBUCKS® devem ser rigorosamente aprovados pela licenciadora, em linha com
0s manuais de marca, documentos técnicos e diretrizes globais disponibilizados.

O nao cumprimento de obrigacdes contratuais, como inadimplemento de taxas, descumprimento
das metas de desenvolvimento, operacdo em desconformidade com os padrdes de qualidade da
marca ou questdes de ordem financeira, entre outros, pode ensejar a rescisdao do MFDA
Starbucks, desde que observado o devido processo, os prazos de cura e as condi¢des contratuais
aplicaveis.

Adicionalmente, em 5 de junho de 2024, celebramos com a SouthRock um Contrato de Compra e
Venda de Ativos, sob Condicdes Suspensivas ("SPA Starbucks”), por meio do qual a SouthRock
se obrigou a vender, e nds nos obrigamos a adquirir, diretamente ou por meio de uma afiliada, a
totalidade dos ativos relacionados a operacdo da marca STARBUCKS® no Brasil. A consumacao
da operacao ocorreu em 9 de outubro de 2024, mediante a aquisicao de 100% das acoes da
emissdo da sociedade Café Pacifico S.A., uma subsidiaria criada especificamente para concentrar
todos os ativos vinculados a operagao STARBUCKS® no territorio brasileiro.

O SPA Starbucks abrangeu a transferéncia de ativos tangiveis e intangiveis, incluindo, mas ndo
se limitando a: (i) unidades operacionais (lojas fisicas); (ii) equipamentos e maquinarios; (iii)
contratos com fornecedores e prestadores de servigos; (iv) softwares, licencas e plataformas
operacionais; e (v) demais ativos operacionais e comerciais necessarios para a plena
continuidade das atividades da marca no pais.

Adicionalmente, no contexto da transacdo, foi celebrado entre a Café Pacifico Ltda. e a
SouthRock Capital um Contrato de Prestacdo de Servigos Transitorios (“Transitional Services
Agreement — TSA"”), cujo objetivo é regular os termos e condigbes da prestacdo, pela
SouthRock, de determinados servicos de suporte a operacao da marca STARBUCKS ® no Brasil
durante o periodo de transicdo pos-fechamento. O TSA foi estruturado em quatro frentes
principais de servicos: (i) Financeiro, (ii) Tecnologia da Informacao, (iii) Recursos Humanos e (iv)
Operacoes de Aeroportos. Ao longo da vigéncia do TSA, a SouthRock se comprometeu a prestar
servigos operacionais, administrativos e técnicos necessarios para assegurar a continuidade dos
negdcios, incluindo repasses de atividades, manutencao de sistemas e suporte as rotinas
corporativas, até que houvesse plena internalizacdo desses processos por parte da ZAMP e/ou da
Café Pacifico. O prazo inicial do TSA foi estabelecido em seis meses, contados da data de
fechamento (9 de outubro de 2024), podendo ser prorrogado mediante notificagdo e acordo
entre as partes, conforme necessidade operacional identificada no periodo de transigdo.
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Contratos da marca SUBWAY®

Em 13 de setembro de 2024, a ZAMP III S.A., uma subsidiaria integral da ZAMP, celebrou o
Master Franchise Development Agreement ("MFDA") com a Subway International Franchise
Holdings, LLC, o franqueador da marca SUBWAY®. Em 16 de outubro de 2024, ante o
cumprimento das condicdes suspensivas, as Partes realizaram o fechamento da operacdo e a
Zamp III S.A. assumiu a funcao de master franqueada exclusiva da marca no Brasil. O MFDA
possui prazo inicial de 15 anos, com possibilidade de renovagao por mais 10 anos, desde que
cumpridos os requisitos previstos contratualmente.

Nos termos desse acordo, a ZAMP possui, dentre outros, o direito de utilizar a marca SUBWAY®
na operacao de restaurantes préprios no Brasil, bem como de realizar a gestdo, desenvolvimento
e expansao da rede franqueada e cadeia de suprimentos da marca SUBWAY® no pais.
Atualmente, o modelo de operacdo adotado € 100% baseado em subfranqueados, o que permite
maior capilaridade e penetracdo da marca em diferentes mercados, com geracao de receitas
recorrentes sem necessidade de investimentos diretos em ativos operacionais. A ZAMP seguira
também com operacdes de lojas proprias como estratégia complementar de desenvolvimento e
fortalecimento da marca no Brasil.

Dentre as obrigagbes da ZAMP III S.A. como master franqueada, estdo: (i) a expansao continua
da rede de restaurantes SUBWAY®, com o compromisso de desenvolvimento e crescimento da
operacao no Brasil, utilizando-se do know-how e capacidades locais da Zamp; (ii) a fiscalizacdao
de compliance nas operacgdes, tanto fisicas quanto digitais (delivery), alinhadas aos padrGes
globais da marca; (iii) a implementacao dos sistemas operacionais, visando a padronizacao e
eficiéncia nas operag0es; (iv) a oferta de treinamentos, suporte operacional e acompanhamento
continuo aos franqueados SUBWAY®, promovendo exceléncia na execugdo das operacoes; (v) a
gestao dos investimentos em marketing para fortalecimento e promocdo da marca no mercado
brasileiro; e (vi) a gestdo da cadeia de suprimentos da rede de restaurantes SUBWAY® no Brasil,
com énfase em eficiéncia e adequagao os requisitos globais da marca.

O MFDA prevé possibilidades de rescisdao antecipada costumeiramente presentes neste tipo de
contrato, caso ndo sejam observadas determinadas condigdes, tais como: o ndo atingimento de
metas minimas de desenvolvimento em periodos determinados, inadimplemento das taxas e
valores devidos, ocorréncia de periodos consecutivos de déficit de desenvolvimento, nao
cumprimento de metas financeiras, além do descumprimento de obrigacdes operacionais e de
governanca, dentre outras previstas contratualmente.

A inclusdo da marca SUBWAY® ao portfolio da ZAMP reflete nossa estratégia de expansdo com
marcas de forte apelo junto ao consumidor brasileiro, ampliando nossa presenca no mercado de
alimentagdo rapida e consolidando nossa posicdo como uma das maiores plataformas de
restaurantes do pais.”

Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes incluem:

Posicionamento estratégico e privilegiado em setor com alto potencial de
crescimento e dinamica favoravel

Dentre os fatores que levaram ao aumento do segmento de bebidas e alimentos esta o continuo
crescimento de participacao das mulheres no mercado de trabalho. Isso afeta significativamente
os habitos alimentares da populagdo e resulta, dentre outros efeitos, em (i) um declinio no
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nimero de individuos responsaveis pelo preparo das refeicdes em casa; (ii) um aumento da
renda familiar total; (iii) um aumento no consumo de alimentos prontos; e (iv) um aumento da
base de clientes de fast food.

Outro fator relevante é o aumento constante da proporcdo da populacao urbana em relacdo a p
opulacdo total no Brasil. Em linha com o processo de urbanizacao ainda em andamento, tem- se
observado um crescimento do nimero de pessoas vivendo sozinhas.

Nosso time de expansao desenvolveu um sofisticado modelo de originacdo, analise e construcao

de novos restaurantes, ja tendo demonstrado capacidade de inaugurar mais de 100
restaurantes em um ano. A decisdo de investimento em cada restaurante busca sempre
maximizar o retorno sobre o capital de nossos acionistas, sendo precedida de criterioso e
padronizado processo de avaliagdo de viabilidade. Buscamos prever o potencial de vendas e
lucratividade de cada novo restaurante através da andlise de aspectos sociodemograficos da
localizacdo do restaurante, mapeamento da competicdo, potencial construtivo e layout de
projeto, entre outros.

Acreditamos que a forca de nossas marcas aliada a nossa capacidade de expansdo, a qualidade
de nossa gestao, bem como a diversidade de sabores e precos dos produtos que ofertamos, nos
colocam em posigao Unica para capturar as oportunidades de crescimento existentes no setor de
fast food no Brasil.

Marcas e produtos diferenciados, de qualidade e adaptados a realidade brasileira

Sob a nossa gestao, posicionamos o BURGER KING® dentre as principais marcas de fast food do
pais. No Brasil, mesmo sendo relativamente nova, em nimero de restaurantes, a marca
BURGER KING® ja € a segunda maior rede de fast food e a segunda maior rede no segmento de
hamburgueres. Em relacdo a marca POPEYES®, desde que nos tornamos masterfranqueados,
inauguramos 93 restaurantes. Em 2017, fomos eleitos a melhor franquia Burger King da América

Latina (Best Burger King Latam Franchisee 2017).

Nosso portfdlio passou a ser ainda mais robusto com a inclusao de duas marcas de forte apelo no
mercado brasileiro: STARBUCKS® e SUBWAY®. A chegada da marca STARBUCKS®), referéncia
global em cafeterias, reforca nossa estratégia de oferecer produtos premium e experiéncias
diferenciadas aos nossos clientes. Nosso cardapio traz bebidas iconicas, como o tradicional café
expresso, cappuccinos, frappuccinos e opcdes sazonais, sempre com a possibilidade de
customizagdo — uma das principais caracteristicas da marca, além de um ambiente acolhedor,
gue promove conexoes e experiéncias Unicas. Trabalhamos com ingredientes de alta qualidade,
priorizando praticas sustentaveis e adaptando as ofertas as preferéncias do consumidor
brasileiro.

Em relagdao ao SUBWAY®, uma das maiores redes de fast food do mundo, reforgamos nosso
compromisso com alimentagao rapida, fresca e personalizada. No SUBWAY®, os clientes tém a
liberdade de escolher entre diversos tipos de paes, proteinas, queijos, vegetais e molhos, criando
seus proprios sanduiches, preparados na hora, de acordo com seu gosto e necessidade. Essa
flexibilidade e foco em produtos frescos, aliados ao apelo de uma alimentagdo pratica e mais
leve, consolidam a marca como uma escolha relevante no mercado brasileiro.

Nossas vendas sdo suportadas por uma politica de marketing e operacoes direcionadas ao
oferecimento aos nossos clientes de uma experiéncia de consumo auténtica e flexivel as suas
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demandas e gostos.

Em relacdo a marca BURGER KING® acreditamos que nossos produtos sdao indulgentes e
saborosos. Acreditamos que nossos hamburgueres apresentam qualidade superior e sdo mais
adequados ao paladar brasileiro por serem “Grelhado No Fogo Como Churrasco” — nosso método
de preparo e uma de nossas principais campanhas de marketing. Permitimos aos nossos clientes
incluirem ou retirarem itens da montagem de seus sanduiches “Have It Your Way / Faca Do Seu
Jeito” e constantemente revisitamos e adequamos o nosso cardapio a fim de adapta-lo as
demandas de nossos clientes, bem como ao gosto do consumidor brasileiro. O BURGER KING®
foi uma das primeiras cadeias de fast food no Brasil a oferecer aos clientes o refil gratis de
refrigerantes e chas.

Nos nossos restaurantes POPEYES®, apresentamos um menu diverso baseado em sanduiches e
ofertas de frango, que trazem o coragao e a alma da Louisiana para o mundo do fast food.
Nossos produtos sao frescos e possuem um sabor auténtico, preparados lentamente e servidos
de maneira rapida para nossos clientes. O preparo é realizado diariamente na cozinha dos
restaurantes, onde marinamos nossos produtos de frango por pelo menos 12 horas e
empanados a mao, visando garantir maior qualidade e sabor. Oferecemos um menu diferenciado
de sobremesas e opgOes de bebidas como cerveja, chas e suco natural, e assim como no
BURGER KING®, disponibilizamos a opgao de refil gratis de refrigerantes e chas.

Iniciativas digitais e de multicanalidade, entregando experiéncia ao consumidor

Mantemos compromissos com a qualidade dos produtos que ofertamos e com a salde de nossos

consumidores e procuramos maximizar sua experiéncia em nossos restaurantes, por exemplo
via inovag0es tecnoldgicas como o nosso mobile order-and-pay app. Possuimos um sistema de
gerenciamento integrado que tem por objetivo garantir, além de maior eficiéncia operacional,
administrativa e financeira, a qualidade e a seguranca dos alimentos que ofertamos.

As vendas digitais, representadas pelo delivery, totens de auto-atendimento e aplicativo,
atingiram 57% da receita da Companhia no 4T25, versus 50%, se comparado ao 4T24.

Acreditamos que as iniciativas digitais, que promovem experiéncia ao cliente com menos fricgdo
e minimizando a interacdo humana, sao tendéncias que deverdo perdurar pds pandemia e serdo
pontos chave de diferenciacdo dos competidores.

Performance operacional superior ao mercado, com forte cultura meritocratica e
modelo de gestao com foco em resultados

Nosso modelo de negdcios nos permitiu atingir altas taxas de crescimento em conjunto coma m
elhora de nossos indices de rentabilidade.

A Companhia possui um modelo de gestdo diferenciado, o qual é aplicado em todos os niveis de

administracdo, implementado em linha com a cultura e valores que foram trazidos pelos
acionistas fundadores da Companhia. Esse modelo é suportado por uma forte cultura corporativa
voltada para resultados em um modelo de gestdo que tem como objetivo proporcionar eficiéncia
operacional e rentabilidade. Temos como pilares de nossa filosofia a meritocracia e a “visao de
dono”, incentivando sempre melhores resultados, com soélidos valores e metas individuais claras
e objetivas para nossos colaboradores.

Isso se traduz no modo de a Companhia pensar e estruturar a remuneracao e carreira de seus
colaboradores, o que tem desdobramentos praticos no nosso cotidiano. Por exemplo, no tocante
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a remuneracao e sua forte ligacdo com a rentabilidade do negdcio, realizamos periodicamente
reunioes e webcasts com todos os nossos colaboradores, tanto corporativos, quanto de
restaurantes, para apresentacao dos resultados da Companhia e acompanhamento das metas. O
objetivo é sempre engajar cada um dos colaboradores com o sucesso dos negocios da
Companhia, 0 que nos proporciona uma performance operacional que acreditamos ser
diferenciada.

Com relacdo ao desenvolvimento da carreira de cada um de nossos colaboradores e a
importancia colocada na meritocracia, a Companhia adota um processo especifico para
preenchimento de vagas, selecionando, primeiro, candidatos internos. Dessa forma, as nossas
vagas sao anunciadas, em primeiro lugar, internamente e realizamos um processo de selecao en
tre todos os nossos colaboradores interessados antes de buscarmos novos profissionais no
mercado. Buscamos dessa forma valorizar o nosso pessoal, demonstrando que o esforco e a
meritocracia sdao valores essenciais em nossa estrutura.

A nossa performance operacional superior, aliada a forte cultura meritocratica e ao modelo de ges
tdo com foco em resultados, tem resultados diretos no crescimento e na rentabilidade de nossos
negocios.

Equipe de gestao experiente e comprometida com resultados

Acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte reputacdo no
mercado. Nossa equipe de gestao liderou nosso processo de crescimento e fomentou uma
cultura de inovagao, empreendedorismo e trabalho em equipe.

No item 7.3 deste Formulario de Referéncia ha uma descrigdo da composicdo e da experiéncia
profissional dos administradores da Companhia. Acreditamos que a experiéncia especializada de
nossa administracdo e seu conhecimento profundo da Companhia contribuem para a eficiéncia
de nossas operagoes.

Reconhecendo a importancia de nossos administradores para o nosso sucesso, implementamos
planos de retenc¢ao de longo prazo para nossos executivos-chave, sempre atrelados aos pilares
basicos de meritocracia e “visao de dono” que sdo aplicados em todos os niveis da Companhia,
representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos.

Forte perfil ESG, transformando nossa forma de fazer negdcios

A sustentabilidade é uma das frentes do nosso negdcio e por isso, hoje, todas as nossas atividades
sao pautadas pelo conceito de ASG — Ambiental, Social e Governanca, que nos ajuda a reforcar
nosso papel como companhia na construcao de um mundo melhor. Para isso, construimos, com
uma visdo estratégica e objetivos claros, compromissos que reforcam todo possivel cuidado e
atencdo com nossos principais stakeholders: nossa gente, consumidores, comunidades,
fornecedores e investidores.

Para garantir um ciclo consistente, defendemos programas de longo prazo focados em inovacao,
impacto social, meio ambiente, qualidade dos nossos alimentos, ética, diversidade, inclusdo,
responsabilidade dos fornecedores, entre outros temas.

Nosso modelo de gestdo Unico, o qual é aplicado em toda nossa administracao, tem uma cultura
forte de gestdao de resultados, eficiéncia operacional e rentabilidade. Nossos valores:
meritocracia, visdo de dono, foco no cliente, simplicidade, alegria e ética, guiam todas as nossas
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estratégias, mas além de entregar resultados, acreditamos que a forma como se entrega os
resultados é um fator tdo ou mais importante que o proprio resultado.

Somos um reflexo da nossa cultura corporativa e de todos os nossos colaboradores e, por isso,
reforcamos a importancia dos principios de ASG para todos, a partir de uma lideranga engajada
em adotar as melhores praticas existentes no mercado para um time de mais de 16 mil pessoas,

consideradas protagonistas na transformacdo de questdes ambientais, sociais e de governanca.

Nossos compromissos estao alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagdo das NacOes Unidas (ONU), utilizando nossos esforcos para gerar mudancas
significativas em toda a cadeia.

Em 2022, divulgamos nosso primeiro relatorio de sustentabilidade, assegurado por auditores
independentes e seguindo metodologia GRI e SASB, nos posicionando com transparéncia e
governanca acerca de nossos indicadores, compromissos e principais praticas. Para maiores
informagOes, vide o “Relatéorio de Sustentabilidade da Companhia, o qual encontra-se
disponivel para consulta na rede mundial de computadores nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e de Relacdes com Investidores da Companhia na aba “ESG” e no icone
“Relatdrio de Sustentabilidade e da Transparéncia”
(https://ri.zamp.com.br/list.aspx?idCanal=G74+nC12nTOaV4s5niHaTg==&linguagem=pt)

Em 2024, divulgamos o nosso primeiro Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de
Mulheres e Homens, com informagGes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, em conformidade com a Lei 14.611, de 3 de julho de 2023. O documento segue a
metodologia exigida pelo Governo Federal e avalia a relagao entre os salarios por critérios de
género, indicando elementos que podem explicar as diferencas verificadas. Novas versdes do
referido relatorio foram divulgadas nos anos subsequentes e encontram-se disponiveis para
consulta na rede mundial de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e de
Relacbes com Investidores da Companhia na aba “ESG” e no icone “Relatdrio de
Sustentabilidade e da Transparéncia” (https://ri.zamp.com.br/list.aspx?
idCanal=G74+nC12nT0OaV4s5niHaTg==&linguagem=pt)

Nossa estratégia encontra-se amparada nos pontos abaixo descritos:
Expansdo da nossa rede mediante criteriosa abertura de novos restaurantes

Apesar da grande expansao de nossa rede de restaurantes observada desde 2011, acreditamos

gue a abertura de novos restaurantes ainda sera uma das principais fontes de nosso
crescimento nos proximos anos. Em complemento ao nosso plano de expansao para a marca
BURGER KING®, pretendemos crescer gradualmente com a marca POPEYES® no pais através
de restaurantes proprios efou franqueados, conforme estabelecido no MDFA Popeyes.
Acreditamos que 0 nosso negdcio esta bem posicionado para se beneficiar das tendéncias de
crescimento do setor e, também, das mudangas no comportamento nos clientes que foram
aceleradas pela pandemia. Ainda, as marcas STARBUCKS® e SUBWAY® véem para
complementar nosso portfdlio e trazer novas avenidas de crescimento, acessando novas
ocasioes de consumo e trazendo maior capilaridade territorial. Pretendemos expandir a nossa
rede total de restaurantes pelo pais por meio de uma abertura criteriosa de novas unidades
focada nas seguintes frentes:

Selecao de cidades com potencial de crescimento.
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A abertura de novos restaurantes contempla um rigoroso processo de avaliagao, dividido em
diversas etapas. A Companhia tem como foco a abertura de novos restaurantes em cidades que
apresentam um crescimento do PIB mais expressivo, alinhado a um aumento da renda per capita
da populagdo. Temos como premissa para analise de determinada cidade a expansdo econémica
e o poder aquisitivo dos residentes daquele municipio. Apds identificada uma cidade de
interesse, o processo de selecao do local para uma nova unidade passa por um planejamento de
mercado que analisa, de forma pormenorizada, cada bairro e quarteirdo da cidade-alvo. Ao final
dessa anadlise, a Companhia foca na implantacdo dos novos restaurantes nos locais classificados
como de alto interesse. Vale ressaltar que a pandemia gerou oportunidades Unicas no segmento
de real estate (incluindo em regides de tier I e tier II), em razdo da vacancia dos shopping
centers. Com isso, a Companhia foi capaz de renegociar contratos de arrendamento, bem como
fixar novas localizagdes para lojas futuras.

Foco em formato de restaurantes considerados com maior potencial de crescimento
e rentabilidade.

Essa estratégia envolve tanto restaurantes drive-thru/freestandings, como quiosques de
sobremesa. Especialmente com relacdo aos restaurantes drive thru/freestandings, entendemos
que ha uma grande capacidade de expansao.

Vale ressaltar que tais restaurantes, devido a maior alavancagem operacional, apresentam
potencial de margens melhores para a Companhia. Restaurantes drive thru/freestandings
também se provaram de extrema relevancia com as mudancas provocadas pela pandemia,
quando as restricdes governamentais e o distanciamento social levaram os consumidores a
mudarem seus comportamentos. Tais restaurantes foram beneficiados devido a maior
praticidade, seguranca e conforto para os clientes, que buscam evitar aglomeracoes.

O maior nimero de deliveries também foi uma importante alavanca de crescimento nessas lojas,
pensadas para otimizar todo o processo de entrega. Restaurantes drive thru/freestanding foram
e continuam sendo essenciais para o cenario econdmico pds-covid e acreditamos que nossa
estratégia com este enfoque permitira um diferencial competitivo frente aos nossos
concorrentes.

Desenvolvimento da marca POPEYES® inicialmente em malls, alavancado na nossa
experiéncia com BURGER KING®.

Pretendemos continuar a desenvolver a marca POPEYES® no Brasil, em linha com o MDFA
Popeyes. Aproveitando o momento favoravel da marca, tanto no Brasil quanto nos EUA,
iniciamos nossa expansado na regiao da grande Sao Paulo, a qual possuiu a maior concentragao
de populacdo e PIB nacional, com o intuito de fortalecer o conhecimento e preferéncia da marca
com estratégias de otimizacdo de campanhas de marketing. Durante o ano de 2023, expandimos
nossas operages para Parana, Rio de Janeiro, Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, Goias, Sdo
Paulo e Paraiba. Alavancando no nosso conhecimento da industria de shoppings, estamos
inicialmente desenvolvendo os restaurantes POPEYES® nos grandes shoppings da grande Sao
Paulo e do pais. Com isso, estamos iniciando um novo ciclo de expansdo em malls, com o
desenvolvimento de restaurantes POPEYES® nas pragas que consideramos ser as melhores e
mais rentaveis do pais para operacao de fast food. Em 2025, apds o sucesso da plataforma do
“Molhdo”, forte motor de engajamento do cliente, nos trouxe ainda mais confianga no potencial
de crescimento da marca no pais.
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Expansao da nossa rede de sub-franqueados.

Além do crescimento da rede de restaurantes proprios, na qualidade de master-franqueada das
marcas BURGER KING® e POPEYES®, a Companhia acredita no potencial de expansao da rede
de sub-franqueados. Inicialmente pretendemos expandir a marca POPEYES® com restaurantes
proprios com o objetivo de consolidar a marca no pais. Com a recente aquisicao dos direitos de
master-franquia da marca SUBWAY® no Brasil, reforcamos ainda mais essa estratégia,
considerando que o modelo de negdcios do SUBWAY® no pais € 100% baseado em restaurantes
operados por subfranqueados. Esse modelo permite uma capilarizacdo expressiva da marca,
com penetracdao em diversas regides, inclusive em mercados secundarios e terciarios, gerando
receitas recorrentes para a Companhia sem necessidade de investimentos diretos em ativos
fixos. Esse equilibrio entre redes proprias e subfranqueadas, considerando as caracteristicas
especificas de cada marca, permite a Companhia crescer de forma sustentavel, eficiente e
alinhada as demandas e particularidades do mercado brasileiro.

Reforco das marcas e satisfacao dos consumidores

Pretendemos continuar a desenvolver a marca BURGER KING® no Brasil de forma a aumentar o
seu reconhecimento e a satisfacdo de nossos consumidores. A partir do segundo trimestre de
2019, o BURGER KING® atingiu 100% de reconhecimento de marca, e vem caminhando para s
e tornar o restaurante preferido na industria e com melhores respostas a agoes de marketing.
Mantivemos nosso espirito inovador e um calendario de inovagoes ativo no decorrer de todo o
ano, como foram as campanhas de Barbie e Nutella para BK, e NBA com Fogaga em PLK.

Além disso, temos replicado nossa expertise e know-how adquiridos no desenvolvimento da
marca BURGER KING® com a marca POPEYES®, buscando, ao longo do tempo, que ela se
consolide como marca lider no segmento de fast food de frango no pais.

Para além desse ponto, a incorporagdo das marcas STARBUCKS ® e SUBWAY ® ao nosso
portfélio reforca nossa estratégia de crescimento, diversificacdo e foco na satisfacdao dos
consumidores. No caso da STARBUCKS ®, nosso objetivo é garantir que os clientes brasileiros
encontrem nas lojas a mesma experiéncia globalmente reconhecida, oferecendo produtos
premium, bebidas personalizadas, ambiente acolhedor e servicos que gerem conexao, com uma
atuacdo sensivel as preferéncias e caracteristicas do mercado local.

Com a marca SUBWAY ®, reforcamos nosso posicionamento em conveniéncia, alimentagdo
rapida, fresca e personalizavel, oferecendo aos clientes a possibilidade de montar seus
sanduiches de acordo com suas preferéncias, com foco em qualidade, variedade de ingredientes
e atendimento agil, além de um apelo a uma alimentagao mais leve.

Nosso foco continuo é fortalecer cada uma dessas marcas no mercado brasileiro, investindo em
inovagdo, exceléncia operacional, campanhas de marketing criativas e uma experiéncia de
consumo que gere fidelizagao e satisfacao dos nossos clientes.

Aumento da nossa eficiéncia operacional, suportada pela constante melhoria de
processos e emprego de novas tecnologias

Nossa estratégia digital permanece sendo foco importante da organizacdo a medida que vemos
melhores wnit economics transacionais na grande maioria dessas interacdes. Continuamos
avancando com a representatividade dos totens de auto atendimento, do nosso programa de
Loyalty/CRM — (que conta com 22 milhdes de usudrios cadastrados), do canal delivery e da
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funcionalidade de order ahead. Nossas vendas através desses canais, ja representam 57% do
total da Companhia e cresceram 30% versus o ano anterior. O equilibrio entre a experiéncia
fisica em nossas lojas, com estes canais sera chave para que no futuro tenhamos um NPS cada
vez melhor e mais clientes interagindo, de formas diferentes, com as nossas marcas.

Esperamos aumentar a rentabilidade operacional de nossos restaurantes mediante o continuo
emprego de novas tecnologias e processos. Estamos constantemente avaliando as principais
tendéncias de mercado e formas de otimizar nossos restaurantes, sempre com o intuito de
aumentar a rentabilidade das operacoes da Companhia. Ademais, ressaltamos que nossa base
de parceiros de delivery inclui 2 dos maiores players do setor: Ifood e Rappi, com excelente
rating. Também planejamos melhorar continuamente nossos sistemas de logistica e aprimorar
nosso gerenciamento de estoques e rede de fornecedores. Por fim, estamos sempre em busca de

melhorar nossas condi¢des junto aos locadores de nossos restaurantes, com o intuito de
expandir a perenidade e rentabilidade de nossos negdcios. Nosso aplicativo, além da
funcionalidade do BK Express, também oferece cupons promocionais e outros recursos que
permitem cada vez mais nos aproximarmos de nossos clientes e segmentarmos nossas
campanhas de acordo com o perfil e diferentes habitos de consumo. Ademais, seguindo nossa
estratégia de digitalizacdo, continuamos aceitando car payments e pagamentos contactless,
visando agregar cada vez mais conforto e seguranca aos nossos clientes. Através da integragdo
da tecnologia ao nosso negodcio e da andlise dos dados que obtemos com nossas solucoes
digitais, seguimos intensificando nosso conhecimento a respeito de nossos clientes, o0 que nos pe
rmite oferecer solugbes cada vez melhores, aperfeicoando nosso CRM (visando reduzir nosso
churn rate, aumentar a frequéncia e ticket médio dos nossos heavy users (consumidores com gr
ande potencial), além de aprofundar nossa relagdo com os Aeavy users de fast food que ainda
ndo possuem relagdo com a Companhia, ganhando market share na industria).

Aproveitar oportunidades de crescimento através de aquisicoes estratégicas

Pretendemos monitorar continuamente o setor de restaurantes e analisar oportunidades de
aquisicoes estratégicas que possam ampliar nossa experiéncia e portfélio de marcas. Desde
2011, realizamos 9 aquisi¢bes, as quais representaram um acréscimo consideravel de unidades
numero total de restaurantes da Companhia. Especialmente em 2025, a ZAMP encerrou 0 ano
com 2.645 restaurantes em seu ecossistema, esse crescimento especifico é fruto das duas
aquisicdes, das marcas STARBUCKS® e SUBWAY®, que agregaram um total 1.565 lojas. Em
razdo desse histdrico, acreditamos possuir uma extensa expertise na conducdo de todo o
processo de aquisigao e de consolidacdo dos negdcios adquiridos as atividades da Companhia de
forma eficiente e com sucesso. Por esse motivo, exploraremos de forma seletiva oportunidades
de aquisicdo de restaurantes pertencentes a nossos franqueados e eventualmente outras
marcas, assim como oportunidades relacionadas a implantagdo de novas redes de restaurantes
que sejam complementares as nossas atividades. Acreditamos com isso que sera possivel
integrar as companhias adquiridas de maneira rapida, eficiente e rentavel, minimizando custos
marginais e rapidamente realizando economias de escala.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, nossos negocios e condicdo
financeira estdo relacionados a concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados
em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada.

Para mais informagGes, vide itens 4.1 a 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Informacoes Sobre Segmentos Operacionais
(@) produtos e servicos comercializados

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na Comissao de Valores Mobiliarios ("CVYM") na categoria “B”, conforme Resolucdo da
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80™).

(b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da
Companhia

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido da
Companhia

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B"”, conforme Resolucdo CVM 80.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
1.4 InformacOes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos
operacionais
(a) caracteristicas do processo de producdo

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

(b) caracteristicas do processo de producao

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

(c) caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial
i. participacdo em cada um dos mercados
i condicoes de competicao nos mercados

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

(d) Eventual sazonalidade

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

i Descrigao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentagao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva
legislagao aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
iii. eventual volatilidade em seus precos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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1.5 Principais clientes

1.5 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
(a) montante total de receitas provenientes do cliente

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B"”, conforme Resolucdo CVM 80.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizag6es governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizacoes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e
regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

(o) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(d) contribuicdes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
(ii) em favor de partidos politicos

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contelido de atos normativos

A Companhia nao realiza contribuicOes financeiras, direta ou indiretamente, em favor de ocupantes
ou candidatos a cargos politicos, partidos politicos ou para custear atividades de lobby/influéncia em
decisbes de politicas publicas e ndo permite a realizagdo de doagbes e/ou patrocinios para partidos
e/ou candidatos politicos, agentes publicos ou pessoas fisicas, a titulo de contribuigdo para
campanha eleitoral em nome da Companhia.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 InformacgOes Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa (ASG)

(a) se o emissor divulga informagoes sociais e ambientais em relatdrio anual ou
outro documento especifico para esta finalidade

A Companhia divulgou informacbes, compromissos e praticas ESG, por meio do seu Relatério de
Sustentabilidade, publicado em 2022 com base em informacoes de 2021. Atualmente, a Companhia
ndo publica Relatério de Sustentabilidade em base anual.

O Relatério de Sustentabilidade e o Relatdrio de Transparéncia encontram-se disponiveis nos
websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e de Relacdes com Investidores da Companhia
(https://ri.zamp.com.br/) na aba “ESG”, em "“Relatério de Sustentabilidade” e “Relatério da
Transparéncia ZAMP S.A.".

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracdo desse relatorio ou documento

O Relatério de Sustentabilidade foi elaborado seguindo as diretrizes do GRI Standards e dos
indicadores da Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatdrio de Sustentabilidade passou por processo de asseguragao limitada conduzido pela PwC
Auditores Independentes.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacoes

O Relatério de Sustentabilidade encontra-se disponivel nos websites da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e de Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.zamp.com.br/)
na aba “ESG”, em “Relatério de Sustentabilidade” e “Relatdrio de Transparéncia ZAMP S.A.”.

(e) se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores
materiais para o emissor

O Relatério de Sustentabilidade da Companhia leva em consideragdo uma matriz de materialidade
e indicadores-chave de desempenho ASG, que reflete o grau de importancia de temas relevantes e
emergentes para a Companhia, considerando os cenarios atual e futuro. Para mais informagoes, vi
de paginas 13 e seguintes do Relatdrio de Sustentabilidade, o qual encontra-se disponivel nos
enderegos indicados no item “d” acima.

(f) se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagoes Unidas e quais sdo os
ODS materiais para o negdcio do emissor

O Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela ONU, identificados nas paginas 56 e seguintes do Relatério de
Sustentabilidade, o qual encontra-se disponivel nos enderegos indicados no item “d” acima, de
acordo com a materialidade identificada para a companhia.
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(9) se o relatoério ou documento considera as recomendacgoes da Forca-Tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgoOes de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adota recomendacoes relacionadas a
questdes climaticas emanadas pela TCFD ou recomendacdes de divulgagbes financeiras de outras

entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questGes climaticas. Para mais informagoes das
razOes pela ndo adocdo, vide item 1.9, “i”, v, deste Formulario de Referéncia.

(h) se o emissor realiza inventarios de emissdao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informagodes adicionais podem ser encontradas

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo realiza inventarios de emissdo de gases
do efeito estufa. Para mais informacgdes das razdes pela ndo adocdo, vide item 1.9, “i”, vi, deste For
mulario de Referéncia.

(i) explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. anao divulgacao de informagoes ASG

Nao aplicavel, uma vez que, conforme informado no item 1.9.a deste Formulario de Referéncia, a
Companhia divulga informagoes ASG.

ii. a ndo adogdo de matriz de materialidade

Nao aplicavel, uma vez que, conforme informado no item 1.9.e deste Formulario de Referéncia, a
Companhia adota uma matriz de materialidade.

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

N3o aplicavel, uma vez que, conforme informado no item 1.9.e deste Formulario de Referéncia, a C
ompanhia adota indicadores-chave de desempenho.

iv. a nao realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que, conforme informado no item 1.9.c deste Formulario de Referéncia, o
Relatdrio Anual é auditado e revisado por empresa especializada independente.

V. a nao consideracao dos ODS ou a nao adogao das recomendacodes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacoes ASG divulgadas

Apesar de ainda ndao adotar as recomendagdes emanadas pela TCFD, a Companhia avalia a adogao

da possibilidade de integragdo da nova diretriz internacional de gestao e reporte de riscos
climaticos, a TCFD, como forma de ampliar sua responsabilidade operacional, além dos ODS ja
adotados, possibilitando avancar em nossa agenda de sustentabilidade.

vi. a nao realizacdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Apesar de ainda ndo realizar inventarios de emissao de gases de efeito estufa, a Companhia objetiva
reduzir, até 2030, 30% das emissdes de gases de efeito estufa. Adicionalmente, a Companhia
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informa que, desde 2020, desenvolveu um projeto em parceria com cinco usinas de geragao
distribuida, que produzem energia limpa e renovavel, contribuindo para uma redugdo anual
projetada de 270 mil toneladas no volume de emissao de gas carbbnico. Com essas usinas em
operacao, temos 57% dos restaurantes proprios em baixa tensao com geragdo distribuida.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Informacoes especificas de sociedades de economia mista
(a) interesse publico que justificou sua criacao
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € sociedade de economia mista.
(o) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operacao normal nos negocios do emissor

A Companhia ndo realizou, ao longo do Ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, aquisicdes ou alienacdes de ativos relevantes que nao se enquadrassem na operacao normal
de suas atividades.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporagao de agoes, aumento
ou redugao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagoes mais
detalhadas possam ser encontradas

Oferta Publica de Aquisicdo de AgOes para Conversao de Registro e Deslistagem

Em 25 de maio de 2025, a Companhia divulgou ter recebido comunicacao de seu acionista
controlador, MC Brazil, avaliando a realizagdo de uma oferta publica de aquisicdo de acoOes
ordinarias de emissdo da Companhia para fins de conversao do seu registro como emissora de
valores mobiliarios na categoria A da CVM para categoria B e o consequente cancelamento de sua
listagem no segmento basico da B3.

Em 5 de junho de 2025, a Companhia informou o protocolo, perante a CVM, do pedido de registro da
OPA, acompanhado da minuta do edital e do laudo de avaliagdo datado de 3 de junho de 2025,
indicando o prego de R$ 3,50 por acao.

Em 7 de agosto de 2025, a Companhia divulgou o deferimento do registro da OPA pela CVM e o
lancamento da oferta, ao prego de R$ 3,50 por acao, com leildo agendado para 8 de setembro de
2025.

Em 8 de setembro de 2025, foi divulgado o resultado do leildo, com a aquisicao pela MC Brazil de
22.807.845 acbes ao prego de R$ 3,50 por acao e liquidacao financeira em 22 de setembro de 2025.

Em 22 de setembro de 2025, foi divulgado aviso aos acionistas com os procedimentos para
aquisigdes supervenientes, possibilitando, de 23 de setembro a 23 de dezembro de 2025, a venda
das acdes remanescentes ao ofertante via B3 ou, mediante solicitacdo ao escriturador (Itau), pelo
preco da OPA atualizado pelo IPCA desde 22 de setembro de 2025, com pagamento em até 15 dias.

Grupamento de Acoes

Em 10 de abril de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria aprovou o grupamento da
totalidade das agdes ordinarias na proporcdo de 1.000 para 1, sem alteracao do valor do capital
social, que permaneceu em R$ 1.911.068.419,57, passando a ser dividido em 406.934 acOes
ordindrias. Foram definidos procedimentos para tratamento de fracdes, com prazo de 30 dias
contado de 10 de abril de 2026 para (i) venda a Companhia pelo valor proporcional de R$ 3,53 por
acao, atualizado pelo IPCA, (ii) recomposicao de 1 agdo inteira mediante aquisicdo da fracdo
necessaria com base no mesmo valor ou (iii) recomposicdo por negociagoes privadas, nos termos do
aviso aos acionistas.

Encerrado o prazo para manifestacao dos acionistas, as fragdes de agdes foram tratadas conforme
as opgOes indicadas, sendo que, para o0s acionistas que nao se manifestaram, aplicou-se
automaticamente a venda das fragdes a Companhia pelo valor acima mencionado. Os valores
devidos foram disponibilizados aos acionistas mediante crédito em suas respectivas contas
bancarias cadastradas junto ao escriturador, em maio de 2026.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebracao, extincdo ou modificacao de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao houve a celebracdo, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas da Companhia ao
decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia informa, para os fins do art. 33, inciso XVIII da Resolucao CVM 80 que, a partir da
Aquisicao de Controle, divulgada ao mercado por Fato Relevante no dia 21 de fevereiro de 2024, a
MC Brazil FCB Participacoes (*MC Brazil”) e seu Unico acionista, MIC Capital Partners (Brazil Special
Opportunities IT) Fundo De Investimento em ParticipagGes Multiestratégia Investimento no Exterior
("Fundo”), possuem um acordo de cotistas, celebrado em 07 de fevereiro de 2024, com prazo de
vigéncia de 15 anos ou até a liquidagao do Fundo, pelos seguintes cotistas do Fundo, com o objetivo
de regular o exercicio de determinados direitos patrimoniais e politicos no Fundo e, indiretamente,
na MC Brazil e na Companhia ("Acordo de Acionistas”):

(i.a) MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II) FIP 1, LLC;
(i.b) MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II) FIP 2, LLC; e

(i.c) MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II) FIP 3, LLC, sendo os trés, em conjunto,
entidades de investimento que fazem parte do portfélio de sociedades, fundos de investimento e
negdcios indiretamente detidos, controlados ou geridos pela Mubadala Capital LLC e suas afiliadas
(em conjunto, “Mubadala Capital”), doravante referidos como ("MC GP"), (ii) AP Investments
(Ontario), LP ("AP") e (iii) EQSRV Fund LP ("EQSRV").

O Acordo de Acionistas regula, dentre outras matérias, o exercicio do direito de voto (a) dos cotistas
do Fundo no dmbito do Fundo; e (b) do Fundo (i) diretamente na MC Brazil e (ii) indiretamente na
Companhia.

O Acordo de Acionistas também dispde sobre as regras para a indicacao e eleicao de membros do
Comité de Investimento do Fundo e para o Conselho de Administracdo da Companhia, sendo certo
que MC GP devera sempre indicar a maioria dos membros do Comité de Investimento e dos
membros do Conselho de Administracdo a serem indicados e eleitos indiretamente pelo Fundo.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Indicar alteragbes significativas na forma de conducdao dos negdcios do
emissor

Em 2025, a Companhia promoveu alteracdes relevantes na sua estrutura de relacionamento com
investidores e obrigacOes informacionais em decorréncia da oferta publica de aquisicdo de agoes
lancada pelo acionista controlador, que resultou, em 2 de dezembro de 2025, na conversao do
registro de companhia aberta da categoria “"A” para a categoria "B” e a consequente deslistagem
das acdes da Companhia na B3. A mudanca de categoria implicou a adocdo do regime
informacional aplicavel aos emissores categoria “B”, sem prejuizo da manutencdo do registro de
companhia aberta e do acesso a captacoes por meio de outros valores mobiliarios que ndo agoes.

Ainda em 2025, a Companhia encerrou o programa de American Depositary Recejpts — Nivel 1,
ajustando a estrutura de negociacdo e reporte no exterior, em linha com o reposicionamento
regulatorio e societario decorrente da OPA.

Por fim, em 9 de janeiro de 2026, os acionistas aprovaram a inclusdo, no objeto social, da
geracdo de energia elétrica na modalidade de autoprodugdo e da comercializagao de energia no
ambito da CCEE como atividades secundarias e acessorias, sem alteracdo da preponderancia das
atividades de desenvolvimento e exploracdo de restaurantes; €, em 10 de abril de 2026, foram
consolidadas, em sede estatutaria, atribuigdes executivas por unidades de negdcio, refletindo a
gestdo por marcas.

Tais medidas ndo alteram a atividade principal, mas aperfeicoam a organizacao operacional e a
eficiéncia administrativa da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao foram celebrados contratos relevantes pela Companhia ou por suas controladas que nao sejam
diretamente relacionados as atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a secao 1 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos Diretores

2.1 Condigoes Financeiras e patrimoniais gerais Informagcoes Sobre Segmentos
Operacionais

As informacbes financeiras constantes neste Formuldrio de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras consolidadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razoes para a flutuacdo nos
valores das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos
dos dados apresentados nas nossas demonstracdes financeiras sobre a situagao financeira. A
nossa Diretoria ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado
venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH"” e “AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

Nossa companhia tem por objeto a operacao de restaurantes com um portifolio de marcas
auténticas. Atualmente administramos e desenvolvemos, em carater exclusivo, a marca BURGER
KING® no Brasil, e temos o direito exclusivo de desenvolver e operar, também no Brasil,
restaurantes da marca POPEYES® (por meio de operacdo propria ou franqueados).
Adicionalmente, em 09 de outubro de 2024, concluimos, por meio da subsidiaria Zamp II S.A.,
a aquisicao de determinados bens e direitos que integram as operacdes das lojas Starbucks no
Brasil, e em 16 de outubro de 2024, passamos a ser a master franqueada exclusiva do sistema
de restaurantes Subway no Brasil, através da subsidiaria ZAMP III.

Restaurantes em Operacao no Brasil

Em 31 de dezembro de 2025, possuiamos 2.645 restaurantes em operacao no Brasil,
constituidos por 95 restaurantes da marca POPEYES®, sendo 87 préprios e 8 restaurantes
operados por franqueados POPEYES®, 985 restaurantes da marca BURGER KING®), sendo 695
restaurantes proprios e 290 restaurantes operados por franqueados BURGER KING®, 112
restaurantes proprios da marca STARBUCKS® e 1.453 restaurantes da marca SUBWAY®
operados por franqueados.

:T/:;i/dza;:: - BK PLK STARBUCKS | SUBWAY
Mall 436 87 92 0
In Line 19 0 17 0
Free Standing 240 0 3 0
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Franqueado 290 8 0 1.453
GK 0 0 0 0
Total 985 95 112 1.453

Versao : 4

Além disso, considerando os 695 restaurantes proprios da marca BURGER KING®, possuimos
operacdes em todas as cinco regides do pais e presenca nos principais estados brasileiros, como
demonstrado na tabela abaixo:

BK — Proprias — 31/12/2025

Estado Quantu_:lade de
lojas

Estado de Sao Paulo 320
Distrito Federal 13
Estado da Bahia 19
Estado de Minas Gerais 52
Estado do Parana 45
Estado do Pernambuco 17
Estado do Rio Grande do 4
Norte
Estado do Rio Grande do

36
Sul
Estado de Goias 23
Estado do Ceara 17
Estado do Paraiba 6
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Estado de Sergipe 8
Estado do Espirito Santo 14
Estado do Rio de Janeiro 90
Estado do Alagoas 6
Estado de Mato Grosso 4
Estado do Maranhao 5
Estado do Para 8
Estado de Mato Grosso
4

do Sul
Estado de Santa

. 4
Catarina

Possuimos 87 restaurantes proprios da marca POPEYES®, bem como operages em 9 estados
brasileiros, como demonstrado na tabela abaixo:

PLK — Proprias —31/12/2025

Estado Quantidade de lojas
Estado de Sao
50

Paulo
Estado do Rio de 11
Janeiro
Estado de Minas

) 6
Gerais
Distrito Federal 2
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Estado de Goias 3
Estado da Bahia 3
Estado do Parana 7
Estado do 4
Pernambuco

Estado do Paraiba 1

Versao : 4

Possuimos 112 restaurantes proprios da marca STARBUCKS®, bem como operagGes em 9

estados brasileiros e no Distrito Federal, como demonstrado na tabela abaixo:

(@)

gerais

|[Em unidades

Em 31 de dezembro de

2025

Estado de Sao Paulo 73
Estado do Rio de Janeiro 10
Estado de Minas Gerais 2
Estado de Santa Catarina 4
Estado do Parana 9
Estado do Rio Grande do 5
Sul

Estado de Goias 1
Estado da Bahia 2
Distrito Federal 6
Total de Lojas 112

comentarios dos Diretores sobre as condigoes financeiras e patrimoniais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial
consolidadas nas datas abaixo indicadas:
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(em R$ milhares)? Em 31 de dezembro de 2025
Patrimonio liquido 1.500.615

Ativo circulante 1.203.713

Endividamento Total® 1.257.455

Endividamento (Caixa) Liquido® 679.051

(1)0 Endividamento Total corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e ndao
circulante.

(2)0 Endividamento (Caixa) liquido corresponde ao Endividamento Total deduzido dos saldos de caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores mobilidrios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e
titulos e valores mobilidrios vinculados, registrados no nosso ativo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, possuiamos um endividamento liquido de R$679,1 milhdes, que
representa um aumento de R$126,6 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2024,
quando possuiamos um endividamento liquido de R$552,4 milhGes. Esse aumento em 23% do
endividamento liquido existente em 31 de dezembro de 2025 ¢é devida principalmente pelo ritmo
de expansdo mais acelerado versus o ano de 2024.

Em decorréncia da retomada do nosso resultado operacional durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, combinada com a evolucdo apresentada nos Ultimos anos e da
situagdo de liquidez e capital, a Diretoria entende que possuimos condicdes financeiras e
patrimoniais suficientes para a conducdao da operacdo da empresa, € cumprir com suas
obrigac0es financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a nossa geracao
de caixa é suficiente para atender o financiamento das atividades da Companhia e cobrir sua
necessidade de recursos operacionais. A companhia possui também acesso ao mercado de
capitais e instituicoes bancarias para eventuais necessidades de caixa decorrente da
sazonalidade entre geracdo e consumo, possuindo Rating Nacional de Longo Prazo AA (BRA)
com Perspectiva para Estavel afirmado em 8 de agosto de 2025 pela agéncia de risco Fitch
Ratings, demonstrando a evolugdo dos resultados e tendéncia do negdcio.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Apresentamos, no Ultimo exercicio social, uma estrutura de capital equilibrada entre capital
proprio e de terceiros para atender as demandas de curto e longo prazo e as necessidades de
suas operagoes, além de estar condizente, na visao da Diretoria, com seu modelo de negdcio e
com as nossas atividades, conforme demonstrado abaixo:

Em 31 de

R$ milh to %)2
|(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2025

Passivo circulante e nao circulante (capital de terceiros) 3.209.084

[Patriménio liquido (capital préprio) 1.500.615

! Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstracdes financeiras da Companhia.
2 Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstragoes financeiras da Companhia.
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Total do passivo e do patrimonio liquido (capital de terceiros + 4.709.699
|capital préprio) -
Capital de terceiros® 68%
Capital proprio® 32%

(1) O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo total do
passivo e do patrimonio liquido.

(2) O capital proprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patrimonio
liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso patrimonio liquido era de R$1.500,6 milhdes, em
comparagao com R$ 1.546,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta reducao de R$45,4
milhdes decorreu principalmente do prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso passivo circulante era de R$1.380,6 milhdes, em
comparagao com R$1.129,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de R$250,9
milhdes decorreu principalmente da captagao de recursos financeiros através da 112 emissao
de debéntures, ocorrida em 4 de dezembro de 2025, e maior saldo de fornecedores e aluguéis
a pagar em decorrente de renegociacdes de pagamento (especialmente atrelados as novas
marcas adquiridas) e em salarios a pagar em virtude do aumento na provisao para o pagamento
do bbnus aos colaboradores.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso passivo nao circulante era de R$1.828,5 milhdes, em
comparagao com R$2.002,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta reducdo de R$173,8
milhdes decorreu principalmente da reclassificacdo dos empréstimos do longo prazo para o curto
prazo combinado com o mesmo efeito em arrendamentos operacionais.

(o) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em
relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros relacionados a nossa capacidade
de pagamento:

(em R$ milhares, exceto %)3 Em 31 de dezembro de
2025

Endividamento (Caixa) Liquido® 679.051

EBITDA Ajustado sem IFRS16® 462.625

fndice de Endividamento Caixa Liquido/ EBITDA Ajustado — sem 15

IFRS 16() '

fndice de liquidez corrente® 0,9

fndice de liquidez geral® 0,8

3 Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstragoes financeiras da Companhia.
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(1) O Endividamento (Caixa) Liquido corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante
e ndo circulante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores
mobilidrios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobilidrios vinculados, registrados no
nosso ativo nao circulante.

(2) O EBITDA Ajustado sem IFRS 16 é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no EBITDA,
calculado em consondncia com a Resolugdo CVM 167, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisicao
e incorporagdo e outras despesas, que incluem o resultado liquido na baixa de imobilizado, resultado com sinistros,
provisdo (reversao) para Impairment, resultado da venda de ativo e custo com plano de agdes.

(3) O indice de Endividamento Caixa Liquido/ EBITDA Ajustado sem IFRS 16 corresponde ao quociente da divisdo do
Endividamento (Caixa) Liquido ao fim do exercicio pelo EBITDA Ajustado sem IFRS16 do mesmo exercicio.

(4) O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da
Companhia.

(5) O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do ativo circulante e do
ativo ndo circulante (exceto imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndao
circulante da Companhia.

Liquidez: Em 31 de dezembro de 2025, o nosso ativo circulante era de R$1.203,7 milhdes,
inferior em R$176,9 milhdes ao passivo circulante, que era de R$1.380,6,2 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 0,9 e um indice de liquidez geral de 0,8.

Endividamento: Em 31 de dezembro de 2025, o nosso indice Divida Liquida/ EBITDA Ajustado
—sem IFRS 16 era de 1,5.

Tendo em vista a retomada da geragdo de caixa operacional e a capacidade de captagao de
recursos no mercado local, a Diretoria acredita que a Companhia possui plenas condigbes de
honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de Referéncia, bem
como de gerar e/ou captar recursos para implementar seus planos de negdcios e investimentos
e cumprir suas obrigag0es financeiras de curto e longo prazo.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, nossas necessidades para capital de giro e investimentos vém sendo
financiadas por meio da combinacao de recursos proprios e recursos de terceiros.

Dessa forma, conforme nossas necessidades, realizamos captacdes no mercado de capitais local
e/ou obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de caixa.
Nossa principal fonte para investimentos em ativos circulantes e nao-circulantes sao nosso
capital proprio e os valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais podemos dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, pretendemos captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicoes
financeiras.
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() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

. . Em 31 de
Em milhares de Reais, exceto Taxas de Juros .
L Vencimento |dezembro de
quando indicado de outra forma* |(a.m.)
2025
, ! . de 0,19% a 0,25% |de jan/2026 até
E fi 22.7
mpréstimos e financiamentos DI abr/2026 80
R de 0,11% a 0,21% [De fev/2026 até
D 1.234.675
ebentures 4 DI fev/2029
Total de dividas 1.257.455
|Circulante 284.661
|N50 circulante 972.794

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricao abaixo apresenta as principais caracteristicas dos nossos contratos de empréstimo
e financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2025. Os saldos apresentados abaixo, na
data de encerramento do Ultimo exercicio social, correspondem ao valor do principal e juros,
brutos dos gastos com emissdo das debéntures e empréstimos, no montante de R$1.257,5
milhdes.

93 Emissdo de Debéntures: Em reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada
em 22 de marco de 2022, foi aprovada a 92 emissao de 350.000 debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo, da Companhia, no valor total de R$ 350.000.000,00, nos
termos da Instrucao da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (92 Emissao
de Debéntures”). A data de emissao foi em 24 de abril de 2022, tendo sido liquidada em 23
de marco de 2022. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de
R$360,2 milhOes. Para uma descrigdo detalhada a respeito 92 Emissao de Debéntures, vide item
12.3 deste Formulario de Referéncia.

12 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais: Em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 28 de margo de 2023, foi aprovada a 12 emissao de 100.000 notas
comerciais escriturais, em série Unica, para distribuicdo privada, no valor total de
R$100.000.000,00 (“12 Emissao de Notas Comerciais Escriturais”). A data de emissao foi
31 de marco de 2023, tendo sido liquidada na mesma data. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo em aberto destas notas comerciais escriturais era de R$22,8 milhdes. Para uma descricao
detalhada a respeito da 12 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, vide item 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

102 Emissdo de Debéntures: Em reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
realizadas em 24 de janeiro de 2024 e 07 de fevereiro de 2024, foi aprovada a 102 emissao de

4 Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstragoes financeiras da Companbhia.

Versao : 4
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700.000 debéntures, ndo conversiveis em acoes, em trés séries, da espécie quirografaria, para
colocacdo privada, da Companhia, no valor total de R$ 700.000.000,00 (*102 Emissao de
Debéntures”). A 102 Emissdao de Debéntures insere-se no contexto de uma operacdo de
securitizacdo de recebiveis do agronegdcio que resultou na emissdao dos certificados de
recebiveis do agronegdcio em trés séries da 1882 emissdo da Virgo Companhia de Securitizacao.
A data de emissdo foi em 15 de fevereiro de 2024, tendo sido liquidada em 29 de fevereiro de
2024. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de R$742,8
milhdes. Para uma descricao detalhada a respeito 102 Emissdao de Debéntures, vide item 12.3
deste Formulario de Referéncia.

113 Emissdo de Debéntures: Em reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas
em 26 de novembro de 2025, foi aprovada a 112 emissdo de 150.000 debéntures, nao
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, para distribuigdo publica, sob
rito de registro automatico de distribuigdo, sob o regime de garantia firme de colocagdo, no
valor total de R$ 150.000.000,00 (112 Emissao de Debéntures”). A data de emissao foi em
25 de novembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures
era de R$ 150,8 milhOes. Para uma descrigdo detalhada a respeito 112 Emissdo de Debéntures,
vide item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

32 Emissao de Notas Comerciais Escriturais: Em reunidgo do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 14 de abril de 206, foi aprovada a 32 emissao de 500.000 notas
comerciais escriturais, em série Unica, com oferta publica de distribuicdo, sob rito de registro
automatico de distribuicdo, no valor total de R$500.000.000,00 ("32 Emissao de Notas
Comerciais Escriturais”). A data de emissao foi 14 de abril de 2026, tendo sido liquidada na
mesma data. Para uma descricdo detalhada a respeito da 32 Emissao de Notas Comerciais
Escriturais, vide item 12.3 deste Formulario de Referéncia

ii. outras relagoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos outras relagdes de
longo prazo mantidas com instituicdes financeiras além daquelas ja descritas no item anterior.

iil. grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025
possuem clausulas especificas contratuais de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de
preferéncia entre estas. Assim, o grau de subordinagdo entre as dividas financeiras da
Companhia segue o quanto determinado na legislagdo em vigor e nas garantias constituidas,
restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Possuimos certas restricbes, negociaveis, impostas em nossos contratos de empréstimos em
vigor na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, em especial, em relagdo a limites

PAGINA: 50 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA Versao : 4

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

de endividamento, a distribuicdo de dividendos em caso de inadimplemento de obrigagGes
financeiras, a alienagao de ativos e a alienacao de controle societario.

Os contratos descritos no item 2.1.f.i acima possuem, ainda, restricdes que podem causar o
vencimento antecipado da divida nas hipdteses de: (a) alteracdo do controle direto ou indireto
da Companhia; (b) ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acoes, realizacao de qualquer pagamento de dividendos pela
Companhia, juros sobre capital préprio ou de qualquer tipo de participacdo nos resultados, caso
a Companhia esteja em mora com relacdo as obrigacGes contraidas; e (c) descumprimento de
determinados indices financeiros consolidados medidos anualmente, conforme descritos abaixo.

92 Emissdao de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro:
divida liquida / EBITDA Ajustado ( covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social
encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do
CPCO06 (R2)/IFRS16 conforme critérios e determinacdes estabelecidos no contrato. Conforme
indicado acima, em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures, era de
R$359,2 milhdes, equivalente a 29% do endividamento financeiro da Companhia.

12 Emissdao de Notas Comerciais Escriturais: A Companhia devera observar o seguinte indice
financeiro: divida liquida/ EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no
exercicio social encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram
os efeitos do CPC06 (R2)/IFRS16 conforme critérios e determinacdes estabelecidos no contrato.
Conforme indicado acima, em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas notas
comerciais escriturais, era de R$22,8 milhdes, equivalente a 1,8% do endividamento financeiro
da Companhia.

102 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida
liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social
encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do
CPC06 (R2)/IFRS16 conforme critérios e determinagbes estabelecidos no contrato. Conforme
indicado acima, em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures, era de
R$742,7 milhdes, equivalente a 58% do endividamento financeiro da Companhia.

112 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida
liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social
encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do
CPC06 (R2)/IFRS16 conforme critérios e determinagbes estabelecidos no contrato. Conforme
indicado acima, em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures, era de
R$150,8 milhdes, equivalente a 12,1% do endividamento financeiro da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia se encontrava adimplente com todas as
condigGes/ covenants estipulados em seus referidos contratos de empréstimos e debéntures.

32 Emissao de Notas Comerciais Escriturais: Em reunidgo do Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 14 de abril de 206, foi aprovada a 32 emissao de 500.000 notas
comerciais escriturais, em série Unica, com oferta publica de distribuicdo, sob rito de registro
automatico de distribuicdo, no valor total de R$500.000.000,00 (“32 Emissao de Notas
Comerciais Escriturais”). A data de emissao foi 14 de abril de 2026, tendo sido liquidada na
mesma data. Para uma descricao detalhada a respeito da 32 Emissdao de Notas Comerciais
Escriturais, vide item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 51 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA Versao : 4

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(9) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo existiam linhas de financiamentos
contratados e ndo utilizados.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Demonstracoes dos Resultados

Comparacdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e

2024:
Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, |encerrado em 31 AV |encerrado em 31 AV (%) |AH (%)
exceto %)% de dezembro de (%) |de dezembro de
2025 2024

Receita operacional
ecel perad 5.231.945 100,0 4.556.360 1000 | 148
liquida
Custo das
mercadorias, dos | 4 455 339 34,9 -1.597.898 351 | 14,2
produtos vendidos e
com servicos tomados
[Lucro bruto 3.406.606 65,1 2.958.462 64,9 15,1
Despesas
operacionais
Com vendas -2.847.398 -54,4 -2.599.536 -57,1 9,5
Gerais e

. , -371.746 -7,1 -394.558 -8,7 -5,8
administrativas
Resultado antes das

it
receitas e despesas 187.462 3,6 -35.632 0,8 |-626,1
financeiras e dos
impostos
Despesas financeiras -365.024 -7,0 -254.518 -5,6 43,4
Receitas financeiras 67.390 1,3 81.430 1,8 -17,2

> Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstragoes financeiras da Companhia.
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Resultado

i . -297.634 -5,7 -173.088 -3,8 72,0
financeiro liquido

Resultado antes do
imposto de renda e -110.172 -2,1 -208.720 -4,6 -47,2
contribuicdo social

Imposto de renda e

S . 3.035 0,1 17.401 0,4 -82,6
contribuicao social

Prejuizo liquido do

.. -107.137 -2,0 -191.319 -4,2 -44,0
exercicio

Receita Operacional Liguida

Em comparagao entre o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a receita
operacional liquida da Companhia aumentou 14,8% ou R$675,6 milhdes, passando de
R$4.556,4 milhdoes em 31 de dezembro de 2024, para R$5.231.945 milhdes, no mesmo periodo
de 2025. Essa variacao decorreu principalmente do forte desempenho em vendas compraveis
de todas as marcas e maturagdo dos restaurantes abertos em 2024, aliado a expansdo dos
canais digitais e a estratégia de revenue management que se assertiva em mitigar a pressao
inflacionaria no periodo.

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, |encerrado em 31 encerrado em 31
AV (% AV (% AH (%
exceto %)° dedezembro de (%) dedezembro de (%) (%)
2025 2024
Receita  bruta  de | 5 440 146 1000,0 5.098.187 100,0 | 14,8
vendas
Dedugbes das receitas | g1, 112 -13,9 -620.365 12,2 | 309
de vendas
IRecei liqui
eceita liquida de | o 37 034 86,1 4.477.822 87,8 | 12,5
vendas
Receita  bruta  de 221.569 3,8 88.221 1,7 151,2
prestacdes de servicos
DeducOes das receitas
de prestagbes de -26.658 -0,5 -9.683 -0,2 175,3
Servicos
Receita liquida de
prestacoes de 194.911 3,3 78.538 1,5 148,2
servicos

6 Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstragoes financeiras da Companhia.
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Receita operacional

.. 5.231.945 89,4 4.556.360 89,4 14,8
liquida

Custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servicos tomados

O custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servigos tomados aumentou 14,2% ou
R$227,4 milhdes, passando de R$1.597,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para
R$1.825.339 milhdes em 2025. A referida variacao decorreu principalmente da evolucdo de
vendas versus o periodo comparativo. Além disso, pressao inflaciondria da proteina, que elevou
o CMV a um pico de 37,8% no primeiro trimestre do ano, foi mitigado devido principalmente
por uma melhor e maior disciplina comercial e eficiéncia na gestdo operacional.
Percentualmente, a Companhia apresentou um custo das mercadorias e dos produtos vendidos
de 34,9% sobre as vendas liquidas.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 15,1% ou R$448,1 milhdes, passando de R$2.958,5
milhdes, em 31 de dezembro de 2024, para R$3.406,6 milhdes, em 2025. A variacdo é um
reflexo da estratégia de revenue management adotada no periodo como forma importante de
mitigar os impactos da pressao inflacionaria, que trouxe aumentos expressivos a partir do
segundo semestre de 2024. Ainda, a diversificacdo da receita da Companhia, com maior receita
de servicos decorrente da operacao de Subway, contribui para diluicdao adicional do custo de
mercadoria vendida.

Despesas com vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 9,5% ou R$247,9 milhdes, passando de
R$2.599,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2024, para R$2.847.398 milhdes, em 2025. Essa
variacao é um reflexo do crescimento de receita, que acarreta em maiores despesas com
royalties e marketing, ocupagdo, além de despesas com pessoal devido ao maior quadro de
colaboradores ativos, sendo parcialmente compensado pela diminuicao nos gastos em servicos
diversos.

Percentualmente, a Companhia apresentou despesas com vendas de 54,4% sobre a receita
liquida, uma reducao de 270bps em comparacdo ao exercicio anterior, fruto da alavancagem
operacional do negécio.

Exercicio social Exercicio social
SNl bt MY it MY IO
2025 de 2024
Despesas com Pessoal -979.265 34,4 -867.601 33,4 12,9
Royalties e Marketing -679.700 23,9 -481.932 18,5 41,0
Despesas com ocupacao e -374.455 13,2 -321.801 12,4 16,4

7 Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstragoes financeiras da Companhia.
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utilities

b s

epre.(:lag?es € -281.992 9,9 -264.177 10,2 6,7
amortizacoes
A —

mortizagoes de -193.219 6,8 -172.616 6,6 11,9
arrendamentos

Despesas pré-

T -3.860 0,1 -6.867 0,3 -43,8

operacionais(1)

Servicos tomados de

vis -166.652 5,9 -299.167 11,5 | -443
terceiros

Reparos e manutengoes -59.450 2,1 -57.149 2,2 4,0
Outras -108.805 3,8 -128.226 4,9 -15,1
|Despesas com lojas -2.847.398 100,00 -2.599.536 100,0 9,5

™ As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos
dos profissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia diminuiram 5,8% ou R$22,8 milhGes,
passando de R$394,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$371.746 milhdes em 2025.
A referida variacao decorreu principalmente pelo resultado com baixa de ativo imobilizado
ocorrido no ano anterior, combinado com a redugao em relacao aos custos antecipados sobre
os planos de agdo dos executivos e nos gastos necessarios com a aquisigdo das novas marcas
que entraram no grupo em 2024. Esses efeitos foram parcialmente compensados por um
aumento na despesa com pessoal decorrente de um reforco estrutural no time a fim de suportar
o crescimento da Companhia.

Percentualmente, as despesas gerais e administrativas foram de 7,1% sobre a receita liquida,

uma redugao de 160bps.

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, | encerrado em 31 encerrado em 31
AV (% AV (%) |AH (%
exceto%)? de dezembro de (%) dedezembro de (%) (%)
2025 2024
Despesas com pessoal -199.837 53,8 -135.104 34,2 47,9
D _
epreciagao € -54.034 14,5 -44.676 11,3 20,9
amortizagao
AmortizacOes de -2.744 0,7 -2.202 0,6 24,6

8 Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstragoes financeiras da Companhia.
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arrendamentos
Res.ultac!c.) liquido na baixa -15.779 42 96,824 245 83,7
de imobilizado
Provisao para Impairment 313 -0,1 695 -0,2 -55,0
R(?celta com venda de 624 0,2 12.108 3,1 948
ativos
Baixa de ativos vendidos -1.104 0,3 -5.672 1,4 -80,5
Custo com plano de acoes 0 0 -46.970 11,9 -100,0
Servigos  tomados - de -87.354 23,5 -59.412 15,1 47,0
terceiros
D N
Cespesas com agUisias € -1.300 03 25.234 64 | 948
incorporagao
Ganho por compra

0 0 21.304 -5,4 -100
vantajosa(1)
Outras receitas
(despesas) operacionais, -10.531 2,8 -12.571 3,2 16,2
liquidas
Total de despesas
gerais e -371.746 100,0 -394.558 100,0 -5,8
administrativas

(@ Refere-se principalmente ao ganho com compra vantajosa parcialmente compensada com despesas com ocupagao,
viagens e outras despesas administrativas.

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro liqguido da Companhia piorou 72,0% ou R$124,5 milhdes, passando de
uma despesa liquida de R$173,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para uma despesa liquida
de R$297,6 milhdes em 2025. Essa variacao refletiu principalmente o aumento de juros
proveniente de uma maior divida bruta, além da alteracdo voluntaria na apresentacao da
atualizacdo monetdria sobre provisdes para demandas judiciais trabalhistas. Percentualmente,
o resultado financeiro foi de 5,7% sobre a receita liquida.

Exercicio social Exercicio social

(em R$ milhares, |[encerrado em 31 encerrado em
AV (% AV (%) |AH (%
exceto %)° de dezembro de (%) 31 dedezembro (%) (%)

2025 de 2024

° Valores em milhares conforme evidenciado nas demonstragoes financeiras da Companbhia.

PAGINA: 56 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA Versao : 4

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Juros sobre

, -157.702 43,2 -145.428 57,1 8,4
empréstimos

Variacao cambial

passiva -6.897 1,9 -3.625 1,4 90,3

Despesa juros de
arrendamento -85.061 23,3 -82.251 32,3 3,4
mercantil apagar

Atualizacao monetaria

sobre contingéncias -46.244 12,7 0 0 100,0
D

espesa com -38.406 10,5 -6.656 2,6 477,0
derivativos

Correcao Monetdria -3.347 0,9 -1.456 0,6 129,9
Outras Despesas

bancarias e juros -27.367 7,5 -15.102 5,9 81,2
diversos

D

espesas -365.024 100 -254.518 100,0 | 43,4
inanceiras

Juros e rendimentos
de aplicacdes 50.906 75,5 69.962 85,9 -27,2
financeiras

Variacao cambial

. 4.629 6,9 2.686 3,3 72,3
ativa

Recei

eceita com 8.011 11,9 4.477 5,5 78.9
derivativos
Tributos sobre -2.652 3,9 -3.367 41 21,2
receitas financeiras
Correcdo Monetaria 4.104 6,1 5.277 6,5 -22,2
Outros 2.392 3,5 2.395 2,9 -0,1
Receitas
|f' ! . 67.390 100 81.430 100,0 -17,2
inanceiras

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
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(em R$ milhares Exercicio social Exercicio social

exceto %)™ ! encerrado em 31 de encerrado em 31 de AH (%)
? dezembro de 2025 dezembro de 2024

Caixa liquido gerado nas 450.085 312.797 43,9

atividades operacionais

Caixa liquido gerado

(aplicado) nas 15.431 689.466 1102,2

atividades de

investimento

Caixa liquido gerado

(aplicado) nas -305.519 343.649 -188,9

atividades de

financiamento

Aumento (reducdo)

liguido no caixa e 159.997 -33.020 -584,6

equivalentes de caixa

Caixa liguido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variacdo positiva de
R$137,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, passando de R$312,8 milhOes de
caixa liquido gerado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$450,1
milhdes de caixa liquido gerado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Essa
variacdo ocorreu, principalmente, devido a:

(i) Variacdo de 98,5 milhdes no resultado antes do imposto de renda e contribuicao social,
passando de um prejuizo de 208,7 no exercicio de 2024 para um prejuizo acumulado de
110,2 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(i) O crescimento de receita de 14% contribuiu diretamente para o aumento de R$ 137
milhdes na geracao de caixa operacional em relacao a 2024 parcialmente compensado
por maiores custos (CMV) e despesas SG&A;

(iii) Aumento de 27,2 milhdes com depreciacdo e amortizacdo do ativo imobilizado e
intangivel decorrente dos maiores nimeros de ativagdes incorridas no exercicio social de
2025;

(iv) Aumento de 32,5 milhdes na rubrica de provisdo de bonus devido a readequacdo em
virtude aos resultados da Companhia;

(v) Aumento de 63,8 milhdes em juros, encargos e variacao cambial devido aos valores
monetarios captados de terceiros no decorrer do exercicio a com o objetivo de agregar
e otimizar as disponibilidades da Companhia;

(vi) Redugdo de 85,6 milhdes na rubrica de resultado na baixa de ativo imobilizado em
decorréncia das provisoes realizadas no exercicio de 2024, sendo em menor volume para
0 exercicio de 2025;

10 valores em milhares conforme evidenciado nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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(vii)Reducao de 47,0 milhdes na rubrica de custo com plano de agbes devido a Companhia
ter encerrado as obrigacdes de reconhecimentos de despesas no exercicio de 2024 e, no
exercicio de 2025, ndo ter sido outorgado novos planos;

(viii) Aumento de 98,8 milhGes na rubrica de impostos a recuperar devido ao maior
volume de operacao realizada pela Companhia, constituindo valores a crédito, com énfase
nos créditos de ICMS;

(ix) Aumento de 37,5 milhdes em obrigacOes corporativas, principalmente em Royalties a
pagar, decorrente ao aumento das vendas realizadas no exercicio de 2025;

(x) Variacdo de 42,6 milhdes na rubrica de Resultado diferido liquido devido principalmente
a incentivos recebidos de instituicdes financeiras e fornecedores especificos vinculados
a acordos comerciais que envolvem parcerias e apoio a campanhas de marketing.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variagao positiva de
R$704,9 milhGes, passando de um caixa liquido aplicado de R$689,5 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um caixa liquido gerado de R$15,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Essa variacao deve-se, principalmente, ao aumento dos resgates na linha de aplicagbes
financeiras no valor de R$641,0 milhdes, passando de R$ 277,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 363,1 milhGes aplicados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, combinado com um menor valor destinado a aquisicao
de investimentos.

Caixa liguido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento apresentou variacdo
negativa de R$649,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, passando de um caixa
liquido gerado de R$343,6 milhdes no exercicio de 2024 para um caixa consumido de R$305,5
milhGes no exercicio social de 2025. Essa variacdo deve-se principalmente, devido ao fato que,
em 2024, o caixa foi reforcado por captagdo de divida e aumento de capital. Ja em 2025, a
Companhia, por decisdo estratégica, reduziu as captagoes e utilizou o caixa de forma operacional
bem como para cumprir com as obrigacdes financeiras.
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2.2 Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operagoes da Companhia
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 96% da receita operacional liquida da
Companhia, respectivamente, decorreu da venda de alimentos e bebidas em nossos
estabelecimentos.

ii.. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber e é deduzida de
impostos, devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados. A receita
da venda de mercadorias é reconhecida quando sdo atendidas todas as seguintes condigoes:

. a receita € reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel; e

o quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos
ao comprador, 0 que geralmente ocorre na sua entrega.

Nossa receita liquida é principalmente gerada pelas vendas de alimentos e bebidas.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, despesas com vendas
(principalmente despesas com pessoal, ocupagao e utilities, royalties, fundo de marketing,
depreciacdes e amortizacoes), despesas administrativas (principalmente relacionadas a despesa
com pessoal, servicos de terceiros, servicos de tecnologia da informacao e despesas gerais) e
despesas financeiras.

A descricdo a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos resultados
operacionais.

Receita liquida

Nossa receita operacional provém principalmente pela venda de alimentos, bebidas, produtos e
servicos (principalmente relacionados a subfranqueados), e sdo todas realizadas em moeda local. As
vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas das devolugOes, descontos e outras provisoes
similares estimadas e dos impostos aplicaveis a nossos negdcios de acordo com o local onde as
receitas sao geradas e os produtos e servicos sao vendidos.

Possuimos uma forte gestdo e controle sobre os precos dos nossos produtos, os quais levam em
consideragao precos praticados pela industria e possiveis variagbes no custo de mercadoria vendida.
Nossos precos variam de acordo com a nossa visao de indUstria e estratégia, que incluem
campanhas especificas, e descontos promocionais como cupons fisicos e cupons online.

A receita operacional liquida da Companhia apresentou um crescimento equivalente a 14,8% entre
o0s exercicios de 2024 e 2025, passando de R$4.556,4 milhGes para R$5.231,9 milhOes. A Diretoria
ressalta que esse aumento decorreu principalmente do crescimento das vendas, combinado a um
reflexo positivo da estratégia de recomposicao de margem e mitigacao da pressao inflacionaria.

Sazonalidade
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Nossas vendas e consequentemente nossos resultados operacionais estdao sujeitos a variagdes
sazonais, tais como férias escolares, a disponibilizacdo de 13° saldrio no mercado (nossas vendas
sdo maiores em janeiro, julho e dezembro) e feriados (nossas receitas sdo menores em fevereiro e
marco, refletindo feriados nacionais como o carnaval). Durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, 47% de nossas receitas anuais foram registradas no primeiro semestre do
ano e 53% restantes no segundo semestre.

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos é reconhecido quando vendemos um produto, e
compreende o prego de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos
restaurantes. Adicionalmente, os custos de vendas e servicos também compreendem gastos
operacionais diretamente relacionados as atividades de cada restaurante, inclusive fretes e custos
logisticos.

Nosso lucro bruto é calculado através da subtracdo da receita operacional liquida pelos custos das
mercadorias e dos produtos vendidos.

Nossa politica de precificacdo € o mix de produtos afetam nosso lucro bruto e geralmente
direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforcar nossas categorias de
produtos de margens mais altas.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas compreendem despesas com pessoal, royalties e fundo de marketing,
despesas com ocupacao e utilities, depreciacdes e amortizagdes, entre outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com pessoal principalmente
funcionarios da nossa sede, aluguel de escritdrio, despesa com servicos de terceiros, dentre outras.
Negociamos com fornecedores e prestadores de servico ndo apenas quanto ao preco e condicoes de
pagamento relativas aos custos das lojas, mas também com relacdo aos dispéndios ligados as
funcdes administrativas (despesas operacionais diversas, seguros, tecnologia de informagao,
comunicagao, dentre outras).

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos captados com
terceiros, debéntures, variagdes cambiais, ajustes a valores presentes e demais tarifas bancarias. As
receitas financeiras resultam do adicional de caixa alocado as aplicagGes financeiras, bem como os
descontos financeiros obtidos.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

As aliquotas dos tributos e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estao
em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango.

A Administracao periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao
fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.
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As despesas com imposto de renda e contribuicdo social dependem da tributacdo do lucro das
controladas da Companhia e de certas despesas e receitas que podem ou ndao serem consideradas
como dedutiveis. A Companhia se beneficia de créditos fiscais significativos referentes a prejuizos
fiscais de exercicios anteriores. Dessa forma, existem diferencas significativas entre as despesas de
imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicagao das aliquotas fiscais vigentes, e o
valor refletido no resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A aliquota fiscal
vigente é de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

A variacao das Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes é um indicador operacional utilizado
no mercado varejista como indicagdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais
implementadas e, também, representa as tendéncias da economia local e dos clientes.

Os aumentos ou as redugdes nas Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes correspondem a
variagdo percentual nas vendas em um periodo em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior para
todas as lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis por um periodo minimo de 12
meses.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem manutencoes, problemas
operacionais préprios ou de terceiros.

(b) variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em torno de 0,1% de nossas receitas foi
efetuada em outras moedas que ndo o Real, refletindo servigos prestados para a Burger King
Corporation principalmente relacionados a gestao de franqueados. Por se tratar de baixo valor
quando comparado ao total das operagdes da Companhia, a Diretoria considera imaterial o impacto
referente a variacdo cambial nas receitas operacionais liquidas.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflagdo no pais. A Companhia revisa os pregos com
frequéncia, considerando alteragdes nos nossos custos e a precificacdo adotada pela indistria e
principais concorrentes.

(o) impacto da inflagcao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Nossos resultados sao impactados pela inflagdao. Contudo, a Diretoria considera que a Companhia
tem uma precificacao eficaz e diligente, que compensa as implicagbes decorrentes do referido
aumento generalizado de pregos.

Estamos expostos a riscos de variacao de taxas de juros (taxa CDI) referentes aos nossos
empréstimos, dividas e aplicacOes financeiras em moeda local. A Companhia gerencia o risco de
taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e
variaveis.

Com relagdo ao cambio, todos os custos com as mercadorias vendidas sdo realizados na mesma
moeda das vendas e, portanto, consideramos o impacto de variacdo cambial direta imaterial, no
entanto ha influéncia indireta no preco da matéria-prima base do negdcio.
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Para uma analise de sensibilidade da taxa de juros e de variacdo cambial utilizada pela Companbhia,
veja o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, compramos nossas principais matérias-primas, incluindo carne, frango, produtos
agricolas, queijo, bebidas e laticinios, com base em contratos com nossos fornecedores, os quais
definem os respectivos pregos de compra. Dessa forma, nao consideramos riscos externos, como de
variacdo de precos de commodities.
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2.3 Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases do
Parecer do Auditor

(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteracOes significativas nas praticas contabeis no exercicio social de 2025.
(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

As demonstrac0es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
nao contém opinido modificada ou énfases no relatério do auditor.
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24 Eventos com Efeitos Relevantes, Ocorridos e Esperados, nas Demonstracoes
Financeiras
(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao aplicavel, uma vez que nao houve a introducdo ou alienagao de novos segmentos operacionais
na Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participagao societaria

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve a constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de novos segmentos
operacionais na Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) eventos ou operagoes nao usuais
ADR

A Companhia participava do Programa de American Depositary Recejpts ("ADR") Nivel I desde a
efetividade pela SEC (Securities and Exchange Commission) em abril de 2023, tendo, como lastro,
acoes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia. Cada ADR
correspondia a 4 acdes ordindrias de emissao da Companhia, sendo negociado em mercado de
balcdo (OTC), sob o cédigo ZMMPY.

Em abril de 2025, a Companhia encerrou de forma voluntaria o programa de ADR. Ainda, esclareceu
que o encerramento do programa de ADR ndo impactou a listagem de suas agdes ordinarias no
Segmento Basico de Listagem da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo.

Oferta Publica de Aquisicdo de Agoes para Conversao de Registro e Saida da B3

Em 25 de maio de 2025, a Companhia recebeu a comunicagdo de seu acionista, MC Brazil F&B
Participagdes S.A. (“MC Brazil”), informando a avaliacdo de uma potencial oferta publica de
aquisicao de acdes (OPA) com o objetivo de fechamento de capital, seguido da conversao do
registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios da categoria “A” para “B” (nos termos
da Resolucdo CVM 80), e a consequente saida do Segmento Basico de listagem da B3.

Em 6 de junho de 2025, foi divulgado o laudo de avaliacdo, elaborado conforme o §4° do art. 4° da
Lei 6.404/76 e a Resolucao CVM 85, tendo encerrado o prazo legal para manifestacao por parte dos
acionistas minoritarios em 21 de junho de 2025, sem quaisquer manifestacoes.

Dando seguimento a transagdo, a CVM deferiu o registro da OPA em 7 de agosto de 2025, que foi
oficialmente lancada na mesma data pela Companhia, ao preco a vista de R$3,50 por acao, de até
100% das agOes ordinarias em circulagdo. O edital e o laudo de avaliagdo estdo disponiveis nos
canais oficiais da ZAMP, da CVM e do Bradesco BBI.

Em 22 de setembro de 2025, foi concluida a OPA lancada pela MC Brazil, tal operacao resultou na
aquisicdo de 22.807.845 acles, equivalentes a 5,6% do capital social e 32,2% das agbes em
circulacdo, ao preco ofertado de R$3,50 por acao. Com isso, a participacao direta da MC Brazil,
combinado com a participacao de seu acionista controlador, MIC Capital Partners, alcangou 79,27%
do capital social total da Companhia. Aos acionistas remanescentes, ficou assegurado o direito de
alienar suas acgdes a ofertante, pelo mesmo preco da OPA ajustado pelo IPCA, no periodo de 23 de
setembro a 23 de dezembro de 2025, prazo expirado.

Em 13 de outubro de 2025, a MC Brazil e seu acionista controlador, MIC Capital Partners, elevaram
sua participacao conjunta para 85,50% do capital social da Companhia.
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A Companhia realizou o processo de migracdo para a categoria “B” e a sua saida do Segmento
Basico de listagem da B3.

PAGINA: 66 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA Versao : 4

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 Medigoes ndo contabeis
(a) Valor das medicdes ndao contabeis

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas e informagoes contabeis intermediarias consolidadas revisadas

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicdo financeira e do resultado de suas operagcoes EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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2.6 Eventos Subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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2.7 Destinacao de Resultados
2025
A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencdo de lucros, de
modo que o tema é tratado em nosso Estatuto Social (artigo 28),
a. regras sobre

retencao de lucros

refletindo o artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes. O Estatuto
Social da Companhia encontra-se disponivel para consulta na rede
mundial de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e de
Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.zamp.com.br/) na
aba “Governanga” e no icone “Estatutos, Politicas e Regimentos”.

a.i. valores das | No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
retengdes de | registrou um prejuizo de R$107,1 milhdes.

lucros

a.ii. percentuais | N3o aplicavel, tendo em vista que, no exercicio social encerrado em 31
em relagdo aos | de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo.

lucros totais

declarados

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencdo de lucros, de
modo que o tema é tratado em nosso Estatuto Social (artigo 28),

disponibilizado nos enderegos indicados no item “a” acima.

c. periodicidade
das distribuicOes
de dividendos

A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencdo de lucros, de
modo que o tema é tratado em nosso Estatuto Social (artigos 28 e 29),
disponibilizado nos enderegos indicados no item (a) acima.

d. eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas
legislagao
regulamentacao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisOes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

por
ou

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelo estatuto
social da Companhia, a Companhia nao possui restricdes a distribuicao
de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacao, por decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais. No entanto, as escrituras de
debéntures emitidas pela Companhia estabelecem restrigées contratuais
pelas quais o pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou qualquer tipo de participacao de resultados acima do
minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes, nao é permitido caso esteja em mora com as obrigacoes
assumidas nas respectivas escrituras. Para mais informacOes sobre as
restricdes, vide item 2.1.f deste Formulario de Referéncia.

e. politica de
destinacao de
resultados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n3do possuia politica
especifica que tratasse sobre destinacao de resultados.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido nao evidenciados em suas demonstragdes financeiras consolidadas referentes
ao Ultimo exercicio social.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos ndo evidenciados em suas demonstragGes financeiras consolidadas referentes ao Ultimo
exercicio social.

iii. contratos de construcdao ndao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construgao nao terminada nao evidenciada em
suas demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao ultimo exercicio social.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados em suas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao
ultimo exercicio social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

29 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras,
conforme descritos no item 2.8 acima

(@) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo existem ativos ou passivos detidos
pela Companhia que possam ter um impacto relevante para as suas atividades.

(b) natureza e o proposito da operagao
Em relacdo a esse item, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
o emissor em decorréncia da operacao

Em relagdo a esse item, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.
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2.10 Planos de negécios

2.10 Plano de Negocios Relevante
(a) investimentos, incluindo:

i descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia sdo direcionados a abertura de restaurantes proprios,
reinvestimentos em reformas de restaurantes existentes e adquiridos, além de investimentos em
novos softwares.

A tabela abaixo apresenta adicOes aos ativos imobilizados e intangiveis no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

(em R$ milhdes) Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

Aquisicao de ativo imobilizado 252,7

Aquisicdo de ativo intangivel 64,1

Total 316,7

fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma
realizar s3o: (i) geragao de caixa oriunda das operages da Companhia; (ii) obtengao de crédito de
longo prazo no mercado local com emissao de valores mobilidrios, incluindo no ambito de operagdes
de securitizacdo de direitos creditdrios do agronegdcio; (iii) uso dos recursos captados através de
eventuais ofertas publicas de distribuicio de valores mobilidrios; e (iv) recursos captados para
capital de giro junto as instituicdes financeiras.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companbhia provisionou o valor contdbil de seus ativos ndo recuperaveis das lojas e outros ativos,
sendo eles: instalagOes, benfeitorias, projetos, cessdo de direito e ativos obsoletos.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da provisao era de R$26,8 milhdes (R$27,1 milhdes em 2024).
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 26 lojas com provisdes
para impairment totalizando R$23,6 milhdes (35 lojas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, totalizando R$23,9 milhoes).

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a aquisicao de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a
capacidade produtiva da Companhia.
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(c) novos produtos e servigos, indicando: (i) descricao das pesquisas em andamento
ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv)
montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Nao aplicavel, pois ndo houve o lancamento de novos produtos e servigos pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Acreditamos que o sucesso dos negdcios s6 é sustentavel quando a sociedade e o meio ambiente
também prosperam. Por isso, colocamos a sustentabilidade no centro do nosso plano de negdcios,
disseminando valores e boas praticas por todas as nossas equipes e areas de negdcios.

Para direcionarmos o nosso trabalho em busca de satisfazer as necessidades atuais, sem
comprometer a capacidade de atender as necessidades das geracdes futuras, assumimos
publicamente compromissos baseados nos critérios ASG, os quais estdo distribuidos em trés pilares
de sustentabilidade: Nossa Comida, Nossa Pegada e Nossa Gente alinhados as estratégias da
Companhia, conforme descritos abaixo.

Nossa Comida

Dentro desse pilar, concentramos diversas iniciativas que garantem praticas sustentaveis em relacao
a origem, prospeccdo, desenvolvimento, preparacao e fornecimento de alimentos aos nossos
consumidores.

Nossa Pegada

Tratamos essencialmente dos impactos (diretos ou indiretos) das atividades dos restaurantes ao
meio ambiente. Um dos principais temas neste pilar é a reducao da geracao de residuos. Todos os
nossos compromissos estao focados em reduzir o nimero de embalagens, pacotes e materiais, que
iriam para ao lixo apds o consumo.

Nossa Gente

Todos sao bem-vindos, independentemente de género, raga, cor, idade, credo, orientacao sexual.
Acreditamos que todo mundo deve ter oportunidade de deixar a sua marca registrada e queremos
contribuir com isso, cada vez mais.

No final de 2022, divulgamos nosso primeiro relatorio de sustentabilidade, com base nas
informac0es de 2021, assegurado por auditores independentes e seguindo metodologia GRI e SASB,
nos posicionando com transparéncia e governanca acerca de nossos indicadores, compromissos e
principais praticas.

Para maiores informac0es, vide as secoes “Nossa Comida”, “Nossa Pegada” e “"Nossa GENTE” do
“Relatorio de Sustentabilidade da Companhia, o qual encontra-se disponivel para consulta na rede
mundial de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e de Relagdes com Investidores
da Companhia na aba “ESG” e no icone “Relatério de Sustentabilidade”, ou diretamente através do
link (file:///C:/Users/vsimpioni/Downloads/Relat%C3%B3rio%20de%?20Sustentabilidade
%202021%20-%20ZAMP%20S.A%20(1).pdf).
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secdo

N3o ha outras informagGes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a secao 2 deste
Formulario de Referéncia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 Projecoes
(a) Objeto da Projecao
(b) Periodo Projetado e o prazo de validade da projecao

(c) Premissas da projecdo, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80, a divulgacdo de projecOes e estimativas € facultativa.
Desta forma, a Companhia optou por ndo divulgar projecbes de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Acompanhamento e alteragoes das projecoes divulgadas

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes
que levaram a desvios nas projecoes

(c) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80, a divulgacdo de projecOes e estimativas € facultativa.
Desta forma, a Companhia optou por ndo divulgar projecbes de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

PAGINA: 76 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA Versao : 4

4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia envolve a exposicao a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario
de emissao da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informages contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstragGes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negocios, situagdo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo da
Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a
seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em
razdo de qualquer desses efou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais
investidores poderao perder de forma substancial ou total o seu investimento nos valores
mobilidrios de emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo e no item 4.2 deste Formulario de
Referéncia sao aqueles que a Companhia entende como principais e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia adversamente. Além disso, riscos adicionais
ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario
de Referéncia também poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais,
fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e das suas subsidiarias, bem como no
preco dos valores mobiliarios de emissao da Companhia. Expressoes similares incluidas nesta secao
“4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Os fatores de risco abaixo estao sendo expostos em ordem decrescente de relevancia dentro de
cada subitem 4.1 “a"” a 4.1 "j”, conforme permitido pela Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada.

Nao obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) Riscos relacionados a Companhia

Decisées desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para nos.

Atualmente somos e podemos vir a ser no futuro parte em processos administrativos, judiciais e
arbitrais envolvendo matérias de naturezas diversas. Os resultados de tais processos podem nao ser
favoraveis a Companhia ou, ainda, os riscos a eles relacionados podem nao estar integralmente
provisionados ou podem ter sido provisionados em valores inferiores ao necessario e podem
impactar nossa posi¢ao financeira como, por exemplo, proibicdo de horas extras (neste sentido,
somos réus na Agao Civil PUblica 0010686- 51.2017.5.15.0151, por meio da qual o Ministério Publico
do Trabalho da 152 Regido pleiteia a proibicdo da prorrogacao da jornada de trabalho dos nossos
empregados. Para informag0es adicionais sobre esse processo, vide o item 4.4 deste Formulario de
Referéncia), e reputacional. Adicionalmente as garantias eventualmente apresentadas em juizo
podem ndo ser suficientes para pagamento de eventuais condenacdes considerando que os
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montantes envolvidos nas agdes em curso ainda nao estdo devidamente liquidados em razao do
momento processual que se encontram.

Podemos vir a descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em
relacdo as quais poderemos ser responsabilizados por obrigacdes trabalhistas, previdenciarias,
civeis, fiscais, referentes a direitos do consumidor e ambientais, entre outras, inclusive na qualidade
de sucessora.

DecisGes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou
impecam a realizacdo dos nossos negdcios ou forma da operacdo conforme inicialmente planejados,
poderdo causar um efeito adverso para nos.

Da mesma forma, administradores e/ou acionistas da Companhia podem vir a ser partes em
processos administrativos, judiciais ou arbitrais, cuja instauracdo e/ou resultados podem afetar
negativamente a Companhia.

Problemas em nossos sistemas de tecnologia da informacdo, como incidentes
relacionados a seguranca cibernética, ataques a infraestrutura necessaria (critica) para
manter os sistemas de TI da Companhia e sequestro de dados, podem resultar em
danos reputacionais e financeiros para a Companhia, impactando adversamente a
continuidade e a eficiéncia de nossas operacoes.

Nossas operacoes dependem de nossos sistemas de tecnologia da informagdo. Incidentes de
seguranca cibernética podem afetar a funcionalidade, disponibilidade, integridade e
operacionalidade dos sistemas de informacao da Companhia, podendo resultar em apropriacao
indevida de informagdes da Companhia e/ou dados pessoais de seus clientes e/ou em tempo de
inatividade em seus servidores ou operacoes, o que pode afetar adversamente a Companhia.

Além disso, nossos sistemas podem ser afetados por falta de atualizacao ou manutencdo adequada
da nossa parte ou em decorréncia de outros fatores, tais como: falhas nos sistemas, softwares ou
servicos de terceiros contratados por nds, incidentes de seguranca ou atos mal-intencionados
(incluindo hackers), saida de colaboradores com informacgoes sigilosas, inteligéncias artificiais
degenerativas que podem ocasionar impactos no funcionamento corporativo, comercial e
operacional da Companhia, afetando seus negdcios e resultados operacionais de forma negativa,
interrompendo ou até mesmo paralisando as nossas atividades, além de afetar adversamente a
imagem e confiabilidade da Companhia junto ao mercado e aos seus clientes.

A Companhia esta sujeita a aplicacdo de sancées administrativas, civis e penais, nos
termos da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n°® 13.709/2018 — LGPD) e de
outras legislacoes aplicaveis, nacionais ou internacionais em razdo da coleta, do
tratamento, do armazenamento ou do uso inadequado, indevido ou ndo autorizado de
dados pessoais de clientes, colaboradores e demais titulares. O descumprimento dessas
normas pode resultar em danos reputacionais relevantes para a Companhia.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 — “LGPD"), que entrou em vigor em
18 de setembro de 2020 (exceto pelos dispositivos sobre sangdes administrativas, que entraram em
vigor somente em 1° de agosto de 2021), transformou a forma pela qual a protecao de dados
pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabeleceu um novo marco legal a ser observado
nas operacdes de tratamento de dados pessoais (em ambiente eletronico ou fisico) e, entre outros
direitos, prevé requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacdes relativas a incidentes de
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seguranca e vazamentos, transferéncias de dados, bem como a criacao da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados ("ANPD"), que é responsavel pela fiscalizacdo, promocao, divulgacdo,
regulacdo, estabelecimento de diretrizes e aplicacao da lei.

Caso a Companhia ou prestadores de servicos ndao estejam em conformidade com a LGPD,
poderemos ser responsabilizados pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que
eventualmente causar. Adicionalmente, poderemos sofrer sancoes administrativas, quais sejam (i)
adverténcia, com indicagdo de prazo para adogdo de medidas corretivas; (ii) multa de até 2% do
faturamento (excluidos os tributos) da sociedade infratora, do seu grupo ou conglomerado no Brasil,
conforme apurado no mais recente exercicio social, limitada a R$ 50,0 milhdes por violagao; (iii)
multa diaria, limitada a R$ 50,0 milhdes por violagao; (iv) divulgacdo da violacdo; (v) bloqueio ou
eliminagao dos dados pessoais a que se refere a violagao; (vi) suspensao parcial do funcionamento
do banco de dados a que se refere a violacdo por até seis meses, prorrogavel por igual periodo, até
a regularizagdo da atividade de tratamento pela sociedade infratora; (vii) suspensdo do exercicio da
atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo por até seis meses,
prorrogavel por igual periodo; e (viii) proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades
relacionadas a tratamento de dados, sendo que tais sangdes administrativas também podem
resultar em danos reputacionais para a Companhia, diante da relevancia do tema e a depender da
magnitude do descumprimento.

E importante mencionar que, as sangdes administrativas da LGPD se tornaram aplicaveis pela ANPD
em agosto de 2021 e ha a aplicacdo de sancdes administrativas estabelecidas em outras leis que
tratam de questoes de privacidade e protecdo de dados, como a Constituicao Federal, o Codigo de
Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) e o Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14). Essas
sanc¢bes administrativas podem ser aplicadas por outras autoridades publicas, como o Ministério
Publico e 6rgaos de protecao ao consumidor. A Companhia também esta sujeita a responsabilizagdo
na esfera civel por violagao a essas leis.

A LGPD prevé, dentre outras providéncias, direitos aos titulares de dados pessoais, hipoteses em
que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a
incidentes de seguranca da informacdo envolvendo dados pessoais e a transferéncia e
compartilhamento de dados pessoais, bem como prevé sancoes para o descumprimento de suas
disposicdes, conforme exposto acima.

Com isso, as praticas da Companhia relacionadas ao tratamento de dados pessoais, inclusive em
ambiente online e relacionadas a publicidade digital, vém com alteragGes expressivas, gerando
custos adicionais para a Companhia, em virtude da adequagdo de tais praticas as disposicoes da
LGPD.

Devemos observar os requisitos de seguranca previstos na legislagao vigente aplicavel quanto a
protecao de dados, de modo a garantir a conformidade com os requisitos legais e minimizar
situagdes de risco, como indisponibilidade do servico ou acesso ou uso ndo autorizado de dados
pessoais, posto que eventual ndo conformidade com a legislacdo aplicavel a protecdo de dados
pessoais, seguranca de informacao e outras regulamentacOes governamentais no setor da
tecnologia da informacdo, atualmente, podem resultar também em indenizacdes e afetar
adversamente a nossa reputagdo e, consequentemente, 0os nossos negdcios, além de afetar nossa
relacao com clientes, parceiros e investidores, gerando consequéncias financeiras e prejudicando a
confianga no mercado.

Desta forma, a auséncia de medidas adequadas para protecdo dos dados pessoais por nés tratados,
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bem como eventual inadequacdo a legislagdo vigente ou a LGPD, pode resultar em custos
significativos, além de desviar recursos e a atencdo da nossa administragao para questdes de
conformidade. Isso pode comprometer nossa capacidade de focar em nossas atividades principais,
impactando diretamente a eficiéncia operacional.

Trazendo para a realidade da Companhia, mantemos um banco de dados com dados pessoais de
nossos clientes, que inclui principalmente dados cadastrais (e.g.: nome, e-mail, CPF, dentre outros)
coletados principalmente por meio dos nossos sites e aplicativos para celular. Caso soframos um
incidente de segurancga da informacao, a integridade do nosso banco de dados pode ser afetada.

Duvidas ou desconfiancas quanto a seguranca e privacidade dos dados de nossos clientes podem
afetar nossa reputacgao e, consequentemente, impactar negativamente nossos resultados. O acesso
ndo autorizado de informagGes pessoais dos nossos clientes ou qualquer percepgao publica de que
divulgamos indevidamente informagdes pessoais de nossos clientes, incluindo o acesso nao
autorizado por terceiros, poderao sujeitar novos processos judiciais, dando origem a indenizacoes,
multas e danos reputacionais.

A ndo observancia de determinadas disposicbes da legislacao aplicavel, especialmente no que tange
a (i) fornecimento de informagdes claras e acessiveis sobre as operacdes de tratamento de dados
realizadas pela Companhia, (ii) finalidade especifica para a qual os dados foram coletados, (iii)
cumprimento dos prazos legais de armazenamento e exclusao de dados, e (iv) adocdo de padrbes
de seguranca legalmente exigidos para a integridade e inviolabilidade dos dados pessoais pode
sujeitar a Companhia a aplicagao de sangdes administrativas, adverténcias, multas e até mesmo a
suspensao temporaria ou definitiva das atividades de tratamento de dados pessoais.

O nosso negocio depende de marcas altamente reconhecidas. Podemos ndo conseguir
manter ou melhorar o reconhecimento de nossas marcas ou podemos receber
avaliacoes desfavoradveis de clientes, bem como podemos ser alvo de publicidade
negativa, o que poderia afetar adversamente nossas marcas.

As marcas e submarcas que compdem a ZAMP contribuem significativamente para o sucesso do
nosso negoécio. A manutengao e o fortalecimento do reconhecimento dessas marcas sao fatores
importantes para sustentar e expandir nossa base de clientes. Esse reconhecimento depende, em
grande parte, da nossa capacidade de proporcionar uma experiéncia adequada aos clientes, por
meio de fatores como ambientes agradaveis em nossos restaurantes, precos competitivos e oferta
de produtos e servigos. Caso ndo consigamos alcangar esses objetivos, nosso negdcio e resultado
financeiro poderdo ser adversamente afetados.

Reclamagbes de clientes ou publicidade negativa dos produtos que vendemos, dos precos que
cobramos ou do atendimento que prestamos podem, no futuro, reduzir a confianga dos clientes e,
consequentemente, as nossas vendas, afetando adversamente o nosso negécio. Além disso, alguns
dos produtos que vendemos podem nos expor a reclamacdes decorrentes de danos pessoais,
envolvendo, em alguns casos, doencas ou morte. Um atendimento eficaz ao cliente exige
investimentos significativos em nossos colaboradores, em programas de desenvolvimento e em
infraestrutura de tecnologia, para propiciar a equipe de atendimento as ferramentas necessarias
para bem desempenhar as suas funcdes. A incapacidade de gerenciamento ou treinamento de
nossos representantes de atendimento ao cliente pode comprometer nossa capacidade de lidar com
suas reclamagbes de maneira eficaz. Se nao administrarmos de maneira eficaz as reclamacdes de
nossos clientes, nossa reputagdo e o nosso negadcio poderdo ser afetados, assim como a confianca
gque temos de nossos clientes.
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A publicidade e cobertura da midia geralmente exercem uma influéncia significativa sobre o
comportamento e agdes dos nossos clientes. Se formos alvo de publicidade negativa, que possa
fazer com que nossos clientes mudem seus habitos de compras, inclusive como resultado de
escandalos relacionados ao manuseio, preparagdo, armazenamento de produtos alimenticios em
nossos restaurantes ou por qualquer outra razdo, poderemos sofrer um efeito adverso relevante.
Novas tecnologias, tais como midias sociais, sdo cada vez mais usadas para a divulgacdo de
produtos e servigos. O uso de midias sociais requer uma atencdo especifica, bem como um conjunto
de diretrizes de gerenciamento e monitoramento que podemos nao conseguir desenvolver e
implementar de forma eficaz. Publicagbes ou comentarios negativos sobre nds, nossos negdcios,
nossas operagoes, nossos Diretores ou membros do Conselho de Administracdo em qualquer rede
social podem prejudicar gravemente a nossa reputagdo. Além disso, os nossos colaboradores e
representantes poderdo usar ferramentas de midia social e tecnologias mdveis de forma
inadequada, o que podera causar prejuizos, inclusive com a divulgagdo de informagoes
confidenciais. Eventual publicidade negativa que prejudique significativamente tanto a reputagao de
uma ou mais das nossas marcas ou submarcas, podera ter um efeito negativo sobre o valor de todas
essas marcas e submarcas, o que podera impactar adversamente nossas vendas.

Além disso, Burger King Company LLC detém as principais marcas que usamos em Nnossos Negocios
e atividades no Brasil, como a marca BURGER KING® e a submarca WHOPPER®), da mesma forma
que a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. detém as principais marcas do sistema POPEYES®. Ainda, a
Starbucks Coffee International, Inc. e a Subway International Franchise Holdings, LCC, detém as
marcas STARBUCKS® e SUBWAY®), respectivamente. Dado o uso por nds das marcas detidas por
estas corporag0es, qualquer publicidade negativa ou comentarios negativos com relacdo a Burger
King Company LLC, a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc e a Starbucks Coffee International, Inc. e
Subway International Franchise Holdings, LLC, e/ou quaisquer empresas controladas, ou coligadas
a elas e/ou as marcas de sua titularidade no mundo todo podera ter um efeito adverso em uma ou
mais marcas e submarcas que usamos em nossos negodcios e atividades no Brasil, podendo
ocasionar, assim, um efeito adverso no valor de tais marcas e submarcas e, consequentemente, em
nossos resultados operacionais.

O nosso crescimento depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de
marketing, do valor das nossas marcas e da nossa reputacao.

Para continuarmos o nosso crescimento e sermos bem-sucedidos em nosso setor, dependemos da
protecao, divulgacdo e aumento do valor das nossas marcas e submarcas. Eventuais incidentes
relacionados a Companhia ou franqueados podem reduzir a confianca dos nossos clientes e diminuir
de forma significativa o valor de nossas marcas.

Se 0s nossos clientes perceberem ou experimentarem uma reducao na qualidade dos alimentos, do
servico, da higiene, do ambiente ou de qualquer forma acreditarem que nao proporcionamos uma
experiéncia consistentemente positiva, o valor das marcas e submarcas dos sistemas podera ser
impactado, o que podera nos afetar de forma negativa.

Além disso, o reconhecimento pelo mercado € essencial para o crescimento continuo das nossas
marcas e consequentemente do nosso sucesso financeiro. Se nossa estratégia de marketing nao for
eficiente ou se nossos concorrentes fizerem investimentos mais significativos em propaganda do
gue nds, podemos nao conseguir atrair novos clientes ou os clientes existentes podem reduzir a
frequéncia com que visitam ou mesmo ndo retornar aos nossos restaurantes, afetando nossos
resultados operacionais de forma negativa.
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Podemos nao conseguir executar a nossa estratégia de fornecer volume e variedade suficientes de
produtos a pregos competitivos ou gerenciar adequadamente o abastecimento do nosso estoque,
bem como ser vitimas de roubos e furtos, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre nos.

O nosso negdcio depende da nossa capacidade de fornecer volume e variedade de produtos a
precos competitivos. Podemos comprar produtos em grandes quantidades que, talvez, nao
consigamos vender de forma eficiente e rentavel. Além disso, podemos criar um estoque excessivo
de produtos com baixa aceitacao, que podem ficar obsoletos ou ter o seu prazo de validade
expirado. Nao podemos garantir que continuaremos a identificar adequadamente a demanda de
nossos clientes e nos aproveitar de oportunidades de compra, o que pode ter um efeito adverso
relevante sobre nossos negécios e resultados financeiros. Também estamos sujeitos a roubos e
furtos de dinheiro em espécie e de mercadorias e nossos sistemas de seguranga podem nao ser
suficientes para evitar tais roubos ou furtos de mercadorias. A materializacao de qualquer um
desses riscos pode ocasionar um efeito adverso relevante sobre os nossos negdcios e resultados
financeiros.

Caso materializado este risco, nossos negacios e resultados financeiros podem ser adversamente
impactados.

Poderemos perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca BURGER KING®
no Brasil ("Master Franqueada Burger King”).

Temos o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca BURGER KING® no
Brasil. Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development Agreement”
("MFDA Burger King”) firmado com a Burger King Company LLC em 13 de julho de 2011. Os
direitos de desenvolvimento possuem duragdo até julho de 2031 e podem ser renovados por mais
20 anos, mediante concordancia de ambas as partes. O MFDA Burger King prevé metas anuais de
abertura de restaurantes, bem como covenants de diversas naturezas, inclusive financeira, cujo
descumprimento confere a Burger King Company LLC o direito de rescisao contratual. Além disso, o
MFDA Burger King prevé que o descumprimento de obrigacoes constantes de outros instrumentos
celebrados com a Burger King Company LLC podera ensejar a rescisdo do contrato em questdo.

Caso o MFDA Burger King deixe de vigorar, seja por rescisao ou expiragao de seu prazo, perderemos
o direito de ser a Master Franqueada Burger King exclusiva no Brasil, com direitos exclusivos de
abertura de restaurantes com operacdo propria e estabelecimento de subfranqueados. Neste caso,
teremos que solicitar a aprovagao da Burger King Company LLC para desenvolver novos
restaurantes, podendo tornar o processo de abertura de restaurantes mais lento e,
consequentemente, limitando o nosso crescimento.

No6s e a Burger King Company LLC celebramos também, em 13 de julho de 2011, o “Master
Franchise Services Agreement” ("MFSA”), com validade até julho de 2031, por meio do qual fomos
nomeados prestadores de servicos exclusivos da marca BURGER KING® no Brasil, devendo prestar
servicos de marketing, treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros, para restaurantes
franqueados da marca BURGER KING® no Brasil. O MFSA prevé diversas obrigacoes a nos, cujo
descumprimento confere a Burger King Company LLC o direito de rescisdo contratual. Além disso, o
MFSA prevé que o descumprimento de obrigagdes constantes de outros instrumentos celebrados
com a Burger King Company LLC podera ensejar também a rescisao do contrato em questao.

Caso o MFSA deixe de vigorar, seja por rescisdao ou expiracdo de seu prazo, todos os direitos
outorgados a nds, na qualidade de prestadores de servigos exclusivos da Burger King Company LLC
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no Brasil, serao terminados, sendo que a Burger King Company LLC assumird nossa posi¢gao nos
contratos de subfranquia celebrados com os subfranqueados e os direitos outorgados a nds na
qualidade de prestador de servicos exclusivo da Burger King Company LLC serao rescindidos.

Caso o acionista controlador da Companhia ndo atenda as obrigacdes constantes do MFDA e MFSA,
podera ocorrer a resilicdo dos contratos em questdo. Dentre tais obrigacdes esta incluido que tal
acionista (ou suas afiliadas) ndo detenha participagao societaria em um competidor da Companhia,
ainda que ndo tenha controle de tal competidor. Para esta finalidade, competidor é aquele que
detém ou opera, direta ou indiretamente, em qualquer lugar do mundo, restaurantes de servico
rapido (quick services restaurants), exceto restaurantes que possuam servico de mesa como seu
formato principal, e que oferecam hamburgueres ou sanduiches como componente principal de
vendas brutas.

A Companhia ressalta que tais contratos sao complexos, regulados por lei norte-americana (que
pertence a um sistema anglo-americano fundamentado em jurisprudéncia, diferente do sistema
brasileiro), e contém um alto grau de subjetividade em seus conceitos, termos e condigdes, inclusive
quanto a propria definicao de competidor, o que pode provocar diferentes interpretacdes sobre suas
clausulas.

Finalmente, cumpre mencionar que, em razao de obrigacoes de confidencialidade, a Companhia
esta impedida de divulgar as demais metas anuais de abertura de restaurantes e demais covenants
constantes do MFDA Burger King e do MFSA, além das aqui mencionadas.

Poderemos perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca POPEYES® no
Brasil ("Master Franqueada Popeyes”).

Temos o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca POPEYES® no Brasil.
Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development Agreement”
("MFDA Popeyes”) firmado com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. em 20 de margo de 2018. Os
direitos de desenvolvimento possuem duragao até 2038. O MFDA Popeyes também prevé metas
anuais visando uma aceleracdo gradual do crescimento de restaurantes proprios e/ou franqueados.
Fomos nomeados prestadores de servigos exclusivos de marketing da marca POPEYES® por meio
do MDFA Popeyes, devendo prestar servicos de marketing, treinamento, monitoramento, auditoria,
entre outros, para restaurantes franqueados da marca POPEYES® no Brasil.

O MFDA Popeyes prevé que o descumprimento de obrigacdes constantes MFDA Popeyes e de outros
instrumentos celebrados com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. podera ensejar a rescisdo do
contrato em questdo. Adicionalmente, um evento de inadimplemento que leva a rescisdao do MFDA
Burger King pode resultar, a critério do franqueador, em rescisdo do MFDA Popeyes. Porém, um
evento de inadimplemento do MFDA Popeyes nao resultara em um evento de inadimplemento do
MFDA Burger King.

Caso o MFDA Popeyes deixe de vigorar, seja por rescisao ou expiracao de seu prazo, perderemos o
direito de ser a Master Franqueada Popeyes exclusiva no Brasil, com direitos exclusivos de abertura
de restaurantes com operacao propria e estabelecimento de sub-franqueados. Neste caso, teremos
que solicitar a aprovacao da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. para desenvolver novos restaurantes,
podendo tornar o processo de abertura de restaurantes mais lento e, consequentemente, limitando
0 NOsSso crescimento.

Além disso, todos os direitos outorgados a nds na qualidade de prestadores de servicos exclusivos
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da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. no Brasil, serdao terminados, sendo que a Popeyes Louisiana
Kitchen, Inc. assumird nossa posicdo nos contratos de subfranquia celebrados com os
subfranqueados e todos os direitos outorgados a nds na qualidade de prestadores de servicos
exclusivos da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. serdo rescindidos.

Caso o acionista controlador da Companhia ndo atenda as obrigacdes constantes do MFDA Popeyes
ou de outros instrumentos celebrados com a Popeyes Lousiana Kitchen, Inc., podera ocorrer a
resilicdo dos contratos em questao. Dentre tais obrigacdes, o acionista adquirente do controle (ou
suas afiliadas) ndo deve deter participagdo societaria em um competidor da Companhia, ainda que
nao tenha controle de tal competidor. Para esta finalidade, competidor sdo aqueles que detenham
ou operem, direta ou indiretamente, em qualquer lugar do mundo, restaurantes de servico rapido (
quick services restaurants), exceto restaurantes que possuam servigo de mesa como seu formato
principal, cujas vendas combinadas de refeicdes de frango constituam 20% ou mais de suas vendas
totais de alimentos e bebidas.

A Companhia ressalta que tais contratos sao complexos, regulados por lei norte-americana (que
pertence a um sistema anglo-americano fundamentado em jurisprudéncia, diferente do sistema
brasileiro), e contém um alto grau de subjetividade em seus conceitos, termos e condi¢Ges, inclusive
quanto a propria definicao de competidor, o que pode provocar diferentes interpretagdes sobre suas
clausulas.

Finalmente, cumpre mencionar que, em razao de obrigacbes de confidencialidade, estamos
impedidos de divulgar as demais metas anuais de abertura de restaurantes e demais covenants
constantes do MFDA Popeyes, além das aqui mencionadas. Nossos resultados podem ser
impactados caso a Burger King Company LLC ou a Popeyes Inc. falhem em proteger seus direitos de
propriedade intelectual.

Poderemos perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca STARBUCKS® no
Brasil.

Temos o direito de desenvolver e operar restaurantes com a marca STARBUCKS® no Brasil através
de lojas proprias. Esse direito foi obtido mediante celebracao do “Area Development and Operating
Agreement” e documentos correlatos firmados com a Starbucks Coffee International, Inc. em 5 de
junho de 2024, por meio da compra das acOes da Café Pacifico S.A. pela Zamp II S.A., subsidiaria da
Companhia ("Acordo de Desenvolvimento e Operagao Starbucks”). Com a aquisi¢do, a
Companhia passou a ser, indiretamente, titular de 100% dos ativos Starbucks Brasil. Os direitos
possuem vigéncia de 15 anos e podem ser renovados por mais 15 anos, mediante concordancia de
ambas as partes. O Acordo de Desenvolvimento e Operacdo Starbucks prevé que o descumprimento
de dispositivos contratuais podera ensejar a rescisao do contrato em questdo.

Caso o Acordo de Desenvolvimento e Operagao Starbucks deixe de vigorar, seja por rescisao ou
expiragdo de seu prazo, perderemos o direito do uso da marca e desenvolvimento das operacoes do
sistema STARBUCKS® no Brasil, com direitos de abertura de restaurantes com operagdo propria.

Caso o acionista controlador da Companhia ou a ZAMP II ndo atendam as obrigacoes constantes do
Acordo de Desenvolvimento e Operacao Starbucks, podera ocorrer a resilicdo do contrato em
questao.

A Companhia ressalta que tal contrato é complexo, regulado por lei norte-americana (que pertence
a um sistema anglo-americano fundamentado em jurisprudéncia, diferente do sistema brasileiro), e
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contém um alto grau de subjetividade em seus conceitos, termos e condicdes, o que pode provocar
diferentes interpretagdes sobre suas clausulas.

Finalmente, cumpre mencionar que, em razao de obrigacdes de confidencialidade, a Companhia
esta impedida de divulgar metas anuais de abertura de restaurantes e demais covenants constantes
do Acordo de Desenvolvimento e Operagao Starbucks.

Poderemos perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca SUBWAYS® no
Brasil ("Master Franqueada Subway”).

Temos o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca SUBWAY® no Brasil.
Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development Agreement”
("MFDA Subway”) firmado com a Subway International Franchise Holdings, LLC., em 16 de
setembro de 2024, por meio da nossa subsidiaria Zamp III S.A. Os direitos de desenvolvimento
possuem duragdo até 2039 e podem ser renovados por mais 10 anos. O MFDA Subway também
prevé metas anuais visando uma aceleracdo gradual do crescimento de restaurantes proprios e/ou
franqueados. Fomos nomeados prestadores de servicos exclusivos de marketing da marca
SUBWAY® por meio do MDFA Subway, devendo prestar servigos de marketing, treinamento,
monitoramento, auditoria, entre outros, para restaurantes franqueados da marca SUBWAY® no
Brasil.

O MFDA Subway prevé que o descumprimento de obrigagGes constantes no MFDA Subway e de
outros instrumentos celebrados com a Subway International Franchise Holdings, LLC. podera
ensejar a rescisao do contrato em questdo.

Caso o MFDA Subway deixe de vigorar, seja por rescisao ou expiracao de seu prazo, perderemos o
direito de ser a Master Franqueada Subway exclusiva no Brasil, com direitos exclusivos de abertura
de restaurantes com operacdo propria e estabelecimento de subfranqueados. Neste caso, teremos
que solicitar a aprovacao da Subway International Franchise Holdings, LLC. para desenvolver novos
restaurantes, podendo tornar o processo de abertura de restaurantes mais lento e,
consequentemente, limitando o nosso crescimento.

Além disso, todos os direitos outorgados a nés na qualidade de prestadores de servicos exclusivos
da Subway International Franchise Holdings, LLC. no Brasil serdo terminados, sendo que a Subway
International Franchise Holdings, LLC. assumira nossa posicdo nos contratos de subfranquia
celebrados com os subfranqueados e todos os direitos outorgados a nds na qualidade de
prestadores de servicos exclusivos da Subway International Franchise Holdings, LLC. serao
rescindidos.

Caso o acionista controlador da Companhia ndo atenda as obrigacdes constantes do MFDA Subway
ou de outros instrumentos celebrados com a Subway International Franchise Holdings, LLC., podera
ocorrer a resilicdo dos contratos em questdao. Dentre tais obrigacOes, o acionista adquirente do
controle (ou suas afiliadas) ndo deve deter participagdo societaria em um competidor da
Companhia, ainda que ndo tenha controle de tal competidor.

A Companhia ressalta que tais contratos sao complexos, regulados por lei norte-americana (que
pertence a um sistema anglo-americano fundamentado em jurisprudéncia, diferente do sistema
brasileiro), e contém um alto grau de subjetividade em seus conceitos, termos e condi¢bes, inclusive
guanto a propria definicao de competidor, o que pode provocar diferentes interpretacdes sobre suas
clausulas.
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Finalmente, cumpre mencionar que, em razao de obrigacbes de confidencialidade, estamos
impedidos de divulgar as demais metas anuais de abertura de restaurantes e demais covenants
constantes do MFDA Subway, além das aqui mencionadas. Nossos resultados podem ser
impactados caso a Subway International Franchise Holdings, LLC. falhe em proteger seus direitos de
propriedade intelectual.

Quaisquer problemas nas nossas relacoes com nossos franqueados podem afetar
adversamente os resultados de nossas operacoes.

Quaisquer problemas que possam surgir com relacdo a nossa rede de franqueados, tais como
dificuldades nas relacdes com os franqueados ou na expansdo de nossa rede de franqueados,
podem impactar negativamente os resultados da ZAMP. Estes problemas podem levar a uma
diminuicdo do nimero de franquias ou das nossas vendas. Caso isso ocorra, as nossas economias de
escala podem ser reduzidas, afetando também a nossa presenca geografica.

O fato de restaurantes da Companhia serem espacos de uso publico pode gerar
consequéncias que fogem do controle da administracdo das respectivas lojas, o que
pode causar danos materiais e a sua imagem, além de causar eventual responsabilidade
civil.

Por estarem inseridos em espacos de uso publico, os restaurantes da Companhia estdo sujeitos a
uma série de acidentes em suas dependéncias que podem fugir do controle da administracdo dos
respectivos restaurantes, como a ocorréncia de furto ou roubo de clientes ou funcionarios,
escorregoes, tropecdes com produtos fora do lugar, acusagoes preconceituosas de empregados ou
terceirizados da Companhia e, consequentemente, podem causar danos aos seus consumidores,
frequentadores e colaboradores. No caso da ocorréncia de tais incidentes, o restaurante envolvido
no caso pode enfrentar sérios danos materiais e de imagem. Além disso, a sua ocorréncia pode
sujeitar a Companhia a responsabilizagdo civil e ou a obrigagdo do ressarcimento de eventuais
vitimas, inclusive por meio do pagamento de indenizagdes, o que poderia causar um efeito material
adverso para a Companhia.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de obrigacoes especificas nos contratos
financeiros e instrumentos de divida, bemm como a limitacées na capacidade de contrair
dividas adicionais.

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento total da Companhia, que corresponde ao somatorio
dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) era de R$ 1.257,5 milhGes. Os
contratos financeiros e instrumentos de divida da Companhia exigem a manutengdo de certos
indices financeiros e/ou de cumprimento de determinadas obrigagGes.

Qualquer inadimplemento desprovido de waiver dos termos de tais contratos financeiros podera
eventualmente resultar na decisdo dos respectivos credores em declarar o vencimento antecipado
das dividas contraidas e/ou resultar no inadimplemento ou vencimento antecipado cruzado ( cross
default e cross acceleration, respectivamente) de parte ou da totalidade dos outros contratos
financeiros e/ou na excussdo das garantias, o que eventualmente podera acarretar a limitacdo do
acesso da Companhia as novas linhas de financiamento para execucdo do seu plano de
investimentos, bem como afetar negativamente os negdcios, a condicao financeira e os resultados
operacionais da Companhia. O vencimento antecipado de parte ou da totalidade das dividas da
Companhia e as restricoes a contracdo de novas dividas podem restringir a capacidade da
Companhia de investimento, afetando, de maneira adversa, a situacao financeira, os resultados
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operacionais e as perspectivas da Companhia.

Para maiores informacgdes sobre o endividamento da Companhia, vide item 2.1 (“f” e “g") deste
Formulario de Referéncia. Para informacgdes adicionais sobre o eventual descumprimento dos
covenants financeiros, vide item 2.1 deste Formulario de Referéncia. Ainda, para mais informagoes
sobre clausulas de inadimplemento cruzado e vencimento antecipado cruzado, veja neste item 4.1,
alinea (a) “Determinados contratos de financiamento e instrumentos de divida celebrados pela
Companhia possuem clausulas de inadimplemento cruzado (cross default) e vencimento antecipado
cruzado (cross acceleration)’.

Podemos ndo conseguir inaugurar e operar novos restaurantes proprios ou ampliar
nossa rede de restaurantes franqueados com sucesso.

Um dos pilares da estratégia de nosso crescimento é o crescimento por meio: (i) da inauguracdo e
operacao de novos restaurantes proprios diretamente administrados por nds, incluindo a aquisicdo
de restaurantes operados por franqueados; e (ii) da ampliagdo da rede de restaurantes franqueados
administrados por terceiros. Podemos ndo conseguir implementar essa estratégia de crescimento
com sucesso em razao de inimeros fatores, tais como:

e A expansdo de competidores, através do aumento da concorréncia por pontos estratégicos
de vendas e surgimento de novos concorrentes nos mercados em que atuamos;

e Dificuldade para encontrar locais adequados para a abertura de novos restaurantes
proprios;

e A abertura de novos restaurantes proprios ou franqueados podera ndo ser concluida ao
custo e no momento em que se considera apropriado;

¢ Dificuldades em contratar, treinar e transmitir a nossa cultura a franqueados qualificados
para atender apropriadamente os nossos clientes; e

¢ Dificuldades em obter financiamento para dar suporte as despesas de capital e ao capital de
giro.

A ocorréncia de fatores que estao fora do nosso controle, tais como os mencionados acima,
alteracdes nas condigbes macroecondmicas do Pais e das regiGes em que operamos, incluindo
problemas politicos, econdmico-financeiros e sanitarios, elevagdo das taxas de juros e inflacdo, além
de alteracOes na demanda e na preferéncia dos nossos clientes ou indisponibilidade de locais para a
abertura de novos restaurantes, dentre outros, pode impactar negativamente os nossos resultados
futuros e a nossa condigao financeira.

Adicionalmente, o nosso plano de expansao pode ser atrasado ou abandonado, pode custar mais
caro do que planejamos, consumindo recursos financeiros além do projetado, e o volume e margem
médios de vendas nos novos restaurantes proprios e restaurantes franqueados poderao diferir
significativamente das médias atuais. Consequentemente, poderemos experimentar significativa
queda de volume e das margens de nossas vendas a partir da abertura de novos restaurantes,
quando comparados a média de volume e de suas margens atuais, o que poderia significar
diminuicdo da taxa de retorno de investimentos e de nossos resultados financeiros.

Além disso, estamos suscetiveis a riscos de performance, qualidade de produto e condigdo
financeira das empresas de construcdo contratadas, além de eventos adversos que podem afetar a
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capacidade da Companhia de inaugurar e operar novas lojas. Como exemplo, a capacidade das
empresas de construgao contratadas de prestar servigos e fornecer recursos essenciais, adequada e
pontualmente, aos nossos projetos imobiliarios, pode ser afetada se eles estiverem enfrentando
restricoes financeiras ou momentos de crise financeira ou de reducdo da atividade econémica em
geral. Nao temos como garantir que nao iremos nos deparar com interrupcoes em seus servigos no
futuro ou que conseguiremos substituir, em tempo habil, tais empresas que ndo conseguirem
atender as nossas necessidades, o que podera afetar negativamente a execugao dos nossos
projetos e, consequentemente, nossos resultados operacionais e condicdo financeira. Se nao
obtivermos sucesso na abertura de novos restaurantes proprios e na expansao de nossa rede de
restaurantes franqueados, nossos negdcios, crescimento e presenca geografica poderdao ser
adversamente impactados.

A Companhia pode ndo conseguir manter ou renovar os contratos de locacao ou, ainda,
celebrar contratos de locacdo em condigcdes favoraveis.

A Companhia mantém grande parte de suas atividades operacionais em imoveis locados. Nossos
negdcios podem ser afetados adversamente caso nao seja possivel manter ou renovar os contratos
de aluguel dos imdveis em condigGes favoraveis e alinhadas as nossas estratégias.

A taxa utilizada para o reajuste de parte consideravel dos aluguéis das lojas da Companhia é o
IGPM, de modo que, em um cenario de pandemia e crise econdmica, pode fazer com que os
reajustes sejam irrazodveis. Ndo podemos afirmar que os reajustes nos valores dos aluguéis
ocorrerdo com taxas razoaveis e nem que se aplique aos contratos de locacdo da Companhia. Na
negociagdo de novos contratos de locagdo para os restaurantes ja existentes, podemos estar
sujeitos a aumentos nos valores dos aluguéis e a outras condicdes menos favoraveis que as atuais,
podendo afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Caso nao tenhamos sucesso na negociacao com os locadores da rede de restaurantes para ajustar a
forma de pagamento dos aluguéis mensais e caso nao consigamos arcar com o pagamento dos
respectivos aluguéis na forma ajustada nos contratos, € possivel que isso seja considerado um
inadimplemento contratual, capaz de ensejar rescisao antecipada dos contratos ou mesmo a
distribuicdo de eventuais acdes judiciais de cobranga e despejo por parte dos locadores, o que
podera afetar negativamente as operagdes da Companhia.

Em relagdo aos imoveis locados com finalidade comercial, a Lei n® 8.245, de 18 de outubro de 1991,
que trata da locacdo de imdveis urbanos, dispde que o locatario tera direito a renovagao
compulsdria do contrato desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por
escrito e com prazo determinado; (i) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 anos ininterruptos,
sendo admitida a somatoria de prazos de contratos escritos sucessivos com o mesmo locador; (i) o
locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés
anos; e (iv) ajuize acdo renovatoria no prazo decadencial de 1 ano a 6 meses anteriores a data do
término do prazo do contrato de locacdo em vigor. A falta de cumprimento de qualquer hipdtese
listada acima implicard na perda do direito de renovacdo compulséria dos contratos de locacado
celebrados.

A localizacdo de nossos restaurantes é fundamental para o desenvolvimento da estratégia de
negdcios da Companhia e, como resultado, a Companhia podera ser afetada adversamente, caso:
(i) um numero significativo de seus contratos de locacao seja rescindido, ou ndo seja renovado em
termos de mercado favoraveis a Companhia; ou (ii) ndo consiga celebrar contratos de locagdo para
novos restaurantes em localidades estratégicas ou tais contratos de locacdo ndo sejam celebrados
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em termos satisfatorios. A Companhia pode enfrentar, ainda, concorréncia por espagos comerciais,
e consequentemente, perder pontos de venda atualmente existentes. A perda de qualquer um dos
locais estratégicos da Companhia pode afetar negativamente nossos resultados operacionais e
condicao financeira.

Na hipdtese de os imoveis locados serem colocados a venda durante o prazo de vigéncia da locacao,
caso a locataria ndo exerca seu direito de preferéncia para adquiri-lo, o imovel locado podera ser
alienado ao terceiro. Caso a locataria tenha seu direito de preferéncia desrespeitado e tenha o
contrato de locagao averbado na matricula do imével locado pelo menos 30 dias antes da alienagdo,
somente podera adquirir o imovel locado, mediante depdsito judicial do preco de aquisigdo e de
outras despesas de transferéncia pertinentes, requerendo a adjudicagao do imével no prazo de 6
meses apoOs o registro da respectiva escritura em nome do terceiro adquirente no Cartério de
Registro de Imdveis competente.

Ainda, caso os imdveis que ocupamos sejam alienados a terceiros durante a vigéncia do prazo
contratual, o adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condicdes da locagdo, salvo se
cumulativamente: (i) a locagao for por prazo determinado; (ii) constar no contrato clausula de
vigéncia da locagdo em caso de alienacdo do imdvel; e (iii) o contrato estiver devidamente
registrado nos Cartdrios de Registro de Imdveis competentes. Caso estes requisitos ndo sejam
preenchidos, o adquirente podera solicitar a desocupacdo do imdvel locado no prazo de 90 dias,
contados do recebimento pela locataria de notificagdo nesse sentido.

Desta forma, a Companhia pode ser obrigada a desocupar a propriedade, se ndo conseguir chegar a
um acordo na renovagao, ou caso O respectivo locador decida vender sua propriedade e a
Companhia ndo consiga alcancar um acordo com o novo proprietario. Portanto, a perda de qualquer
de nossas localizacOes estratégicas, incluindo por ndo renovagao ou manutencao dos contratos de
locacdo dos restaurantes, pode afetar adversamente nossas operagdes, resultados financeiros e/ou
impactar negativamente a notoriedade de nossas marcas.

Ademais, um aumento significativo no valor do aluguel dos iméveis que a Companhia aluga também
pode afeta-la negativamente.

Além disso, se decidirmos fechar qualquer um de nossos restaurantes localizados em imdveis
alugados antes do fim do prazo contratual da locagao, podemos ser obrigados a pagar uma multa
contratual ao proprietario como consequéncia da rescisao antecipada do contrato de locagdo. Os
valores envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia, no total, afetar adversamente
a Companhia.

A Companhia poder3, ainda, buscar reduzir, consolidar, reposicionar, realocar ou fechar alguns de
seus restaurantes, o que, na maioria dos casos, exige o aditamento, ou a rescisao do contrato de
locacdo e, eventualmente, pagamento de multa pela rescisao antecipada.

Por fim, ndo ha garantia de que a Companhia conseguira alugar os imdveis nos quais esta
interessada. Assim, devido ao fato de a localizacdo dos nossos imdveis representar um fator
importante em nossa estratégia de vendas, se nao conseguirmos celebrar novos contratos de
locacdo com condicdes satisfatérias, a Companhia pode ter seus negdcios afetados
substancialmente e negativamente.

Parte dos imoveis que ocupamos esta em processo de obtencdo ou de renovacao de
licencas municipais, autorizacoes, outorgas e alvards. Podemos ndo conseguir obter ou
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renovar todas as licencas de operacdo e alvards necessdrios a conducdo dos nossos
negocios.

Nos dependemos de diversos cadastros perante 6rgaos e autarquias da administracao publica
federal, estadual e municipal, bem como de licencas, autorizagdes, outorgas e alvaras para
funcionamento, incluindo licencas sanitarias e autos de vistoria do corpo de bombeiros (AVCB).

Parte das licengas municipais de funcionamento e alvaras, como do corpo de bombeiros, ainda esta
em processo de obtengao ou renovagao, ou podem ter sido negados, ou podem estar inseridos em
shopping centers ou estabelecimentos que ndo possuam tais licengas e alvaras.

Os alvaras de funcionamento e os alvaras do corpo de bombeiros em diversas localidades possuem
prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas
de renovacao. Podemos ndo ser capazes de obter todos os alvaras, licengas e autorizagOes
necessarios ou, ainda, ndo obter as suas renovacoes de forma tempestiva.

A ndo obtencdo ou a ndo renovacao de tais exigéncias pode resultar na impossibilidade de abertura
de novos restaurantes ou de ampliagdo da rede de restaurantes franqueados da Companhia e até,
conforme o caso, na interdicdo e no fechamento dos atuais restaurantes, bem como na aplicacao de
multas ou em problemas relacionados ao seguro em caso de acidentes, além de penalidades
criminais e de obrigacao de reparar eventuais danos civis e ambientais.

Nossa estratégia comercial e nossa imagem podem ser afetadas negativamente caso ocorra a
impossibilidade de abertura e operacdao de novos restaurantes e/ou a interdicdo ou o fechamento
dos atuais restaurantes, em decorréncia da ndao obtencdo ou ndo renovacao tempestiva de
cadastros, alvards, outorgas, autorizacdes e licencas exigidos, o que podera impactar
negativamente os resultados operacionais da Companhia.

Ndo é possivel assegurar que as licengas e/ou alvaras de uso e funcionamento e sanitdrias
expedidos pelas vigilancias sanitarias locais, prefeituras municipais e pelos corpos de bombeiros
competentes, que devem ser obtidos e mantidos validos para cada um dos nossos estabelecimentos
e que sdo necessarios ao desenvolvimento de nossas atividades, serao regularmente mantidos em
vigor ou tempestivamente renovados junto as autoridades puUblicas competentes. A ndo obtencao
ou a nao renovacao de tais licencas e alvaras pode resultar na aplicacdo de adverténcias, multas,
apreensoes, inutilizacao ou interdicao de produto, suspensdes das vendas, interdicao parcial ou
total dos estabelecimentos, proibicao ou suspensdo de propaganda ou cancelamento da licenga
sanitaria, o que poderia impactar a Companhia de maneira relevante.

O crescimento de nossas receitas e resultados depende de nossa eficiéncia na alocaciao
de capital, aquisicoes, outorga ou renovacao de autorizacdo e/ou renovacdo de
contratos de locacdo, abertura de novos restaurantes, bem como na magnitude,
momento ou forma de investimento.

O crescimento futuro de nossas receitas dependera, em uma significativa medida, de nossa
capacidade de alocar capital de forma eficiente, visando a identificagdo de possiveis aquisi¢cbes, a
disponibilidade de locais de alta qualidade que atendam os nossos critérios para novos restaurantes,
a outorga ou renovagao de autorizagOes e/ou renovagao de contratos de locacdo. A expansao das
nossas marcas e de nossos restaurantes pode estar sujeita a atrasos inesperados devido a
condicoes de mercado, ao ambiente regulatdrio, a natureza altamente particularizada de nossos
conceitos de restaurantes e aos complexos processos de projeto e construgao para cada novo local.
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As negociagoes de aluguéis e cronogramas de desenvolvimento variam conforme cada local.

O numero e a oportunidade de abertura de novos restaurantes, bem como a sua contribuicao para
0s nossos resultados dependem de diversos fatores, inclusive, dentre outros:

¢ Da identificagdo e disponibilidade de locais adequados e condicOes aceitaveis de locagdo;
¢ Da disponibilidade de financiamento apropriado para nds;

e Do momento da disponibilizacdo das instalacdes alugadas para nds por nossos locadores de
modo a iniciar as atividades de construcao;

e Das alteracoes decorrentes de leis e regulamentacdes governamentais existentes e/ou
futuras, bem como nossa capacidade e de nossos locadores em obter todas as licencas e
autorizacdes governamentais necessarias, de forma tempestiva, para a construgdo e
operacao de nossos restaurantes;

e Da nossa capacidade de administrar os custos de construgao e desenvolvimento de novos
restaurantes;

e Da retificacdo de qualquer imprevisto de engenharia ou ambiental com as instalacdes
alugadas;

e Da facilidade na obtencdao de novas concesses e/ou autorizacdes ou renovacao das
concessoes e/ou autorizagoes existentes por parte dos proprietarios dos imdveis, bem como
dificuldade na tratativa de novas locagGes ou renovagao de locacOes ja existentes;

e Do aumento na concorréncia nas locacbes de imdveis, bem como nas outorgas das
concessoes e/ou autorizagdes para os proprietarios dos imdveis, aumentando nossos custos
com aluguéis;

¢ De maiores custos operacionais, inclusive aqueles relativos a prémios de seguros, tributos
sobre a propriedade ou posse de imdveis e relacionados ao pagamento de nossos
colaboradores, que afetem de forma negativa nossas margens de lucro;

e Das condigBes econOmicas, politicas, sanitarias e de negdcios nos mercados em que
atuamos e, em particular, nas areas geograficas nas quais investimos ou iremos investir; ou

e Da inflacdo, deflacdo, desvalorizagdo ou valorizacdo das moedas nos paises onde
operamos, bem como flutuagdes nas taxas de juros.

A ocorréncia de qualquer um desses eventos pode afetar a Companhia de forma negativa.
Nossos acionistas podem nao receber os dividendos ou os juros sobre o capital proprio.

Nosso Estatuto Social determina o pagamento anual aos nossos acionistas de dividendo minimo e
obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, sob a forma de dividendos ou juros sobre o
capital proprio. Ndo obstante, nosso lucro liquido pode ser incorporado ao nosso capital social,
utilizado para compensar prejuizos ou entdo ser retido para a constituigdo de reservas, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Agdes. Além disso, a Lei das Sociedades por Acbes permite
suspender a distribuicdo obrigatdria de dividendos em um determinado exercicio na hipétese de o
Conselho de Administracdo comunicar aos acionistas que tal distribuicdo € incompativel com a nossa
situagdo financeira.
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Poderemos, ainda, estar sujeitos a restricdes para distribuicdo de dividendos em decorréncia de
restricdes contratuais impostas por contratos financeiros (covenants). Para uma descricao das
limitacdes por covenants as quais estamos sujeitos, vide o item 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

Caso quaisquer destes eventos ocorram, nossos acionistas podem nao receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

A nossa cobertura de seguro pode nao ser suficiente para cobrir perdas.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados, como caso fortuito, forga maior
ou interrupgao de certas atividades, bem como a danos maiores do que os limites de cobertura
previstos em suas apolices (eventos extraordinarios). Além disso, a quantificacdo da exposicao de
risco nas clausulas contratuais com as seguradoras pode ser inadequada ou insuficiente, podendo
resultar em reembolso da seguradora menor do que o esperado.

N3ao é possivel garantir que nossas apodlices de seguro estardo sempre disponiveis em condigoes
adequadas ou que oferecerdo cobertura suficiente para todos os danos decorrentes de qualquer
tipo de sinistro. Além disso, existem certos tipos de riscos que podem nao estar cobertos por nossas
apdlices atuais, como eventos de guerra, forga maior ou certas interrupcoes de negdcios. Além
disso, ndo podemos assegurar que conseguiremos renovar nossas apolices de seguro, quando do
vencimento em condigdes favoraveis e com cobertura adequada as nossas necessidades. A
ocorréncia de Sinistros ndo cobertos pelas nossas apolices ou a eventual impossibilidade de
renovacdo das apdlices em termos satisfatorios podera nos afetar adversamente e
substancialmente, tanto operacional quanto financeiramente.

Nao temos controle operacional total sobre os negocios de nossos franqueados.

Dependemos de nossos franqueados para manter os padrdes das marcas relacionados a qualidade,
servico e limpeza, de forma que a incapacidade dos franqueados de manter tais padroes poderia
afetar de forma relevante as marcas detidas pela Companhia e prejudicar nosso crescimento futuro.
No ambito dos contratos de franquia, os franqueados possuem certa flexibilidade em suas
operag0es, incluindo a competéncia para estabelecer os pregos em seus restaurantes, contratar
funcionarios e selecionar certos prestadores de servigos.

Adicionalmente, é possivel que alguns franqueados ndo operem seus restaurantes de acordo com os
nossos padroes de qualidade, de servigo e de limpeza. Podemos ndo conseguir identificar e corrigir
problemas com nossos franqueados em tempo habil e, como resultado, nossa imagem, reputacdo e
resultados operacionais podem ser afetados negativamente.

Determinados contratos de financiamento e instrumentos de divida celebrados pela
Companhia possuem cldusulas de inadimplemento cruzado (cross default) e
vencimento antecipado cruzado (cross acceleration).

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas de inadimplemento cruzado (cross default) e
vencimento antecipado cruzado (cross acceleration) previstas em seus contratos de financiamento e
instrumentos de divida.

0 inadimplemento de determinadas obrigagdes relevantes assumidas pela Companhia no ambito de
contratos de financiamento e de garantia pode causar um evento de descumprimento e,
consequentemente, a declaracdo de vencimento antecipado de determinados contratos de
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financiamento (cross default). Ademais, a declaragao de vencimento antecipado de determinados
contratos de financiamento e garantia nos quais a Companhia figura como parte pode causar a
declaragao do vencimento antecipado dos demais contratos de financiamento que possuem clausula
de inadimplemento cruzado (cross acceleration). Para mais informacdes acerca dos contratos
financeiros da Companhia, veja item 2.1, “f” deste Formulario de Referéncia.

O vencimento antecipado de qualquer dos contratos de financiamento da Companhia pode afetar
sua capacidade em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus
negdcios e na sua situagao financeira, inclusive prejudicando e/ou encarecendo a contratacdo de
novos financiamentos para fazer frente ao seu plano de negdcios.

A Companhia esta sujeita a situacées de potencial conflito de interesses em
negociacées com partes relacionadas, além do risco de tais operacées ndo serem
devidamente identificadas e tratadas.

A Companhia mantém negdcios e operagbes financeiras com partes relacionadas, que podem gerar
conflitos de interesses. Nesse cenario, as partes relacionadas poderao ter interesses que ndo sejam
alinhados aos interesses da Companhia, causando um efeito adverso em seus resultados.

Adicionalmente, as operagoes comerciais e financeiras realizadas entre a Companhia e suas afiliadas
poderdo potencialmente criar ou resultar em conflito de interesses. Além disso, caso a Companhia
celebre transagdes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as
partes relacionadas envolvidas, os acionistas da Companhia poderao ter seus interesses
prejudicados.

Cabe destacar, ainda, que eventual falha no processo de transagdes com partes relacionadas,
incluindo a identificagdo, realizacao, tratamento e divulgacao de tais transacoes, bem como se tais
transacgoes forem contratadas em bases ndo equitativas e em condigGes mais favoraveis as partes
relacionadas do que as condi¢bes de mercado, pode afetar negativamente a condicdo econdmica e
financeira da Companhia, bem como sua reputacdo, assim como ocasionar a abertura de
procedimentos fiscalizatdrios pelos 6rgaos reguladores.

A Companhia ndo consegue garantir que as politicas e praticas de partes relacionadas serdo
plenamente eficazes para assegurar que situagdes de potencial conflito de interesse serdo
executadas em estrita observancia as boas praticas de governanca e/ou normas existentes para
dirimir situacdes de conflito de interesses, e que as transacoes serdo devidamente identificadas e
tratadas.

As situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas poderao causar um impacto adverso
nos negdcios da Companhia, resultados operacionais, situacdo financeira e seus valores mobiliarios.

A Companhia baseou-se em certas estimativas contabeis, criticas e, também, do
exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia para a preparacdao
de suas demonstracoes financeiras e quaisquer mudancas nessas estimativas podem
ter efeito material adverso sobre os resultados da Companhia.

Na preparacao das demonstracdes financeiras da Companhia, foram utilizadas estimativas e
premissas baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros considerados razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas estao sujeitas a
incertezas significativas, as quais fogem do controle da Companhia. Caso qualquer dessas
estimativas e premissas sofram mudangas ou se mostrem incorretas, os resultados da Companhia
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podem ser afetados de maneira adversa e significativa.

(b) Riscos relacionados aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas
controladores

Entendemos que n3o possuimos fatores de risco cuja fonte do risco é o nosso acionista controlador.
(c) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

Entendemos que ndo possuimos fatores de risco cuja fonte do risco sao as nossas controladas.

(d) Riscos relacionados aos administradores da Companhia

Podemos nao ser capazes de recrutar ou manter pessoas chave.

Nossas operacoes dependem significativamente da atuacao de profissionais-chave, incluindo
membros da Diretoria e alta administracdo. A fim de desenvolver, suportar e comercializar os nossos
produtos, devemos contratar e reter profissionais experientes com conhecimento técnico especifico.
A implementacdo dos planos estratégicos podera ser dificultada pela impossibilidade de
recrutamento ou retencdo de profissional-chave ou pela perda inesperada de diretores ou
empregados seniores.

Além disso, a gestdo de um quadro de colaboradores distribuido geograficamente impde desafios
adicionais a manutencdo de uma lideranca eficaz. Os profissionais-chave podem optar por se
desligar da Companhia por diversos motivos e os impactos decorrentes dessas saidas sdo em grade
parte imprevisiveis, podendo depender, entre outras coisas, da nossa capacidade de atrair e
integrar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um custo equivalente.

Nao ha garantia de que conseguiremos reter, substituir ou gerir adequadamente esses talentos, o
gue pode comprometer significativamente nossas operagoes, afetar nossa posicao competitiva e
causar impactos negativos relevantes em nossos resultados financeiros.

(e) Risco relacionado aos fornecedores da Companhia

Atuamos no ramo alimenticio e, dessa forma, estamos sujeitos a processos judiciais e
administrativos ligados a satde de nossos clientes, inclusive decorrentes de atos de
ma-feé.

Processos judiciais e administrativos relacionados a saiide de nossos clientes representam um risco
a nossa reputagao e imagem no mercado, bem como podem atingir valores significativos e impactar
negativamente nossa condicao financeira.

Estamos sujeitos a ameaca de ma-fé de alimentos por fornecedores, funcionarios ou clientes.
Relatos de incidentes de alimentos causados por ma-fé afetaram negativamente no passado a
reputacdo de cadeias de restaurantes e podem nos afetar no futuro. Casos de ma-fé de alimentos,
mesmo aqueles que ocorrem somente em restaurantes de nossos concorrentes, poderiam resultar
em publicidade negativa sobre o setor de restaurantes, afetar de forma negativa as nossas vendas
em uma ou mais localidades nas quais operamos. A diminuicdo no trafego de clientes como
resultado de preocupacdes com a salde ou publicidade negativa pode afetar significativamente
nossos negocios, resultados operacionais €, consequentemente, nossa condicao financeira.
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Nossa dependéncia em relacdo a fornecedores e distribuidores de alimentos pode
aumentar a nossa exposicao a riscos que ndo podemos controlar.

Dependemos de terceiros fornecedores e distribuidoras de alimentos para o regular desempenho de
nossas atividades. Tais fornecedores podem ser afetados por fatores externos, ou agir e tomar
certas medidas que podem prejudicar nossos negécios e nossa reputagao. Por exemplo, tais
fornecedores podem aumentar risco de incidentes com doencas transmitidas por alimentos. A
disseminacao de tais doencas podem estar fora de nosso controle e ndo podemos assegurar que
novas doengas mais resistentes a quaisquer medidas de precaucdo que possamos tomar ndo se
desenvolverdo no futuro. Noticias divulgadas na midia sobre pandemias ou doencas transmitidas
por alimentos encontrados em nossas unidades ou em locais publicos em geral poderdao afetar
drasticamente as nossas vendas em um ou diversos locais nos quais operamos, nos forgar a fechar
temporariamente um numero indeterminado de restaurantes, bem como impactar negativamente a
imagem das marcas detidas pela Companhia no Brasil.

Nossos fornecedores e distribuidoras também podem se envolver em praticas trabalhistas ilegais,
nao seguir padrdes de seguranca alimentar ou realizar atividades que afetem negativamente o meio
ambiente, incluindo o desmatamento, a descarga de poluentes no ar ou na agua e a eliminacdo de
substdncias perigosas. Se qualquer de nossos fornecedores estiver envolvido em praticas ilegais
relacionadas a trabalho, seguranca alimentar ou violagGes ou litigios ambientais, poderemos sofrer
danos a reputacdo e a percepcao do consumidor das marcas detidas pela Companhia e,
consequentemente, dos nossos produtos, o que podera ter um efeito adverso em nossos negocios,
situacdo financeira e resultados de operacdo. Além disso, caso nossos fornecedores falhem em nos
fornecer produtos em tempo habil, em razdo de alteracdo da politica de comercializacdo e de
interrupgbes na cadeia de fornecimento, entre outras hipoteses, problemas imprevisiveis de
demanda, produgdo, distribuicdo ou dificuldades financeiras, e/ou nossos fornecedores decidam
terminar sua relagao com a Companhia e/ou a Burger King Company LLC, a Popeyes Louisiana
Kitchen, Inc., a Starbucks Coffee International, Inc. ou a Subway International Franchise Holdings,
LCC., determinem que quaisquer produtos ou servicos oferecidos por um fornecedor homologado
ndo esta em conformidade com seus padroes, nés poderemos ser obrigados a terminar a nossa
relacao com este fornecedor, caso em que talvez ndo possamos encontrar um fornecedor substituto
adequado aos nossos padrdes e necessidades. Como resultado, podemos enfrentar escassez de
estoque, o que podera afetar negativamente nossas operagoes e resultados financeiros.

Dependemos de um tnico operador de logistica para entrega dos produtos em nossas
lojas.

Os produtos destinados a todos os nossos restaurantes sao concentrados em um Unico operador de
logistica. A possivel rescisdo do contrato com o operador de logistica, bem como qualquer
interrupcao significativa ou mau funcionamento na operagao de distribuicdo ou na infraestrutura de
transportes devido a qualquer desastre da natureza, incéndios, acidentes, greve, lockout, lockdown,
quarentenas, toques de recolher e outras medidas de distanciamento social, falhas sistémicas ou
outras causas imprevistas podem atrasar ou prejudicar a capacidade de distribuir nossos produtos
para os restaurantes ou causar perda de produtos, o que pode resultar na falta de abastecimento
dos restaurantes, queda nas vendas e afetar diretamente os nossos resultados de forma negativa e
substancial.

Contingéncias trabalhistas e previdenciadrias de terceirizados e mudancas recentes no
enquadramento juridico ou na legislacdo de natureza trabalhista podem impactar
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NOSSOs negocios.

Além das contingéncias trabalhistas e previdenciarias oriundas de disputas com os colaboradores
contratados diretamente, contamos com a atuagao de empresas terceirizadas que nos prestam
servigos, como: logistica, seguranca, servigos de limpeza, transporte de valores, construgao, dentre
outros.

A Companhia ndao pode garantir que seus fornecedores cumprirdo suas obrigacOes legais e
regulatérias (incluindo, por exemplo, leis contra o trabalho infantil ou andlogo ao escravo). A
inexisténcia de vinculo empregaticio nao garante que a Companhia ndo seja considerada solidaria
ou subsidiariamente responsavel por eventuais contingéncias de carater trabalhista e previdenciario
dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando estas deixarem de cumprir as
exigéncias da legislacdo trabalhista ou previdencidria. A Companhia também pode ser considerada
responsavel por qualquer descumprimento dos terceirizados, resultando em multas e outras
sancOes. Essas situacdes podem afetar adversamente a imagem e negdcios da Companhia.

Além disso, o Brasil possui uma rigorosa legislacdo trabalhista e previdenciaria que resulta em
aumento dos custos trabalhistas, com diversos encargos trabalhistas e previdenciarios incidindo
sobre a remuneracao paga aos empregados. Em razao de as atividades da Companhia serem
dependentes de mao de obra, na eventualidade de a legislacao trabalhista e previdenciaria se tornar
ainda mais rigorosa ou resultar na imposigdo de encargos adicionais, ou as atuais aliquotas dos
tributos aplicaveis forem majoradas, os resultados financeiros e operacionais da Companhia podem
ser adversamente afetados.

(f) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A demanda por nossos produtos pode diminuir devido a alteracoes nas preferéncias dos
clientes.

Nossa posicao competitiva depende de nossa continua capacidade de oferecer itens que tenham um
forte apelo para os clientes. Se as preferéncias de alimentacdo dos nossos clientes mudarem devido
a tendéncias ligadas a saude ou dietas, e nossos clientes comegarem a buscar opgoes alternativas
de restaurantes, nossos resultados financeiros podem ser material e negativamente afetados.

O nosso negocio esta sujeito a flutuacdo substancial devido aos padroes sazonais de
compra dos nossos clientes.

Vivenciamos flutuagOes sazonais em nossas vendas liquidas e resultados operacionais que podem
variar de trimestre para trimestre, principalmente devido aos feriados, como carnaval e periodo de
viagens no 1° trimestre, férias escolares no 3° trimestre e o Natal no 4° trimestre. Nossas vendas
sao maiores em julho e dezembro, refletindo férias escolares e da disponibilizagdo do 139 salario, e
sao menores em fevereiro e margo, refletindo feriados nacionais como o carnaval. Se calcularmos
mal a demanda da quantidade de produtos que venderemos, as nossas vendas liquidas podem cair
e, consequentemente, prejudicar o nosso desempenho financeiro. Se as vendas liquidas do 4°
trimestre ndo forem altas o suficiente para recuperarmos totalmente as nossas despesas fixas ou
forem menores que as estimativas usadas para determinar os niveis de estoque, esse déficit pode
afetar negativamente os nossos resultados operacionais.

(9) Riscos relacionados ao setor no qual a Companhia atua

Poderemos gerar receitas mais baixas em razdo da desaceleracao do mercado.
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Todas as nossas receitas sao em reais e exclusivamente provenientes de nossas operagoes no
Brasil, que enfrentou uma crise econdmica prolongada nos ultimos anos.

Historicamente, o setor de varejo é suscetivel a desaceleragbes econdmicas que levam a uma
diminuicdo nos gastos do cliente. Por conseguinte, uma desaceleragdo econdmica no Brasil ou em
regides especificas onde nossos restaurantes estao localizados, pode resultar em um declinio no
volume de vendas e em impactos negativos sobre a nossa rentabilidade, o que poderia afetar
adversamente e de maneira relevante os nossos negocios, resultados operacionais e condi¢ao
financeira.

No passado, o crescimento do setor varejista brasileiro foi impulsionado pelo aumento do poder
aquisitivo dos grupos de média e baixa renda e ndo ha como garantir que o poder de compra desses
grupos voltara a aumentar ou que nao diminuira. Uma desaceleracdo econdmica e o encolhimento
do PIB podem impactar negativamente os grupos de média e baixa renda de forma desproporcional
em relacdo a outros grupos, afetando negativamente a renda disponivel e o poder de compra, com
possibilidade de reducao significativa nas nossas receitas. A continuacdo ou aprofundamento da
recessdo no Brasil intensificariam ainda mais o potencial efeito adverso nos nossos negoécios,
resultados operacionais e situagao financeira.

Os franqueados também estao sujeitos aos mesmos riscos gerais associados com o ambiente
macroecondmico no Brasil. Assim, a atual recessao econ0mica no Brasil, podera resultar em um
declinio no volume de vendas e outros efeitos negativos para as nossas franquias, reduzindo as
receitas das franquias e potencialmente provocando os franqueados a fecharem restaurantes,
resultando em uma reducao das taxas do negécio de franquias, o que pode afetar adversamente as
nossas receitas e a nossa presenca geografica.

As nossas margens operacionais podem ser negativamente afetadas pelas flutuacoes
dos custos das matérias-primas, precos de venda de nossos produtos e outros fatores
que estdo fora do nosso controle.

As nossas margens operacionais dependem, principalmente, do prego de aquisicdo das matérias-
primas e do preco de venda de nossos produtos. Tais pregos podem variar significativamente,
mesmo em periodos relativamente curtos, como resultado de uma série de fatores.

O fornecimento e preco das matérias-primas que utilizamos dependem de fatores sobre os quais
temos pouco ou nenhum controle, incluindo a oferta e demanda de tais produtos, condicdes
meteoroldgicas atipicas (como, periodos de seca em meses normalmente caracterizados por bom
volume de chuvas), surtos de contaminacdo ou doencas, custos relativos a suplementagdo,
condigBGes econdmicas, entre outros.

Além disso, outros fatores podem afetar negativamente as nossas margens operacionais, tais como
a variagao das taxas de cambio e logistica. Caso as nossas margens operacionais sejam afetadas de
forma relevante e negativa, o nosso resultado financeiro, por consequéncia, podera ser
adversamente afetado.

O setor de varejo de alimentacado € intensamente competitivo e podemos ndo conseguir
continuar a competir de forma bem-sucedida.

Competimos com muitas empresas solidas, com relagdo a pregos, imagem da marca, qualidade,
promogdes de vendas, desenvolvimento de novos produtos e localizacdo. Uma vez que o setor de
restaurantes possui poucas barreiras de entrada, nossos concorrentes sao variados, operam em
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segmentos e territorios especificos de mercado e incluem desde cadeias internacionais e nacionais
de restaurantes, até restaurantes informais e operadores locais. Além disso, nossos concorrentes
podem continuar a expandir suas operacoes, introduzindo novos produtos e comercializando de
forma mais agressiva as suas marcas.

Se qualquer de nossos concorrentes oferecer produtos que tenham melhores pregos ou sejam mais
atraentes a preferéncia dos clientes, aumentar seu numero de restaurantes, obtiver instalacdes
mais apropriadas para restaurantes, fornecer incentivos financeiros mais atrativos ao pessoal da
administragdo ou funcionarios contratados ou tiver iniciativas de marketing mais eficientes que as
nossas em qualquer dos mercados nos quais operamos, poderemos sofrer um efeito substancial
negativo sobre nossos resultados operacionais.

Além disso, o aumento da concorréncia, incluindo tendéncias do setor de varejo de alimentacdo
relacionadas a sofisticacdo e/ou redugao de qualidade, pode resultar na reducdo de margem
operacional, o que pode nos afetar de forma substancial e adversa. Adicionalmente, 0s nossos
concorrentes podem conseguir captar mais recursos do que nos para investir no desenvolvimento
de seus negocios. Os nossos concorrentes podem ser adquiridos por receber investimentos ou
firmar outros tipos de relacionamentos comerciais com empresas maiores, bem estabelecidas e com
uma boa situacao financeira. Ademais, a abertura de novos restaurantes proximos aos nossos, pelos
nossos concorrentes atuais ou por novos concorrentes, pode afetar a rentabilidade de nossos
restaurantes, o que pode reduzir o nosso fluxo de caixa e o nosso lucro operacional. Podemos ser
afetados também, substancialmente e negativamente, na medida em que ndo conseguirmos
competir com éxito com 0s nossos concorrentes.

Dependemos do sistema de transporte brasileiro para entregar produtos em nossos
restaurantes, que entdo serao produzidos para nossos clientes.

A infraestrutura e o sistema de transporte brasileiro sdao subdesenvolvidos e necessitam de
investimentos por parte do governo brasileiro para que operem com eficiéncia e atendam as
necessidades dos nossos negocios.

Adicionalmente, quaisquer interrupgdes ou redugdes significativas no uso da infraestrutura de
transporte ou em seu funcionamento nas cidades em que se localizam os nossos fornecedores como
resultado de desastres naturais, incéndio, acidentes, greves (como a greve dos caminhoneiros que
ocorreu no 20 trimestre de 2018), lockout, lockdown, quarentenas, toques de recolher e outras
medidas de distanciamento social (por exemplo, a pandemia do COVID- 19), protestos, falhas de
sistema ou quaisquer outras causas inesperadas poderdo atrasar ou afetar a capacidade de
distribuir produtos para os nossos restaurantes, e, respectivamente, a entrega para nossos clientes,
0 que pode afetar os nossos resultados de forma negativa e substancial.

Aumentos nos precos de commodities alimenticias ou outros custos operacionais
podem prejudicar nossos resultados operacionais.

Nossos resultados operacionais dependem significativamente da nossa habilidade de antecipar e
reagir a mudangas de pregos, bem como da disponibilidade de alimentos, ingredientes, forga de
trabalho, assisténcia a salde, utilities e outros custos relacionados sobre os quais podemos ter
pouco controle. Dentre outras commodities, nés dependemos de carne, frango, frutas, vegetais
frescos ou congelados (nacionais ou importados), laticinios e produtos liquidos, e o custo dessas
commodities depende de diversos fatores, como oferta e demanda global, condigGes climaticas,
flutuagGes nos custos da energia e incentivos fiscais, nos tornando suscetiveis a significativas
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flutuagdes de prego e cambio. Devido a natureza competitiva em nosso setor, podemos ndo
conseguir repassar 0s aumentos nos custos operacionais para nossos clientes, o que pode gerar um
efeito negativo para a Companhia.

No6s somos afetados também por flutuagGes, seja por resultado de inflagao ou por outras razoes, no
preco de utilities dos quais os restaurantes dependem de fornecimento, tais como eletricidade e gas
natural. Além disso, interrupcdes no fornecimento de gas natural, eletricidade, agua e outras
utilities, seja devido a infraestrutura ultrapassada, condigGes climaticas, incéndios ou outras razoes
fora de nosso controle, poderdo afetar adversamente as nossas operacdes. A nossa falta de
habilidade para antecipar e responder efetivamente a uma mudanga adversa em qualquer desses
fatores podera causar um efeito adverso relevante em nossas vendas e nos resultados de nossas
operagoes.

O atual estado de guerra entre nagOes tende a agravar mais ainda os fatores de risco mencionados
neste item.

(h) Riscos relacionados a regulamentacao dos setores em que a Companhia atua

Alteracdes na legislacdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretacoes da legislacdo tributaria podem afetar adversamente os resultados das
nossas operacoes.

As autoridades tributarias no Brasil tém promovido mudangas frequentes em tributos, bases de
calculo, aliquotas, regras de creditamento, regimes especificos e beneficios fiscais, com efeitos
temporarios ou permanentes.

Essas alteracoes podem elevar a nossa carga tributaria direta ou indiretamente, pressionar precos e
margens, exigir revisdes de contratos e afetar a demanda de clientes, com impacto negativo na
nossa lucratividade, fluxo de caixa e posicdo competitiva. Nao ha garantia de que conseguiremos
preservar o nosso desempenho e liquidez ap0s alteracoes relevantes no regime tributario aplicavel a
Companhia e a sua cadeia de valor.

Atualmente usufruimos de determinados beneficios e/ou regimes especiais de tributacdo. Nao
podemos assegurar que serdo mantidos, renovados ou que nao serao limitados, questionados ou
revogados no futuro. Eventual reducao, modificacdo, suspensao ou extingao de incentivos que nos
alcancam direta ou indiretamente, pode aumentar custos, exigir adaptagdes operacionais e reduzir
investimentos planejados.

Determinadas normas tributarias estdo sujeitas a interpretacdes controvertidas pelas autoridades
fiscais e pelo Poder Judiciario. Caso nossas interpretagdes sejam contestadas, poderemos ser
demandados a reconhecer tributos, multas e juros adicionais e a constituir provisdes, além de
enfrentar litigios administrativos e judiciais com efeitos adversos relevantes.

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023, que reformou a
tributacdo do consumo no Brasil e instituiu 0 modelo de Imposto sobre Valor Agregado em estrutura
dual, composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e pelo
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia compartilhada por Estados, Distrito Federal e
Municipios, além do Imposto Seletivo (IS). O novo sistema €, em regra, ndo cumulativo, com
incidéncia no destino e base ampla, e prevé regras de crédito com excecoes e regimes especificos
definidos em lei complementar. A regulamentacdo geral foi sancionada em 16 de janeiro de 2025
pela Lei Complementar n® 214/2025, que detalhou normas da CBS, do IBS e do IS, inclusive regimes
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diferenciados, cashback, cesta basica nacional e fases de transicao. Em 13 de janeiro de 2026, a Lei
Complementar n® 227/2026 instituiu o Comité Gestor do IBS (CGIBS), disciplinou a administracdo, a
arrecadacao e o contencioso administrativo do IBS, a distribuicdo de sua receita entre os entes
federativos e estabeleceu normas gerais sobre o ITCMD, dentre outros pontos. Essas leis seguem
complementadas por normas infralegais e atos operacionais a serem editados pelas autoridades
competentes.

O periodo de transicdo prevé a substituicdo definitiva do PIS e da COFINS pela CBS a partir de 2027,
a reducao a zero do IPI com excegbes vinculadas a Zona Franca de Manaus e a implementagao
gradual do IBS entre 2029 e 2032, com extingago do ICMS e do ISS em 2033. Ao longo desse
processo, coexistirao tributos antigos e novos, com calibragem anual de aliquotas de referéncia para
manter neutralidade de arrecadacdo e com ajustes decorrentes de regimes especificos, devolugdes
via cashback e excecdes legais. Esse ambiente de mudanga regulatéria pode elevar a complexidade
de compliance no curto e médio prazo, demandar investimentos em sistemas e controles, revisao de
politicas de pregos e repactuagdo contratual com clientes e fornecedores, com potenciais impactos
sobre capital de giro, custos e margens até a estabilizacdo do regime.

A depender da evolucdo das regulamentacdes complementares do CGIBS e da Receita Federal —
inclusive quanto a hipoteses de crédito, local da operacdo, regimes especificos, obrigagoes
acessorias, operacionalizacdo do split payment e definigbes setoriais do IS —, a carga tributaria
efetiva da Companhia e de sua cadeia de suprimentos podera se elevar ou se reduzir de modo nao
integralmente previsivel no presente momento. Eventuais desencontros de cronogramas
regulatorios, ajustes na calibragem das aliquotas de referéncia e decisGes administrativas ou
judiciais supervenientes podem agravar incertezas e volatilidade de custos.

Mudancas adicionais na politica tributaria, incluindo reformas sobre a renda, criacao de novos
tributos, alteracdes em tributos existentes, ou a expiracdo, revisao e revogacao de incentivos fiscais,
podem ocorrer com relativa frequéncia. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo
consegue prever com precisdo o efeito liquido das mudangas regulatdrias em curso sobre suas
operacoes e resultados. Caso tais mudancas aumentem a carga tributaria direta ou indireta da
Companhia e/ou de suas controladas, suas margens poderao se reduzir e seus resultados
operacionais e fluxo de caixa poderao ser afetados de forma material e adversa. Nao ha garantia de
que nossos planos de contingéncia, investimentos em adequagdo de sistemas e processos, ou
medidas governamentais de transicdo serdo suficientes para mitigar integralmente tais efeitos.

Nossas atividades estdo sujeitas a um rigido controle e extensa legislacdo ambiental e
sanitaria, o que pode implicar um aumento de custos, provocando um efeito adverso
relevante para nossas atividades.

O setor de varejo de alimentagdo esta sujeito a extensa regulamentagdo, especificamente no que
diz respeito a saude, higiene, seguranca de alimentos e responsabilidade ambiental. Essas leis e
regulamentagGes regem, entre outros assuntos, a liberagdo de poluentes no ar e na agua, o
gerenciamento de residuos solidos (segregacdo, armazenamento, coleta, transporte, tratamento e
destinacao final), bem como a presenca, manipulagao, liberacdo, descarte e exposicao a
substancias tdxicas € manipulacdo, armazenamento e eliminacao de alimentos. Além disso, essas
leis e regulamentacdes dispdem sobre multas e penalidades no caso de seu descumprimento.
Terceiros podem também pleitear reparacdo por danos pessoais, danos materiais ou formular
outras reivindicagbes contra proprietarios ou empresas estabelecidas em imdveis associados com a
liberacdo de substancias toxicas. Além disso, estamos sujeitos a regulamentagOes relacionadas a
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construgdes e zoneamento. Precisamos obter a aprovacao de diversas autoridades governamentais
antes de iniciar a instalagdo de nossas atividades em um determinado imével e a ndo obtengado de
tal aprovacao pode nos afetar de forma negativa. Além disso, 0s nossos restaurantes precisam
atender as regras da vigilancia sanitaria, em especial a obtencdo de alvara sanitario e manter as
suas instalagGes em condigGes higié€nicas sanitarias apropriadas, sendo que o ndo cumprimento das
legislagOes sanitarias podem ocasionar em adverténcia, multa (de R$ 2.000,00 a R$ 1.500.000,00),
apreensao, inutilizagdo ou interdicdo do produto, suspensao das vendas, interdicdo parcial ou total
do estabelecimento, proibicdo ou suspensdo de propaganda ou cancelamento da licenga sanitaria.

Adicionalmente, eventuais alteragGes em leis e regulamentacdes a que estamos submetidos podem
ensejar a necessidade de investimentos que hoje ndo sdo exigidos ou, ainda, regular o exercicio de
nossas atividades de forma mais restritiva, nos afetando de forma negativa.

A obtencao de autorizacées e licencas pode exigir a compra de equipamentos de custo
elevado ou a execucao de mudancas operacionais e a violacdo de determinadas
autorizacoes e licencas pode resultar em penalidades, causando prejuizos financeiros e
a nossa imagem.

Somos obrigados a obter licencas especificas, emitidas por autoridades governamentais, com
relacdo a determinados aspectos das nossas operacoes. Referidas leis, regulamentos e licencas
podem, com frequéncia, exigir a compra e instalacao de equipamentos de custo mais elevado para a
protecao do meio ambiente ou a execugao de mudancas operacionais a fim de limitar impactos ou
potenciais impactos ambientais e/ou a salide dos nossos funcionarios. A violacdo de tais leis e
regulamentos ou licencas pode resultar em multas elevadas, sangdes criminais, revogacao de
licencas de operacdo e/ou na proibicao de exercicio das nossas atividades.

Aumento nos beneficios trabalhistas, disputas sindicais, greves e outros fatores
relacionados a mao de obra podem afetar negativamente nossas operagoes e situacao
financeira, ou afetar nossa capacidade de conduzir nossas operacoes comerciais
regulares.

Nosso negdcio requer significativa mao-de-obra. Nossas despesas relacionadas a folha de
pagamento representam parte relevante das nossas despesas. Empregados de empresas
brasileiras, incluindo os nossos, sdo representados por diversos sindicatos. As negociacoes
relacionadas ao aumento do custo de vida e a reajustes salariais sdo conduzidas anualmente entre
os sindicatos patronais e de empregados. Ja as condigGes de trabalho e a jornada maxima de
trabalho sao reguladas pela legislacao federal e pela convengao de cada categoria. Podemos nao
concluir negociagbes trabalhistas futuras em termos satisfatdrios, o que podera resultar em
aumento significativo de custos trabalhistas, greves, interrupcdes de trabalho ou perturbacgdes que
atrapalham as nossas operagoes, incluindo o risco de demissdes durante um ciclo desaquecido que
podera gerar custos de indenizacdo. Adicionalmente, com o Novo Cddigo do Trabalho e perda da
receita dos sindicatos, em razao da extingdo da contribuicdo sindical compulséria, € possivel que
haja um aumento da judicializacdo ou endurecimento nas negociagdes como forma de compensar a
perda de arrecadagao. Tais aumentos de custos e interrupgdes e perturbacdes de trabalho poderao
afetar adversa e materialmente nossos negocios e resultados operacionais.

Adicionalmente, quaisquer processos trabalhistas ou outras disputas trabalhistas e/ou sindicais
envolvendo nossos colaboradores podem afetar adversamente nossas operacdoes e situacao
financeira, ou interferir em nossa capacidade de conduzir as operagGes comerciais regulares. Além
disso, ainda estamos sujeitos a investigacoes periddicas e regulares por parte do Ministério do
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Trabalho e Emprego e do Ministério Publico do Trabalho visando ao cumprimento das normas
trabalhistas, incluindo as relativas a salde e seguranca no trabalho. Essas investigacbes podem
resultar em multas e processos que podem afetar de forma adversa os nossos negécios, forma de
operacao, resultados e as condicdes financeiras.

Podemos ser afetados substancialmente por violacoes a Lei Anticorrupcdo e leis
anticorrupcao semelhantes.

A Lei n% 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupgao”) introduziu o conceito de
responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administragdo publica,
sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas. Semelhante a Foreign Corrupt Practice
Act dos Estados Unidos da América, a Lei Anticorrupgao considera sancoes administrativas a serem
aplicadas em consequéncia de um ato lesivo a administracao publica. O nao cumprimento de leis de
combate a corrupgdo ou quaisquer investigagdes de ma conduta ou execugdo de agdes contra nds
pode levar a multas, perda de alvaras de funcionamento e danos a reputacao, bem como a outras
penalidades, podendo nos afetar de modo adverso relevante.

Nao podemos garantir que conseguiremos prevenir ou detectar todas as praticas inapropriadas,
fraudes ou violagdes a Lei Anticorrupcao e leis anticorrupcdo semelhantes por qualquer de nossos
administradores, funciondrios, empregados ou representantes.

Além disso, agdes ndo autorizadas de diretores, colaboradores ou terceiros atuando em nome da
Companhia que violem suas politicas internas podem ser caracterizadas como corrupcao e poderiam
expor a Companhia a san¢Oes administrativas e judiciais, erros ou ajustes contabeis, prejuizos
monetarios e danos a reputagao ou outros efeitos adversos.

A percepcao ou as alegacbes de que a Companhia, colaboradores, ou outras pessoas ou entidades
associadas a Companhia envolveram-se em alguma dessas condutas indevidas, mesmo que sem
fundamento, podem causar dano significativo a reputacdo ou outros efeitos adversos para a
Companhia.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atua
Nao aplicavel, visto que ndo atuamos em paises estrangeiros.
6)) Riscos relacionados a questdes sociais

Situacoes de assédios e discriminacdo podem afetar negativamente na construcdo de
uma cultura inclusiva e diversa.

Questdes relacionadas a assédio moral, assédio sexual e discriminacdo entre colaboradores, sdo
praticas que estamos sujeitos a enfrentar. Se tais questdes ndo forem tratadas de maneira eficaz,
nosso negdcio pode enfrentar uma série de consequéncias negativas, incluindo acdes trabalhistas,
clima organizacional desalinhado com a cultura em construgdo, perda de talentos, prejuizos
reputacionais e desafios nas futuras contratacoes, além de responder por possiveis acoes movidas
pelo Ministério do Trabalho e Emprego, Ministério Publico do Trabalho e sindicatos. Tais agGes
judiciais podem resultar em prejuizos financeiros, legais e reputacionais.

Ademais, fragilidade na elaboracdo e divulgacdo de um Cddigo de Conduta explicitando as regras do
negdcio, inexisténcia de acdes para prevencdo das diversas formas de assédio e discriminacdo,
intempestividade na aplicagao de treinamentos para colaboradores e liderangas sobre diversidade e
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inclusdo e inexisténcia de canais eficazes de denlncia e investigagdo para lidar prontamente com
quaisquer problemas que surjam, podem exponenciar esse risco.

(k) Riscos relacionados a questdes ambientais

A Companhia pode figurar como responsavel solidaria pelos danos ambientais causados
por terceiros contratados

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que
a obrigacdo de reparar a degradagdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
comprovacao de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os resultados e atividades da
Companhia. Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencao nos
empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas contaminadas,
supressdao de vegetacdo, construcdes ou disposicdo final de residuos solidos, ndo exime a
responsabilidade da Companhia pela reparacdo de eventuais danos ambientais causados pela
contratada, de modo que a Companhia podera ser incluida no polo passivo de agdes judiciais
visando a reparagao dos danos ambientais causado pelos terceiros por ela contratados e,
eventualmente, ser condenada a adotar as medidas reparatdrias definidas. Caso a Companhia seja
responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos seus fornecedores ou prestadores
de servicos, seus resultados operacionais, financeiros e a sua imagem poderdo ser adversamente
afetados.

Descumprimentos de normas ambientais pela cadeia de fornecedores podem afetar a
Companhia

Na cadeia de fornecedores, a Companhia enfrenta riscos de carater socioambiental, como a
eventual associacdo da Companhia com fornecedores que possuam praticas que utilizem areas
ambientalmente protegidas sem autorizacdo e areas embargadas ndo propriamente divulgadas,
podendo intensificar o desmatamento ilegal na Amazonia e em outros biomas impactando
diretamente a biodiversidade. A associacdo da Companhia a esses fornecedores pode traduzir-se
em perda de valor da marca da Companhia por impactos a sua imagem e comprometimento no
abastecimento de matéria-prima. Este risco indireto da Companhia tem o potencial de afetar a
capacidade de atender mercados e concretizar sua estratégia de expansdo.

Os custos para cumprir com a legislacdo atual e futura relacionada a protecao do meio
ambiente, saude e seguranca, e eventuais contingéncias provenientes de danos
ambientais e a terceiros afetados poderdo ter um efeito adverso sobre os negocios,
nossa imagem, nossos resultados operacionais e nossa atual situacao financeira.

A Companhia pode incorrer em custos para cumprir com a legislacao relacionada a protegdo do meio
ambiente, salde e seguranca e podera incorrer em custos adicionais caso haja novas exigéncias
relacionadas ao tema. Adicionalmente, caso ocorram danos ambientais, inclusive com reflexos em
terceiros, a Companhia podera sofrer efeitos adversos sobre os negdcios, sua imagem, resultados
operacionais e situacao financeira. Para mais informagdes, vide fator de risco “Preocupacdes
crescentes com as alteracoes climaticas podem levar a exigéncia de medidas regulatorias
adicionals, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento destas regulacoes’.

(O] Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao.

Preocupacoes crescentes com as alteracdes climdticas podem levar a exigéncia de
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medidas regulatorias adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para
cumprimento destas regulacées.

Regulamentagdes ambientais mais restritivas podem resultar na imposigao de custos associados as
emissOes de Gases de Efeito Estufa ("GEE"”), seja através de exigéncias por parte dos 6rgaos
ambientais, seja por meio de outras medidas de natureza regulatéria e ambiental. Devido a
preocupacao quanto ao risco das alteracdes climaticas, uma série de paises, incluindo o Brasil,
adotou ou esta considerando adotar marcos regulatdrios que, entre outras regras, visam a reduzir a
emissdo de GEE. Regulamentagbes sobre GEE poderdo aumentar os custos da Companhia para
estar em conformidade com a legislagdo ambiental. Tal situacao podera afetar os resultados
operacionais e financeiros da Companhia.

(m) Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

O cenadrio eleitoral brasileiro de 2026 pode acarretar instabilidade politica, fiscal e
macroeconémica, com efeitos adversos relevantes sobre nossos negocios, situaciao
financeira e resultados operacionais.

A realizacdo das eleicbes gerais em 2026, com votacdo prevista constitucionalmente para o primeiro
domingo de outubro e, se necessario, segundo turno no ultimo domingo de outubro, tende a
intensificar a volatilidade dos precos de ativos, das taxas de juros e do cambio, além de ampliar a
incerteza quanto a condugao das politicas fiscal, monetaria, cambial, tributaria e regulatéria no
Brasil. Esse ambiente pode afetar expectativas, percepcao de risco soberano e condicdes de
financiamento, inclusive durante o periodo de transicdo governamental até a posse dos eleitos, com
reflexos sobre o custo de capital. Essas incertezas sao potencializadas por discussdes sobre
prioridades orcamentarias e pelo cumprimento das regras do novo regime fiscal, o chamado
arcabouco, cujas metas e parametros influenciam diretamente a trajetdria de gastos e a dinamica
de juros e cambio no Brasil.

Atuamos no setor de alimentacao, intensamente sensivel ao ciclo de renda, emprego, inflacdo de
alimentos, tarifas de energia e custos logisticos. Mudancas de orientacdo econémica decorrentes do
processo eleitoral, por exemplo, redefinicao de politicas de transferéncia de renda, salario-minimo,
tributacdo indireta sobre bens e servicos, e diretrizes para precos de combustiveis e energia, podem
afetar o fluxo de clientes em lojas fisicas, o ticket médio e a demanda por delivery, além de
pressionar custos de insumos alimentares e embalagens. Movimentos cambiais e de commodities
durante o periodo eleitoral podem elevar o custo de itens-chave de nosso cardapio, reduzir margens
e exigir reajustes de pregos em contexto de incerteza e maior sensibilidade do consumidor, com
risco de perda de trafego e de diluigdo operacional.

O ambiente eleitoral também pode influenciar a formulacdo ou revisdo de normas setoriais
relevantes para restaurantes, incluindo exigéncias sanitarias e de vigilancia em saude, regras de
rotulagem e comunicacdo comercial de alimentos e bebidas, além de politicas municipais e
estaduais que afetam licenciamentos, horarios de funcionamento, ocupagao de vias e espagos em
shoppings e centros comerciais. Alteracdes em regras trabalhistas aplicveis ao setor de
alimentacao, bem como em modelos de contratacdo de servicos terceirizados e de entrega, podem
elevar custos, demandar adaptagdes operacionais e impactar a disponibilidade de mao de obra em
determinadas pracas. A depender do desfecho eleitoral, a regulamentagao infralegal de mudancas
tributarias ja aprovadas podera avancar com velocidades e desenhos distintos entre jurisdicdes, o
que aumenta a complexidade de compliance e o risco de litigios ou interpretacoes divergentes até
gue o novo marco esteja consolidado.
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Adicionalmente, pesquisas eleitorais, debates, eventos de campanha, decisGes partidarias, medidas
de governo em ano eleitoral e decisdes judiciais relacionadas ao pleito podem alterar abruptamente
a percepcao de risco e, por consequéncia, a taxa de cambio, a estrutura a termo de juros e a
volatilidade de acdes negociadas em bolsa. Esses fatores podem reduzir a liquidez de mercado,
ampliar spreads de crédito e limitar, em momentos especificos, o acesso da Companhia a capital em
termos aceitaveis.

Ha, ainda, riscos operacionais ligados ao ambiente social do periodo eleitoral, como manifestagoes,
paralisagOes, restricoes pontuais de circulacdo e alteraces temporarias de politicas de seguranga
publica que podem afetar fluxo de clientes, horarios de funcionamento, logistica de abastecimento e
prazos de entrega em determinadas localidades. Uma intensificacdgo ou prolongamento da
volatilidade politica e econémica apds a definicdo do pleito, inclusive durante a transicdo até a posse
dos eleitos, pode comprometer a execucao de nosso plano de negdcios, impactar negativamente
margens e crescimento e afetar o valor de mercado de nossos valores mobiliarios. Ndo temos
ingeréncia sobre os resultados eleitorais, sobre a composicao das equipes econdmicas ou sobre a
orientacdo de politicas publicas do proximo governo, e nao ha garantia de que conseguiremos
mitigar tempestivamente todos os efeitos adversos que possam decorrer desse contexto.

Desastres e eventos imprevisiveis podem atrapalhar as nossas operacoes.

Eventos imprevisiveis, que vao além do nosso controle, incluindo guerras, atividades de terrorismo,
pandemias e desastres naturais como inundagGes, incéndios e condicdes de seca severa afetam os
precos dos produtos que vendemos e, entre outros, podem prejudicar as nossas operagoes e dos
nossos fornecedores e prestadores de servicos, além de ter um efeito negativo sobre o consumo ou
resultar em instabilidade politica ou econOmica. Esses eventos podem causar o fechamento
temporario ou definitivo de alguns de nossos restaurantes, atrasar ou afetar a nossa capacidade de
distribuir produtos para os nossos restaurantes e nossos clientes finais, reduzir a demanda dos
produtos que vendemos, aumentar 0 seu preco e diminuir as nossas vendas, 0 que pode ter um
efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e resultados operacionais.

Medidas comerciais e tarifarias globais — em especial adotadas pelos Estados Unidos —
podem reduzir o ritmo de comércio internacional e afetar adversamente a Companhia.

Mudancas, propostas ou ampliacdes em medidas comerciais por grandes economias — incluindo
novas tarifas, cotas, sangoes, controles de exportacdo, regras de conteldo local e outras barreiras
ndo tarifarias, em especial quando implementadas pelos Estados Unidos e/ou acompanhadas de
medidas retaliatorias por parceiros comerciais — podem alterar fluxos de comércio e de capital,
elevar custos e reduzir a previsibilidade dos mercados. Essas medidas podem incidir de forma
setorial ou transversal e, quando combinadas com tensGes geopoliticas, impactar precos de energia,
fretes e insumos, bem como a taxa de cambio e as condigGes de financiamento.

Os efeitos potenciais dessas politicas comerciais incluem, entre outros:

e Pressao sobre insumos e custos: medidas tarifarias e restrigdes a exportacdo podem
reduzir a disponibilidade de matérias-primas e componentes, provocar aumentos de pregos
e volatilidade de fretes, além de favorecer a valorizacdo do ddlar frente ao real,
encarecendo importagOes e pressionando custos de produgao.

¢ Redirecionamento de fluxos e maior concorréncia doméstica: disputas comerciais
entre grandes economias podem levar ao desvio de comércio para o Brasil, ampliando a
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oferta de bens importados, intensificando a concorréncia local e pressionando margens e
pregos no mercado interno.

e Perda de competitividade em mercados externos: a imposicdo de novas tarifas,
regras de origem mais restritivas, exigéncias técnicas e controles de exportacdo pode
reduzir a competitividade de produtos brasileiros, afetando volumes, precos e prazos de
entrega.

Adicionalmente, mudangas abruptas de politica comercial podem afetar cadeias de suprimentos
criticas, prazos logisticos e contratos com fornecedores e clientes internacionais, bem como
demandar adaptacOes regulatdrias e de compliance, com potenciais custos adicionais para a
Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que ndo havera intensificacao dessas medidas nos
préximos meses, nem o surgimento de novas barreiras comerciais ou respostas retaliatorias que
ampliem os riscos descritos acima, o que podera afetar adversamente seus negdcios, liquidez,
acesso a financiamento e resultados.

A economia brasileira é vulneradvel a eventos externos que podem ter um efeito adverso
material no crescimento econémico do Brasil, nos negocios e resultados operacionais
da Companhia, inclusive como resultado de confiitos geopoliticos, como o entre Estados
Unidos e Ird, Rissia e Ucrdnia e o conflito entre Israel e grupos militares do Oriente
Médio (incluindo o Hamas).

A globalizacao dos mercados de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos
adversos. O Brasil pode ser afetado negativamente por eventos geopoliticos, financeiros e
econémicos originados em outros paises. A deterioracdo das condigdes geopoliticas, financeiras e
econémicas nos Estados Unidos, na Europa ou em outras economias emergentes pode reduzir o
interesse dos investidores em fazer investimentos no Brasil e nos mercados de capitais brasileiros.
Mais recentemente, o mundo vem sofrendo os impactos da instabilidade politica nos Estados
Unidos, das tensdes geopoliticas persistentes e choques de oferta, incluindo tensGes entre Estados
Unidos e Ird, a continuidade do conflito entre Russia e Ucrania e a escalada no Oriente Médio
envolvendo Israel e grupos armados, além de pressdes sobre inflagdo, taxas de juros e baixo
crescimento econémico a nivel global.

Adicionalmente, incertezas politicas na América do Sul, como potenciais mudangas abruptas de
governo nos paises vizinhos, podem gerar impactos transfronteiricos relevantes para o Brasil,
inclusive sobre fluxos migratorios, comércio e cadeias de suprimentos. Tais eventos tiveram
diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado
acionario do Brasil, tais como oscilagdes nas cotacoes de valores mobilidrios de companhias abertas,
indisponibilidade de crédito, reducdo de gastos, desaceleracdo da economia, instabilidade cambial e
pressao inflacionaria.

Além disso, os desafios fiscais em varios paises e regides, especialmente nos Estados Unidos,
Europa e China, intensificaram as preocupagOes sobre a sustentabilidade fiscal de economias mais
fracas e reduziram a confianga dos investidores internacionais, trazendo volatilidade aos mercados.
Esse ambiente pode afetar a capacidade da Companhia em obter financiamento nos mercados de
capitais internacionais, restringindo o mercado de crédito. Adicionalmente, as instituicbes
financeiras podem ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em
condigdes economicamente mais favoraveis, ou até mesmo serem incapazes ou nao estarem
dispostas a honrar seus compromissos. Medidas de sangdes economicas, bloqueios comerciais e
restricdes a pagamentos internacionais associadas a disputas diplomaticas e conflitos, em especial
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os relacionados a Estados Unidos e Ird, também podem agravar essas condicoes de financiamento.

Eventos geopoliticos globais podem ter um efeito adverso material na economia, afetando
negativamente o mercado de capitais e a economia brasileira, impactando os negdcios e resultados
operacionais da Companhia. O mercado de valores mobilidrios pode ser influenciado, de diferentes
maneiras, por questdes geopoliticas, de modo que eventos que geram ou contribuem para a
instabilidade politica e econémica dos mercados de valores mobiliarios, podem resultar em efeitos
adversos materiais na economia global e no mercado de capitais brasileiro, com flutuacdes nas
taxas de cambio e inflagao, impactos na oferta de crédito, percepcao e interesse dos investidores no
mercado de valores mobilidrios brasileiro. Mudancas repentinas no preco do petroleo e do gas,
decorrentes de tensdes no Golfo Pérsico e de eventuais interrupgdes no Estreito de Ormuz, podem
aumentar custos de energia e insumos no Brasil, com reflexos sobre margens e demanda.

Exemplos incluem o aumento das tensdes entre Estados Unidos e Ird, com repercussdes sobre
producao e logistica de petréleo e derivados; o conflito entre Russia e Ucrania, com impactos diretos
sobre energia e commodities; e a escalada de violéncia no Oriente Médio, envolvendo Israel e
grupos armados. Esse cenario tende a combinar precos mais elevados e atividade enfraquecida,
prejudicando consumidores e elos das cadeias produtivas. Além disso, a instabilidade em rotas
comerciais do Oriente Médio e do Mar Vermelho ja provocou, e pode continuar a provocar, elevagao
da volatilidade nos pregos do petrdleo e de fretes internacionais, com efeitos potencializados por
interrupgdes logisticas. A continuagao ou maior escalada desses conflitos militares podem afetar
adversamente as condicdes econémicas globais ou locais.

Tais conflitos militares e geopoliticos, entre China e Taiwan e o relacionamento entre China e
Estados Unidos, também exacerbaram as restricoes e interrupcbes da cadeia de suprimentos e
resultaram em precos volateis de energia, petréleo, gas e outras commodities, levando a um
aumento nas pressoes inflacionarias em muitos mercados ao redor do mundo. Restricoes a
exportagOes de tecnologia, metais criticos e fertilizantes, bem como medidas de controle de capitais
em algumas jurisdicdes, podem aprofundar essas disrupgOes e elevar custos industriais no Brasil.

Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacao dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o
financiamento de suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Estes
desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou
qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor de
mercado de seus valores mobiliarios. Ndo ha garantia de que medidas de mitigacdo adotadas pela
Companhia, pelo governo brasileiro ou por autoridades internacionais serao suficientes para
neutralizar os efeitos desses eventos externos sobre as operagdes, a liquidez e a rentabilidade da
Companhia.

Financiamentos em condicées aceitaveis podem ndo estar disponiveis para atender as
nossas necessidades futuras de capital.

As condicdes econdmicas e financeiras globais continuam volateis. Se linhas de crédito ndo
estiverem disponiveis quando necessario, ou se estiverem disponiveis apenas em condigGes
desfavoraveis, poderemos enfrentar dificuldades para atender nossas necessidades de capital,
aproveitar oportunidades de negdcio ou reagir a pressdes competitivas, o que pode afetar de forma
adversa nossos negocios, condicdo financeira e rentabilidade.

Poderemos precisar de recursos adicionais para crescer e expandir nossas operagdes. Ainda,
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poderemos procurar novas formas de liquidez adicional por meio de empréstimos bancarios
convencionais ou de divida ou emissao de valores mobilidrios em mercados privados ou publicos.

Nao podemos fornecer qualquer garantia de que fluxos de caixa provenientes de nossas operagdes
serdo suficientes para financiar nossos investimentos ou que sera capaz de obter fundos adicionais
dos mercados financeiros. Se nao formos capazes de gerar fluxos de caixa ou levantar fundos
adicionais suficientes para cobrir nossos investimentos, poderemos ndo alcancar as eficiéncias
operacionais desejadas ou ndo executar totalmente os nossos planos de expansdo, o que podera
impactar nossa competitividade e, portanto, os resultados de nossas operacoes.

O surto ou potencial de doencas em escala global (pandemia) ou outras emergéncias
sanitarias, inclusive epidemias regionais, podem aumentar a volatilidade nos mercados
de capitais e pressionar negativamente a economia brasileira. A ocorréncia de surtos de
doencas infecciosas no Brasil e/ou no mundo, pode acarretar severos efeitos adversos
em nossas operacoes, inclusive interrompendo integralmente ou parcialmente os
nossos canais de venda e operacoes dos restaurantes e delivery.

A desaceleragdo econdmica e volatilidade observadas em periodos de emergéncias sanitdrias
tiveram, e podem continuar a ter no futuro, um efeito adverso relevante sobre nossa situacao
financeira e nossa liquidez, além dos ja mencionados resultados de nossas operacoes.

E importante observar que emergéncias sanitarias — a exemplo da COVID-19 — podem afetar, de
forma material e negativa, os negdcios, a condi¢do financeira, os resultados operacionais, a liquidez
e os fluxos de caixa da Companhia. Adicionalmente, surtos regionais e sazonais de doencas
transmissiveis, como gripe/influenza e arboviroses (por exemplo, dengue e Chikungunya), podem
reduzir a mobilidade e a demanda por consumo fora do lar, com potenciais efeitos adversos sobre
receita e margens. Ciclos de desaceleracdo econémica associados a crises sanitarias, no Brasil ou no
exterior, podem implicar menor atividade comercial e de consumo, além de aumento da incerteza e
deterioracao da confianca dos consumidores. Todos esses fatores podem impactar adversamente o
setor de alimentos, diminuir a demanda pelos produtos da Companhia e consequentemente afetar
seus resultados.

Além dos riscos mencionados acima, medidas de saude publica, como restricdes temporarias a
circulagdo em shoppings e vias publicas, limitacbes de horario de funcionamento, exigéncias
sanitarias adicionais e alteragao de protocolos de atendimento, podem dificultar ou impedir o acesso
de clientes as nossas lojas. Uma emergéncia sanitaria também pode impactar significativamente a
cadeia de suprimentos da Companhia, se as operacbes dos prestadores de servigos de logistica
forem interrompidas, encerradas temporariamente, enfrentarem falta de funcionarios ou sofrerem
os efeitos de um agravamento ou de uma nova onda de disseminacdo. Também pode haver
interrupcdes ou atrasos em entregas e impactos negativos na precificacdo de produtos da
Companhia. Uma eventual restricdo de caixa podera também afetar as operagées da Companhia e o
cumprimento de suas obrigacdes com terceiros, inclusive fornecedores, além de impactar planos de
expansao e abertura de novas lojas.

Eventos sanitarios de grande escala podem gerar efeitos persistentes sobre cadeias de suprimentos
globais, prazos logisticos, custos de insumos e disponibilidade de mao de obra, mesmo apds a fase
aguda do surto.

Nao conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontegam, ndo conseguimos garantir que seremos capazes de tomar as providéncias necessarias
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para impedir um impacto negativo nos nossos negécios. O anuncio de uma emergéncia de saude
publica de importancia internacional pela Organizacao Mundial da Saude (OMS), tais como COVID-
19, Zika, Ebola, influenzas aviaria e suina, MERS e a SARS, pode levar a adocdo de medidas
restritivas pelos Governos, incluindo quarentenas, isolamento social, restricoes a eventos e viagens,
exigéncias de vacinacdo ou testagem e protocolos sanitarios reforgados, com impactos operacionais
e financeiros relevantes.

Medidas dessa natureza, adotadas em diferentes graus pelos paises onde a Companhia atua, podem
levar ao fechamento temporario de pontos de venda, redugdo de jornadas, alteragbes em turnos e
suspensdo de eventos promocionais, além de mudancas no comportamento de consumo, com
reducdo de trafego e ticket médio.

Ainda, cabe destacar que surtos sanitarios podem aumentar significativamente a volatilidade dos
mercados e reduzir a liquidez, com potencial deterioracdo de precos de ativos e condigbes de
financiamento, no Brasil e no exterior.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agbes de
nossa emissao, o que pode afetar adversamente a cotacdo dos mencionados ativos, além de poder
dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e financiamento de operagbes no futuro e em
termos aceitaveis. Nao ha garantias de que eventuais planos de contingéncia, seguros, protocolos
de biosseguranca ou iniciativas governamentais serdao suficientes para mitigar integralmente os
efeitos de futuras emergéncias sanitarias sobre as operacgoes e resultados da Companhia.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Abaixo listamos os 5 principais fatores de risco considerados por nos, dentre aqueles enumerados
no campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos:

1. Atuamos no ramo alimenticio e, dessa forma, estamos sujeitos a processos judiciais e
administrativos ligados a salde de nossos clientes, inclusive decorrentes de atos de ma-fé.

2. Alteracdes na legislacao tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacdes
da legislacdo tributaria podem afetar adversamente os resultados das nossas operacoes.

3. Podemos ndo ser capazes de recrutar ou manter pessoas chave.

4. DecisOes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para nds.

5. Poderemos gerar receitas mais baixas em razao da desaceleracdao do mercado.
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4.3 Descricao dos fatores de risco de mercado

Informamos que, em linha com as demonstracoes financeiras publicadas, estamos sujeitos aos
riscos de mercado abaixo descritos.

As remissOes as demonstragles financeiras feitas neste item referem-se as demonstragGes
financeiras anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, disponivel nos
websites da CVM (gov.br/cvm) e de Relacdes com Investidores da Companhia (ri.zamp.com.br),
clicando em “Informacgdes financeiras”, “Central de Resultados” e, por fim, no link em “pdf”
correspondente a “ITR/DFP” do 4T25.

RISCOS DE MERCADO DA COMPANHIA

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos,
debéntures, contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propdsito desses
passivos financeiros é captar recursos para as operagdoes da Companhia.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagGes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de
acoes, entre outros.

Para a analise de sensibilidade de variacdes dos riscos analisados, a Administracao adotou para o
cenario provavel as taxas de juros projetadas para 2025. Os cenarios II e III foram estimados com
uma valorizacdo adicional de 50% e 25% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel.

As andlises de sensibilidade nas secdes seguintes referem-se a posicao em 31 de dezembro de
2025.

Risco de Taxa de Juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacOes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao
risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo
prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2025, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumento de taxa variavel 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ativos financeiros
Aplicagées financeiras (Nota 4) 119.309 15.876 176.447 25.900
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 370.148 697.989 370.148 697.989
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (1.257.455) (1.298.677) (1.257.455) (1.208.677)

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos
cenarios apresentados, e para cenario provavel, foi utilizado o CDI acumulado de 14,46%.
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Consolidado

| Il il v v

Exposig@o patrimonial Exposi¢do Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
Aplicagées financeiras (Notas 4 e 5) 546.595 Variagéo DI 50.906 25.453 12.727 (12.727)  (25.453)
Empréstimos e financiamentos (Mota 13) (1.257.455) Variagédo DI (157.702) (78.851) (39.426) 39.426 78.851

Risco de Cambio

Sensibilidade a taxas de cdmbio

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos
cenarios apresentados:

Controladora e Consolidado

Taxa de cambio | Ll i v v

Exposicao patrimonial Exposicdo Risco em 31.12.2025 Provavel 50% 25% -25% -50%
Variagéo dol

Royalties/ Franchise Fee (Nota 20.1) 42.917 ﬂumr::iic:mo ar 5,6334 42,917 (21.459) (10.729) 10.729 21.459

Risco de Crédito

A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados conforme a agéncia Fitch.

Controladora Consolidado
Rating 31.12.2025 3112.2024 31.12.2025 3112.2024
AAA 386.484 696.474 443.622 706.498
AA 102.973 17.391 102.973 17.381
489.457 713.865 546.595 723.889

Risco de Liquidez

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa de
vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 31 de dezembro de

2025:
Consolidado
Saldo Fluxo Menos de 3 de3mesesal
Exposi¢éo patrimonial contabil financeiro meses ano dela5anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 208.256 208.256 208.256 - - 208.256
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 370.148 370.148 - 369.668 480 370.148
Contas a receber (Nota 6) 266.430 266.430 260.118 6.312 - 266.430
Passivos
Passivo de arrendamento (Nota 9) 899.807 1.251.802 77.236 231.709 942.857 1.251.802
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 1.257.455 1.490.628 41.615 310.540 1.138.473 1.490.628
E:;r;zt?j;!ores, fornecedores conveniados e aluguéis a pagar 483.577 483.577 483.577 _ _ 483.577
Obrigagdes corporativas (Nota 20.2) 79.786 79.786 79.786 - - 79.786
Obrigagdes tributérias (Nota 16) 42.449 42.449 23.397 7.799 1.253 42.449

Gestdo do capital

Os ativos podem ser financiados por capital proprio ou capital financiado. Caso a opcdo por capital
proprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionistas. A
utilizacdo de recursos financiados sera sempre uma opgdo a ser considerada, principalmente
quando a Administracdo entender que este custo sera menor que o retorno gerado pelo ativo
adquirido.

O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que sdo definidos como endividamento
liquido dividido pela soma EBITDA ajustado excluindo os efeitos do IFRS 16/ CPC 06 (R2) / NBC TG
06 (R3) dos ultimos 12 meses, e endividamento liquido dividido pela soma do endividamento
financeiro liquido e patrimonio liquido total. A Administracdo inclui na divida liquida os empréstimos
e financiamentos (inclui as debéntures), swaps, caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras
circulante e ndo circulante, e titulos e valores mobiliarios vinculados, circulante e ndo circulante.
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A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de empréstimos
e financiamentos (incluindo as debéntures), liquido de caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios e outros ativos financeiros de curto prazo e pelo capital que é definido como o
patrimonio liquido total dos acionistas e endividamento liquido, todos com base nos dados
considerados.

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O capital
total é definido como o total do patriménio liqguido somado ao passivo de arrendamento e a divida
liquida como segue:

Consolidado

31.12.2025 3112.2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (208.256) (48.259)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (i) (370.148) (697.989)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (i) 1.257.455 1.298.677
Passivo de arrendamento a pagar (Nota 9) (i) e (ii) 899.807 937129
Divida liquida 1.578.858 1.489.558
Patriménio liquido 1.500.615 1546.026
Capital total 3.079.473 3.035.584
indice de alavancagem financeira - % 51,27% 49,07%

(i) Inclui circulante e ndo circulante, liquido dos custos.

(i) Conforme mencionado na Nota 13 das DemonstracGes Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, para fins de reconciliagdo da divida liquida para os calculos de
covenants os efeitos do IFRS 16 precisam ser expurgados.

Contabilidade de Hedge

A Companhia aplica as regras de hedge accounting para instrumentos financeiros derivativos e ndao
derivativos que se qualificam para relages de Aedge de fluxo de caixa, em concordancia com as
determinages de suas Politicas de Risco.

A Companhia efetua a designacao formal de suas relacdes de hedge accounting conforme disposto
na Deliberagao CVM no 763/16/IFRS9 e com sua Politica de Risco.

Sensibilidade a Hedge Accounting

Paridade Cendrio | Cendrioll Cendrio lll Cendrio IV
Cenario  Apreciagdo  Apreciagdo Depreciagdo Depreciagéo
Operagéio/instrumento Risco Atual 25% 50% 25% 50%
Designados como hedge accounting
NDF Depreciagdo do R$ 51 13 26 (13) (26)
Importagéo (objeto) Apreciagdo do R$ (s1) (13) (26) 13 26
SWAP Depreciagdo do R$ (30.769) (7.693) (15.385) 7.693 15.385
Protegéo (indice) Apreciagdo do R$ 30.769 7.693 15.385 (7.693) (15.385)
Efeito liquido - - - - -
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4.4 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questoes
fiscais, trabalhistas, regulatorias, consumidores e civis no curso normal de seus negdcios.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como processos individualmente relevantes:
(i) processos com valor individual igual ou superior a R$ 5 milhdes; e (ii) processos que
individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem, as estratégias ou, de maneira
relevante, as atividades da Companhia, independentemente do valor envolvido. Destacamos,
adicionalmente, que ndo reportamos, neste item, os processos cuja chance de perda é remota.

A Companhia registra provisGes para contingéncias de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, e constitui provisdes para processos com chance de perda provavel, conforme avaliados e
classificados por seus consultores legais. Os valores de nossas provisdes consolidadas contidas
neste item 4.4 do Formulario de Referéncia foram extraidos das nossas demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que figura
como parte, segregados por sua hatureza.

Processos de natureza tributaria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figurava como parte em processos administrativos e
judiciais de natureza tributaria. Estes processos versam, principalmente, sobre discussoes relativas
a cobranca de taxas, ICMS e tributos federais.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido nos processos administrativos e judiciais de
natureza tributaria com chance de perda possivel era de R$ 459,6 milhGes, e ndo havia qualquer
valor provisionado para os processos com chance de perda provavel.

Dentre esses processos possiveis, em 31 de dezembro de 2025, destaca-se em razdo do valor e/ou
de seu objeto os seguintes casos:

Execucao Fiscal n® 5001024-19.2021.4.03.6144 / Embargos a Execucao Fiscal n® 5002416-
91.2021.4.03.6144

Juizo 12 Vara Federal de Barueri
Instancia 12 Instancia judicial
Data de instauracdo Execucao Fiscal — 03/03/2021 / Embargos — 01/06/2021
Partes no processo Exequente: Unido Federal Executado: ZAMP S.A.
Valor envolvido atualizado: R$ 16 milhdes.
Valores, bens ou direitos A Companhia ofereceu apdlice de seguro em garantia aos débitos
envolvidos executados no valor total de R$19,9 milhdes, o qual correspondia ao

montante atualizado dos débitos a época da sua emissao.

A Execugdo Fiscal n°® 5001024-19.2021.4.03.6144 foi proposta com
vistas a cobranga dos débitos de IRP], CSLL, CIDE, PIS e COFINS
inscritos nas CDA's n% 80.2.20.035017-73, 80.2.19111840-
89,80.7.19.057197-54, 80.6.19.216509-79, 80.6.19.166143-07,
80.4.20.000994-30, 80.6.19.058237-59, 80.7.19.020845-53,
80.6.19.138670-77, 80.6.19.213288-13, 80.2.19.097030-58,
80.6.20.074343-01, 80.6.19.166137-69 e  80.2.19.034479-04.
Conforme demonstrado nos Embargos a Execucao Fiscal, as CDA's que
consubstanciam a cobranca (i) sao nulas, uma vez que ndo se sabe a
origem e os motivos/detalhes das respectivas cobrancas, de modo que a
Companhia ndo possui, sequer, meios para se defender dessas

Principais fatos
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exigéncias; ou (ii) nao sdo dotadas de certeza e liquidez, tendo em vista
que parte dos débitos em cobranca foram quitados por meio de
pagamentos em parcelamento assumido pela Companhia no passado, 0
que também devera levar a nulidade das referidas CDA's; ou (iii) sdo
improcedentes, pois os débitos foram lancados contra a Companhia
exclusivamente pelo fato de que a RFB nao identificou as respectivas
Ultimas DCTF’s Retificadoras transmitidas pela Companhia nos
respectivos periodos de apuracao.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Apds a oposicdo dos Embargos a Execucdo, a Unido Federal cancelou
as CDA’s n%s 80 2 19 034479-04, 80 6 19 058237-59, 80 7 19 020845-
53, 80 2 19 097030-58, 80 6 19 166137-69 e 80 2 19 111840-89, o
que levou a reducdo do valor envolvido de R$ 17,1 milhGes para R$ 11,2
milhoes.

Estagio do processo

Os Embargos a Execucao Fiscal estao em fase probatdria, aguardando a
apresentacao de esclarecimentos pelo perito.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda.

Analise do impacto em caso
de perda

Impacto financeiro, sendo R$ 16 milhdes o valor estimado em caso de
perda.

Acao Anulatoria n® 5000311-39.2024.4.03.6144 / Execucao Fiscal n® 5000722-
82.2024.4.03.6144 / Processo Administrativo n® 15746-721.437/2022-58 / Termo de Inicio
de Procedimento Fiscal n° 08.1.13.00-2021-00320

Juizo

23 Vara Federal de Barueri (Acdo Anulatdria)
132 Vara de Execug0es Fiscais Federal de Sdo Paulo (Execucao Fiscal)

Instancia

12 instancia judicial

|Data de instauracao

9.2.2024 (Acdo Anulatoéria)
8.3.2024 (Execugao Fiscal)

|Partes no processo

Exequente: Unido Federal
Executado: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

Valor envolvido atualizado: R$ 330,42 milhdes

A Companhia ofereceu apdlice de seguro em garantia aos débitos
executados no valor total de R$ 284,7 milhdes, o qual correspondia ao
montante atualizado dos débitos a época da sua emissdo.

|Principais fatos

Agdo Anulatéria ajuizada visando ao cancelamento da autuagdo
referente ao Processo Administrativo n® 15746-721.437/2022-58,
decorrente de:

i Falta de tributacdo das receitas decorrentes da
comercializacao de sobremesas geladas - bebidas lacteas -
por PIS e COFINS;

ii. Escrituracdo indevida de créditos de PIS e COFINS sobre as s
eguintes operagOes de aquisicdo de bens e contratagdo de
servicos - insumos (que, para o Fisco, ndo gerariam créditos
das contribuicdes): (a) transporte de valores; (b) assisténcia
médica e social, servico auxilio alimentagdo e transporte de
pessoal/vale-transporte; (c) bebidas frias: a Fiscalizacdo
entendeu que o aproveitamento de créditos no caso de
aquisicdo de bebidas frias pela Requerente seria
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supostamente vedado pelo artigo 29 da Lei n° 13.097, de
19.1.2015; (d) taxas de cartdo de crédito e respectivas taxas
administrativas; (e) paisagismo, despesas como motoboy,
servicos de assessoria técnica, servicos de auditoria, lapis de
cera e calculadoras; e (f) pagamentos de IPTU e taxas
administrativas atreladas a contratos de locacao.

iii. Glosa de créditos presumidos de PIS e COFINS, apurados pel
ZAMP em relacdo a carnes e miudezas comestiveis,
classificadas no Codigo NCM 02.02.30.00, adquiridas para a p
roducdo de seus lanches: para o Fisco, as receitas
decorrentes das vendas destas mercadorias estdo sujeitas a
aliquota zero de PIS e COFINS, nos termos do artigo 19, inciso

XIX, alinea “a” da Lei 10.925/04 - o que poderia vedar a
tomada de crédito das contribuigGes sociais, nos termos do
artigo 39, §29, inciso II da Lei 10.637/02 e Lei 10.833/03;

iv. Apresentacao de EFD-Contribuicdes relativas aos anos de
2018, 2019 e 2020 com inconsisténcias e omissdes, o que
justificaria a aplicacdo de multas regulamentares
correspondentes a 3% e 5% do valor das transacdes
realizadas naqueles anos.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Apos o encerramento da discussdo administrativa de maneira
desfavoravel a Companhia, foi ajuizada Agao Anulatéria, que aguarda
julgamento de mérito.

|[Estagio do processo

Atualmente, a Acao Anulatéria esta aguardando o inicio da pericia.

A Execucdo Fiscal esta suspensa até o julgamento da Acao Anulatéria,
tendo em vista apdlice de seguro ofertada em garantia aos débitos.

|Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razao do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda.

IAnalise do impacto em caso de
|perda

Impacto financeiro, sendo R$ 330,4 milhdes o valor estimado em caso

de perda.

Processo Administrativo n® 15746-721.150/2022-28 / Termo de Inicio de Procedimento Fiscal

n° 08.1.13.00-2021-00315-7

Juizo

Administrativo

Instancia

22 instancia

|Data de instauracao

11.10.2022

|Partes no processo

Autuante: Receita Federal do Brasil ("RFB")
Autuado: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

Valor envolvido atualizado: R$ 21,8 milhdes

|Principais Fatos

Auto de Infragdo lavrado no ambito do Termo de Distribuicdo de
Procedimento Fiscal n® 08.1.13.00-2021-00315-7, por meio do qual a
Autoridade Fiscal pretende glosar parte do saldo do prejuizo fiscal
apurado pela Zamp no ano-calendario 2017, sob a alegacdo de que esse
prejuizo foi formado considerando despesas de royalties em

valores superiores aos limites determinados pelos coeficientes previstos
na Portaria MF n° 436, de 30.12.1958, editada pelo entdo Ministério da

Fazenda.
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Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Em 16.03.2026, foi proferido acordao de primeira instancia mantendo a
integralidade da autuacao, por entender que os que os royalties pagos a
BKC seriam dedutiveis apenas sob a aliquota de 4%, que é o limite
previsto para deducdo de royalties “pelo uso de patentes de invencgoes,
processos e formulas de fabricacdo — produtos alimentares” da receita
liquida, e ndo sob regra geral de dedutibilidade de 5%. Contra este
acdérddo, a Zamp interpds Recurso Voluntario.

|Estagio do processo

Em 17.04.2026, foi interposto Recurso Voluntario, que aguarda julgamentq.

|Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razao do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda.

IAnalise do impacto em caso de
|perda

Impacto financeiro, sendo R$ 21,8 milhGes o valor estimado em caso
de perda.

Execucao Fiscal n° 5003325-03.2023.8.21.0010 / Acao Anulatoria n® 5161286-

68.2022.8.21.0001

Juizo

223 Vara Civel de Caxias do Sul / 3@ Vara da Fazenda Publica de Porto
Alegre

Instancia

12 Instancia

Data de instauracdo

Execugdo Fiscal — 27/1/2023 / Agao Anulatéria — 12/9/2022

Partes no processo

Exequente: Estado do Rio Grande do Sul
Executado: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$ 33 milhdes

A Companhia ofereceu apdlice de seguro em garantia aos débitos
executados no valor total de R$ 24 milhdes, o qual correspondia ao
montante atualizado dos débitos a época da sua emissao.

Principais fatos

A Agao Anulatdria n® 5161286-68.2022.8.21.0001 visa ao cancelamento

dos débitos oriundos de 38 Autos de Infracao lavrados para a cobranca
de valores de ICMS-ST supostamente devidos a titulo de complemento
do imposto retido por substituicdo tributaria, decorrente da diferenca
entre o preco praticado nas operacdes de venda de bebidas aos
consumidores finais e a base de célculo utilizada para o célculo do
imposto devido nas operagdes de aquisicdo dessas bebidas pela
Companhia no periodo de margo de 2019 a dezembro de 2020.

A Execucao Fiscal n® 5003325- 03.2023.8.21.0010, por sua vez, foi
proposta pelo Estado do Rio Grande do Sul visando a cobranga dos
débitos decorrentes dos 38 Autos de Infracdo em discussdo na Acdo
Anulatéria n° 5161286~ 68.2022.8.21.0001.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Nao aplicavel, uma vez que ndo foi proferida nenhuma decisdo de mérit¢.

Estagio do processo

A Acdo Anulatédria esta em fase probatdria, aguardando disponibilizagao
do laudo pericial. Em dezembro de 2023, a Execucao Fiscal foi suspensa
até o julgamento final da Acdo Anulatodria.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

O processo €é considerado relevante em razao do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda.
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Analise do impacto em caso Impacto financeiro, sendo R$ 33,9 milhdes o valor estimado em caso de

de perda

perda.

Processo Administrativo n® 15746.720075/2022-88 / Termo de Inicio de Procedimento Fiscal

n° 0811300.2021.00315
Juizo Administrativo
Instancia 22 instancia

|Data de instauracao

26.1.2022

|Partes no processo

Autuante: Receita Federal do Brasil ("RFB")
Autuado: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

Valor envolvido atualizado: R$ 5,6 milhdes

|Principais Fatos

Auto de Infracdo lavrado no ambito do Termo de Distribuicdo de
Procedimento Fiscal n® 0811300.2021.00315, por meio do qual a
Autoridade Fiscal acusa a Companhia de recolhimento a menor de CIDE|
sobre as remessas de valores ao exterior ocorridas ao longo do ano de
2017, ao considerar que remessas referentes a remuneracao de
servicos que ndo envolvem a transferéncia de tecnologia atrairiam aj
incidéncia da CIDE-royalties.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Em 16.03.2026, foi proferido acérdao de primeira instancia, julgando a
Impugnacdo parcialmente procedente, para excluir multa e juros de
parte dos valores cobrados, em razdo da realizacdao de depdsito judicial.
Contra este acorddo, a Zamp interpos Recurso Voluntario.

|[Estagio do processo

Em 22.04.2026, foi interposto Recurso Voluntario, que aguarda julgamentq.

|Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razado do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda.

IAnalise do impacto em caso de
|perda

Impacto financeiro, sendo R$ 5,6 milhdes o valor estimado em caso dej
perda.

Auto de Infracao e Imposicao de Multa n° 5.055.143-7

Juizo

Administrativo

Instancia

22 instancia

Data de instauracdo

22.7.2025
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Partes no processo

Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo (“"SEFAZ/SP")
Autuado: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

Valor envolvido atualizado: R$ 9,12 milhGes

|Principais Fatos

Auto de Infracdo lavrado em razdo de suposta auséncia de recolhimento
de ICMS e suposto creditamento indevido do imposto, além de multas
por descumprimento de obrigagGes acessorias, no periodo de janeiro de
2022 a dezembro de 2023. A SEFAZ/SP dividiu a autuacdo em 11 itens
diferentes.

Em 22.08.2025, a Zamp apresentou Defesa Administrativa
demonstrando a improcedéncia da autuacdo, especialmente porque, no
periodo autuado, possuia saldo credor de ICMS perante o Estado de Sao|
Paulo.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Em 12.02.2026, foi proferida decisdo de primeira instancia mantendo a
integralidade da autuacdo. Contra esta decisdo, a Zamp interpds
Recurso Ordinario.

|Estagio do processo

Em 31.03.2026, foi interposto Recurso Ordinario, que aguarda julgamento

|IChance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda.

Analise do impacto em caso de
|perda

Impacto financeiro, sendo R$ 9,12 milhGes o valor estimado em caso de
perda.

Execugao Fiscal n® 5011655-63.2025.4.03.6182 / Acao Anulatéria n°® 5037480-

09.2025.4.03.6182
Juizo 42 Vara Federal de Execug0es Fiscais de Sao Paulo/SP
Instancia 12 instancia judicial

|Data de instauracao

14.5.2025 (Execucao Fiscal)
1.10.2025 (Acdo Anulatdria)

|Partes no processo

Exequente: Unido Federal
Executado: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

Valor envolvido atualizado: R$ 6,3 milhdes

A Companhia ofereceu apodlice de seguro em garantia aos débitos
executados no valor total de R$ 7.2 milhdes, o qual correspondia ao
montante atualizado dos débitos a época da sua emissdo acrescido de

encargos.
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|Principais fatos

Execucdo Fiscal ajuizada para cobranga de débitos de CIDE referentes
aos periodos de dezembro de 2023 e janeiro de 2024,
consubstanciados na CDA n© 80.6.24.198585-40.

Contra a cobranga, a Zamp ajuizou a Acdo Anulatdria, demonstrando
que os débitos foram quitados por meio de compensagdes e que a CDA|
decorre da auséncia de andlise pela RFB de DCTFs retificadoras
transmitidas pela Zamp. Além disso, também foi demonstrado que a
Execucdo Fiscal foi ajuizada antes de concluida a andlise das|
compensacoes na esfera administrativa, o que gera a nulidade da CDA

Resumo das decisoes de mérito
roferidas

Ainda nao foram proferidas decisdes de mérito nos processos.

|[Estagio do processo

Atualmente, a Agdo Anulatdria esta em fase de especificacdo de provad.

A Execucdo Fiscal esta suspensa até o julgamento da Acdo Anulatoria,
tendo em vista apolice de seguro ofertada em garantia aos débitos.

IChance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda.

nalise do impacto em caso de
erda

Impacto financeiro, sendo R$ 6,3 milh3es o valor estimado em caso de
perda.

Execugao Fiscal n® 5002307-21.2025.4.03.6182 / Acdo Anulatoéria n® 5037485-

31.2025.4.03.6182
Juizo 122 Vara Federal de ExecugOes Fiscais de Sdo Paulo/SP
Instancia 12 instancia judicial

|Data de instauracao

5.2.2025 (Execugdo Fiscal)
1.10.2025 (Acdo Anulatdria)

|Partes no processo

Exequente: Unido Federal
Executado: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

Valor envolvido atualizado: R$ 6,8 milhdes

A Companhia ofereceu apodlice de seguro em garantia aos débitos
executados no valor total de R$ 7.9 milhdes, o qual correspondia ao
montante atualizado dos débitos a época da sua emissao acrescido de
encargos.

|Principais fatos

Execucdo Fiscal ajuizada para cobranca de débitos de CIDE referentes
aos periodos de novembro e dezembro de 2020 e janeiro e fevereiro de
2021, consubstanciados nas CDAs 80 6 24 069109-13; 80 6 24 069087
73; 80 6 24 069123-71 e 80 6 24 069050-81.

Contra a cobranca, a Zamp ajuizou a Agdo Anulatéria, demonstrando
que a cobranga decorre de mero erro formal no preenchimento do
PER/DCOMP.

Resumo das decisoes de mérito
roferidas

Ainda ndo foram proferidas decisdes de mérito nos processos.

|Estagio do processo

Atualmente, a Acdo Anulatdria aguarda intimacdo da Fazenda Nacional
para apresentacdo de Contestagao.

A Execucdo Fiscal esta suspensa até o julgamento da Acdo Anulatoria,
tendo em vista apolice de seguro ofertada em garantia aos débitos.

|Chance de perda

Possivel
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Motivo pelo qual o processo é O processo é considerado relevante em razdo do impacto financeiro a
considerado relevante Companhia em caso de perda.

IAnalise do impacto em caso de Impacto financeiro, sendo R$ 6,8 milhdes o valor estimado em caso de
|perda perda.

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figurava como parte em processos judiciais e
procedimentos administrativos de natureza trabalhista e previdenciaria.

Referidos processos versam, em sua grande maioria, sobre: (i) horas extras e reflexos; (ii)
diferencas de intervalo intrajornada ndo usufruido; (iii) adicional noturno; (iv) diferencas salariais
por equiparacdo salarial e (v) verbas rescisorias e/ou diferencas devidas.

Em 31 de dezembro 2025, o valor total envolvido nos processos administrativos e judiciais de
natureza trabalhista com chance de perda possivel era de R$ 96,8 milhdes e o valor provisionado
para os processos com chance de perda provavel era de R$ 67,8 milhdes.

Como regra de provisionamento de causas de prognostico de perda provavel, a Companhia segrega
os processos em: (i) tipicos; (ii) outliers; e (iii) atipicos. Para os dois primeiros grupos (tipicos e
outliers), a Companhia utiliza o critério “ticket médio de desembolso” apurado, com base em
desembolsos decorrentes de condenagdes anteriores ou, ainda, de acordos judiciais firmados em
Reclamacdes Trabalhistas similares nos ultimos 18 meses.

Esse critério de provisionamento € baseado em Amostragem Aleatdria Simples (AAS), considerando:
(i) empregador — Companhia ou franqueado adquirido; (ii) o tipo de cargo do profissional que figura
no polo ativo contra a Companhia — cargos de lideranga; ou equipe; e (iii) o “ticket médio de
desembolso” envolvido em cada um dos grupos anteriores.

A multiplicagao do “ticket médio de desembolso”, correspondente a cada uma das categorias acima
discriminadas, pelo nimero de demandas similares ativas corresponde ao montante a ser
provisionado para a respectiva categoria. A soma dos valores totais de cada categoria resulta no
valor da provisdo trabalhista definida pela Companhia.

A provisao dos processos atipicos ndo é definida pelo “ticket médio de desembolso”, mas a partir da
andlise individualizada de cada processo trabalhista, por advogados e peritos contdbeis
especializados. Dentre esses processos atipicos, em 31 de dezembro de 2025, destacam-se em
razao do valor e/ou de seu objeto os seguintes casos:

Processo n° 0000915-40.2017.5.21.0003

Juizo 032 Vara do Trabalho de Natal/RN (212 Regiao)
Instancia Tribunal Superior do Trabalho (TST)
|Data de instauracao 28/06/2017

Autor:Ministério Publico do Trabalho da 2123 Regido RN
|Partes no processo

Réu: ZAMP S.A.
Valores, bens ou direitos . .
lenvolvidos R$5 milhdes (valor dado a causa pelo Autor)
Iprincipais fatos Trata-se de Agdo Civil Piblica apresentada pelo Ministério Publico do

Trabalho da 212 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i) comprovacao do saneamento das irregularidades
constatadas nos laudos periciais realizados nos procedimentos
administrativos relativos a seguranca de medicina do trabalho,
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especialmente em relagao ao fornecimento de equipamento de protecao

individual, Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional e
adequacao ergonémica do ambiente de trabalho; (ii) apresentacdo das
guias de FGTS, sob pena de multa diaria de R$10.000,00; (iii)
apresentacdo dos documentos AFDT e ACJEF sob pena de multa diaria
de R$10.000,00; (iv) obrigacdes de fazer; e (v) dano moral coletivo no
valor de R$5.000.000,00. Aguardando encerramento da instrucao. Nao
had decisao nos autos. O Ministério Publico desistiu dos pedidos
relacionados a Jornada de Trabalho. A audiéncia de encerramento de
instrucdo foi designada para 19/11/2020 e, tendo sido realizada, os
autos estavam aguardando prolagao de Sentenca.

Proferida Sentenca em 03/05/2021, julgando a acgdo parcialmente
procedente, condenando a Cia nas obrigacdes de fazer descritas nos
itens “d”, “1”, *“m”, “n”, sob pena de multa de R$1.000,00 por itens ndo
disponibilizados e indenizacdo a titulo de danos morais coletivos no valor
de R$100.000,00. Em 10/05/2021 foram opostos Embargos de
Declaragdo, os quais foram rejeitados. Interposto Recurso Ordinario. Em

9/12/2021, publicado Acoérddo proferido pelo Tribunal Regional do
Trabalho que reformou a Sentenca para (i) excluir a condenagao relativa
a obrigagdo de "disponibilizar aos trabalhadores que prestam servigos
sentados suporte para os pés, independente da cadeira, que se adapte
ao comprimento das pernas do usuario, consoante NR 17, subitem
17.3.4"; (i) excluir a condenacgdo no que toca a obrigagdo de "afixar
cdpia desta sentenca em local acessivel aos funcionarios de todos os
estabelecimentos do Estado do Rio Grande do Norte, durante 60 dias, no
prazo de 15 dias apds o transito em julgado"; (iii) excluir a condenagdo
quanto a obrigacdo de manter e apresentar os documentos necessarios
a fiscalizacdo do trabalho, quando solicitado pela autoridade
competente e a respectiva astreintes; (iv) reduzir o quantum
indenizatdrio para R$50.000,00; e (v) excluir a aplicacao da multa de
12% em caso de ndo cumprimento espontaneo da sentenga, no que se
refere a obrigagdo de pagar. O MPT interpOs Recurso de Revista, o qual
teve seguimento denegado, sendo interposto Agravo de Instrumento, o
qual esta pendente de julgamento.

Obrigacodes de fazer mencionadas no item (iv) acima:
(a) Abster-se de fornecer aos empregados fardamentos reutilizados ou
que ndo estejam em prefeito estado de conservacao, bem como na
quantidade indevida; (b) Abster-se de alterar, unilateralmente e
injustificadamente, a jornada de trabalho dos
trabalhadores, na forma do art. 468 da CLT; (c) Manter efetivo
registro de controle mecanico, manual ou sistema eletronico, dos
horarios de entrada, saida e periodos de repouso efetivamente
praticados pelos empregados nos termos do art. 74, § 2°, da CLT; (d)
Manter e Apresentar, os documentos necessarios a fiscalizagdo do
trabalho, quando solicitado, de forma a ndo impedir o regular
desenvolvimento da acdo fiscal, nos termos dos artigos 626 e seguintes
da CLT, e mais especificadamente, do artigo 630, § 4° da CLT; (e)
Conceder a seus empregados intervalo intrajornada para repouso ou
alimentacdo, o qual sera, no minimo, de 1 (uma) hora e, salvo acordo
escrito ou contrato coletivo em contrario, ndo poderd exceder de 2
(duas) horas, em qualquer trabalho continuo, cuja duragao exceda
de 6 (seis) horas, nos termos do art. 71 da CLT; (f) Conceder a seus
empregados intervalo interjornada minimo de 11 (onze) horas
consecutivas para descanso entre duas jornadas de trabalho, nos
termos do art. 66 da CLT; (g) Abster-se de exigir a prorrogacao da
jornada normal de trabalho de seus empregados além do limite de 2h
(duas horas) diarias, sem qualquer justificativa legal, conforme art. 59,
caput, da CLT; (h) Designar, necessariamente, um responsavel pelo
cumprimento dos objetivos da NR 5 (Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes), podendo ser adotados mecanismos de participagdo dos
empregados através de negociacao coletiva, nos termos da NR 5
subitens 5.6.4; (i) Submeter todos os trabalhadores a exame médico
admissional, nos termos do art. 168, I, da CLT, ¢/c item 7.4.1, "a", da
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NR-7, com redagdo da Portaria n® 24/1994; (j) Fornecer, na forma do a
rt. 166, caput, da CLT, c/c item 6.3 da NR-6 (Equipamento de Protecdo
Individual), aos empregados, gratuitamente, equipamentos de protecao
individual de trabalho (EPI's), adequados ao risco e em prefeito estado
de conservacao e funcionamento; (k) Fiscalizar a utilizacdo por parte dos
empregados dos EPI's, na forma do art. 157, Inciso I, da CLT, c/c item
6.6.1, alinea “b” e “d”, da NR-6, com redacdo da Portaria n® 25/2001; (1)
Adotar medidas administrativas e gerenciais que assegurem a
substituicdo imediata dos equipamentos de protecdo individual- EPI,
quando danificado, nos termos da NR 6, subitem 6.6.1; (m) Manter e
Adquirir somente assentos que atendam aos requisitos minimos de
conforto previstos na NR 17 (Ergonomia), subitem 17.3.3; (n)
Disponibilizar, para os empregados que laboram em pé, assentos de
descanso nos locais de trabalho, que possam ser utilizados por todos os
trabalhadores durante as pausas que o ciclo da atividade permitir; (NR
17 —subitem 17.3.5); (n) Disponibilizar, para os empregados que
laboram sentados, suporte para os pés, independente da cadeira, que s
e adapte ao comprimento das pernas do trabalhador; (NR 17 — subitem
17.3.4); (o) Assegurar aos trabalhadores acesso as fichas com dados de
seguranca dos produtos quimicos que utilizam no local de trabalho, bem
como treinamento para compreenderem a rotulagem preventiva e a
ficha de seguranca do produto quimico e sobre os perigos, riscos,
medidas preventivas para uso e procedimentos para atuacdo em
situagGes de emergéncia com o produto quimico; (NR 26 (Sinalizacdo de
Seguranca) — subitem 26.2.3.4 e 26.2.4. 'a’ e 'b’); (p) Dar ciéncia pessoal
a todos os seus empregados, da presente decisao (TAC), e afixando-se,
ainda, a presente decisdo, por 60 (sessenta) dias a contar da sua
prolagdo, no local destinado a ciéncia dos atos da empresa aos
empregados.
Proferida sentenca em 03/05/2021, julgando a acdo parcialmente
procedente, condenando a Companhia nas obrigacdes de fazer descritas
nos itens “d”, “I”, *m”, “n” descritas acima, sob pena de multa de
R$1.000,00 por itens ndo disponibilizados e indenizacdo a titulo de
danos morais coletivos no valor de R$100.000,00. Em 9/12/2021, foi
publicado Acérdao proferido pelo Tribunal Regional do Trabalho que
reformou a sentenga para (i) excluir a condenacdo relativa a obrigacdo
de "disponibilizar aos trabalhadores que prestam servigos sentados
suporte para os pés, independente da cadeira, que se adapte ao
Resumo das decisoes de comprimento das pernas do usuario, consoante NR 17, subitem 17.3.4";
meérito proferidas (ii) excluir a condenagdo no que toca a obrigacdo de "afixar cdpia da
sentenca em local acessivel aos funciondrios de todos os
estabelecimentos do Estado do Rio Grande do Norte, durante 60 dias, no
prazo de 15 dias apds o transito em julgado"; (iii) excluir a condenacao
quanto a obrigacao de manter e apresentar os documentos necessarios
a fiscalizacdo do trabalho, quando solicitado pela autoridade
competente e a respectiva astreintes; (iv) reduzir o quantum
indenizatdrio para R$50.000,00; e (v) excluir a aplicacdo da multa de
12% em caso de nao cumprimento espontaneo da sentenca, no que se
refere a obrigacdo de pagar.

|Estagio do processo Recursal
Chance de perda Possivel
Motivo pelo qual o ] _ . _ _ o
processo é considerado O processo € considerado relevante em razao do impacto financeiro a
relevante Companhia em caso de perda.
Impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$5 milhdes

nalise do impacto em o valor estimado em caso de perda, com base no valor arbitrado a titulo

caso de perda de danos morais coletivos, ndo sendo possivel estimar os valores das

obrigacOes de fazer eventualmente ndo cumpridas, caso mantidas.
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Processo n° 1000968-88.2016.5.02.0028

Juizo

282 Vara do Trabalho de S3o Paulo/SP (022 Regido)

Instancia

Tribunal Superior do Trabalho (TST)

[Data de instauragao

31/05/2016

|Partes NO processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 022 Regido-SP
Réu: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

R$5 milhGes (valor dado a causa pelo Autor)

|Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 22 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i) promover a contratacao regular de jovens aprendizes;
e (ii) dano moral coletivo no valor de R$5 milhdes.

Tendo sido proferida sentenga para condenar a Companhia ao
cumprimento efetivo da cota minima de aprendizes no importe de 5% dos
trabalhadores existentes em todos os seus estabelecimentos, bem como
0s demais pedidos da inicial, inclusive a pagar dano moral coletivo no
valor de R$5.000.000,00, foram opostos Embargos de Declaragdo, tendo
a Juiza se declarado suspeita, sendo requerida a nulidade dos atos
processuais desde a realizacdo da primeira audiéncia.

Os Embargos de Declaragao foram acolhidos em parte para restringir os
efeitos da sentenca aos restaurantes do Estado de Sdo Paulo. Foi
interposto Recurso Ordinario pela Companhia, o qual aguarda julgamento
pelo Tribunal Regional do Trabalho de Sao Paulo. Proferido Acérddo em
16/04/2021, sendo a Sentenga reformada para reduzir a multa por
Aprendiz ndo contratado ao valor de R$500, limitada a R$10 mil, mantida
nos demais termos. Foram opostos Embargos de Declaracdo em
26/04/2021, os quais ndo foram acolhidos. Em 7/10/2021 foi interposto
Recurso de Revista, cujo processamento foi deferido parcialmente. Em
10/11/2021 foi interposto Agravo de Instrumento, o qual esta
pendente de julgamento.

Resumo das decisoes de
meérito proferidas

Proferida sentenca, em 05/06/2018, para condenar a Companhia ao
cumprimento efetivo da cota minima de aprendizes no importe de 5% dos
trabalhadores existentes em todos os seus estabelecimentos, bem como
0s demais pedidos da inicial, inclusive a pagar dano moral coletivo no
valor de R$5.000.000,00.

Em 16/04/2021, foi proferido Acérddo, sendo a sentenca reformada para

reduzir a multa por Aprendiz ndo contratado ao valor de R$500, limitada g
R$10 mil, mantida nos demais termos.

|Estégio do processo

Recursal

IChance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razao do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda, bem como em razdo da matéria discutida,
que versa sobre o cumprimento da cota de aprendizagem em todas as
lojas no Estado de Sao Paulo.

nalise do impacto em
caso de perda

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido estimado em caso de
perda.

Processo n°® 0010686-51.2017.5.15.0151

Juizo

32 Vara do Trabalho de Araraquara/SP (152 Regido)

Instancia

Tribunal Superior do Trabalho (TST)

PAGINA: 124 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 -

ZAMP SA

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

|Data de instauracao

09/05/2017

|Partes Nno processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 152 Regido/SP
Réu: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

R$1 milhdo (valor a risco, calculado com base no pedido e na
jurisprudéncia)

|Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 152 Regido, com requerimento para que a Companhia seja co
ndenada em: (i) assegurar 0 gozo do descanso semanal, sob pena de
multa didria de R$5 mil; (ii) abster-se de prorrogar a jornada de trabalho
dos seus empregados (inclusive dos aprendizes) além do limite legal, sob
pena de multa diaria de R$5 mil; (iii) abster-se de exigir o cumprimento de
horas extras habituais, sob pena de multa diaria de R$5 mil; (iv)
concessao de intervalo intrajornada para qualquer trabalho com jornada
superior a 6 horas diarias; (v) dano moral coletivo no valor de R$1 milhag
Foi proferida sentenca, condenando a Companhia nos pedidos iniciais,
fixando a reparacao do dano moral coletivo no valor de R$ 1 milhdo. O Tri
bunal Regional do Trabalho suspendeu os efeitos da sentenca até o
transito em julgado em mandado de seguranca impetrado pela
Companhia. Foi proferido acérddao mantendo a decisdo de 12 instancia,
reduzindo apenas a multa das astreintes para R$ 1 mil por empregado e
por irregularidades, tendo sido, diante de tal Acordao, Opostos Embargos
de Declaracdao buscando a complementacdo dos fundamentos do
Acorddo. Em 21/01/2021, tais embargos nao foram providos, mantendo-
se a decisdo do TRT na integra. Foi interposto Recurso de Revista em
08/02/2021, o qual foi recebido parcialmente, sendo interposto Agravo de
Instrumento em relagdo as matérias ndo recebidas no Recurso de
Revista. O Agravo de Instrumento esta pendente de julgamento.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenca, em 16/11/2017, condenando a Companhia a (i)
assegurar o gozo do descanso semanal, sob pena de multa diaria de R$5
mil; (ii) abster-se de prorrogar a jornada de trabalho dos seus
empregados (inclusive dos aprendizes) além do limite legal, sob pena de
multa didria de R$5 mil; (iii) abster-se de exigir o cumprimento de
horas extras habituais, sob pena de multa didria de R$5 mil; (iv)
concessao de intervalo intrajornada para qualquer trabalho com jornada
superior a 6 horas diarias; (v) dano moral coletivo no valor de R$1 milhao.
Foi proferido acérddao mantendo a decisao de 12 instancia, reduzindo
apenas a multa das astreintes para R$ 1 mil por empregado e por
irregularidades.

|[Estagio do processo

Recursal

IChance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razao do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda, bem como em razao da matéria discutida
que versa sobre a jornada de trabalho, a qual é um tema sensivel,
considerando, ainda, que as decisGes de mérito possuem efeito em todas
as lojas do Estado de Sao Paulo.

/Analise do impacto em
caso de perda

Impacto a imagem, considerando tratar-se de limitagGes de jornada de
trabalho, inclusive, de jovens aprendizes, considerando os
inquéritos promovidos pelo Ministério PUblico do Trabalho sobre relativa
matéria, sendo R$1 milhdo o valor estimado em caso de perda.

Processo n°® 0039400-85.2008.5.02.0381

Juizo

12 Vara do Trabalho de Osasco/SP (22 Regido)

Instancia

2 Instancia

|Data de instauracao

06/03/2008
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Partes no processo

Autor: Sinthoresp
Réu: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

Valor da causa: R$1.000,00. O valor da condenacao provisoria é de
R$ 5.000,00, considerando auséncia de liquidacao efetiva da decisdo e o
nimero de empregados envolvidos.

|Principais fatos

Acdo de cumprimento visando a condenacao da BK em (i) Obrigacdao de
ndo fazer, para que coibir a pratica de fornecimento de “lanches” aos
empregados a titulo de refeicdo, sob pena de multa diaria R$ 1.000,00
(mil reais) por empregado, até a efetiva realizagdo da determinacdo
pretendida; (ii) Fornecimento de alimentacdo ou ticket- refeicdo nos
termos das clausulas constantes das Convengdes Coletivas de Trabalho
dos anos de 2007/ 2009; 2006/2008; 2004/ 2006; 2002/ 2004 e
2001/2002; (iii) Pagamento retroativo dos valores correspondentes aos ti
ckets-refeicdo desde a admissdo dos empregados até a efetiva
regularizacdao, a apurar; (iv) Conceder o intervalo intrajornada aos seus
empregados na forma prevista na CLT; (v) Pagamento retroativo dos
valores correspondentes as horas extraordindrias laboradas pelos
empregados durantes os intervalos intrajornada, com base nos
percentuais previstos nas CCTs, desde a data de suas admissdes, com
suas incidéncias no FGTS, férias e 15° salarios, a apurar; (vi) Pagamento
das diferengas salariais vencidas e vincendas a todos os empregados, por
todo o pacto laboral, com suas incidéncias em FGTS, férias e 13° salarios,
a apurar; e (vii)) Pagamento das multas convencionais previstas nas
clausulas 892 da Convencao Coletiva 2006/2008 e 2004/ 2006 e 962 da
Convencao Coletiva de 2002/2004 e 94@ das anteriores (1998/1999;
1999/2000; 2000/2001; 2001/2002), por infracdo e por empregado,
acrescida de juros legais, a apurar. Sentenga Improcedente. Em sede de
recurso, a Sentenga foi reformada e a BK condenada ao pagamento de (i)
indenizagao do vale refeicdo nao fornecido a todos os empregados que
Ihe prestaram servicos no municipio de Osasco na vigéncia das normas-
coletivas de 2004/2006, 2006/2008, 2007/2009, considerando os valores

dispostos nas clausulas 552 daqueles instrumentos; (ii) multas
normativas; e (iii) honorarios advocaticios em favor da entidade sindical
no importe de 15% do valor da execugao. Condenacdo transitada em
julgado. Juizo proferiu sentenca em liquidacdo determinando a extingdo
do feito, para que os substituidos ingressem com agdo independente para
o recebimento dos créditos devidos. Sindicato apresentou Agravo de
Peticao, requerendo a reforma da sentenca, o qual ndo foi acolhido.
Interposto Recurso de Revista pelo Sindicato, houve determinagdao de
sobrestamento do feito.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 22/02/2010 foi proferida uma sentenca improcedente. Em sede de
recurso, a sentenga foi reformada e a Companhia foi condenada ao
pagamento de (i) indenizagdo do vale refeicao ndo fornecido a todos os e
mpregados que |he prestaram servigos no municipio de Osasco na
vigéncia das normas-coletivas de 2004/2006, 2006/2008, 2007/2009,
considerando os valores dispostos nas clausulas 552 daqueles
instrumentos; (ii) multas normativas; e (iii) honorarios advocaticios em f

avor da entidade sindical no importe de 15% do valor da execucdo.

vigéncia das normas-coletivas de 2004/2006, 2006/2008, 2007/2009,
considerando os valores dispostos nas clausulas 552 daqueles
instrumentos; (ii) multas normativas; e (iii) honorarios advocaticios em f
avor da entidade sindical no importe de 15% do valor da
execucao.

|Estégio do processo

Execucdo

IChance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante por se tratar de acdo de cumprimento
proposta por Sindicato, bem como pela matéria discutida, a qual afeta a
alimentagdo fornecida aos empregados, o que pode impactar na politica
de break (intervalo) dos colaboradores da Companhia.
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nalise do impacto em
caso de perda

Impacto financeiro a ser apurado apds a efetiva liquidacao da
condenacao

Processo n°® 0100034-03.2022.5.01.0052

Juizo

522 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro/R] (12 Regido)

Instancia

22 Instancia

|Data de instauracao

25/01/2022

|Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 12 Regido-RJ
Réu: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
Ienvolvidos

R$5 milhGes (valor dado a causa pelo Autor). Sendo R$3 milhdes
correspondentes ao valor do risco provisionado.

|Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 12 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i) Abster-se, imediatamente, de adotar ou tolerar
qualquer ato ou conduta que possa ser caracterizado como abuso de
poder diretivo ou assédio moral, abstendo-se de admitir praticas
desrespeitosas, vexatorias ou humilhantes, perseguicdes, ameacas e
quaisquer outros atos que atentem contra a dignidade, a moral de seus e
mpregados ou trabalhadores que lhe prestem servicos, inclusive
prevenindo, impedindo e proibindo procedimentos que possam humilha-
los, exp0-los, pressiona-los, discrimina-los ou ridiculariza-los, garantindo-
lhes tratamento digno por quaisquer de seus representantes, socios,
diretores, administradores, gerentes ou pessoas que detenham poder
hierarquico; (ii) Abster-se de fornecer aos seus trabalhadores, em
decorréncia de obrigacdo oriunda de norma coletiva ou qualquer outra
fonte, ou por mera liberalidade, refeicdes principais (almogo, jantar e
ceia) ou menores (desjejum e lanche), de producdo propria ou de
terceiros, que nao se insiram no contexto de alimentacao saudavel e
balanceada, cuja demonstracao demanda o preenchimento dos padroes
nutricionais estabelecidos para alimentacdo do trabalhador pela
autoridade competente, sob a responsabilidade técnica de nutricionista,
podendo optar pelo fornecimento de vale-refeigao, ainda que ndo previsto
em norma coletiva; (iii) Consignar em registro eletrénico, de forma
fidedigna, os horarios de entrada, saida e periodo de repouso
efetivamente cumpridos por todos os empregados, inclusive quando
houver labor em domingos e feriados, na forma do art. 74, § 2°, da CLT,
abstendo- se de realizar a anotacgdo britanica da jornada de trabalho
(entrada e saida uniformes), na forma da simula 338 do TST; (iv) No
prazo de 30 dias, dar ampla divulgagdo aos trabalhadores, afixando cdpia
da decisdo liminar deferida nos presentes autos no mural ou quadro de av
isos existente em todos os estabelecimentos da ré, em local de pleno
acesso a todos os empregados, tais como garagem, refeitério e RH, bem
como via intranet e/ou e-mail coorporativo, desde que atinja a totalidade
de seus empregados; (v) Com fulcro no disposto no art. 11 da Lei n°
7.347/85, no caso de descumprimento da decisdo judicial, fique sujeita ao
pagamento de multa no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), por
cada descumprimento constatado e com relagdo a cada um dos pedidos
de numeros 1 a 3, acrescida de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por cada
trabalhador prejudicado, multa esta a ser revertida a entidade cadastrada
perante o autor para recebimento de recursos, para instrumentalizagao
de o6rgaos publicos ou, ainda, para o desenvolvimento de projetos
compativeis com as metas institucionais do Ministério Publico do
Trabalho, a critério deste e com a chancela desse e. Juizo; ou,
sucessivamente, revertida ao FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador;
(vi) A fixacdo de multa didria pelo descumprimento da obrigacdo “4”
acima relacionada, no valor de R$10.000,00 (dez mil reais) por dia de
atraso, multa esta a ser revertida a entidade cadastrada perante o autor
para recebimento de recursos, para instrumentalizacdo de O6rgdos
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publicos ou, ainda, para o desenvolvimento de projetos compativeis com
as metas institucionais do Ministério Publico do Trabalho, a critério deste
e com a chancela desse e. Juizo; ou, sucessivamente, revertida ao FAT —
Fundo de Amparo ao Trabalhador e; (vii) dano moral coletivo no valor de
R$5.000.000,00.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Foi proferida sentenca que condenou a ZAMP nas seguintes obrigacdes de
fazer e pagar: (i) Abster-se de adotar ou tolerar qualquer ato ou conduta
que possa ser caracterizado como abuso de poder diretivo ou assédioj
moral, como praticas desrespeitosas, vexatorias ou humilhantes,
perseguicdes, ameacas e quaisquer outros atos que atentem contra a
dignidade, a moral de seus empregados ou trabalhadores que Ihe prestem
servigos, inclusive prevenindo, impedindo e proibindo procedimentos que
possam humilha-los, exp6-los, pressiona-los, discrimina-los ou ridiculariza
los, garantindo-lhes tratamento digno por quaisquer de seus
representantes, socios, diretores, administradores, gerentes ou pessoas
que detenham poder hierdrquico; (ii) Abster-se de fornecer aos seus
trabalhadores refeicbes principais (almogo, jantar e ceia) ou menores
(desjejum e lanche), de produgdo prdpria ou de terceiros, que ndo se
insiram no contexto de alimentagdo saudavel e balanceada, cuja
demonstracdo demanda o preenchimento dos padrdes nutricionaid
estabelecidos para alimentacdo do trabalhador pela autoridadg
competente, sob a responsabilidade técnica de nutricionista;

(iii) Consignar em registro eletronico, de forma fidedigna, os horarios de
entrada, saida e periodo de repouso efetivamente cumpridos por todos og
empregados, inclusive quando houver labor em domingos e feriados,
abstendo-se de realizar a anotagdo britanica da jornada de trabalho
(entrada e saida uniformes); (iv) Pagar indenizacdo por dano moral
coletivo fixada em R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), a ser revertida ad

FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador; (v) Com o transito em julgado da
presente decisdo, dar ampla divulgacdo da presente sentenga aos
trabalhadores, afixando cdpia no mural ou quadro de avisos existente em
todos os estabelecimentos, em local de pleno acesso, bem como via
intranet e/ou e-mail corporativo; e (vi) As obrigacdes determinadas nos
itens 1, 2 e 3 deverao ser cumpridas pela ré no prazo de 30 dias a contar da
publicacdo desta sentenga, sob pena de multa diaria de R$ 1.000,00 po

obrigacdo descumprida, observado o limite de R$ 5.000,00 por trabalhaﬁ

, a ser revertida ao FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador. Foi interpostd
recurso contra a Sentenga, que se encontra pendente de julgamento.

Foram interpostos recursos contra a Sentenga por ambas as partes (ZAMA
e MPT). O TRT 12 Regido negou provimento ao Recurso Ordinario da ZAMA
e deu parcial provimento ao Recurso Ordinario do MPT para elevar g
indenizacdo por dano moral coletivo para R$ 3.000.000,00, fixar multa
diaria no valor de R$10.000,00 por dia de atraso quanto a obrigagdo de
afixar copia da decisdo proferida nos presentes autos em mural ou quadro
de avisos existente em todos os estabelecimentos da ré, bem como
majorar a multa quanto as obrigacdes determinadas nos itens 1, 2 e 3 doj
dispositivo da sentenga para R$30.000,00, por descumprimento de cada
obrigacdo, acrescida de R$5.000,00 por trabalhador prejudicado. Foi
interposto Recurso de Revista pela ZAMP, o qual foi parcialmente
conhecido. A ZAMP op0s Embargos de Declaracdo, o qual se encontra
pendente de julgamento.

|Estégio do processo

Recursal

IChance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo € considerado relevante em razdo do impacto financeiro a
Companhia em caso de perda, bem como em razao da matéria discutida,
que pode impactar na politica de break (intervalo) dos

colaboradores da Companhia.
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Analise do impacto em
|caso de perda

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendo
R$3.000.000,00 o valor estimado em caso de perda, com base no valor
requerido a titulo de danos morais coletivos, ndo sendo possivel estimar
os valores das obrigagdes de fazer eventualmente ndo cumpridas.
Impacto na politica de alimentacdo da empresa.

Processo n° 0001153-22.2022.5.09.0002

Juizo

22 Vara do Trabalho de Curitiba/PR (92 Regiao)

Instancia

Tribunal Superior do Trabalho (TST)

|Data de instauracao

24/08/2022

|Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 92 Regido-RJ
Réu: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

R$5 milhdes (valor dado a causa pelo Autor)

|Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 92 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i) Orientar seus trabalhadores sobre a importancia das
refeicGes adequadas e habitos alimentares saudaveis; (ii) Abster- se de
fornecer aos seus trabalhadores refei¢des principais (almogo, jantar e
ceia) ou menores (desjejum e lanche), de produgdo propria ou de
terceiros, que nao se insiram no contexto de alimentagao saudavel e
balanceada, cuja demonstracdo demanda o preenchimento dos padroes
nutricionais estabelecidos para alimentacdo do trabalhador pela
autoridade competente, sob a responsabilidade técnica de nutricionista,
passando a fornecer alimentacdo que observe este padrdo nutritivo e
saudavel ou, alternativamente, vale-refeicdo em valor suficiente o
bastante para custear uma alimentacao saudavel e balanceada, segundo
0os mesmos parametros; (iii) Requer ainda o Ministério Publico do
Trabalho a cominagdo de multa didria (astreintes) a Ré, para o caso de
descumprimento das obrigacdes antecipadas, no valor de R$ 10.000,00
por obrigacdo descumprida e trabalhador prejudicado, revertida em favor

de entidade assistencial a ser indicada pelo Ministério Publico do
Trabalho em sede de execugdo ou ao Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT); e (iv) dano moral coletivo no valor de R$5.000.000,00.

Resumo das decisoes de
meérito proferidas

Sentenca julgou a acdo improcedente. Acérdao reformou a Sentenca para
condenar a reclamada ao pagamento de uma indenizacdao por danos
morais coletivos no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);
Determinar a reclamada que: a) oriente seus trabalhadores sobre a
importancia das refeicdes adequadas e habitos alimentares saudaveis; b)
abstenha-se de fornecer alimentos a seus trabalhadores que nao se
enquadrem nos parametros nutricionais definidos no art. 19, §§3° e 10,
da Portaria Interministerial n°® 66/2006; c) substitua os lanches oferecidos
aos empregados por alimentacdo que observe o padrdo nutritivo
estabelecido na Portaria Interministerial n® 66/2006, sob a
responsabilidade técnica de nutricionista, ou por vale-refeicdo em valor
equivalente; e Fixar multas didrias pelo descumprimento das obrigacoes
de fazer e de ndo fazer no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), por obrigagao
descumprida e por trabalhador prejudicado, a serem revertidas a fundo
ou instituicdo a serem indicados pelo Ministério Publico do Trabalho
oportunamente ou pelo préprio magistrado da Vara de origem, exigiveis a
partir da data da publicagdo da presente decisdo. Interposto Recurso de
Revista e Agravo de Instrumento no TST, o qual esta pendente de
julgamento.

[Estagio do processo

Recursal
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|Chance de perda Possivel

O processo € considerado relevante em razdo do impacto financeiro a
Motivo pelo qual o processo é |Companhia em caso de perda, bem como em razdo da matéria discutida,
considerado relevante que pode impactar na politica de break (intervalo) dos colaboradores da
Companhia.

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendo
R$1.000.000,00 o valor estimado em caso de perda, com base no valor
arbitrado a titulo de danos morais coletivos, ndo sendo possivel estimar
os valores das obrigagbes de fazer eventualmente ndo cumpridas.
Impacto na politica de alimentagdo da empresa.

Analise do impacto em
|caso de perda

Processo n° 0001097-56.2022.5.10.0003

Juizo 32 Vara do Trabalho de Brasilia/DF (102 Regido)
Instancia Tribunal Superior do Trabalho (TST)
|Data de instauragao 15/12/2022

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 102 Regidao-SP

Partes no processo
Réu: ZAMP S.A.

nvolvidos R$3 milhGes (valor dado a causa pelo Autor)

|Va|ores, bens ou direitos
e
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|Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Pblica apresentada pelo Ministério PUblico do
Trabalho da 102 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i) Abster-se de fornecer aos seus trabalhadores, em
decorréncia de obrigacao oriunda de norma coletiva ou qualquer outra
fonte, ou ainda por mera liberalidade, refeicbes principais (almogo,
jantar e ceia) e/ou menores (desjejum e lanche), de producdo prdpria
ou de terceiros, que ndo se insiram no contexto de alimentacao
saudavel, cuja demonstracao demanda o preenchimento dos padrdes
nutricionais estabelecidos para alimentacdao do trabalhador pela
autoridade competente e a assisténcia/recomendacdo de nutricionista,
sob pena de pagamento de multa diaria e a cada empregado encontrado
em situacao irregular no valor de R$ 10.000,00; (ii) assegurar aos
trabalhadores condicOes suficientes de conforto para as refeicbes em
local que atenda aos requisitos de limpeza, arejamento, iluminacdo e
fornecimento de agua potavel, sob pena de pagamento de multa e a
cada constatacdo no valor de R$ 50.000,00; (iii) abster-se de praticar
condutas que representem proibicdo, exigéncia, ameaca, coacdo,
intimidagdo ou qualquer tipo de pressao psicoldgica de forma a impedir
que os trabalhadores tragam refeigGes de casa ou ainda obrigar que os
trabalhadores se alimentem exclusivamente com os produtos
comercializados pela propria demandada, sob pena de pagamento de
multa diaria e a cada empregado encontrado em situacado irregular no va
lor de R$ 10.000,00 reais; (iv) no prazo de 30 dias, dar ampla divulgagao
aos trabalhadores, afixando copia da decisdo liminar deferida nos
presentes autos no mural ou quadro de avisos existente em todos os
estabelecimentos da ré, em local de pleno acesso a todos os
empregados, tais como garagem, refeitdrio e RH, bem como via intranet
e/ou e-mail coorporativo, desde que atinja a totalidade de seus
empregados; (v) com fulcro no disposto no art. 11 da Lei n® 7.347/85,
no caso de descumprimento da decisdo judicial, fiqgue sujeita ao
pagamento de multa no valor de R$ 50.000,00, por cada
descumprimento constatado e com relacdo a cada um dos pedidos de nu
meros 1 a 3, acrescida de R$ 10.000,00 a cada trabalhador prejudicado,
multa esta a ser revertida a entidade cadastrada perante o autor para
recebimento de recursos, para instrumentalizacdo de 6rgdos publicos
ou, ainda, para o desenvolvimento de projetos compativeis com as
metas institucionais do Ministério Publico do Trabalho, a critério deste e
com a chancela desse e. Juizo; ou, sucessivamente, revertida ao FAT —
Fundo de Amparo ao Trabalhador; (vi) A fixagdo de multa diaria pelo
descumprimento da obrigacao “4” acima relacionada, no valor de
R$10.000,00 por dia de atraso, multa esta a ser revertida a entidade
cadastrada perante o autor para recebimento de recursos, para
instrumentalizacdo de o6rgaos publicos ou, ainda, para o
desenvolvimento de projetos compativeis com as metas institucionais do
Ministério Publico do Trabalho, a critério deste e com a chancela desse
e. Juizo; ou, sucessivamente, revertida ao FAT — Fundo de Amparo ao
Trabalhador e; (vii) dano moral coletivo no valor de R$3 milhdes.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Foi proferida sentenca que condenou a ZAMP nas seguintes obrigacdes
de fazer e pagar: i) Abster-se de fornecer aos seus trabalhadores, em
decorréncia de obrigagdo oriunda de norma coletiva ou qualquer outra
fonte, ou ainda por mera liberalidade, refei¢des principais (almogo, jantar]
e ceia) e/ou menores (desjejum e lanche), de producao prépria ou de
terceiros, que ndo se insiram no contexto de alimentacdo saudavel, cuja
demonstragdo demanda o preenchimento dos padrdes nutricionais
estabelecidos para alimentacdo do trabalhador pela autoridade
competente e a assisténcia/recomendacdo de nutricionista, sob pena de
pagamento de multa diaria e a cada empregado encontrado em situacao|
irregular no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais); (ii) assegurar aos
trabalhadores condigBes suficientes de conforto para as refeigdes em
local que atenda aos requisitos de limpeza, arejamento, iluminacao e
fornecimento de agua potavel, sob pena de pagamento de multa e a cada
constatacdo no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais); (iii) abster-se de
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praticar condutas que representem proibicdo, exigéncia, ameagca,
coacado, intimidacdo ou qualquer tipo de pressao psicoldgica de forma a
impedir que os trabalhadores tragam refeicdes de casa ou ainda obrigar
que os trabalhadores se alimentem exclusivamente com os produtos
comercializados pela propria demandada, sob pena de pagamento de
multa didria e a cada empregado encontrado em situacdo irregular no
valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais); (iv) promover a ampla divulgacao
aos trabalhadores, no prazo de 30 dias, de copia desta sentenca nos|
presentes autos no mural ou quadro de avisos existente em todos os
estabelecimentos da ré, em local de pleno acesso a todos os
empregados, tais como garagem, refeitorio e RH, bem como via intranet]
e/ou e-mail coorporativo, desde que atinja a totalidade de seus
empregados; e (v) indenizacao por danos morais coletivos no valor de
R$1.000.000,00.

TRT 102 Regido negou provimento ao Recurso Ordinario interposto pela
ZAMP.

Interposto Recurso de Revista e Agravo de Instrumento no TST, o qual
estd pendente de julgamento.

|Estégio do processo

Recursal

|Chance de perda

Possivel

considerado relevante

Motivo pelo qual o processo é

O processo é considerado relevante em razao do possivel impacto na
politica de alimentagdo da empresa em ambito nacional, bem como em
razdo do valor envolvido.

IAnalise do impacto em caso de

Impacto na politica de alimentagdo da empresa em ambito nacional, bem
como impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendoR$1

Iperda milhdo o valor estimado em caso de perda.
Processo n° 0001155-94.2024.5.20.0008

Juizo 82 Vara do Trabalho de Aracaju/SE (202 Regiao)

Instancia 12 Instancia

|Data de instauracao

25/10/2024

|Partes Nno processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 202 Regido-SP
Réu: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

R$1,2 milhdes (valor a risco, calculado com base no pedido e na
jurisprudéncia)

|Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 202 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i)com fins inibitorios, a0 cumprimento das seguintes
obrigacdes, sob pena de incidéncia de astreinte no valor de R$ 1.000,00,
considerando-se cada infracdo e cada trabalhador afetado (a ser|
revertida

em prol do FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador —, (ii) assegurar aos
seus empregados a saida dos postos de trabalho para satisfacao das
necessidades fisioldgicas; (i) disponibilizar meios oficiais de
comunicagao entre empregados e seus supervisores ou colegas para
informar a saida do posto de trabalho para satisfacdo das necessidades
fisioldgicas; (iv) criar escalas de horario fixo para passagem de
supervisores em todas as lojas; (v) condenada ao pagamento de
indenizacao no valor de R$ 14.610.000,00 (14 milhdes, seiscentos e dez
mil reais), que representa apenas 10% do capital social da demandada, a
ser revertida em prol do FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador,
instituido pela Lei 7.998/1990.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Ndo aplicavel, uma vez que ndo foi proferida nenhuma decisdo de mérit

|Estégio do processo

Conhecimento — Aguardando realizacdo de audiéncia de instrucdo e
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julgamento.

|IChance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo do valor envolvido, além de
apresentar sensibilidade devido a repercussao midiatica que o caso teve

IAnalise do impacto em caso de
|perda

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido estimado em caso de|
perda.

Processo n° 1001909-47.2014.5.02.0468

Juizo

82 Vara do Trabalho de Sdo Bernardo do Campo/SP (22 Regiao)

Instancia

12 Instancia

|Data de instauragao

21/09/2014

|Partes Nno processo

Autor: Sinthoresp
Réu: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

R$10.109.0143,11 (Valor apresentado pelo perito contabil do juizo,
atualizado até 31/07/2024)

|Principais fatos

Acdo de cumprimento sendo a ZAMP condenada a (i) fornecer vale-
refeigdo aos empregados nos moldes das CCTs, sob pena de multa diaria
de R$ 1.000,00 por empregado em situacdo irregular; (ii) entrega de
RAIS; (iii) multa normativa e; (iv) honorarios advocaticios. Com isso, a|
empresa foi notificada a entregar a RAIS das lojas que pertencem a
competéncia territorial do SINDEHOT-SBC (Diadema; Rio Grande da
Serra e Sdo Bernardo do Campo), no periodo de 2009 a 2014, sob penal
de multa diaria no valor de R$ 500,00, limitada a 30 dias. Condenacdo
transitada em julgado. Processo esta em fase de liquidacao, sendo o
laudo contabil apresentado no valor total de R$10.109.0143,11
atualizado até 31/07/2024.

Resumo das decisoes de
meérito proferidas

ZAMP condenada a (i) fornecer vale-refeicdo aos empregados nos moldes
das CCTs, sob pena de multa diaria de R$ 1.000,00 por empregado em
situacdo irregular; (ii) entrega de RAIS; (iii) multa normativa e; (iv)
honorarios advocaticios. Com isso, a empresa foi notificada a entregar a
RAIS das lojas que pertencem a competéncia territorial do SINDEHOT-
SBC (Diadema; Rio Grande da Serra e Sdo Bernardo do Campo), no
periodo de 2009 a 2014, sob pena de multa didria no valor de R$ 500,00,
limitada a 30 dias. Condenacao transitada em julgado.

|Estégio do processo

Liquidagao — Discussdo sobre calculos

|Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo do valor envolvido e da
matéria discutida, com possibilidade de impactar na politica de
alimentacdao da empresa.

IAnalise do impacto em caso de
|perda

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido estimado

apresentado pelo perito do juizo.

Processo n°® 0020098-54.2025.5.04.0014

Juizo

142 Vara do Trabalho de Porto Alegre/RS (4@ Regido)

Instancia

12 Instancia

|Data de instauracao

06/02/2025
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Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 4@ Regido-Rs
Réu: ZAMP S.A.

Valores, bens ou direitos
|lenvolvidos

R$ 700 mil (valor dado a causa pelo Autor)

|Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica apresentada pelo Ministério PUblico do|
Trabalho da 4@ Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em sede de tutela de urgéncia e decisdo definitiva a: (i)
abster-se de contratar, utilizar ou manter no estabelecimento
trabalhadores menores de 18 (dezoito) anos para realizagdo de trabalho
em locais ou servicos insalubres, perigosos ou prejudiciais a sua
moralidade (art. 70, XXXIII, CRFB; art. 67 do ECA; arts. 404 e 405 da
CLT); (ii) pagar indenizagao por danos morais coletivos, em valor ndo
inferior a R$700.000,00 (setecentos mil reais); (iii) publicacdo do
dispositivo da sentenca em jornal de circulagdo regional e afixar e manter
no mural de informacOes de todos os estabelecimentos uma cdpia da
sentencga, por dois anos; e (iv) fixacao de multa (astreintes) no caso de
descumprimento das obrigacdes, no valor mensal de R$15.000,00
(quinze mil reais) por trabalhador prejudicado, a cada constatagdo de
descumprimento. Em 07/02/2025, foi deferida a tutela de urgéncia
pleiteada nos exatos moldes em que requerido pelo MPT (cumprimento
do item “i” sob pena de incidéncia da multa do item “iv” acima). Em
28/02/2025, foi apresentada Contestacdo. Em 27/03/2025, foi
apresentada Réplica pelo MPT, bem como requerendo encerramento da
instrugdo processual. Em 04/04/2025, foi apresentada peticdo pela ZAMP|
requerendo a designacdo de audiéncia de conciliacdo, bem como
producao de prova oral. Em 12/05/2025, foi realizada audiéncia de
conciliagdo extrajudicialmente no ambito do MPT. Em 16/05/2025, a
ZAMP apresentou proposta de conciliagdo escrita ao MPT.  Em|
11/07/2025, a ZAMP e o MPT firmaram acordo, através do qual a ZAMP|
se comprometeu a cumprir as seguintes obrigacles: (i) abster-se de
contratar, utilizar ou manter no estabelecimento trabalhadores menores|
de 18 (dezoito) anos para realizagao de trabalho em locais ou servigos
insalubres; (i) abster-se de permitir o ingresso de menores de idade em
cameras frias; e (i) pagar indenizacdo por danos morais coletivos no
valor de R$ 400.000,00. Foi fixada abrangéncia do Acordo na Regido Sul
(Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand) e multa no valor de R$
10.000,00 por obrigagdo descumprida, multiplicado pelo nimero de
menores prejudicados. Atualmente o processo se encontra aguardando
verificacdo do cumprimento do Acordo Judicial.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida tutela de urgéncia pleiteada nos exatos moldes em que
requerido pelo MPT, a saber, ZAMP deve se abster de contratar, utilizar|
ou manter no estabelecimento trabalhadores menores de 18 (dezoito)
anos para realizacdo de trabalho em locais ou servicos insalubres,
perigosos ou prejudiciais a sua moralidade (art. 70, XXXIII, CRFB; art. 67
do ECA; arts. 404 e 405 da CLT), sob pena de multa de valor mensal de
R$15.000,00 (quinze mil reais) por trabalhador prejudicado, a cadal
constatacdo de descumprimento. Homologacgao de acordo firmado entre
ZAMP e MPT.

|[Estagio do processo

Aguardando arquivamento

Chance de perda

Ndo aplicavel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo € considerado relevante em razdo da matéria envolvida, isto
é, exposicao de menores a condicdes de trabalho insalubres

nalise do impacto em
caso de perda

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$5 milhdes o
valor estimado em caso de perda, com base no valor arbitrado a titulo de
danos morais coletivos, ndo sendo possivel estimar os valores das
obrigacdes de fazer eventualmente ndo cumpridas, caso mantidas.
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Processos de natureza civel e outros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era parte em processos civeis judiciais € administrativos.
Os objetos dos referidos processos envolvem agles consumeristas, acdes renovatdrias, agoes
indenizatdrias, execugoes de titulo extrajudicial e outras causas juridicas ndo semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido nos processos administrativos e judiciais de
natureza civel com chance de perda possivel era de R$ 18,6 milhdes, e o valor provisionado para os
processos com chance de perda provavel era de R$ 3,4 milhoes. Nao foram identificados processos
de natureza civel, em 31 de dezembro de 2025, relevantes em relagdo a matéria ou valores
envolvidos.
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4.5 Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Conforme mencionado no item 4.4, foram considerados como processos individualmente
relevantes: (i) processos com valor individual igual ou superior a R$ 5 milhdes; e (ii) processos que
individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem, as estratégias ou, de maneira
relevante, as atividades da Companhia, independentemente do valor envolvido.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido nos processos administrativos e judiciais de
natureza tributdria, informados no item 4.4, com chance de perda possivel era de R$ 429,02
milhoes.

Para os processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista, em 31 de dezembro de 2025, o
valor total envolvido no referido item, para os processos com chance de perda possivel era de R$ 2
7,3 milhdes.

Em relagdo aos processos administrativos e judiciais de natureza civel, em 31 de dezembro de 2025,
nao havia processos considerados relevantes, a fim de serem detalhados no item 4.4.
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4.6 Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o

impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Anadlise do impacto em
caso de perda do processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Acio Civil Publica n° 0001155-94.2024.5.20.0008

Trata-se de Acdo Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 202 Regido, com requerimento para que a Companhia
seja condenada: (i) com fins inibitdrios, a0 cumprimento das seguintes
obrigagoes, sob pena de incidéncia de astreinte no valor de R$ 1.000,00,
considerando-se cada infragao e cada trabalhador afetado (a ser revertida
em prol do FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador: (i.1) assegurar aos
seus empregados a saida dos postos de trabalho para satisfacdo das
necessidades fisioldgicas; (i.2) disponibilizar meios oficiais de comunicagao
entre empregados e seus supervisores ou colegas para informar a saida do
posto de trabalho para satisfacdo das necessidades fisioldgicas; e (i.3) criar
escalas de horario fixo para passagem de supervisores em todas as lojas; e
(i) a0 pagamento de indenizagao no valor de R$ 14.610.000,00, que
representa 10% do capital social da demandada, a ser revertida em prol do
FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador, instituido pela Lei 7.998/1990.

RS 1,2 milhdo
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4.7 Outras Contingéncias Relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a secdo 2 deste
Formulario de Referéncia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:
(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos
i. Riscos para os quais se busca protecdo

ii. Instrumentos utilizados para protecao

iii. Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

(c) Politica formalizada de gerenciamento de riscos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B"”, conforme Resolucdo CVM 80.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2 Descricao dos controles internos para assegurar a elaboracao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeigoes e providéncias adotadas para corrigi-las

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracao da Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(d) deficiéncias e recomendacgoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
auditoria independente

No processo de avaliagdo de riscos, segundo as normas de auditoria, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragbes
financeiras, com o objetivo de planejar os procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias. Nessa ocasiao, o auditor, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM, avalia
eventuais deficiéncias nos controles internos da Companhia, identificando se tais deficiéncias sdo ou
nao significativas.

Os auditores independentes obtiveram o entendimento dos controles internos relevantes da
Companhia, em conexao com a auditoria das demonstragOes financeiras individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com o objetivo de determinar
a natureza, época e extensao da aplicagdo dos procedimentos de auditoria e apresentaram o
Relatdrio Circunstanciado sobre os controles internos da Companhia, nos termos do inciso II do
artigo 25 da Resolucao CVM n° 23/21.

Os auditores independentes identificaram as seguintes deficiéncias significativas nos controles
internos da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

S?::::::;'vaa Area Classificacao Recomendacgao da
Afetada Atribuida pelo Auditor Auditoria Externa
Apontada
Imobilizado Gestao Deficiéncia Significativa Implementar  controle
Patrimonial analitico do imobilizado
(rollforward  completo
por classe/ativo: saldos
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

iniciais, adicdes, baixas,
transferéncias e
depreciacao), com
conciliacao periddica
com a razado; assegurar
movimentacao

tempestiva de
transferéncias (ex.:
obras em andamento
para bens em uso),
formalizar e manter
documentagdo suporte

para baixas/
sucateamento/vendas e
executar laudo

técnico/revisao de vida
util conforme CPC.

Reavaliar critérios de
calculo, base e
momento de
reconhecimento das
provisdes para refletir

Prow.saoﬂ _ para Juridico Deficiéncia Significativa vanr.es Mais razoavels;

Contingéncias monitoramento
continuo, com
documentacao das
analises/ajustes e
relatorios periddicos de
status.

A Companhia aprimorara seus controles internos e procedimentos com o objetivo de evitar riscos
significativos, e adotou medidas paliativas para que essas deficiéncias ndo comprometessem a
elaboracao das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Os Diretores da Companhia avaliaram e concordaram com todas as recomendacdes constantes do
relatorio dos auditores independentes relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. As medidas corretivas adotadas ou a serem adotadas para cada deficiéncia significativa
reportada no item 5.2 (d) sdo as seguintes:

Deficiéncia Medida Corretiva Orgdo ou Prazo Esperado
Significativa Area para
Apontada Responsavel Implementagao
pela Adogao da Medida
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Versao : 4

da Medida

Imobilizado

(a) A Companhia ird implementar
controle formal, com relatério de
baixas e guarda da
documentagdo fiscal/Laudo de
descarte do ativo.

(b) Esta prevista a melhoria dos
controles, com uso de relatérios
analiticos de suporte.

(c) As taxas de depreciacao
aplicadas  seguem  critérios
internos e praticas
historicamente adotadas, porém
para esse ano de 2026, sera
avaliada a contratacdo de laudo
técnico para formalizagao das
vidas Uteis.

(d) Estd em andamento a
elaboracdo de relatdrio analitico
que evidencie de forma
detalhada os saldos iniciais,
adigOes, baixas, transferéncias e
depreciacdo acumulada.

Gestao
Patrimonial

Dezembro/2026

Provisdo para
Contingéncias

Em junho de 2025, foi realizada
uma revisdo abrangente da
metodologia, apds  andlise
detalhada sobre sua aderéncia as
necessidades da Companhia. A
metodologia revisada ainda se
encontra em fase de maturacao,
motivo pelo qual se entende ser
prematuro  promover  nhovas
alteragdes neste momento. As
evidéncias iniciais, contudo,
indicam que os  ajustes
implementados tém produzido os
resultados esperados.

Juridico

Dezembro/2026

Adicionalmente, em

relagdo as deficiéncias reportadas em exercicios anteriores, a Companhia
apresenta o seguinte acompanhamento evolutivo:

Deficiéncia
Significativa Status da Deficiéncia
Apontada
Imobilizado Persiste. Foi definido um plano de agdo para tratar tal ponto, o qual esta em
andamento.
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5.3 Programa de integridade

5.3 Mecanismos e procedimentos internos de integridade

(a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, deteccao e remediacdao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui uma Diretoria dedicada aos temas de Governancga, Riscos, Compliance e
Auditoria interna, ligada ao CEO e com reporte ao Conselho de Administracdo, através do Comité de
Auditoria e Riscos.

A Companhia atua de forma a promover a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracdo publica por meio de mecanismos e procedimentos descritos no
“Caddigo de Conduta para Colaboradores”, o qual passou por revisao em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 28 de abril de 2022 ("Codigo de Conduta”), e que aborda temas
como: combate a corrupgao e ao suborno; conflitos de interesses; oferta e recebimento de brindes,
entretenimento e hospitalidades; furtos, desvios e fraudes, entre outros temas relacionados ao
fomento da ética empresarial. A Companhia exige a observancia e cumprimento, por seus
funcionarios, fornecedores e parceiros comerciais, de seu Codigo de Conduta e do “Cddigo de
Conduta para Fornecedores e Parceiros de Negocio” (“Codigo de Conduta para Fornecedores”)
, bem como realiza treinamentos periddicos com seus colaboradores.

Os Cddigos de Conduta Etica podem ser encontrados na integra no site de Relacdes com
Investidores da Companhia (https://ri.zamp.com.br/) na aba “Governanga” e no icone “Cddigo de
Conduta”.

i. principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados sao:

. Cédigo de Conduta. A Companhia adota um Cdédigo de Conduta que traz principios e
diretrizes éticas, baseado nas leis anticorrupgOes vigentes e as quais a empresa esta sujeita, bem
como nas melhores praticas de mercado, que deve ser observado por todos os seus
administradores, funcionarios, colaboradores, prestadores de servicos, franqueados e terceirizados,
visando orientar de maneira clara e objetiva as condutas que norteiam os negocios e
relacionamentos da Companhia;

o Cddigo de Conduta para Fornecedores e Parceiros de Negdcio. A Companhia exige de seus
fornecedores, parceiros de negdcio e prestadores de servicos que observem e cumpram com todos
s principios delineados no seu Cadigo de Conduta para Fornecedores, que incluem temas como:
combate a corrupgdo e ao suborno, diversidade, ndo discriminagdo e combate aos assédios,
trabalho infantil, trabalho forcado, brindes e entretenimento, seguranca dos alimentos,
confidencialidade e privacidade de dados, patriménio da empresa, dentre outras;

o Termos e condigBes Gerais da Companhia. A Companhia insere nos contratos que firma com
seus parceiros comerciais, um compilado de “clausulas padrdo” que respaldam a Companhia em
temas de conformidade, boas praticas trabalhistas, privacidade de dados, nao discriminacdo e
demais itens classificados como relevantes por parte da Companhia.

o Diretrizes _de Privacidade para Fornecedores. A Companhia providencia junto a seus
fornecedores, um aceite quanto as suas diretrizes de Privacidade de Dados para Fornecedores, que,
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por sua vez, exige dos parceiros comerciais, a adocao das melhores praticas relacionadas a
privacidade de dados pessoais de terceiros como clientes e colaboradores.

o Politica de Gestdo de Riscos. A Politica de Gestdo de Riscos visa estabelecer um conjunto de
diretrizes, responsabilidades e regras basicas para a gestdao dos riscos e controles internos da
Companhia, de acordo com sua estratégia e em conformidade com a legislacdo que rege o mercado
de atuacao, bem como atender as exigéncias impostas pelo mercado de capitais.

. Canal de Denuncias e Investigagdes. A Companhia conta um canal de dendncias
independente, operado por empresa terceira, 0 qual permite o registro de dendncias de forma
anbnima, tanto de colaboradores quanto de terceiros e pessoas externas, como clientes. O canal
esta disponivel 07 dias por semana e 24 horas por dia, podendo ser acessado no link
https://www.contatoseguro.com.br/canalconfidencialzamp ou através de telefone 0800 881 3504
gratuitamente.

o Comissao Interna de Conduta: Em 2019 foi implantada a Comissdo Interna de Conduta
(composta pelo Presidente, Vice-Presidente de Gente e Gestdo, Diretor Juridico e a Diretora de GRC
e Auditoria Interna) para analise dos dados do Canal e deliberacao de determinadas denuncias
realizadas no Canal Confidencial relacionadas a questdes comportamentais, fraudes e demais temas
envolvendo desvio de conduta dos colaboradores.

o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance: Composto por 03 membros do acionista
controlador e com reunies trimestrais ou extraordinarias para acompanhamento e analise critica
das areas de Governanca, Riscos, Compliance e Auditoria Interna, além de deliberar sobre eventuais
casos criticos oriundos do canal de denuncias, falhas de controles internos e pontos de auditoria
interna e externa.

o Treinamentos. A Companhia ministra cursos e treinamentos, de forma presencial e/ou
telepresencial, sobre seu Codigo de Conduta, conflito de interesses, assédio, discriminacdo,
combate a corrupcao e ao suborno.

A Companhia reavalia os riscos e adapta as suas politicas periodicamente, de acordo com mudancas
significativas no ambiente interno ou externo, como alteragbes nas estruturas organizacionais ou
nas legislacOes as quais esta submetida. Esses mecanismos sao suportados pela alta administragdo
(tone at the top).

ii. a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

A Companhia possui area responsavel pelo monitoramento e eficiéncia dos mecanismos de
procedimentos de integridade, composta pela Diretoria de Governanga, Riscos e Compliance,
geréncia de Compliance, Riscos e Controles Internos, duas coordenagdes e seis analistas, além de
uma area de prevencao a perdas composta por uma Diretoria de Auditoria Interna e Prevencao a
Perdas, uma geréncia de Auditoria Interna, uma coordenacdo de Prevencdo a Perdas e analistas de
Auditoria Interna e Prevencao a Perdas. A estrutura foi aprimorada em 2025, com a criacdo de uma
Diretoria de Governanga, Riscos e Compliance, visando maior alinhamento ao planejamento e as
estratégias da Companhia. Tal estrutura é composta por 01 diretor, 03 gerentes, 01 coordenador e
14 analistas.

As areas de Auditoria Interna, Governanga, Riscos, e Compliance reportam-se funcionalmente ao
Conselho de Administragdo por meio do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e,
administrativamente, ao Diretor Presidente (CEO), conforme seus regimentos aprovados pelo
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Conselho de Administragao.

iii. se a Companhia possui um codigo ética ou de conduta formalmente aprovado,

indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

e as sangoes aplicaveis na hipotese de violacao ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas

e 0Orgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cddigo de Conduta da Companhia se aplica a todos os administradores e colaboradores da
Companhia, abrangendo, inclusive, franqueados, prestadores de servigos e terceiros, visando
estabelecer os principios éticos e de conduta que devem orientar as relagbes da Companhia.

As sang0es aplicaveis em caso de violagao as regras do Cédigo de Conduta ou a sua esséncia estao
previstas na matriz de medidas disciplinares, bem como na legislacdo civil, penal e trabalhista
aplicavel. Os(As) colaboradores(as) que ndo agirem de acordo com o Cédigo de Conduta, incluindo
aqueles(as) que ndo reportarem eventuais violagbes ao Codigo de Conduta ou agirem de forma a
retaliar ao denunciante de boa-fé, poderdo enfrentar medidas disciplinares que variam entre
adverténcia verbal, adverténcia escrita, suspensdo e dispensa do empregado com ou sem justa
causa.

O Cddigo de Conduta para Fornecedores é o principal instrumento pelo qual a Companhia exige que
seus fornecedores, parceiros de negdcio e prestadores de servigos observem e cumpram principios
essenciais para a relagdo comercial. Ali estdo expressamente vedadas praticas relativas a ndo
discriminacdo e combate aos assédios, trabalho infantil e trabalho forcado, assim como fornecidas
orientacOes sobre a oferta e o recebimento de brindes e entretenimentos, confidencialidade e
privacidade de dados, uso correto do patrimonio da empresa, dentre outras diretrizes. As
consequéncias de descumprimento do Cdédigo de Conduta para Fornecedores podem envolver o
descredenciamento do fornecedor, bem como a instauracdo de procedimentos judiciais ou
extrajudiciais.

O Codigo de Conduta para Colaboradores é revisado periodicamente, sendo que sua Ultima revisao
foi aprovada pelo Conselho de Administracao eu reunido realizada em 28 de novembro de 2022.

(b) canal de denincia
i. se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denitincias de terceiros ou se recebe
dentincias somente de empregados

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de denuncias

A Companhia conta com um canal independente para eventuais denlncias internas e externas
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(“Canal Confidencial”), administrado por empresa especializada, o que garante 0 anonimato e
confere transparéncia e imparcialidade para o devido tratamento dos relatos. Trata-se de canal
terceirizado, com garantia técnica de anonimato, incluindo a ndo rastreabilidade de IP e a
disponibilizagcdo de nimero de protocolo que permite didlogo virtual e anénimo entre denunciante e
Companbhia. O Canal Confidencial esta estruturado em um fluxo de recebimento e encaminhamento
dos relatos de acordo com a criticidade dos temas e cargos dos colaboradores. A apuragao é
conduzida pela area de Compliance, com suporte de consultoria independente e especializada nos
casos comportamentais, com escalonamento, conforme a criticidade, a Comissao Interna de
Conduta e ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance. As apuracdes de denlncias relacionadas ao
CEO e VPs sao encaminhadas por uma empresa terceira diretamente ao Comité de Auditoria, Riscos
e Compliance.

O Canal Confidencial esta disponivel a todas as partes interessadas da Companhia, como
colaboradores, parceiros de negdcios e franqueados, podendo ser acessado através do site
www.contatoseguro.com.br/canalconfidencialzamp, intranet da Companhia ou telefone (0800 881
3504). O Canal assegura protecdo contra retaliagdo aos denunciantes de boa-fé, nos termos dos
Cddigos e Politicas da Companbhia.

O atendimento no Canal Confidencial funciona 24 horas por dia, todos os dias da semana, em trés
idiomas (portugués, inglés e espanhol). O anonimato é tecnicamente assegurado pela provedora do
Canal, sem coleta ou rastreamento de endereco IP, e o denunciante pode acompanhar o caso e
receber retorno por meio do nimero de protocolo gerado ao registrar o relato. As denlincias podem
ou ndo ser identificadas pelo seu relator e passam primeiramente por avaliacdo de um terceiro
especializado.

(c) numero de casos confirmados nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e
medidas corretivas adotadas

Nao ha casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(d) razbes pelas quais o emissor ndo adotou regras, politicas, procedimentos ou
praticas para prevencao, detecgdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adotou regras, politicas,
procedimentos ou praticas para prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 Alteracgoes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada

Este item € de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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5.5 Outras informacgoes relevantes - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a secao 5 deste
Formulario de Referéncia.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MC BRAZIL F&B PARTICIPAGOES S.A.

42.587.182/0001-99 Brasil Nao
Néo MC BRAZIL F&B PARTICIPACOES S.A.
228.635 56,185 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

Sim
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

MIC CAPITAL PARTNERS (BRAZIL SPECIAL OPPORTUNITIES II) FIP MULTIESTRATEGIA IE

45.638.956/0001-51 Brasil Néo
Nao
119.393 29,340 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
8.010 1,968 0
OUTROS
50.896 12,507 0
TOTAL

Sim

0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

24/09/2025

228.635

Acoes (%) do capital social

24/09/2025

119.393

Acoes (%) do capital social

8.010

50.896

42.587.182/0001-99

56,185

29,340

1,968

12,507
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA
406.934 100,000 0

406.934
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 4

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MC BRAZIL F&B PARTICIPAGOES S.A.

42.587.182/0001-99

MIC CAPITAL PARTNERS (BRAZIL SPECIAL OPPORTUNITIES II) FIP MULTIESTRATEGIA IE

45.638.956/0001-51 Brasil Sim Nao
Nao MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Juridica
Multiestratégia IE
81.722.451 51,000 0 0,000
Classe Agao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
78.517.649 49,000 0 0,000
TOTAL
160.240.100 100,000 0 100,000

20/02/2024

81.722.451

Acoes (%) do capital social

78.517.649

160.240.100

45.638.956/0001-51

51,000

0,000

49,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MIC CAPITAL PARTNERS (BRAZIL SPECIAL OPPORTUNITIES ) FIP MULTIESTRATEGIA IE

45.638.956/0001-51

ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
78.517.649 100,000 0 0,000
TOTAL
78.517.649 100,000 0 100,000

78.517.649

78.517.649

0,000

100,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MIC CAPITAL PARTNERS (BRAZIL SPECIAL OPPORTUNITIES ) FIP MULTIESTRATEGIA IE

45.638.956/0001-51

ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
78.517.649 100,000 0 0,000
TOTAL
78.517.649 100,000 0 100,000

78.517.649

78.517.649

0,000

100,000

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 10/04/2026
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 636
Quantidade acionistas pessoa juridica 18
Quantidade investidores institucionais 20

Acboes em Circulagao

Versao : 4

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 50.866 12,500%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 50.866 : 12,500%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 Organograma dos Acionistas e do Grupo Econdmico

Muba.dala Outros
Capital
85,52% 14,48%
ZAMP S.A.
100%
~
ZAMP Il S.A. ZAMP Il S.A.
100% 100%
J/
Café
Pacifico S.A.
100%
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras Informagoes Relevantes - Controle e Grupo Econ6mico

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a secao 6 deste
Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Descricio das Principais Caracteristicas dos Orgdos de Administracio e do
Conselho Fiscal, indicando:

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B"”, conforme Resolucdo CVM 80.

(b) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité e de seus
membros, identificando o método utilizado

i. periodicidade da avaliacao e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliacao
iii. contratacao de servigos de consultoria ou assessoria externos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolucdo CVM 80.

(o) regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(d) mecanismos de avaliacao de desempenho de cada 6rgao ou comité e de seus
membros, identificando o método utilizado

iv. namero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

A Companhia informa que ndo possui outros atributos de diversidade que entenda como relevante a
serem reportados neste item 7.1 (d) “iv".

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus drgaos de
administracdo e de seu conselho fiscal

Nao existem objetivos especificos da Companhia com relagao a diversidade de género, cor ou raca
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e de seu conselho fiscal.

() papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagcdao, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Para direcionarmos o nosso trabalho em busca de satisfazer as necessidades atuais, sem
comprometer a capacidade de atender as necessidades das geragGes futuras, assumimos
publicamente compromissos baseados nos critérios ambiental, social e de governanca (ESG, na sigla
em inglés). O tema de Mitigacdo e adaptacao as mudancas climaticas nao foi um item apontado
como material pelo estudo e priorizagao de nossos stakeholders.

Para maiores informacoes, vide pagina 13 do Ultimo Relatério de Sustentabilidade, encontra-se
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

disponivel nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e de Relagbes com Investidores da
Companhia (https://ri.zamp.com.br/) na aba “ESG” (sigla em inglés para ASG), e no icone de
“Relatdrio de Sustentabilidade”.
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Versédo : 4

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

3

5

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

7

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 7 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 8 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Em Relagao Especificamente ao Conselho de Administragao, indicar:
(a) drgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

(b) de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagao de servicos de
extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

(o) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ALEXANDRE GREIN DE CPF: 085.022.537-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 29/07/1977
MACEDO sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sr. Alexandre possui 25 anos de experiéncia atuando principalmente nas areas de varejo e consumo. Iniciou sua carreira em 2000, nas Organizagdes Globo, onde atuou no

langamento da plataforma Globo.com. Posteriormente ingressou na Ambev, onde foi responsavel pela unidade de negécios da Cerveja Brahma. Fundou e liderou a consultoria
estratégica True Brand and Business, com atuagao na América Latina. Em 2011, se juntou a equipe do Burger King nos Estados Unidos, onde serviu como Presidente para a
América do Norte até 2018. Em seguida, atuou no Canada como Presidente Global do Tim Hortons, liderando a expansao internacional da marca para mais de 10 paises. Foi
também conselheiro da Brinker International, dona da marca Chili 's Grill. Atualmente, é sécio e Operating Partner na Garnett Station Partners em Nova York onde supervisiona
diversas plataformas de investimento da empresa e exerce o cargo de Presidente do Conselho da Authentic Restaurant Brands, Fat Tuesday e Woof Gang Bakery and Grooming.
Além disso, é sécio e conselheiro do QR Group — Master Franqueado do Burger King Suica. Sr. Alexandre é cidad&o brasileiro, americano e luxemburgués, além de possuir um
Mestrado em Administragdo de Empresas pelo INSEAD (2003) e ser graduagéo em Administragdo de Empresas / finance pela New York University — Stern (1999).

O Sr. Alexandre declarou, para todos os fins de direito, que: (i) se enquadra nos critérios de independéncia previstos no Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada; (ii) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagéao criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nado sofreu condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (iii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de
agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 10/04/2026 Sim 26/04/2024
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Versao :

Nome DUNCAN JOSE MONTERO
BENDING

Experiéncia Profissional:

CPF: 000.000.000-00

Passaporte:

Data de 22/08/1980

Nascimento:

México Profis Engenheiro

sao:

G29381717 Nacionalidade:

O Sr. Duncan Montero graduou-se em Engenharia Industrial pelo Tec de Monterrey, no México (1999-2003), e iniciou sua carreira como Gerente Financeiro sob a supervisdo direta

do CFO do Grupo México (2004-2007), um dos maiores conglomerados do México. Sr. Duncan concluiu MBA na Universidade de Yale (2007-2009) e, posteriormente, ingressou no
grupo de Investment Banking da América Latina no Citigroup, em Nova York, onde atuou como Associado (2009-2012) e Vice-presidente (2012-2014). Nos ultimos 10 anos, ele tem
desempenhado um papel crucial na Restaurant Brands International (RBI) como Diretor Geral e Vice-presidente do Burger King para a América Latina e Caribe, liderando estratégias
de crescimento e expans&o na regido.
O Sr. Duncan Montero declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, nao sofreu nenhuma condenagao criminal, nem foi condenado em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 10/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

10/04/2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/04/2026 Sim 26/02/2025
Administracao
(Efetivo)
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Nome FERNANDA RIBEIRO
BORGES TOSCANO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 19/10/1983

Nascimento:

Profis Cientista da
sdo: computagéo

CPF: 056.468.546-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

A Sra. Fernanda Ribeiro Borges Toscano é formada em Ciéncias da Computagéo pela Universidade Federal de Uberlandia, com MBAs em Gestdo Empresarial e Gestéo de Projetos
pela FGV e Transformagéo Digital pelo MIT. Possui larga experiéncia em Gestao de Tl e Projetos, atuando em multinacionais como Claro, Sky, Solera, HDI Seguros e Alelo (Veloe),
com uma carreira de 15 anos no mercado de Tl, atuando em Transformacéo Digital, setup de operacdes do zero, entrega de valor, inovagao, liderando equipes multidisciplinares
com mais de 500 profissionais. A Sra. Fernanda Ribeiro Borges Toscano declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagao
criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como néo sofreu condenacéo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquers; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/07/2024 14/07/2026 Outros Diretores Diretora Vice- 15/07/2024 18/04/2024
Presidente de
Tecnologia
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome GABRIEL MAGAL!-I/:\ES DA CPF: 072.979.056-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 25/11/1988
ROCHA GUIMARAES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atua como Diretor Vice-Presidente da Unidade de Negdcios de Burger King. Sr. Guimaraes é formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais e

esta na Companhia ha mais de 6 anos, sempre a frente de areas estratégicas importantes para o negécio e com um profundo conhecimento da cultura, empresa e industria. O Sr.
Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM,
o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciso final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquers; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/07/2024 14/07/2026 Outros Diretores Diretor Vice- 15/07/2024 08/05/2021

Presidente da
Unidade de Negdcios
do Burger King

Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
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Nome GUILHERME DE ANTONIO  CPF: 360.351.878-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 27/09/1988
FAVARO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Brasileiro, graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP), com formagées complementares na Ecole Polytechnique Fédérale de

Lausanne (EPFL) e na London School of Economics (LSE). Possui experiéncia nas areas de banco de investimento, varejo, industria e tecnologia, com trajetéria marcada por
atuacdes em ambientes de transformagao e crescimento, tanto em companhias investidas por fundos de private equity quanto em empresas de capital aberto. Iniciou sua carreira
em 2010 na area de Equity Research do Citi e, de 2011 a 2015, integrou a equipe de Investment Banking do Deutsche Bank. Entre 2015 e 2019, atuou na RHI Magnesita, onde
ocupou posigdes de lideranca financeira, incluindo Global Head de FP&A e CFO para as regides EMEA e Asia. Foi CFO da Bcredi entre 2019 e 2020, e, de 2020 a 2023 ocupou a
posigcao de CFO da Tok&Stok. De julho de 2023 a junho de 2025, integrou a lideranga da Loja do Mecanico, inicialmente como CFO e, posteriormente, como CEO da Companhia. O
Sr. Guilherme declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagéo criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como n&o sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/07/2025 14/07/2026 Outros Diretores Diretor Vice- 14/07/2025 14/07/2025

Presidente da
Unidade de Negdcios
de Popeyes

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome LEONARDO ARMANDO
YAMAMOTO

Experiéncia Profissional:

CPF: 302.020.468-26

Passaporte:

Data de 21/06/1980

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de

sao: Computagéo

Brasileiro, Engenheiro de Computagéo, possui mais de 15 anos de experiéncia em atividades relacionadas a investimentos. Iniciou sua carreira em 2003, no The Boston Consulting

Group, onde ocupou a posigao de consultor e era responsavel por andlises de posicionamento, estratégia, mercados e aquisigdes até o ano de 2006. Posteriormente, foi associado
na GP Investimentos, principal na Actis e diretor na H.I.G. Capital, responsavel pelas atividades de originagéo, analise, execugdo e monitoramento de investimentos iliquidos. Por
Ultimo, assumiu a posicéo de diretor executivo da Mubadala Capital (conforme abaixo definido), onde é responsavel por novos investimentos no Brasil. Foi membro do conselho de
administracdo da BR Properties, Cruzeiro do Sul Educacional, CelLep Idiomas, Eletromidia, Office Total e SuperCommerce. Atualmente é Presidente do Conselho de Administragao
da Hmobi Participagdes S.A. e da MC Brazil Motorsport Holdings S.A. e membro do Conselho de Administragao da Rodovias do Brasil Holding S.A., Concessionaria Rota das
Bandeiras S.A., Refinaria de Mataripe S.A., Acelen Energia Renovavel S.A., Acelen America, Inc., Acelen International, Inc., Acelen Industrial S.A. Adicionalmente, ocupa cargos de
diretor nas seguintes sociedades do grupo econdmico da Mubadala: (i) GH Hotelaria Ltda., sociedade do ramo de hotelaria; (ii) LET Incorporadora Ltda., sociedade do ramo
imobiliario; (iii) MC Brazil F&B Participagdes S.A., sociedade de participagdes; (iv) MC Brazil Fitnesss Participacdes S.A., sociedade de participagdes; (v) Mubadala Consultoria
Financeira Ltda., sociedade do setor de investimentos; (vi) Rex Empreendimentos Imobiliarios IV Ltda., sociedade do setor imobiliario; (vii) MC Energia Renovavel S.A., sociedade de
participagdes; (viii) Rodovias do Brasil Holding S.A., sociedade de participagdes; (ix) MC Brazil Concessdes Rodoviarias Participacdes S.A., sociedade de participagdes; e (x) MC
Brazil Arbor Holding S.A., sociedade de participagdes. Possui um Mestrado em Administragao de Empresas (MBA) pela Stanford GSB (2008) e graduagao em Engenharia da
Computagéo - UNICAMP (2003) e Engenharia de Telecomunicagdes - Grenoble INP (2002). Atualmente, desempenha a atividade de Lider de Investimentos em fundos da Mubadala
Capital LLC ou suas afiliadas (em conjunto com suas subsidiarias, "Mubadala Capital"), subsidiaria integral da Mubadala Investment Company PJSC ("Mubadala"), que detém,
controla, aconselha e/ou gere veiculos de investimento. O Sr. Leonardo declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagao criminal,
nem foi condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como n&o sofreu condenagéo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii)
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 10/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢ao da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo
exercido

Cargo eletivo ocupado Data de posse

Presidente do 10/04/2026 03/01/2024
Conselho de

Administragao
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Nome MARIANE WIEDERKEHR CPF: 007.643.909-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Comunicadora Data de 03/05/1981
GRECHINSKI sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Mariane é graduada em Comunicagao Social e possui MBA Executivo pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV). Ela também concluiu o Stanford Executive Program em 2019 e o

programa de Lideranga Executiva da Harvard Business School. A Sra. Mariane Wiederkehr Grechinski declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, néo sofreu
nenhuma condenagéo criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como
nao sofreu condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/11/2024 14/07/2026 Outros Diretores Diretora Vice- 04/11/2024 04/11/2024

Presidente da
Unidade de Negdcios
de Starbucks

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome MARINA DA FONTOURA CPF: 074.866.797-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis economista Data de 28/09/1978
AZAMBUJA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em economia pela Pontificia Universidade Catolica do Tio de Janeiro, com um MBA da Harvard Business School, Marina possui mais de 25 anos de experiéncia

executiva, com solido histdrico na lideranga e execugao da estratégia de organizagdes. Ao longo de sua carreira, Marina teve passagem pela McKinsey & Company, brMalls, Prumo
e Cultura Inglesa. Nos ultimos anos, atuou como Vice-Presidente de Negdcios e Crescimento da Ydugs e CEO do Ibmec. A Sra. Marina da Fontoura Azambuja declarou, para todos
os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagéo criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou
a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como n&o sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 18/02/2026 14/07/2026 Diretor Financeiro / 25/02/2026 25/02/2026

Diretor de Relagdes
com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome OSCAR PEKKA FAHLGREN CPF:

Experiéncia Profissional:

237.416.808-50

Passaporte:

Suécia Profis Empresario Data de 08/09/1978

sao: Nascimento:

Nacionalidade:

O Sr. Oscar foi associado da area de private equity e leveraged finance group da Advokatfirman Vinge KB (agosto de 2003 a agosto de 2005), associado da area de leveraged

finance do SGCIB (janeiro de 2006 a abril de 2007), diretor na Terra Firma Capital Partners (abril de 2007 a novembro de 2010), administrador presidente do escritério da Mubadala
Development Company PJSC, fundo soberano do governo de Abu Dhabi no Brasil, além de supervisionar e gerenciar as atividades de investimento e gestéo de ativos latino
americanos da Mubadala, que abrangem diversos setores, incluindo logistica, imobiliario, mineragéo e midia/entretenimento. Atualmente é CIO e head of Brazil do Mubadala Capital.
O Sr. Oscar é um cidadao sueco e é mestre em direito pela Universidade de Uppsala, na Suécia.

O Sr. Oscar declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos tltimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacéo criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como n&o sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 10/04/2026

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

AGO 2028

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/04/2026 Sim 26/04/2024
Administragao
(Efetivo)
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Nome PEDRO DE SOUZA ZEMEL CPF: 309.555.478-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ECONOMISTA Data de 12/02/1983
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Pedro Zemel é graduado em administragdo de empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e possui um MBA da Harvard Business School. O Sr. Pedro possui mais de 15 anos de

experiéncia executiva, tendo sido consultor da Booz&Co de 2005 a 2008 e associado da GP Investments de junho/2010 a margo/2013. Foi membro suplente do Conselho de
Administragdo do Grupo SBF, de 2012 a 2013; membro do Conselho de Administragdo da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Empregados do Grupo SBF, de 2014 a
2017; Diretor Executivo de Desenvolvimento de Negdécios do Grupo SBF, de 2013 a 2014; Diretor de Vendas do Grupo SBF, durante o ano de 2015; Diretor Superintendente do
Grupo SBF, de 2016 até novembro de 2017; e Diretor Presidente do Grupo SBF, de novembro de 2017 até o més de abril de 2025.

O Sr. Pedro declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagéo criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 14/07/2026 Diretor Presidente / 28/04/2025 28/04/2025

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome RENAN COSTA ANDRADE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 05/01/1989

Nascimento:

Profis Gestor financeiro
sao:

CPF: 024.051.190-56 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Renan possui mais de 10 anos de experiéncia em atividades relacionadas a investimentos. Iniciou sua carreira em 2012, na McKinsey & Co, onde ocupou a posi¢do de
consultor e era responsavel por andlises de posicionamento, estratégia, mercados e aquisigdes. Posteriormente, foi analista na GP Investimentos (Sao Paulo) e associado no The
Abraaj Group (Cidade do México), responsavel pelas atividades de originagao, analise, execugdo e monitoramento de investimentos iliquidos junto ao time de infraestrutura. Por
Ultimo, assumiu a posi¢édo de Senior Principal da Mubadala Capital, onde é responsavel por novos investimentos no Brasil e monitoramento das empresas do portfolio investido,
onde acompanha no Conselho de Administragdo as empresas Clariens Educagdo S.A., Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. e Atvos Agroindustrial Participagdes S.A.
Possui um Mestrado em Administracdo de Empresas (MBA) pela University of Pennsylvania (Wharton), Mestrado em Estudos Internacionais (MA) pela University of Pennsylvania
(Lauder) e graduacao em Relagdes Internacionais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

O Sr. Renan declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagéo criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como n&o sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/04/2026 AGO 2028 Conselho de 10/04/2026 Sim 03/01/2024
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RENATO BIAVA VERA

Experiéncia Profissional:

CPF: 219.805.378-01

Passaporte:

Profis ENGENHEIRO Data de 30/04/1981

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Renato é Engenheiro Eletricista formado pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP), com passagem em grandes empresas como Unilever, General

Motors e Editora Abril, além de mais de 19 anos de experiéncia na Ambev, atuando em diversas areas corporativas ao longo de sua trajetéria. Destacou-se especialmente por sua
contribuicdo na area de Recursos Humanos, com énfase no desenvolvimento de pessoas e fortalecimento da cultura organizacional.

O Sr. Renato declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagao criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos

termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 28/04/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

14/07/2026

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Diretor Vice- 28/04/2025 28/04/2025
Presidente de Gente e

Gestéo
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Nome RICARDO CAMIZ DE CPF: 310.834.608-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 04/11/1982
FONSECA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo Camiz é graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo (2001-2005), com passagem pela Universitat de Barcelona, na Espanha. O Sr.

Ricardo possui mais de 20 anos de experiéncia executiva no setor de bens de consumo e alimentagéo, com ampla trajetéria internacional. Iniciou sua carreira em instituicoes
financeiras, atuando como estagiario no Citibank (2002—2004) e no Deutsche Bank (2004). Ingressou na Ambev em 2006, onde permaneceu por quase duas décadas, exercendo
posigdes de crescente responsabilidade nas areas de planejamento, performance, finangas e vendas, acumulando sélida experiéncia em gestao regional e transformagédo comercial
na América Latina. Antes de se juntar a Zamp, ocupava o cargo de Country Manager America Central e Caribe na AB InBev.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/11/2025 14/07/2026 Outros Diretores Diretor Vice- 03/11/2025 03/11/2025

Presidente da
Unidade de Negdcios
de Subway

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome SANTIAGO JOSE JARITON
AVILA

Experiéncia Profissional:

CPF: 000.000.000-00

Passaporte:

Data de 01/03/1981

Nascimento:

Profis Gestor financeiro
sao:

R667843 Nacionalidade: Paraguai

O Sr. Santiago é graduado em finangas pela University of Pennsylvania (Wharton) e possui um Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela Universidade de Harvard.

Trabalhou na area de fusdes e aquisi¢cdes (M&A) no Citigroup (agosto de 2003 a julho de 2005), private equity (julho de 2005 a junho de 2007) e posteriormente como administrador
de portfélio e analista sénior (agosto de 2009 a maio de 2017), ambos no Soros Fund Management, e atualmente, é fundador e CIO na Emerging Variant Capital Management
(desde 2017 até a presente data). O Sr. Santiago declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, nao sofreu nenhuma condenacgéao criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como néo sofreu condenacéo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 10/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/04/2026 Sim 26/04/2024
Administracao
(Efetivo)
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Nome SYED ASAD SARWAR
NAQVI

Experiéncia Profissional:

CPF: 000.000.000-00

Passaporte:

144.103.328 Nacionalidade: Gra-Bretanha Profis Economista Data de 05/06/1978
(Reino Unido, sao: Nascimento:
UK)

O Sr. Asad é graduado em economia pela Universidade de Georgetown e possui um Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela Universidade de Harvard. Trabalhou

como associado em fusdes e aquisi¢cdes pela Lazard (2000 a 2004), como diretor de aquisi¢des e investimentos pela The Resource Group (TRG) (2004 a 2007), como sécio e head
of London office pela Wolfensohn Fund Management (2009 a 2015), como s6cio pela Apis Partners (2015 a 2021), e atualmente é sécio da Affinity Partners (desde 2021 até a
presente data).

O Sr. Asad declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacéo criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como n&o sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 10/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 10/04/2026 Sim 26/04/2024
Administracao
(Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALEXANDRA CATHERINE CPF: 057.137.397-67 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administra Data 09/05/1970
DE HAAN dora de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Atualmente, a Sra. Alexandra ocupa o cargo de Executive Director/Head of Finance na Mubadala Capital, uma empresa de Private Equity atuante no setor

de Infraestrutura, com $6 bilhdes em ativos sob gestdo (AUM) no Brasil. Natural da Holanda, ela chegou ao Brasil em 2000 como empreendedora,
estabelecendo a Mundivox, uma empresa de telecomunicagbes focada em pequenas e médias empresas (PMEs), vendida com sucesso em 2014. Em 2007,
ela retornou ao mercado corporativo como Diretora Financeira e Gestora de Fundos da Ideiasnet, uma empresa de capital aberto de Venture Capital em
Tecnologia. Atualmente, Alexandra participa de diversos Comités de Auditoria, Risco & Compliance, incluindo os da Acelen, ATG, Atvos, BlueFit,
Concessionaria Rota das Bandeiras, HMOBI - Metrd Rio/Barra, Porto Sudeste, Prumo Logistica e Zamp. Alexandra possui um Bacharelado em Economia
pela Georgetown University, um MBA pela Columbia Business School, um certificado do Women Leadership Forum da Harvard Business School e € uma
gestora de fundos credenciada pela CVM. Ela é uma defensora da diversidade de género e integra o Steering Committee da iniciativa Investing in Women da
Mubadala Capital. A Sra. Alexandra declarou, para todos os fins de direito, que: (i) se enquadra nos critérios de independéncia previstos no Anexo K da
Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada; (ii) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagao criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como n&o sofreu condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer; e (iii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021,
conforme alterada.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité AGO 2028 10/04/2026 26/04/2024

Auditoria Auditoria ndo (Coordenador)

Estatuario
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
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Nome: JEAN PHILIPPE VIN CPF: 097.743.097-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 17/03/1994
a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Jean iniciou sua carreira na PWC, na area de auditoria. Posteriormente, passou pela Vale, Anglo Americana, Ferroport e Expertisa, sempre atuando

em Controles Internos e Compliance. Em 2016, retornou @ PWC na area de Compliance, até se juntar ao Mubadala Capital onde hoje assume o cargo de
Senior Vice President of Compliance. O Sr. Jean faz parte do Comite de Auditoria, Riscos e Compliance de 11 Companhias, entre elas, Zamp, Bluefit
Academia, Metr6é Rio e Prumo. O Sr. Jean declarou, para todos os fins de direito, que: (i) se enquadra nos critérios de independéncia previstos no Anexo K
da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada; (ii) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagao criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nédo sofreu condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer; e (iii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021,
conforme alterada.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité AGO 2028 10/04/2026 26/04/2024

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

PAGINA: 178 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA

Versao :

LEONARDO ARMANDO
YAMAMOTO

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

302.020.468-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 21/06/1980
de de

Computacad Nas

o} cime

nto:

Brasileiro, Engenheiro de Computagéo, possui mais de 15 anos de experiéncia em atividades relacionadas a investimentos. Iniciou sua carreira em 2003, no
The Boston Consulting Group, onde ocupou a posigao de consultor e era responsavel por analises de posicionamento, estratégia, mercados e aquisigdes até
o ano de 2006. Posteriormente, foi associado na GP Investimentos, principal na Actis e diretor na H.1.G. Capital, responsavel pelas atividades de originagao,
anadlise, execugao e monitoramento de investimentos iliquidos. Por ultimo, assumiu a posigao de diretor executivo da Mubadala Capital (conforme abaixo
definido), onde é responsavel por novos investimentos no Brasil. Foi membro do conselho de administragdo da BR Properties, Cruzeiro do Sul Educacional,
CelLep Idiomas, Eletromidia, Office Total e SuperCommerce. Atualmente é Presidente do Conselho de Administragcdo da Hmobi Participagdes S.A. e da MC
Brazil Motorsport Holdings S.A. e membro do Conselho de Administragdo da Rodovias do Brasil Holding S.A., Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.,
Refinaria de Mataripe S.A., Acelen Energia Renovavel S.A., Acelen America, Inc., Acelen International, Inc., Acelen Industrial S.A. Adicionalmente, ocupa
cargos de diretor nas seguintes sociedades do grupo econémico da Mubadala: (i) GH Hotelaria Ltda., sociedade do ramo de hotelaria; (ii) LET Incorporadora
Ltda., sociedade do ramo imobiliario; (iii) MC Brazil F&B Participagdes S.A., sociedade de participagdes; (iv) MC Brazil Fitnesss Participagdes S.A.,
sociedade de participagdes; (v) Mubadala Consultoria Financeira Ltda., sociedade do setor de investimentos; (vi) Rex Empreendimentos Imobiliarios 1V Ltda.,
sociedade do setor imobiliario; (vii) MC Energia Renovavel S.A., sociedade de participagdes; (viii) Rodovias do Brasil Holding S.A., sociedade de
participagdes; (ix) MC Brazil Concessdes Rodoviarias Participagdes S.A., sociedade de participagdes; e (x) MC Brazil Arbor Holding S.A., sociedade de
participacdes. Possui um Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela Stanford GSB (2008) e graduagdo em Engenharia da Computagéo -
UNICAMP (2003) e Engenharia de Telecomunicagdes - Grenoble INP (2002). Atualmente, desempenha a atividade de Lider de Investimentos em fundos da
Mubadala Capital LLC ou suas afiliadas (em conjunto com suas subsidiarias, "Mubadala Capital"), subsidiaria integral da Mubadala Investment Company
PJSC ("Mubadala"), que detém, controla, aconselha e/ou gere veiculos de investimento. O Sr. Leonardo declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos
ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagao criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 10/04/2026 AGO 2028 Comité de Estratégia 10/04/2026 11/01/2024

(Efetivo) e Alocacgao de

Capital

Descrigdo da Condenagao
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Nome: RENAN COSTA CPF: 024.051.190-56 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Gestor Data 05/01/1989
ANDRADE financeiro de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Renan possui mais de 10 anos de experiéncia em atividades relacionadas a investimentos. Iniciou sua carreira em 2012, na McKinsey & Co, onde

ocupou a posigdo de consultor e era responsavel por andlises de posicionamento, estratégia, mercados e aquisi¢cdes. Posteriormente, foi analista na GP
Investimentos (Sao Paulo) e associado no The Abraaj Group (Cidade do México), responsavel pelas atividades de originagao, analise, execugao e
monitoramento de investimentos iliquidos junto ao time de infraestrutura. Por ultimo, assumiu a posigao de Senior Principal da Mubadala Capital, onde &
responsavel por novos investimentos no Brasil e monitoramento das empresas do portfélio investido, onde acompanha no Conselho de Administragédo as
empresas Clariens Educacéo S.A., Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. e Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. Possui um Mestrado em
Administragao de Empresas (MBA) pela University of Pennsylvania (Wharton), Mestrado em Estudos Internacionais (MA) pela University of Pennsylvania
(Lauder) e graduagédo em Relagdes Internacionais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

O Sr. Renan declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacgéo criminal, nem foi condenado em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao sofreu condenagao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 10/04/2026 AGO 2028 Comité de Estratégia 10/04/2026 26/04/2024
(Efetivo) e Alocacgao de
Capital
Qutros Comités Membro do Comité 10/04/2026 AGO 2028 Comité de Finangas 10/04/2026 11/01/2024
(Coordenador) e M&A
Condenagbes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: ROGERIO VERAS DE CPF: 052.581.225-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 25/09/1992
VASCONCELOS de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Rogério € membro da equipe de investimentos brasileira da Mubadala Capital. Antes de ingressar na Mubadala Capital, passou quase sete anos no Axxon

Group, um fundo de private equity focado em investimentos no mercado médio, com sede em Sao Paulo. Durante seu tempo na Axxon, esteve envolvido em
atividades de originagao, execugao e monitoramento em diversos setores e atuou como CFO de uma das empresas do portfélio do fundo. Antes da Axxon,
Rogério trabalhou nas gestoras de private equity Victoria Capital e Patria (divisdo de infraestrutura). Ele é formado em Engenharia Mecéanica pelo Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA). O Sr. Rogério declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, nao sofreu nenhuma condenacgao
criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como
nao sofreu condenacgéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31
de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 10/04/2026 AGO 2028 10/04/2026 30/01/2025
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Qutros Comités Membro do Comité 10/04/2026 AGO 2028 Comité de Finangas 10/04/2026 30/01/2025
(Efetivo) e M&A
Outros Comités Membro do Comité 10/04/2026 AGO 028 Comité de Estratégia 10/04/2026 30/01/2025
(Efetivo) e Alocacéo de
Capital
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
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Nome: SANTIAGO JOSE CPF: 000.000.000-00 Passaporte: R667843 Nacionalidade: Paraguai Profissao: Gestor Data 01/03/1981
JARITON AVILA financeiro de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Santiago é graduado em finangas pela University of Pennsylvania (Wharton) e possui um Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela

Universidade de Harvard. Trabalhou na area de fusdes e aquisigdes (M&A) no Citigroup (agosto de 2003 a julho de 2005), private equity (julho de 2005 a
junho de 2007) e posteriormente como administrador de portfélio e analista sé€nior (agosto de 2009 a maio de 2017), ambos no Soros Fund Management, e
atualmente, é fundador e CIO na Emerging Variant Capital Management (desde 2017 até a presente data). O Sr. Santiago declarou, para todos os fins de
direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, n&o sofreu nenhuma condenacgéo criminal, nem foi condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 10/04/2026 AGO 2028 Comité de Finangas 10/04/2026 26/04/2024
(Efetivo) e M&A
Outros Comités Membro do Comité 10/04/2026 AGO 2028 Comité de Estratégia 10/04/2026 26/04/2024
(Efetivo) e Alocacéo de
Capital
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: SYED ASAD SARWAR CPF: 000.000.000-00 Passaporte: 144.103.328 Nacionalidade: Gra-Bretanha Profissao: Economist Data 05/06/1978
NAQVI (Reino Unido, a de
UK) Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Asad é graduado em economia pela Universidade de Georgetown e possui um Mestrado em Administracdo de Empresas (MBA) pela Universidade de

Harvard. Trabalhou como associado em fusdes e aquisigdes pela Lazard (2000 a 2004), como diretor de aquisi¢des e investimentos pela The Resource
Group (TRG) (2004 a 2007), como sécio e head of London office pela Wolfensohn Fund Management (2009 a 2015), como sdcio pela Apis Partners (2015 a
2021), e atualmente é sdécio da Affinity Partners (desde 2021 até a presente data).

O Sr. Asad declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagao criminal, nem foi condenado em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao sofreu condenagao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 10/04/2026 AGO02028 Comité de Finangas 10/04/2026 26/04/2024
(Efetivo) e M&A
Outros Comités Membro do Comité 10/04/2026 AGO 2028 Comité de Estratégia 10/04/2026 26/04/2024
(Efetivo) e Alocacéo de
Capital
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 2° grau relacionadas aos administradores da Companhia, suas controladas ou seus controladores.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve nenhuma relagao de subordinacao, prestagao de servigo
ou controle entre administradores da Companhia, suas controladas, controladores e outros.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos, Inclusive Apolices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

Este item € de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Outras informagoes relevantes

Versao : 4

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia realizadas
nos Ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente, (i) resumo das principais matérias
aprovadas, (ii) data de sua realizagao, (iii) se houve instalacdo em segunda convocagdo, €
(iv) quérum de instalacdo:

Instalacao em

acompanhadas do Relatério e Parecer
dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal e do Relatério
Resumido e Parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2022; (i) exame, discussao e
deliberacdo acerca das contas dos
Administradores e do Relatério da
Administracdo referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro
de 2022; (iii) aprovagdo da destinacao
do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2022; (iv) definicdo do numero de
membros para composicdo do
Conselho de Administracao da
Companhia; (v) eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo da
Companhia; (vi) caracterizacdo da
independéncia dos candidatos para o
cargo de membros independentes do
Conselho de Administracdo da
Companhia; e (vii) aprovacdo da
remuneracdo  global anual dos
administradores da Companhia para o
exercicio social de 2023.

Em Assembleia Geral
Extraordinaria:
(i) rerratificagdo da remuneragdo

global anual dos administradores da
Companhia relativa ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2022; (ii) aditamento do Plano de
Incentivos de Longo Prazo aprovado
pela Assembleia Geral de Acionistas em
29 de abril de 2022 (“Plano de
Performance”); (iii) aprovacdo da
criagdo do Primeiro Plano de Concessao
de AcOes Matching da Companhia

Companbhia relativa
a0 exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2022;

(ii) aditamento do
Plano de
Performance; (iii)
aprovagao da criacdo
do Plano de
Matching; (iv)
aprovagao da criagdo
do Plano de
Concessao,
instaladas em
primeira convocagao.

AGE para alteragdo
do estatuto social
ndo instalada -
realizacdo em
segunda convocagao
em 19/05/2023.

Evento Principais Matérias Data segunda Quoérum
convocagao
Assembleia Geral Em Assembleia Geral Ordinaria: 28/04/2023 | AGO e AGE relativaa | AGO:
Ordinaria e (i) rerratificacdo da 52,7%
Extraordinaria (i) exame, discussdo e remuneracdo global
deliberagdo acerca das Demonstragoes anual dos AGE:
Financeiras da Companhia, administradores da 52,7%
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7.8 Outras informagdes relevantes
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("Plano de Matching”); (iv) aprovacao
da criagdo do novo Plano de Concessao
de AgGes da Companhia (“Plano de
Concessao”); e (v) alteracdo e
consolidacdo do Estatuto Social da
Companbhia.

Assembleia Geral
Extraordinaria

(i) A inclusdo, no Estatuto Social da
Companhia, de clausula que determine
que a pessoa ou grupo de pessoas que
adquiram ou sejam titulares de 25% ou
mais do capital social da Companhia
seja(m) obrigada(s) a realizar uma
oferta publica de aquisicdo de agdes
(“OPA Poison Pill"); (ii) caso aprovado o
item (i) acima, a inclusdo, no Estatuto
Social da Companhia, de clausula que d
etermine a limitacdo de voto de 15%
do capital social, nos termos do art.
110, paragrafo 1° da Lei das S.A., para
votagdes em assembleia
exclusivamente para: (i) alterar ou
excluir a clausula estatutaria da OPA de
Poison Pill; ou (ii) dispensar a
realizacdo da OPA Poison Pill.

31/08/2023

Nao

77,2%

Assembleia Geral
Extraordinaria

(i) A saida voluntaria da Companhia do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), com a
dispensa da realizacgdo de oferta
publica de aquisigdo de agdes (OPA),
nos termos dos artigos 41 e 44 do
Regulamento do Novo Mercado, com a
consequente migragdo da Companhia
para o segmento basico de listagem da
B3 (“Saida do Novo Mercado™); (ii) a re
forma e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia (“Estatuto
Social”) conforme sugerida pelo
Mubadala, sujeita a aprovacdo da
Saida do Novo Mercado; (iii) a inclusdo,
como novo artigo 31 do Estatuto
Social, de clausula prevendo a
necessidade de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes (“"OPA”)
por qualquer acionista ou grupo de
acionistas que adquirir uma
participagao relevante igual ou superior
a 33% de acbes ordinarias de emissdo
da Companbhia (“Poison Pill"); (iv) na hi
pétese de a deliberagdo (iii) acima ser
aprovada, deliberar a respeito da
inclusdo, no artigo 5° do Estatuto
Social, de limitagdo ao exercicio do
direito de voto nas deliberagbes que
visarem a alterar ou excluir a clausula r
eferente a Poison Pill a ser incluida, de
modo que qualquer acionista ou grupo
de acionistas somente possa votar em

03/01/2024

Nao

79,9%

PAGINA: 188 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA Versao : 4

7.8 Outras informagdes relevantes

tais deliberacbes com o maximo de
acles representativas de 25% das
acbes ordinarias de emissdo da
Companhia; (v) na hipétese de a Saida

do Novo Mercado ser aprovada,
deliberar a respeito da inclusdo, no
artigo 59 do Estatuto Social, de
limitagdo ao exercicio do direito de voto
nas deliberagbes que visarem alterar
ou excluir as cldusulas do Estatuto
Social que tratam de (a) a previsao de
clausula arbitral para a resolucdo de
eventuais conflitos; (b) tag along de
100% para todos os acionistas titulares
de acgbes ordindrias ou preferenciais
(caso venham a ser emitidas); (c)
dentre as competéncias do Conselho
de Administracdo, a de que o referido 6
rgdo elabore e divulgue parecer
fundamentado a respeito de qualquer o
ferta publica de aquisicdo de acdes
tendo por objeto agbes de emissdo da
Companhia; e (d) adogdo, no Cddigo
de Etica e Conduta e Politica de Gest&o
de Riscos, de previsdao no sentido de
que qualquer acionista ou grupo de
acionistas somente possa votar em tais
deliberagdes com o maximo de agdes
representativas de 25% das agOes
ordindrias de emissdo da Companhia;
(vi) a alteracdo e consolidacdo do
Estatuto Social, na forma do Anexo II
ao Pedido Mar, na hipotese de os itens
(iii) e (iv) serem aprovados e a Saida do
Novo Mercado ser rejeitada; (vii) a
alteracdo e consolidacdo do Estatuto
Social, na forma do Anexo III ao Pedido
Mar, na hipdtese de o item (iii) ser
aprovado, o item (iv) ser rejeitado e a
Saida do Novo Mercado ser rejeitada; (
viii) a alteragdo e consolidagdo do
Estatuto Social, na forma do Anexo IV
ao Pedido Mar, na hipétese de o item (i
i) ser aprovado, o item (iv) ser
aprovado, a Saida do Novo Mercado ser
aprovada e o item (v) ser aprovado;
(ix) a alteragdo e consolidagdao do
Estatuto Social, na forma do Anexo V
ao Pedido Mar, na hipdtese de o item (i
i) ser aprovado, o item (iv) ser
aprovado, a Saida do Novo Mercado ser
aprovada e o item (v) ser rejeitado; (x)
a alteracdo e consolidagdao do Estatuto
Social, na forma do Anexo VI ao Pedido
Mar, na hipotese de os itens (iii) e (iv)
serem rejeitados, a Saida do Novo
Mercado ser aprovada e o item (v) ser
aprovado; (xi) a alteracdo e
consolidagdo do Estatuto Social, na
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forma do Anexo VII ao Pedido Mar, na

hipétese de os itens (iii) e (iv) serem
rejeitados, a Saida do Novo Mercado
ser aprovada e o item (v) ser
rejeitado; (xii) a alteracdo e
consolidacdo do Estatuto Social, na
forma do Anexo VIII ao Pedido Mar, na
hipdtese de o item (iii) ser aprovado, o
item (iv) ser rejeitado, a Saida do Novo
Mercado ser aprovada e o item (v) ser
aprovado; e (xiii) a alteragdo e
consolidagdo do Estatuto Social, na
forma do Anexo IX ao Pedido Mar, na h
ipotese de o item (iii) ser aprovado, o i
tem (iv) ser rejeitado, a Saida do Novo

Mercado ser aprovada e o item (v) ser
rejeitado.

Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) exame, discussdo e deliberacdo
acerca das DemonstragOes Financeiras
da Companhia, acompanhadas do
Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal e
do Relatdrio Resumido e Parecer do
Comité de Auditoria, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (ii) exame,
discussdo e deliberacdo acerca das
contas dos Administradores e do
Relatdrio da Administracdo referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (iii) aprovagdo da
destinacdo do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro
de 2023; (iv) definicdo do numero de
membros para composicdo do
Conselho de Administracdo da
Companhia; (v) eleigdo dos membros
do Conselho de Administracdo da
Companhia; (vi) caracterizagdo da
independéncia dos candidatos para o
cargo de membros independentes do
Conselho de Administracdo da
Companhia; e (vii) aprovacdo da
remuneracdo  global anual dos
administradores da Companhia para o
exercicio social de 2024.

Em Assembleia Geral
Extraordinaria:

(i) outorga de Opgdo de Venda de
Acbes de até 4.267.525 agdes de
emissao da Companhia, pelo valor de
R$6,50 por acdo, a ser concedida aos
beneficiarios dos planos de concessdo
de agles cujos periodos de caréncia

26/04/2024

Nao

82,13%
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foram acelerados em 3 de janeiro de
2024, opgao esta a ser exercida contra
a Companhia, caracterizando uma
recompra de agles pela Companhia,
por meio de operagOes privadas,
conforme a Resolugdo CVM n° 77/22, e
que devera respeitar um prazo de lock-
up especifico pelos beneficiarios
("Recompra” e “Lockup”); e (ii)
autorizacdo para a Administracdao da
Companhia praticar todos os atos
necessarios para a implementacdo das
deliberagdes anteriores, caso sejam
aprovadas pelos acionistas da
Companhia

Assembleia Geral
Extraordinaria

(i) Deliberar sobre o aumento do
capital social da Companhia no valor
de, no minimo, R$ 268.920.003,60
(“Valor Minimo do  Aumento”),
mediante a emissdo, para subscricdo
privada, de 78.631.580 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal (“Quantidade
Minima de A¢Bes”) e, no maximo, R$
450.000.002,16 (“Valor Maximo do
Aumento”), mediante a emissdo, para
subscrigdo privada, de até 131.578.948
acles ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal
("Quantidade Maxima de Agbes"”), que
conferirdo  os mesmos  direitos
atribuidos as demais agbes ordinarias
de emissdo da Companhia, pelo preco
de emissdo por acdo de R$ 3,42
("Preco de Emissdao”), conforme
disposto na Proposta da Administracao
para a AGE (“"Aumento de Capital”).

26/07/2024

Nao

82,94%

Assembleia Geral
Extraordinaria

(i) a homologagao total do aumento do
capital social da Companhia, conforme
aprovado na Assembleia  Geral
Extraordinaria da Companhia realizada
em 26 de julho de 2024, no valor de R$
450.000.002,16, em razao da
verificagdo da subscricdo privada e
integralizagdo de 131.578.948 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, que conferirdo os
mesmos direitos atribuidos as demais
acbes ordindrias de emissdo da
Companbhia, pelo preco de emissao por
acdo de R$ 3,42 (“Aumento de
Capital”); (ii) a alteragdo do artigo 5°,
caput do Estatuto Social da
Companbhia, a fim de atualizar o capital
social da Companhia em razdo da
homologagao total do Aumento de
Capital; (i) a alteragdo do artigo 6°,

25/10/2024

Nao

78,18%
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7.8 Outras informagdes relevantes

Versao : 4

caput do Estatuto Social da
Companbhia, a fim de aumentar o limite
do capital autorizado da Companhia de
282.690.560 agbes para 427.281.115
acoes; (iv) a alteracdo do artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia, a fim de
alterar o local da sede social da
Companhia; (v) a alteragdo do artigo
20 do Estatuto Social da Companhia, a
fim de alterar a composicdo da
Diretoria Estatutaria para inclusdo de
novos cargos e suas respectivas
competéncias; (vi) a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia para
refletir as alteragbes estatutarias
submetidas a AGE; e (vii) a outorga de
Opgao de Venda de Acdes de até
675.151 acbes de emissao da
Companhia, pelo valor de R$ 6,50 por
acdo, a ser concedida a ex-
administrador  especifico, desligado
sem justa causa, opcdo esta a ser
exercida contra a Companhia,
caracterizando uma recompra de agdes
pela Companhia, por meio de
operacdes privadas, conforme a
Resolugdo CVM no° 77/22 (“Recompra”)

Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) exame, discussao e deliberacdo
acerca das Demonstragdes Financeiras
da Companhia, acompanhadas do
Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes e do  Relatdrio
Resumido e Parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2024; (ii) exame, discussdo e
deliberagdo acerca das contas dos
Administradores e do Relatério da
Administragdo referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; (iii) aprovagao da destinacao
do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2024; e (iv) aprovagao da remuneragao
global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de
2025.

Em Assembleia Geral
Extraordinaria:

(i) ratificacdo da eleicdo de membro
efetivo e de membro suplente do
Conselho de Administracdo da
Companhia, em complementacao de
mandato, até a Assembleia Geral

29/04/2025

Nao

86,29%
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Ordinaria que apreciara as
Demonstragoes Financeiras da
Companhia do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de
2025; (ii) rerratificacdo da
remuneragdo  global anual dos
administradores da Companhia relativa
ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; e (iii) aprovagdo da
criacao do Plano de Opgao de Compra
de Agbes da Companhia.

Assembleia Geral
Extraordinaria

Deliberar sobre a alteracdo e
consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, para que seu objeto social
passe a contemplar, além de suas
atividades ja previstas e
preponderantes, duas atividades
secundarias: (i) a geragdo de energia
elétrica na modalidade de
autoproducdo e (ii) a comercializagao
atacadista e/ou varejista de energia
elétrica no ambito da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica —
CCEE.

09/01/2026

Nao

92,34%

Assembleia Geral
Extraordinaria e
Ordinaria

Em Assembleia Geral
Extraordinaria:

(i) deliberar sobre: (a) realizacdo de
grupamento da totalidade das
406.934.395 (quatrocentos e seis
milhGes novecentos e trinta e quatro
mil e trezentos e noventa e cinco)
acles ordindrias de emissdo da
Companbhia, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal (“Agao”
ou, no plural, “Agbes"”), na proporgao
de 1.000 (mil) Agdes para 1 (uma) agao
(“Grupamento”); e (b) no ambito do
Grupamento, a Aquisicdo de Fragdes
(conforme  definido abaixo) pela
Companhia, ou a Alienacdo de Fracbes
(conforme definido abaixo), pela
Companhia; e (ii) deliberar sobre a
alteragdo do Estatuto Social da
Companhia a fim de: (a) refletir o
capital social atualizado apds o
Grupamento; e (b) alterar a regra de
composicdo  do Conselho  de
Administracdo, com a exclusao da
exigéncia de que o d6rgdo conte com
conselheiros independentes

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) exame, discussdo e deliberacdo
acerca das DemonstragOes Financeiras
da Companhia, acompanhadas do

10/04/2026

Nao

93,74%
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7.8 Outras informagdes relevantes

Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes, do Relatdrio Resumido
e Parecer do Comité de Auditoria, e do
Parecer do Conselho Fiscal referentes
a0 exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (i) exame,
discussdo e deliberacdo acerca do
Relatério da  Administragdo e
respectivas contas dos Administradores
referentes ao  exercicio  social
encerrado em 31 de dezembro de
2025; (iii) aprovagao da destinagao do
resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; (iv)
definicdo do nimero de membros para
composicdo  do Conselho  de
Administragdo da Companhia; (v)
eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; e (vi)
aprovagao da remuneragao global
anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de
2026.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracao, inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 2,25 8 3 13,25
N° de membros remunerados 2,25 8 3 13,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.080.000,00 10.965.200,00 310.804,20 12.356.004,20
Beneficios direto e indireto 0,00 2.436.886,66 0,00 2.436.886,66
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Os valores e quantitativos Os valores e quantitativos Os valores e quantitativos
remuneracdes fixas correspondem ao projetado para 1° | correspondem ao projetado para | correspondem ao projetado para
de janeiro de 2026 até 31 de 1° de janeiro de 2026 até 31 de |1° de janeiro de 2026 até 31 de
dezembro de 2026, de modo que as |dezembro de 2026, de modo dezembro de 2026, de modo
informagdes aqui descritas estejam | que as informagdes aqui que as informacgdes aqui
em linha com os montantes globais a | descritas estejam em linha com |descritas estejam em linha com
serem deliberados pela Assembleia |os montantes globais a serem 0s montantes globais a serem
Geral Ordinaria realizada em 10 de | deliberados pela Assembleia deliberados pela Assembleia
abril de 2026. O numero de membros | Geral Ordinaria realizada em 10 | Geral Ordinaria realizada em 10
total e de membros remunerados foi |de abril de 2026. O nimero de | de abril de 2026. O numero de
apurado conforme Oficio membros total e de membros membros total e de membros
Circular/Anual2026 CVM/SEP: - N°  |[remunerados foi apurado remunerados foi apurado
membros total: média anual do n°® de |conforme Oficio conforme Oficio
membros do Conselho de Circular/Anual2026 CVM/SEP: - | Circular/Anual2026 CVM/SEP: -
Administragdo apurado N° membros total: média anual |N° membros total: média anual
mensalmente; - N° membros do n® de membros da Diretoria |do n°® de membros do Conselho
remunerados: considera apenas os | Estatutaria apurado Fiscal apurado mensalmente; -
membros do Conselho de mensalmente; - N°® membros N° membros remunerados:
Administracdo aos quais foram remunerados: considera apenas |considera apenas os membros
atribuidas remuneragées 0s membros da Diretoria do Conselho Fiscal aos quais
reconhecidas no resultado do Estatutaria aos quais foram foram atribuidas remuneragées
exercicio e corresponde a média atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do
anual do n° de membros reconhecidas no resultado do exercicio e corresponde a média
remunerados do Conselho de exercicio e corresponde a média |anual do n° de membros
Administragdo apurado anual do n° de membros remunerados do Conselho
mensalmente. Em observancia ao remunerados da Diretoria Fiscal apurado mensalmente.
Oficio Circular/Anual2026-CVM/SEP, | Estatutaria apurado Em observancia ao Oficio
néo séo considerados os encargos mensalmente. Em observancia |Circular/Anual2026-CVM/SEP,
sociais que sdo 6nus da Companhia |ao Oficio Circular/Anual2026- ndo sdo considerados os
CVM/SEP, ndo sdo encargos sociais que sao 6nus
considerados os encargos da Companhia
sociais que séo 6nus da
Companhia
Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 12.715.000,00 0,00 12.715.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.144.216,00 0,00 4.144.216,00
Descrigao de outras n.a. n.a. n.a.
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 6.596.506,75 0,00 6.596.506,75
opgoes)
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Observagao n.a. n.a.
Total da remuneragéo 1.080.000,00 36.857.809,41 310.804,20 38.248.613,61
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,50 7,67 2 15,17
N° de membros remunerados 5,50 7,67 2 15,17
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.648.000,00 9.150.488,73 197.706,00 11.996.194,73
Beneficios direto e indireto 0,00 1.346.419,55 0,00 1.346.419,55
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras n.a. na n.a.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.090.974,06 0,00 5.090.974,06
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 585.482,14 0,00 585.482,14
Descrigao qe outr§§ ) n/a na na
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 337.732,00 0,00 337.732,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de janeiro
a dezembro de 2025, em atencgao as
informagdes exigidas pela Resolucédo
da CVM n° 80/2022. O numero de
membros total e de membros
remunerados foi apurado conforme
Oficio Circular/Anual2026-CVM/SEP:
- N° membros total: média anual do
n° de membros do Conselho de
Administragao apurado
mensalmente; - N® membros
remunerados: considera apenas 0s
membros do Conselho de
Administracdo aos quais foram
atribuidas remuneragdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente. Em observancia ao
Oficio Circular/Anual2026-CVM/SEP,
néo séo considerados os encargos
sociais que sdo 6nus da Companhia

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2025, em
atencdo as informagdes exigidas
pela Resolugdo da CVM n°
80/2022. O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi apurado
conforme Oficio
Circular/Anual2026-CVM/SEP: -
N° membros total: média anual
do n° de membros da Diretoria
Estatutaria apurado
mensalmente; - N°® membros
remunerados: considera apenas
0s membros da Diretoria
Estatutaria aos quais foram
atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados da Diretoria
Estatutaria apurado
mensalmente. Em observancia
ao Oficio Circular/Anual2026-
CVM/SEP, n&o sdo
considerados os encargos
sociais que sdo 6nus da
Companhia

Os valores e quantitativos
correspondem ao periodo de
janeiro a dezembro de 2025, em
atencao as informagdes exigidas
pela Resolugdo da CVM n°
80/2022. O nimero de membros
total e de membros
remunerados foi apurado
conforme Oficio
Circular/Anual2026-CVM/SEP: -
N° membros total: média anual
do n° de membros do Conselho
Fiscal apurado mensalmente; -
N° membros remunerados:
considera apenas os membros
do Conselho Fiscal aos quais
foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do Conselho
Fiscal apurado mensalmente.
Em observancia ao Oficio
Circular/Anual2026-CVM/SEP,
néo séo considerados o0s
encargos sociais que sdo 6nus
da Companhia

Total da remuneracao

2.648.000,00

16.511.096,48

197.706,00

19.356.802,48
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,17 6,50 1 13,67
N° de membros remunerados 6,17 6,50 1 13,67
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.911.166,67 6.519.520,87 108.750,00 9.539.437,54
Beneficios direto e indireto 0,00 845.311,21 0,00 845.311,21
Participagdes em comités 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras na na na
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 923.000,00 0,00 923.000,00
Participacéo de resultados 0,00 8.687.386,07 0,00 8.687.386,07
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o aplicavel na na
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 27.130.920,14 0,00 27.130.920,14
opgoes)
Observagao Nao aplicavel
Total da remuneragao 3.261.166,67 44.106.138,29 108.750,00 47.476.054,96
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7 6,42 3 16,42
N° de membros remunerados 6 6,42 3 15,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.000.000,00 5.206.580,00 261.000,00 7.467.580,00
Beneficios direto e indireto 0,00 629.505,00 0,00 629.505,00
Participagdes em comités 1.140.000,00 0,00 0,00 1.140.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Encargos sociais de 6nus do Encargos sociais de 6nus do Encargos sociais de 6nus do
remuneracdes fixas administrador. administrador administrador
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.037.467,00 0,00 2.037.467,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.450.380,00 0,00 1.450.380,00
Baseada em agdes (incluindo 261.865,00 10.530.659,00 0,00 10.792.524,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no
OFICIO;CIRCULAR/ANUAL —
2023 —-CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. A
remuneragao variavel refere- se
ao atingimento de 100% metas
estabelecidas para o exercicio
social de 2023. Esse valor pode
ser aumentado, nos termos do
item 8.3 abaixo, no caso de
superagao das referidas metas,
até o patamar de 150% das
metas. A remuneragao baseada
em agdes os valores referentes
ao Plano de Concessé&o de
Acgdes, caso este seja aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de
28.04.2023.Conforme
entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em reunido
realizada em 8.12.2020 (Proc.
N° 19957.007457/2018-10) nao
foram.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL — 2022 —
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragéo, Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os
valores ora previstos referem-se
aqueles devidos aos membros
do Conselho Fiscal relativos ao
periodo de janeiro a abril de
2023.

Total da remuneragéo

3.401.865,00

19.854.591,00

261.000,00

23.517.456,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 4

5,50 7,67 2 15,17
0 7,67 0 7,67

Os membros do Os membros do

Conselho de Conselho Fiscal nao

Administragdo ndo fazem jus a

fazem jus a remuneragéo

remuneragéo variavel.

variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 20.299.698,42 0,00 20.299.698,42
0,00 13.533.132,28 0,00 13.533.132,28
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024

6,17 6,50 1 13,67
0 6,50 0 6,50

Os membros do Os membros do

Conselho de Conselho Fiscal nao

Administragdo nao fazem jus a

fazem jus a remuneragao

remuneragéo variavel.

variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 11.264.059,00 0,00 11.264.059,00
0,00 7.509.372,00 0,00 7.509.372,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10.739.057,96 0,00 10.739.057,96
0,00 7.159.372,97 0,00 7.159.372,97
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Plano de remuneragcao baseado em acoes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2025
5,50 7,67 13,17
0 0 0,00
N/A N/A 0,00
Este item é de preenchimento facultativo |Este item é de preenchimento facultativo e
para companhias registradas como para companhias registradas como
emissoras de valores mobiliarios na emissoras de valores mobiliarios na
CVM na categoria “B”, conforme CVM na categoria “B”, conforme
Resolugao CVM 80. Resolugdo CVM 80.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 5,50 5,50
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,17 6,50 12,67
0 6,50 6,50
0% 0% 0,00
Companhia ndo outorgou opgdes de J—
compra de agdes a nenhum membro do
Conselho de Administragdo, em razéo
das fungdes por ele exercidas em tal
cargo
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7 6,42 13,42
6 6,42 12,42
N/A 0,73% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 9,67 9,67
0,00 0,00 0,00
0,00 9,67 9,67
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Informacoes sobre cada outorga de opgoes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolucdo CVM 80.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Informacoes sobre as opgcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao
e pela diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social

Este item € de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 InformacgoOes sobre as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria nos 3 Gltimos exercicios
sociais

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como
emissoras de valores mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugao CVM
80.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 InformacgoOes sobre remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Informagdes sobre cada outorga de agoOes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolucdo CVM 80.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 4

2,25 8,00 3,00
0,00 0,00 0,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Este item é de preenchimento facultativo
para companhias registradas como
emissoras de valores mobilidrios na
CVM na categoria “B”, conforme

Este item é de preenchimento facultativo
para companhias registradas como
emissoras de valores mobilidrios na
CVM na categoria “B”, conforme

Este item é de preenchimento facultativo
para companhias registradas como
emissoras de valores mobiliarios na
CVM na categoria “B”, conforme

Resolugdo CVM 80. Resolugdo CVM 80. Resolugao CVM 80.
Exercicio Social: 31/12/2024
6,17 6,50
6,17 6,50
0 3.958.866
0,00 0,00
0,00 6,31
0,00 -24.980.444,46
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 6,42
0,00 6,00
0 248.726
0,00 0,00
0,00 5,07
0,00 -1.261.040,82

Companhia ndo entregou agdes a
nenhum membro do Conselho de
Administragado, em razao das fungdes
por ele exercidas em tal cargo
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 InformagOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5
as8.11

Este item € de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, detidas por membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Este item € de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 6,50 6,42 6,17 7 1 3
N° de membros 6,50 6,42 6,17 6 1 3
remunerados

Valor da maior 12.673.364,94 2.329.558,39 718.200,00 816.000,00 36.250,00 261.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 7.102.388,81 1.081.951,17 280.000,00 576.000,00 36.250,00 261.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 6.957.484,25 1.370.768,16 525.594,60 628.000,00 87.000,00 261.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento

31/12/2024 N/A
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
8.16 Arranjos contratuais, apolice de seguros e outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituiciao do cargo ou de aposentadoria

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolucdo CVM 80.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicdvel, uma vez que ndo ha previsao para o exercicio social corrente (2026) de ser
reconhecida, e ndo foi reconhecido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
qualquer remuneracao no resultado da Companhia relativa a membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Nao aplicavel para os exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, tendo em vista que a Companha
nao possuia acionista controlador em tais exercicios.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Outras Informacoes Relevantes

Impactos da OPA para a aquisicao de controle da Companhia

Em 22 de agosto de 2022, foi publicado edital de oferta publica voluntaria para aquisicdo do
controle da Companhia pela MC Brazil F&B ParticipagOes S.A. (a “Oferta” ou a "OPA"). Diante do
lancamento da OPA, houve a antecipacdo dos periodos de caréncia de todas as agdes virtuais
referentes ao Quarto, Quinto e Sexto Planos (*Planos Antecipados”), de modo que as referidas
acOes poderiam ser prontamente transferidas a pedido dos participantes dos referidos planos®.

A Companhia realizou a divulgacdao dos impactos na OPA na remuneracao por meio do
Comunicado de 4 de agosto de 2022, em atendimento a Resolucdo CVM 85, de 31 de marco de
2022, e por meio do Parecer do Conselho de Administracdo sobre a OPA, divulgado em 17 de
agosto de 2022. Ambos os documentos estao disponiveis nos sites da CVM (gov.br/cvm) e da
Companhia (ri.zamp.com.br), em “Informacdes aos Investidores” e “Avisos, Comunicados e Fatos
Relevantes”.

Em decorréncia da antecipagao dos periodos de caréncia, conforme divulgado em Parecer do
Conselho de Administracdo, em 17 de agosto de 2022, a Companhia sofreria um impacto de,
aproximadamente, R$ 51.000.000,00, sendo aproximadamente R$ 32.000.000,00 relativos a
transferéncia de agdes cujo prazo de caréncia seria antecipado e R$ 19.000.000,00 relativos a
encargos sociais e trabalhistas de 6nus da Companhia.

Diante disso, em 7 de setembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, no
exercicio de sua competéncia de (i) gerir os Planos Antecipados; e (ii) compatibilizar o melhor
interesse da Companhia e seus acionistas com a manutengao da estabilidade, permanéncia e
alinhamento da alta administragdo da Companhia, divulgou, por meio de fato relevante, sua
decisdo de propor aos participantes dos referidos planos a manutengdo dos periodos de caréncia
e condicOes originalmente previstos nos Planos Antecipados caso a OPA nao fosse bem-sucedida
("Proposta”).

Aderiram a Proposta 84% dos participantes dos Planos Antecipados (“Participantes Aderentes
"), de modo que, para tais participantes, os periodos de caréncia foram mantidos conforme
originalmente previstos.

Diante dessa perda de eventual oportunidade decorrente da ndo antecipacdo dos periodos de
caréncia, os Participantes Aderentes fizeram jus a uma indenizacdo (a “Indenizacao”), a ser
paga até 30 de setembro de 2024 (observado que 50% deste valor sera pago em 30 de setembro
de 2023), sendo que, se o pagamento do valor total fosse realizado na data da adesdo a Proposta,
tal montante seria de aproximadamente R$ 6.364.440,00 relativos a membros da Diretoria da
Companhia. Considerando o parcelamento do referido valor entre os anos de 2023 e 2024, o
impacto contabil da Indenizacdo nestes anos, em relacao aos membros da Diretoria, foi de R$
917.413,17 em 2022 e R$ 3.268.202,22 em 2023. Para os participantes que ndo aderiram a

! Nos termos da Clausula 8.1 do Plano de Concessdo de A¢Ges aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da

Companbhia realizada em 22 de margo de 2019, da Clausula 8.1 do Plano de Concessdo de Agdes aprovado na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de julho de 2020, e da Clausula 9.1 do Primeiro Plano de
Concessdo de AgGes por Performance aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 29 de abril de 2022, os periodos de caréncia das agles virtuais seriam integralmente antecipados e as respectivas
acOes poderiam ser prontamente transferidas a pedido do participante em caso de (i) oferta publica de Acoes (uma “"OPA
") para cancelamento de registro; (ii) OPA por aumento de participacdo de acionista controlador; (i) OPA por alienagdo de
controle de companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo eventuais
OPAs concorrentes), conforme tais termos sdo definidos pela Instrugdao CVM n° 361/2002.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Proposta, foi realizada a entrega das agOes correspondentes a antecipacao dos periodos de
caréncia nos termos atuais dos Planos Antecipados.

A Indenizacao além de visar uma contencdo de gastos imediatos para a Companhia em 2022, teve
0 objetivo também de preservar a retencdo dos seus executivos, isso porque se todos os
participantes dos Planos Antecipados tivessem recebido suas a¢des de forma antecipada no
momento da OPA, a Companhia perderia parcela significativa de seus mecanismos de retencao a
longo prazo sobre estes talentos a partir de entdo, o que nao ocorreu com a alta adesao destes
participantes a Proposta.

Beneficios de Cessacdo de Cargo

A Companhia informa que, nos exercicios sociais de 2025 e 2023, houve o pagamento de
beneficio ndo recorrente de cessagao de exercicio de cargo, relacionado a celebracao de contrato
com administrador da Companhia contendo, dentre outras, obrigacdes de ndo concorréncia e nao
solicitagdo.

Impactos da Concentracgo Acionaria

Em 03 de janeiro de 2024, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, foi explicado
o cenario da alta concentracdo acionaria (“Concentracdo Acionaria”) do acionista MC Brazil
F&B ParticipagOes S.A. (*"Mubadala”) e o seu objetivo de atuar ativamente junto a Companhia e
contribuir no desenvolvimento e na execugdo de suas estratégias de crescimento de longo prazo,
e que tal situacao extraordinaria, especial provocada por fatos fora do controle da Companhia e da
sua administracdo, justificaria a criacdo de uma hipotese adicional de aceleragdo do periodo de
caréncia (vesting) do Plano de Concessdo de AcOes aprovado na assembleia geral ordinaria e
extraordinaria da Companhia realizada em 31 de julho de 2020 (Quinto Plano) e do Primeiro Plano
de Incentivos de Longo Prazo aprovado na assembleia e geral ordindria e extraordinaria da
Companhia realizada em 29 de abril de 2022, conforme aditamento aprovado na assembleia geral
ordindria e extraordindria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023 (Sexto Plano), dado o
espirito e a base nas quais tais planos foram construidos.

Assim, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia aprovaram na referida reunido,
por maioria, a criacdo de hipotese adicional extraordinaria de aceleracdo de todos os periodos de
vestings de todos os programas dos Planos de Concessdo de AcgOes referidos acima
(“Antecipacao dos Periodos de Caréncia”), e que o seu disparo ocorreu naquela data,
atingindo todas as outorgas dadas nos programas de tais Planos de ConcessOes de Acgoes até
aquela data, sem excecdo. Restou consignado, também, que os Periodos de Caréncia das parcelas
dos Planos Aplicaveis que venceram até 1° de janeiro de 2024 (inclusive), como ja ocorreram, nao
seriam objeto da Antecipacao dos Periodos de Caréncia.

Em decorréncia da Antecipagao dos Periodos de Caréncia, a Companhia sofreria num impacto de
aproximadamente R$ 46,2 milhdes (incluindo encargos devidos pela Companhia).
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
17/04/2023 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados

A Companhia contratou os servigos da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“Auditores
Independentes”) em 10/01/2024, com inicio das suas atividades em 01/01/2024. Os servigos relativos a auditoria
independente incluem a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), referente ao exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2024 em portugués e inglés (free
translation), bem como revisdo das informag&es trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, preparadas de acordo com o NBC TG 21 (R4) - Demonstracdo
Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, referentes aos trimestres findos em
31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O seguinte valor foi pago aos Auditores Independentes como remuneragdo pelos servigos prestados no ultimo
exercicio social, pela auditoria das Demonstracées Financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e pela revisdo das Informagdes Trimestrais individuais e consolidadas
da Companhia referentes aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024: R$
1.924.210,00.

Justificativa da substituicao

N&o houve substituicdo do auditor em relagdo ao exercicio anterior.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o houve discordéncia dos auditores independentes
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo economico, para prestar outros servicos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes

Com o objetivo de preservar a independéncia, objetividade e imparcialidade dos auditores
independentes, a Companhia adota a “Politica de Contratacdo de Empresas Responsaveis pela
Auditoria Independente das Demonstracdes Financeiras e de Outros Servigos”, aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 05 de maio de 2021. Tal politica esta alinhada as boas praticas
exigidas pela regulagdo aplicavel e ao Regimento do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, que
expressamente atribui a esse Comité a competéncia de “estabelecer e divulgar a Politica de
Contratacao de Servicos Extra Auditoria Independente”, servindo de base de governanga para a
matéria.

Essa politica veda expressamente a contratacdo dos auditores independentes, ou de pessoas a eles
ligadas, para prestacao de servigos de consultoria que possam comprometer sua independéncia,
tais como, reestruturacdo organizacional, avaliacdo de empresas, reavaliagdo de ativos,
planejamento tributdrio, remodelagao de sistemas contabeis e de controles internos, entre outros
previstos nas normas do CFC e da CVM.

Além disso, qualquer contratacdo adicional de servicos pela empresa responsavel pela auditoria
deve ser previamente aprovada pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, que também avalia
anualmente a independéncia e a qualidade dos trabalhos realizados, reportando suas conclusdes
ao Conselho de Administracdo. Esse fluxo estd em consonancia com as atribuigdes do Comité
previstas em seu Regimento, que incluem supervisionar a independéncia e a qualidade dos servigos
do auditor independente, revisar demonstracdes contabeis e recomendar contratacbes e
destituicbes ao Conselho.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes ndo
prestaram servicos a Companhia ou a empresas de seu grupo econdmico além daqueles
contratados para auditoria externa.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras Informacoes Relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a secao 9 deste
Formulario de Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos
Existe um esclarecimento para o quadro ter sido preenchido todo com 'zero', inclusive a opgéo 'prefere ndo responder':

wn o wiom

Outro motivo: Em razéo dos itens 10.1 (a) “i” a “iv” serem de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80, a Companhia informa que ndo possui outros indicadores de diversidade que
entenda como relevante.

Quantidade de empregados por declaraciao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragcido de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagido geografica

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste 0

Sudeste
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|Su|

Exterior

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 4

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1 Descricao dos recursos humanos
(a) namero de empregados
v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevante

Em razao dos itens 10.1 (a) “i” a “iv” serem de preenchimento facultativo para companhias
registradas como emissoras de valores mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo
CVM 80, a Companhia informa que nao possui outros indicadores de diversidade que entenda como
relevante.

(b) namero de terceirizados

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

(o) indice de rotatividade

Este item € de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteracgoes relevantes — Recursos humanos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucao CVM 80.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Descricao da politica de remuneracao dos empregados

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucao CVM 80.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descricao das relacoes entre a Companhia e sindicatos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Outras Informacoes Relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacao a segdo 10 deste
Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Descricao das Regras, Politicas e Praticas do Emissor Quanto a Realizacdo de
Transagbes com Partes Relacionadas

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Restaurant Brands International 09/07/2011 1.245.000,00 693.000,00 0 20 anos 0

Relagdo com o emissor Acionista indireto da Companhia

‘Objeto contrato Master Franchise and Development Agreement — MFDA, contrato por meio do qual a Restaurant Brands International outorgou 3 Companhiao
direito de ser a master franqueada exclusiva da rede BURGER KING® e POPEYES®

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisio ou extinggso (a) Falha pela BKB em operar o restaurante BURGER KING® e POPEYES® de acordo com os padroes do BURGER KING® e POPEYES®; (b)

venda de produtos n&o autorizados ou falha em vender produtos obrigatorios; (c) falha na utilizagdo do padrao visual do sistema BURGER KING®
e POPEYES®; (d) nao pagamento das respectivas taxas de royalties e contribuigdes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou recuperacgao judicial da
BKB; (f) deixar de ocupar o local aprovado ou abandono do restaurante; (g) deciséo final condenando a BKB ao pagamento de valor material ou
execugdo da BKB; (h) condenacédo do Managing Owner por crime; (i) falha no pagamento de valores materiais a fornecedores ou locadores;
(j)questionamento da validade, uso ndo autorizado ou duplicagdo dos de direitos de propriedade intelectual; (k) atos fraudulentos ou nao éticos
com relagédo a operagao do restaurante BURGER KING® e POPEYES®); (I) no contexto de uma aquisigdo de controle da Companhia: (i) caso nao
haja aprovacdo em due diligence de compliance, conforme critérios da Burger King Corporation; ou (ii) caso tal acionista (ou suas afiliadas)
detenha, em qualquer parte do mundo, participagdo societaria em um competidor da Companhia, ainda que nao tenha controle de tal competidor;
(m) recusa em permitir a inspegao e auditoria da RBI.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Restaurant Brands International 09/07/2011 235.076.000,00 33.616.000,00 0 20 anos 0

Relagdo com o emissor Acionista indireto da Companhia

‘Objeto contrato Master Franchise and Services Agreement — MFSA, contrato por meio do qual a Restaurant Brands International outorgou & Companhia o direito
de ser a master franqueada exclusiva da rede BURGER KING® no Brasil.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisio ou extinggso (a) Falha pela ZAMP em operar o restaurante BURGER KING® e POPEYES® de acordo com os padrdes do BURGER KING® e POPEYES®; (b)

venda de produtos n&o autorizados ou falha em vender produtos obrigatorios; (c) falha na utilizagdo do padrao visual do sistema BURGER KING®
e POPEYES®; (d) nao pagamento das respectivas taxas de royalties e contribuigdes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou recuperacgao judicial da
BKB; (f) deixar de ocupar o local aprovado ou abandono do restaurante; (g) deciséo final condenando a ZAMP ao pagamento de valor material ou
execugdo da BKB; (h) condenacédo do Managing Owner por crime; (i) falha no pagamento de valores materiais a fornecedores ou locadores; (j)
questionamento da validade, uso ndo autorizado ou duplicagdo dos de direitos de propriedade intelectual; (k) atos fraudulentos ou n&o éticos com
relagéo a operagao do restaurante BURGER KING® e POPEYES®); (I) no contexto de uma aquisigdo de controle da Companhia: (i) caso nao haja
aprovagéo em due diligence de compliance, conforme critérios da Burger King Corporation; ou (ii) caso tal acionista (ou suas afiliadas) detenha, em
qualquer parte do mundo, participagdo societaria em um competidor da Companhia, ainda que nao tenha controle de tal competidor; (m) recusa em
permitir a inspecao e auditoria da RBI. (n) Falha pela ZAMP em corresponder as exigéncias estabelecidas no acordo de desenvolvimento que
regem a quantidade e cronograma de aberturas e reimagens de restaurantes préprios e franqueados;

Natureza e razao para a operagao Garantir a Companhia o direito de ser a master franqueada exclusiva da rede BURGER KING® e POPEYES® no Brasil. O saldo existente no valor
de R$33.616.000,00 corresponde a saldo a pagar pela Companbhia referente a royalties e franchise fee. O valor de R$1.163.000,00 corresponde a
aquisicao de franchise fee no exercicio de 2024. Trata-se de intangivel da Companhia adquirido durante 2024 a ser amortizado em 20 anos. O
valor nao se refere a Contas a Receber.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Subway International Franchise Holdings 16/10/2024 12.061.000,00 9.792.000,00 0 15 anos 0

Relagdo com o emissor Contraparte de contrato relevante para a Companhia

Objeto contrato Master Franchise and Development Agreement — MFDA, contrato por meio do qual a Subway International Franchise Holdings outorgou a
Companhia o direito de ser a master franqueada exclusiva da rede SUBWAY® no Brasil.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingao (a) Falha pela ZAMP em operar os restaurantes SUBWAY®, bem como garantir a operacéo dos franqueados de acordo com os padrdes de

SUBWAY®); (b) venda de produtos ndo autorizados ou falha em vender produtos obrigatérios; (c) falha na utilizagdo do padréo visual do sistema
SUBWAY®; (d) falha pela ZAMP em corresponder as exigéncias estabelecidas no acordo de desenvolvimento que regem a quantidade e
cronograma de aberturas e reimagens de restaurantes proprios e franqueados; (e) ndo pagamento das respectivas taxas de royalties e
contribui¢gdes ao fundo de marketing; (f) faléncia ou recuperagao judicial da ZAMP;(g) decisao final condenando a ZAMP ao pagamento de valor
material ou execugédo da ZAMP; (h) condenagado do Managing Owner por crime; (i) falha no pagamento de valores materiais a fornecedores ou
locadores; (j) questionamento da validade, uso ndo autorizado ou duplicagdo dos de direitos de propriedade intelectual; (k) atos fraudulentos ou
nao éticos com relagdo a operagao do restaurante SUBWAY®;

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Starbucks Corporation 09/10/2024 5.072.000,00 2.947.000,00 0 15 anos 0

Relagdo com o emissor Contraparte de contrato relevante para a Companhia

‘Objeto contrato Master Franchise Agreement — MFA, contrato por meio do qual a Starbucks Corporation outorgou & Companhia o direito de ser a master
franqueada exclusiva da rede STARBUCKS®

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisio ou extinggso (a) Falha pela ZAMP em operar as lojas STARBUCKS® de acordo com os padrées da STARBUCKS®; (b) venda de produtos néo autorizados ou

falha em vender produtos obrigatérios; (c) falha em cumprir o plano de desenvolvimento estabelecido em contrato; (d) falha na utilizagédo do padrao
visual do sistema STARBUCKS®; (e) ndo pagamento das respectivas taxas de royalties e contribuicdes ao fundo de marketing; (f) faléncia,
insolvéncia ou recuperacgéo judicial da BKB; (g) deixar de ocupar o local aprovado ou abandono do restaurante; (h) condenagao do Managing
Owner por fraude ou conduta criminosa; (i) falha no pagamento de valores materiais a fornecedores ou locadores; (j) questionamento da validade,
uso nao autorizado ou duplicagéo dos de direitos de propriedade intelectual;

Natureza e razdo para a operagao Garantir a Companhia o direito de ser a master franqueada exclusiva da rede STARBUCKS® no Brasil. O saldo existente no valor de R
$2.947.000,00 corresponde a saldo a pagar pela Companhia referente a royalties.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 (itens “"n” e “0") Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicbes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

As transacOes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas sao realizadas observando
as condicOes estabelecidas na prdpria Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia, tais como pregos, prazos e taxas usuais de mercado, e tomando-se como base, ainda,
negociagOes da mesma natureza realizadas anteriormente pela Companhia com terceiros.

Tais transagOes sdo realizadas em condicOes similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em
transagOes com partes nao relacionadas. Para buscar assegurar a comutatividade e o pagamento
compensatorio adequado, a Politica estabelece que o Conselho de Administracdo somente podera
aprova-la caso conclua ser equitativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo
facultado, a seu critério em observancia a Politica, condicionar a aprovagdo da Transacdo com Parte
Relacionada as alteragGes que julgar necessarias. A aprovacao pelo Conselho de Administracdo deve
ocorrer pela maioria dos membros do Conselho, incluindo, obrigatoriamente, a maioria dos
Conselheiros Independentes, excluidos da deliberacdo os membros eventualmente envolvidos na
transacao.

As transagOes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas por meio de instrumento escrito,
com a devida indicacao do objeto da transacado, valores envolvidos no negdcio, prazos e taxas
cobradas, se aplicaveis, bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes envolvidas.
Previamente a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, as TransacOes com Partes Relacionadas
sdo submetidas a: (i) avaliagao pela Diretoria Juridica e de Compliance quanto ao cumprimento dos
procedimentos e diretrizes da Politica; (ii) auditoria prévia pela Auditoria Interna; e (iii) avaliagdo e
recomendacdo pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.

Neste sentido, quando da realizacdo de quaisquer transacOes com partes relacionadas, a
Companhia age de forma a garantir que tais transacdes ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou
prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

As principais transagoes com partes relacionadas que a Companhia mantém sdo Master Franchise
and Development Agreement — MFDA Burger King, Master Franchise Services Agreement — MFSA
Burger King e o Franchise Agreement — Burger King, todos com a Burger King Company, LLC, e,
ainda o Master Franchise and Development Agreement — MFDA Popeyes e o Franchise Agreement —
Popeyes, ambos com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc., subsididria da Restaurant Brands
International. A Burger King Company, LLC e a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. sdo acionistas
indiretos da Companhia. Ainda, a Companhia possui um MFDA com a Subway International
Franchise Holdings, LLC e um MFA com a Starbucks Coffee International, Inc.. Apesar de ndo serem
acionistas da Companhia, sao consideradas partes relacionadas devido a relevancia dos contratos
para a Companhia.

Os MFDA Burger King e Popeyes e os Franchise Agreement — Burger King e Popeyes, vém sofrendo
aditamentos periddicos, tendo em vista a necessidade de readequagao de determinadas condigOes
economicas. A realizacdao de tais aditamentos é precedida de um amplo processo de negociacao
entre as partes, envolvendo departamentos juridicos, assessores externos, e a Diretoria Executiva
das partes, culminando com a aprovacao das alteracdes negociadas em reuniao do Conselho de
Administracdo, na qual os membros que se encontram em situacdo de conflito de interesses
manifestam sua abstencdo e se afastam, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagoes,
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

conforme exigido pela Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do
Conselho de Administragao. O mesmo foi observado nas negociagdes iniciais do MFDA de Subway e
MFA de Starbucks, garantindo que a Politica estabelecida pela Companhia seja respeitada.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras Informacoes Relevantes — Transacoes com Partes Relacionadas

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacao a segdo 11 deste
Formulario de Referéncia.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/10/2024 0,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
427.281.115 0 427.281.115
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/10/2024 1.911.068.419,57
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
406.934 0 406.934
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/10/2024 1.911.068.419,57
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
406.934 0 406.934
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/10/2024 1.911.068.419,57
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
406.934 0 406.934
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros — Direitos e regras

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucao CVM 80.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Nota Comercial
Primeira Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, de

31/03/2023
30/04/2026
100.000

100.000.000,00

22.779.877,17

Sim

As Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de colocagao privada, realizada nos
termos da Lei n°® 14.195 e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
sem qualquer esforgo publico de venda e/ou distribuigdo perante investidores e o
mercado em geral por instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, ndo estando, portanto, sujeitas a registro de distribuicdo perante (i) CVM; e
(i) a ANBIMA.

Adicionalmente, as Notas Comerciais Escriturais nao serao depositadas para
negociagdo em mercado organizado de valores mobiliarios junto a B3.

Néo

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir da Data de Emissao, realizar o
resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate
Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido
pela Emissora sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais
Escriturais ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais,
conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneragéo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da
Remuneracgao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado

Facultativo, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso (“Valor do Resgate Antecipado”)
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

(i) Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: vencimento final das
Notas Comerciais Escriturais “NCES” ocorrera em 37 meses, contados da Data de
Emissao, ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das NCEs, de resgate antecipado total das NCEs, nos termos legais e de
regulamentacgao aplicaveis, conforme previsto no Termo de Emiss&o. O Titular pode
exigir o pagamento do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao devida até a
data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragéo anterior, dos Encargos
Moratérios, se houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos do Termo de Emissao, e também cessar toda e qualquer
integralizagdo que ainda nado tenha ocorrido, na ocorréncia de quaisquer dos eventos
previstos no mesmo, com relagao a Emissora dentre as quais destacam-se:
(ihtransformagéao do tipo societario da Cia ou sua liquidagao, dissolugédo ou extingao ou
de qualquer de suas controladas que representem 25% do PL e/ou 25% da receita
operacional liquida da Cia;(ii)redugéo do capital social da Cia, exceto para absorgéo de
prejuizos; (iii)alteragcao do objeto social da Cia para excluir suas atividades principais;
(iv)alteracao no controle aciondrio da Cia, salvo se o Controle passar a ser detido pelos
Acionistas Especificos, conforme definido no Termo;(v)qualquer forma de reorganizagao
societaria da Cia e/ou de quaisquer controladas da Cia, observadas as excegoes
previstas no Termo de Emisséao;(vi)ocorrer o vencimento antecipado de quaisquer
dividas contraidas nos mercados financeiro e/ou de capitais pela Cia ou por qualquer de
suas Controladas Relevantes envolvendo valor, igual ou superior a R$59.000.000,00;
(vii)ocorrer o inadimplemento, pela Emissora ou por qualquer de suas Controladas
Relevantes, de qualquer obrigagao pecuniaria decorrente de instrumentos de divida
contraida nos mercados financeiro e/ou de envolvendo valor, igual ou superior a
R$59.000.000,00, ou o seu valor equivalente em outras moedas, ndo sanado no prazo
de cura previsto no respectivo contrato, se houver, ou, caso ndo haja um prazo de cura
especifico previsto no respectivo contrato, no prazo de 20 dias da data em que tal
obrigacao se tornou devida, salvo se estiver comprovadamente amparado por decisao
judicial ou arbitral vigente que tenha sido obtido efeito suspensivo.

(i) Juros: Sobre o Valor Nominal Unitario das NCEs incidirao juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias de juros dos
DI, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, com base 252 Dias Uteis,
acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 2,25% ao ano, base 252 Dias
Uteis, conforme descrito no Anexo | do Termo de Emiss&o (“Remuneracéo”), calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das NCEs , desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou Data de Pagamento da Remuneragao das NCEs (conforme definido
abaixo) imediatamente anterior até a data de pagamento da Remunerac¢éo das NCEs
em questao, data de pagamento por vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido) ou na data de eventual
resgate antecipado em decorréncia de uma Oferta Facultativa de Resgate Antecipado
(conforme abaixo definido).(iii)Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: Nao
aplicavel(iv)Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado:
Quirografario(v)Eventuais restricdes impostas a Cia em relagdo: (i)a distribicao de
dividendos; (ii) a alienagao de determinados ativos; (iii)a contratagdo de novas dividas;
(iv)a emisséo de novos valores mobiliarios; e (v)a realizacdo de operagdes societarias
envolvendo a Cia, seus controladores ou controladas: N&o aplicavel.(vi)o agente
fiduciario, indicando os termos do contrato: Nao aplicavel.

As Notas Comerciais Escriturais ndo serdo objeto de repactuagao programada.
Adicionalmente, sera dispensada a realizagdo de assembleia geral de titulares de Notas
Comerciais Escriturais enquanto o Titular detiver 100% das Notas Comerciais
Escriturais.

Dentre outras hipéteses de vencimento antecipado, vencimento antecipado néo
automatico por descumprimento dos indices e limites financeiros, calculados com base
nas suas demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas ao final de cada exercicio,
a partir das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, até o pagamento integral dos
valores devidos em virtude das Notas Comerciais Escriturais: o indice obtido pela
divisdo de Divida Liquida por EBITDA deve ser inferior ou igual a 3,0x (trés vezes)

PAGINA: 244 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA

Versao : 4

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificagao do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Hipo6tese e calculo do valor de

resgate

Debéntures

Nona Emissédo Debéntures Simples, Nao Conversiveis em agdes, Dist. Publica c/
Esforcos Restritos

24/04/2022
24/04/2027
350.000

350.000.000,00

359.203.653,05

Sim

As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primario por
meio do MDA — Modulo de Distribuigao de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sendo a distribuicao
liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario, por
meio do CETIP21 —Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao ser
negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada
subscrigdo ou aquisi¢ao pelos Investidores Profissionais, conforme definido pelo artigo
11 da Resolugdo CVM 30, observado o disposto nos artigos 13 e 15 da Instru¢do CVM
476, bem como respeitadas as obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476,
sendo que a negociagao das Debéntures devera sempre observar as disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis. O prazo de 90 (noventa) dias de restricdo de negociagéo
das Debéntures referido acima néo sera aplicavel aos Coordenadores para as
Debéntures que tenham sido subscritas e integralizadas em razao do exercicio da
garantia firme de colocagao, nos termos do Contrato de Distribuigdo, observado o
disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrugdo CVM 476, desde que sejam observadas
as seguintes condigdes: (i) o Investidor Profissional adquirente das Debéntures observe
o prazo de 90 (noventa) dias de restricdo de negociagéo, contado da data do exercicio
da garantia firme pelos Coordenadores, nos termos do inciso | do paragrafo Unico do
artigo 13 da Instrugdo CVM 476; (ii) os Coordenadores verifiquem o cumprimento das
regras previstas nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476; e (iii) a negociacao das
Debéntures deve ser realizada nas mesmas condigdes aplicaveis a Oferta Restrita,
podendo o valor de transferéncia das Debéntures ser o seu Valor Nominal Unitario
acrescido da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizagao até a data de sua efetiva negociacao.

Néo

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, resgatar, a partir do 25° (vigésimo quinto)
més a contar da Data de Emissao, ou seja, 24 de abril de 2024 (exclusive), a totalidade
das Debéntures, por meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares das
Debéntures, com copia ao Agente Fiduciario, com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia
da data do evento (“Resgate Antecipado Facultativo”), informando: (i) a data em que
serd realizado o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util; e (ii)
qualquer outra informagéao relevante para os titulares das Debéntures. Caso a Emissora
decida por realizar o Resgate Antecipado Facultativo, sera realizado o pagamento do
seu respectivo Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, acrescido da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo, acrescido a tal valor o Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, conforme
previsto na Escritura de Emiss&o, bem como Encargos Moratdrios.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios a taxa correspondente a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na
internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de um spread
ou sobretaxa de 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo”).

A Remuneragéao sera paga semestralmente, sempre no dia 24 dos meses de abril e
outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 24 de outubro de 2022 e
o ultimo na Data de Vencimento indicada acima (“Data de Pagamento da Remuneragao
das Debéntures”).

O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 2 (duas)
parcelas, sendo a primeira parcela devida em 24 de abril de 2026 e a segunda parcela
na Data de Vencimento indicada acima, ressalvadas as hipoteses de vencimento
antecipado e de resgate antecipado, estabelecidas, previstas na Escritura de Emisséo.
Com relagao as restricbes impostas, os seguinte eventos ndo deverao ocorrer, entre
outros: (i) transformacgé&o do tipo societario da Companhia ou sua liquidagéo, dissolu¢ao
ou extingdo ou de qualquer de suas controladas que representem 25% do patrimdnio
liquido e/ou 25% da receita operacional liquida da Companhia; (iii) reducao do capital
social da Companhia, exceto para absorgao de prejuizos; (iv) alteragdo do objeto social
da Companhia para excluir suas atividades principais; (v) realizagdo de qualquer
pagamento de dividendos pela Companhia, juros sob capital préprio ou de qualquer tipo
de participagdo nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com as obrigagdes
contraidas, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério
previsto no artigo 202 da LSA, (vi) caso o Controle da Companhia passe a ser detido
por um ou mais acionistas da Companhia, neste ultimo caso, vinculados por acordo de
voto, salvo se o Controle passar a ser detido pelos Acionistas Especificos, conforme
definido na Escritura de Emissao; (vii) qualquer forma de reorganizagéo societaria da
Companhia e/ou de quaisquer controladas da Companhia, observadas as excegdes
previstas na Escritura de Emissao; (viii) ocorrer o vencimento antecipado de quaisquer
dividas contraidas nos mercados financeiro e/ou de capitais pela Emissora ou por
qualquer de suas Controladas Relevantes (incluindo quaisquer emissdes de debéntures)
envolvendo valor, individualmente ou em conjunto, igual ou superior a R$59.000.000,00
(cinquenta e nove milhdes de reais); (ix) ocorrer o inadimplemento, pela Emissora ou
por qualquer de suas Controladas Relevantes, de qualquer obrigagéo pecuniaria
decorrente de instrumentos de divida contraida nos mercados financeiro e/ou de
capitais (exceto com relagéo as obrigagdes pecunidrias previstas nesta Escritura de
Emisséo) envolvendo valor, individualmente ou em conjunto, igual ou superior a
R$59.000.000,00 (cinquenta e nove milhdes de reais), ou o seu valor equivalente em
outras moedas, ndo sanado no prazo de cura previsto no respectivo contrato, se houver,
ou, caso nao haja um prazo de cura especifico previsto no respectivo contrato, no prazo
de até 20 (vinte) dias da data em que tal obrigagéo se tornou devida, salvo se estiver
comprovadamente amparado por deciséo judicial ou arbitral vigente que tenha sido
obtido efeito suspensivo.

As debéntures ndo serdo objeto de repactuacao programada.

Dentre outras hipéteses de vencimento antecipado, vencimento antecipado néo
automatico por descumprimento dos indices e limites financeiros, calculados com base
nas suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas ao final de cada exercicio,
a partir das demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, até o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das Debéntures: o indice obtido pela divisdo de Divida Liquida por
EBITDA deve ser inferior ou igual a 3,0x (trés vezes).

Debéntures
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Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagcido do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipoétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Décima Emissao Debéntures Simples, Nao Conversiveis em agdes, em Trés Séries

15/02/2024
14/02/2029
700

700.000.000,00

724.668.616,23

Ver item 12.9 deste formulario de referéncia.

N/A

Debéntures

Décima Primeira Emiss&do Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série
Unica

25/11/2025

25/11/2028

150.000
150.000.000,00

150.895.993,00

Sim

As Debéntures da 112 Emissao poderao ser negociadas livremente nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios exclusivamente entre Investidores Profissionais,
assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada de tempos em tempos (“Resolugao CVM 30” e “Investidores
Profissionais”, respectivamente), desde que sejam observadas as disposi¢cbes legais e
regulamentares aplicaveis. Ndo obstante, nos termos do artigo 86, inciso Il, da
Resolucdo CVM 160, e observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
as Debéntures da 112 Emissao poderao ser negociadas nos mercados regulamentados
de valores mobiliarios: (i) entre Investidores Profissionais, sem restricées; (ii) entre
Investidores Qualificados, assim definidos nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM
30, apoés decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento;
e (iii) entre o publico investidor em geral apoés decorrido 1 (um) ano contado da data de
divulgacédo do Anuncio de Encerramento.

Nao
Sim

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia
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Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

As Debéntures da 112 Emiss&o nao serdo objeto de repactuagéo programada.

Nota Comercial
32 Emissado de Notas Comerciais Escriturais

14/04/2026
14/04/2028
500.000

500.000.000,00

500.000.000,00

Sim

As Notas Comerciais da 32 Emissao poderao ser negociadas livremente nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios exclusivamente entre Investidores Profissionais,
assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada de tempos em tempos (“Resolugao CVM 30” e “Investidores

Profissionais”, respectivamente), desde que sejam observadas as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Néo

Sim

A Emitente podera realizar, a qualquer momento a partir da Data de Emissao, a seu
exclusivo critério: (i) a amortizagao extraordinaria facultativa das Notas Comerciais,
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais (“Amortizagédo
Extraordinaria Facultativa®); ou (ii) o resgate antecipado facultativo total das Notas
Comerciais, com o0 consequente cancelamento de tais Notas Comerciais (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Por ocasiao da Amortizagao Extraordinaria Facultativa
ou do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emitente sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais no caso de Resgate Antecipado Facultativo Total, ou a parcela do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais no caso
de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, conforme o caso, acrescido da
Remuneracgao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
da Data de Pagamento da Remuneragéo das Notas Comerciais imediatamente anterior
(inclusive) até a data do efetivo pagamento da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
(“Data da Amortizagédo Extraordinaria Facultativa”) ou a data do efetivo pagamento do
Resgate Antecipado Facultativo Total (“Data do Resgate Antecipado Facultativo Total”),
conforme aplicavel (exclusive), bem como dos Encargos Moratérios, se houver, sem a
incidéncia de qualquer prémio (“Valor da Amortizagdo Facultativa” e “Valor do Resgate
Antecipado Total”’, conforme o caso).

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia

As Notas Comerciais ndo serao objeto de repactuagéo programada.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 34 68

Nota Comercial 0 0 1
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Mercados Brasileiros em que os valores mobiliarios sdao admitidos a negociacao

As debéntures (92 e 112 emissao) e a 32 emissao de notas comerciais descritas no item 12.3 foram
depositadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de
Distribuicao de Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo
liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario, por meio do
CETIP21 —Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3,
sendo as negociacOes liquidadas financeiramente e as debéntures custodiadas eletronicamente na
B3.

As notas comerciais da 12 emissdo e 102 emissdo de debéntures, descritas no item 12.3, foram
objeto de colocacdao privada, realizadas nos termos das disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis, sem qualquer esforco publico de venda e/ou distribuicdo perante investidores e o
mercado em geral por instituicdo integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, nao
estando, portanto, sujeitas a registro de distribuicao perante (i) a CVM; e (ii) a ANBIMA — Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("fANBIMA").
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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12.9 Outras Informacoes Relevantes

Informagdes complementares ao item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Valor mobiliario

Debéntures

Identificacao do
valor mobiliario

102 Emissdo de Debéntures

Caracteristicas

dos valores
mobiliarios de
divida

O vencimento final das Debéntures sera em 14 de fevereiro de 2029,
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado da totalidade das
Debéntures, nos termos da legislacao e regulamentacdo aplicaveis e
conforme prevista na Escritura da Emissao.

O Agente Fiduciario deverd declarar antecipadamente vencidas todas
as obrigacdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato
pagamento, pela Emitente, aos titulares das Debéntures, do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragdo devida,
calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacao ou
a Ultima Data de Pagamento da Remuneragao, conforme o caso, e dos
Encargos Moratérios e multas, se houver, incidentes até a data do seu
efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer das situacdes previstas
na Escritura de Vencimentos, dentre as quais destacam-se:

(i) Principais condigdes de vencimento antecipado automatico:

(a) transformacao do tipo societario da Companhia ou sua liquidacdo,
dissolucdo ou extingdo ou de qualquer de suas controladas que
representem 25% do patrimonio liqguido efou 25% da receita
operacional liquida da Companhia; (b) reducdo do capital social da
Companhia, exceto para absorgdo de prejuizos; (c) alteracdo do objeto
social da Companhia para excluir suas atividades principais; (d)
decretacdo de faléncia da Emissora ou de qualquer de suas Controladas
Relevantes, pedido de autofaléncia realizado pela Emissora ou por
qualquer de suas Controladas Relevantes; (e) alteragdo ou modificacao
do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora de forma a
excluir as atividades principais atuais, que sao consideradas para este
fim as indicadas nesta Escritura de Emissao; (f) ocorrer o vencimento
antecipado de quaisquer dividas contraidas nos mercados financeiro
e/ou de capitais pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas
Relevantes (incluindo quaisquer emissGes de debéntures) envolvendo
valor, individualmente ou em conjunto, igual ou superior a
R$61.600.000,00; (g) ocorrer o inadimplemento, pela Emissora ou por
qualquer de suas Controladas Relevantes, de qualquer obrigacao
pecuniaria decorrente de instrumentos de divida contraida nos
mercados financeiro e/ou de capitais (exceto com relacao as obrigagbes
pecuniarias previstas no Termo de Emissdo) envolvendo valor,
individualmente ou em conjunto, igual ou superior a R$61.600.000,00,
ou o seu valor equivalente em outras moedas, ndo sanado no prazo de
cura previsto no respectivo contrato, se houver, ou, caso ndo haja um
prazo de cura especifico previsto no respectivo contrato, no prazo de
até 10 dias da data em que tal obrigacdo se tornou devida, salvo se
estiver comprovadamente amparado por decisao judicial ou arbitral
vigente que tenha sido obtido efeito suspensivo; (h) realizacao de

Versao : 4
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qualquer pagamento, pela Emitente a seus acionistas, de dividendos,
juros sob capital proprio ou de qualquer tipo de participacdao nos
resultados, caso esteja em mora com as obrigagGes pecuniarias objetos
do Termo de Emissdo, ressalvado, o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes e os
juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatdrios
involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer
das expressOes acima sobre ativo(s) que representem montante igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do patrimonio liquido da
Emitente, conforme a suas demonstragdes financeiras ou informagoes
trimestrais mais recentes, exceto se previamente autorizado por
Titulares de Notas Comerciais. Para fins deste item, considera-se
“Patrimonio Liquido” o patrimonio liquido da Emitente apurado pelas
suas ultimas demonstragoes financeiras anuais auditadas;

(i) ndo utilizagdo, pela Emissora, dos recursos obtidos com a Emissdo
conforme a destinacao dos recursos, conforme previsto na Escritura.

(iii) Principais condicOes de Vencimento Ndo Automatico:

(a) cisdo, fusdo, incorporacao (inclusive incorporacdo de agles) ou
qualgquer outra forma de reorganizacdo societdria, exceto se
previamente autorizado conforme previsto em escritura; (b) realizagao
de transacdes com partes relacionadas, suas subsidiarias, seus
diretores, funcionarios, agentes efou controladoras, controladas e
afiliadas; (c) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacao
ndo pecuniaria previsto nesta Escritura de Emissdo, ndo sanado em até
15 (quinze) Dias Uteis contados da data em que tal obrigagao deveria
ter sido cumprida, sempre observados os periodos de cura, quando for
o caso; (d) ocorréncia de protesto legitimo de titulos contra a Emissora
em valor unitario ou agregado, igual ou superior ao Threshold, ou o seu
valor equivalente em outras moedas, salvo se: (i) for sustado ou
cancelado no prazo legal; ou (ii) o valor objeto do protesto foi
devidamente quitado, em qualquer hipotese, no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da data de intimacao do protesto, o qual sera
considerado como prazo de cura; (e) inadimplemento, pela Emissora ou
por qualquer de suas Controladas Relevantes, de qualquer decisao
judicial efou arbitral transitada em julgado ou de decisdo colegiada
contra a qual ndo seja interposto recurso ou medida judicial com efeito
suspensivo ou, ainda, que ndo tenha sido integralmente garantida no
ambito de execucdo, contra a Emissora e/ou qualquer das Controladas
Relevantes, em valor unitario ou agregado, igual ou superior ao
Threshold, ou o seu valor equivalente em outras moedas; (f) nao
renovacao, cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagcoes e
licengas, inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas
Controladas Relevantes e cuja falta possa gerar um Efeito Adverso
Relevante; (g) constituicdo de qualquer hipoteca, penhor, alienacdo
fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda,
opgao de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus,
arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer
das expressOes acima sobre ativo(s) que representem montante igual
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ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do Patrimonio Liquido da
Emissora, conforme a suas demonstracoes financeiras ou informacoes
trimestrais auditadas mais recentes, exceto se previamente autorizado
por Titulares dos CRA; (h) ndo observancia pela Emissora do seguinte
indice financeiro, acompanhado anualmente pela Securitizadora, a ser
calculado e verificado anualmente pela Emissora com base nas suas
demonstragbes financeiras consolidadas auditadas ao final de cada
exercicio. O indice obtido pela divisdo de Divida Liquida por EBITDA
deve ser inferior ou igual a 3,00x (trés vezes).

Remuneragao das Debéntures:

Remuneragao das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 115% das taxas médias diarias do
DI, “over extragrupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 ("Taxa DI"),
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacao das
Debéntures da Primeira Série ou a data de pagamento da Remuneracao
das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior (inclusive),
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive)
(“Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”). A Remuneragao
das Debéntures da Primeira Série sera calculada de acordo com a
férmula presente na Escritura de Emissao.

Remuneracao das Debéntures da Segunda Série. Sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a 13% ao ano, base 252 Dias Uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacao das
Debéntures da Segunda Série ou da Data de Pagamento das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior (inclusive) até a
data do efetivo pagamento (exclusive). O calculo da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série obedecera a férmula presente na
Escritura de Emissao.

Remuneragao das Debéntures da Terceira Série. Sobre o Valor Nominal
Unitério Atualizado das Debéntures da Terceira Série incidirdo juros
remuneratodrios correspondentes a 7,30% ao ano, base 252 Dias Uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacao das
Debéntures da Terceira Série ou a data de pagamento da Remuneragao
das Debéntures da Terceira Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneragao das Debéntures
da Terceira Série sera calculada conforme a formula presente na
Escritura de Emissao.

e em relacao a distribuicdo de dividendos: o Agente Fiduciario devera
declarar vencimento antecipado das Debéntures, no caso de realizagdo
de qualquer pagamento, pela Emitente a seus acionistas, de
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dividendos, juros sob capital préprio ou de qualquer tipo de
participacdo nos resultados, caso esteja em mora com as obrigacoes
pecuniarias objeto do Termo de Emissao, ressalvado, o pagamento do
dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes e os juros sobre capital proprio imputados aos
dividendos obrigatdrios;

» em relagdo a alienagdo de determinados ativos: o Agente Fiduciario
devera declarar vencimento antecipado das Debéntures, no caso de
constituicdo de qualquer hipoteca, penhor, alienacao fiduciaria, cessao
fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgdo de
compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 0nus, arresto,
sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer
das expressOes acima sobre ativo(s) que representem montante igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do Patrimonio Liquido da
Emissora, conforme a suas demonstracoes financeiras ou informacoes
trimestrais auditadas mais recentes, exceto se previamente autorizado
por Titulares dos CRA;

» em relagdo a emissdo de novos valores mobilidrios: ndao aplicavel.

e em relacao a realizacdo de operagOes societarias envolvendo o
emissor, seus controladores ou controladas: o Agente Fiduciario devera
declarar vencimento antecipado das Debéntures, no caso de cisdo,
fusdo, incorporacdo (inclusive incorporacao de agdes) ou qualquer
outra forma de reorganizacdo societaria, exceto se previamente
autorizado conforme previsto em escritura (1) se previamente
autorizado pela Securitizadora (conforme deliberagdo dos Titulares de
CRA em Assembleia Geral a ser convocada nos termos do Termo de
Securitizacdo); ou (2) na hipotese prevista na Clausula 4.7.29, for
realizada a Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado — Aquisicdo de
Controle; ou (3) se a cisao, fusdo ou incorporacao da Emissora atender
aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das Sociedades por Acoes;
ou (4) por qualquer reorganizacdo societaria realizada entre a Emissora
e empresas do Grupo Economico da Emissora (neste caso, desde que
nao haja cisao, fusao e/ou incorporacao da Emissora) ("Reorganizagao
Societaria Permitida”);

O agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato:

Oliveira Trust Distribuidora De Titulos E Valores Mobiliarios S.A. e os
principais termos do Termo de Emissao ja estdo indicados nos itens
acima.

Valor mobiliario

Debéntures

Identificacao do
valor mobiliario

112 Emissao de Debéntures

Hipotese e
calculo do valor

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, a partir do 18°
(decimo oitavo) més contado da Data de Emissao, ou seja, no dia 25

Versao : 4

PAGINA: 257 de 269



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ZAMP SA

12.9 Outras informacdes relevantes

de resgate

de maio de 2027, inclusive: (i) a amortizacdo extraordinaria
facultativa das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa”); ou (ii) o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures
("Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou do Resgate Antecipado
Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao
Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures no caso de Resgate Antecipado Facultativo Total, ou a
parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures no caso de Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada
pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacao ou da
Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures
imediatamente anterior (inclusive) até a Data da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa ou Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, conforme aplicavel (exclusive),
bem como Encargos Moratdrios, se houver, acrescido de prémio
equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano,
pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, conforme indicado abaixo, multiplicado pelo prazo
remanescente das Debéntures na Data da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa ou Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, conforme aplicavel, incidente
sobre 0 montante objeto da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
ou do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures (“Valor
da Amortizagao Facultativa” e “Valor do Resgate Antecipado Total”,
conforme o caso): Prémio = Prémio * Prazo Remanescente/252 *
PUdebénture 19 onde: Prémio = 0,35%; Prazo Remanescente =
quantidade de Dias Uteis contados da Data da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa ou da Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, conforme o caso (inclusive), até a
Data de Vencimento das Debéntures (exclusive); e PUdebénture =
(i) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescida da Remuneragao calculados
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da
Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior
(inclusive) até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo Total (exclusive) ("Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total”); ou (ii) parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
acrescida da Remuneracao calculados pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da
Remuneragdao imediatamente anterior (inclusive) até a data do
efetivo pagamento da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
(exclusive) (“Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”),
acrescido de Encargos Moratorios, se aplicavel, devidos e ndo pagos,
desde a data da inadimpléncia (inclusive) até a Data da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa ou a Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures (exclusive), conforme o caso.

mobiliarios
divida

Caracteristicas
dos valores

de

O vencimento final das Debéntures serda em 25 de novembro de
2028, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado da
totalidade das Debéntures, nos termos da legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis e conforme prevista na Escritura de
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Emissao.

O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigacGes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora, aos titulares das Debéntures, do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneracdo devida, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a ultima Data
de Pagamento da Remuneragao, conforme o caso, e dos Encargos
Moratdrios e multas, se houver, incidentes até a data do seu efetivo
pagamento, na ocorréncia de quaisquer das situacdes previstas na
Escritura de Emissdo, dentre as quais destacam-se:

(i) Principais condi¢Ges de vencimento antecipado automatico:

(a) liquidacdo, dissolucdo ou extingdo da Emissora ou de qualquer
de suas Controladas Relevantes (controladas que representem,
individualmente ou em conjunto, 25% do Patriménio Liquido e/ou
25% da Receita Operacional Liquida da Emissora); (b) decretagdo
de faléncia da Emissora ou de qualquer de suas Controladas
Relevantes, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia por terceiros
nao elidido no prazo legal, ou pedido de recuperagao judicial ou
extrajudicial; (c) descumprimento, pela Emissora, de qualquer
obrigacao pecu,niéria oriunda das Debéntures ndo sanado no prazo
de até 2 Dias Uteis da data em que tal obrigacdo seria devida; (d)
transformacdo do tipo societario da Emissora, nos termos dos
artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acles; (e) reducao do
capital social da Emissora em valor inferior ao vigente na Data de
Emissdo, exceto para absorgdo de prejuizos; (f) alteracdo ou
modificacao do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora
de forma a excluir as atividades principais atuais, consideradas para
este fim as indicadas na Escritura de Emissdo; (g) vencimento
antecipado de quaisquer dividas contraidas nos mercados financeiro
e/ou de capitais pela Emissora ou por qualquer de suas controladas
(incluindo quaisquer emissdoes de debéntures) envolvendo valor,
individualmente ou em conjunto, igual ou superior ao Threshold; (h)
inadimplemento, pela Emissora ou por qualquer de suas
controladas, de qualquer obrigacdo pecunidria decorrente de
instrumentos de divida contraida nos mercados financeiro e/ou de
capitais (exceto as obrigacGes previstas na prépria Escritura de
Emissdo) envolvendo valor, individualmente ou em conjunto, igual
ou superior ao Threshold, ou seu equivalente em outras moedas,
nao sanado no prazo de cura previsto no respectivo contrato ou, na
auséncia deste, em até 10 dias da data em que se tornou devida,
salvo se amparado por decisao judicial ou arbitral vigente com efeito
suspensivo; (i) realizacao de qualquer pagamento, pela Emissora a
seus acionistas, de dividendos, juros sobre capital préprio ou de
qualquer tipo de participacdo nos resultados, caso esteja em mora
com as obrigacdes pecuniarias objeto da Escritura de Emissdo,
ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e 0s juros sobre
capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios; (j)
transferéncia ou qualquer forma de cessdo a terceiros das
obrigacdes assumidas na Escritura de Emissao, exceto em virtude de
Reorganizacdo Societaria Permitida; (k) questionamento judicial da
Escritura de Emiss3ao pela Emissora ou por qualquer de suas
controladas, controladoras e/ou coligadas; e (I) comprovagao de que
gualquer das declaracdes prestadas pela Emissora se provou falsa
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ou enganosa na data em que foi prestada.

(i) ndo utilizacdo, pela Emissora, dos recursos obtidos com a
Emissao conforme a destinagao dos recursos prevista na Escritura
de Emissao.

(iii) Principais condicdes de Vencimento Antecipado Nao Automatico:

(a) Evento de Mudanca de Controle, caso a Controladora (Mubadala
Capital LLC, ou qualquer de suas afiliadas e/ou respectivos
administradores e/ou diretores, bem como seus sucessores) deixe
de deter, direta ou indiretamente, o Controle da Emissora, exceto se
obtida anuéncia prévia em Assembleia Geral de Debenturistas; (b)
cisao, fusao, incorporagao (inclusive de acOes) ou qualquer outra
forma de reorganizacdo societaria, exceto nas hipoteses de
Reorganizacdo Societaria Permitida; (c) realizagdo de transacOes
com partes relacionadas, exceto se contratadas no curso normal dos
negécios em condicbes equitativas e de mercado, ou em termos
mais benéficos a Emissora; (d) concessdo, pela Emissora, de mutuo
a empresas ou individuos que ndo sejam suas controladas; (e)
inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo nao
pecuniéria prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanado em até 15
Dias Uteis contados da data em que deveria ter sido cumprida,
observados os periodos de cura; (f) protesto legitimo de titulos
contra a Emissora em valor unitario ou agregado igual ou superior ao
Threshold, salvo se sustado, cancelado ou quitado no prazo de até
30 dias contados da intimagdo do protesto; (g) inadimplemento,
pela Emissora ou por qualquer de suas Controladas Relevantes, de
decisao judicial e/ou arbitral transitada em julgado, ou de decisdo
colegiada ndo suspensa, em valor unitario ou agregado igual ou
superior ao Threshold; (h) ndo renovacao, cancelamento, revogacao
ou suspensdo de autorizagOes e licencgas, inclusive ambientais, cuja
falta possa gerar Efeito Adverso Relevante; (i) ato de autoridade
governamental visando sequestrar, expropriar, nacionalizar ou
desapropriar a totalidade ou parte substancial dos ativos da
Emissora, desde que gere Efeito Adverso Relevante; (j) violacdo de
Leis Anticorrupcao; (k) inscricdo da Emissora em cadastro de
empregadores que mantenham trabalhadores em condigOes
analogas a de escravo, ndo revertida em até 30 dias; () constituicdo
de qualquer hipoteca, penhor, alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria,
usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opcdao de compra,
direito de preferéncia, encargo, gravame ou Onus, arresto,
sequestro ou penhora sobre ativo(s) que representem montante
igual ou superior a 25% do Patrimonio Liquido da Emissora, exceto
se previamente autorizado pelos Debenturistas; (m) declaracdo de
invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao por
decisdo judicial sem efeito suspensivo; e (n) ndo observancia do
Indice Financeiro, acompanhado anualmente pelo Agente Fiduciario,
calculado com base nas demonstracoes financeiras consolidadas
auditadas ao final de cada exercicio, a partir das relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025: o indice obtido
pela divisdo de Divida Liquida por EBITDA deve ser inferior ou igual
a 3,00x (trés vezes).

Remuneracao das Debéntures:

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
variacdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI —
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Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extragrupo", expressas
na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 ("Taxa DI"), acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,50% ao ano, base
252 Dias Uteis ("Remuneragdo”). A Remuneragdo sera calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, de acordo com a formula
presente na Escritura de Emissdo. O Valor Nominal Unitario ndo sera
atualizado monetariamente.

e em relagdo a distribuicdo de dividendos: o Agente Fiduciario
devera declarar vencimento antecipado das Debéntures, no
caso de realizagdo de qualquer pagamento, pela Emissora a
seus acionistas, de dividendos, juros sobre capital proprio ou
de qualquer tipo de participacdo nos resultados, caso esteja
em mora com as obrigagdes pecuniarias objeto da Escritura
de Emissao, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes e os juros sobre capital proprio imputados aos
dividendos obrigatdrios;

e em relacdo a alienacdo de determinados ativos: o Agente
Fiducidrio devera declarar vencimento antecipado das
Debéntures, no caso de constituicao de qualquer hipoteca,
penhor, alienacdo fiducidria, cessao fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda, opgao de compra, direito
de preferéncia, encargo, gravame ou Onus, arresto,
sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a
qualquer das expressdes acima sobre ativo(s) que
representem montante igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do Patriménio Liquido da Emissora, conforme a
suas demonstracdes financeiras ou informacgdes trimestrais
auditadas mais recentes, exceto se previamente autorizado
pelos Debenturistas;

e em relagdo a emissao de novos valores mobilidrios: nao
aplicavel.

e em relagdo a realizagdo de operacgbes societarias envolvendo
0 emissor, seus controladores ou controladas: o Agente
Fiduciario devera declarar vencimento antecipado das
Debéntures, no caso de cisao, fusdo, incorporacdo (inclusive
incorporacdo de agbes) ou qualquer outra forma de
reorganizagao societdria, exceto: (1) se previamente
autorizado pelos Debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas convocada nos termos da Escritura de
Emissdo; ou (2) se a cisdao, fusdo ou incorporacdo da
Emissora atender aos requisitos previstos no artigo 231 da
Lei das Sociedades por Agdes; ou (3) por qualquer
reorganizagao societaria realizada entre a Emissora e
empresas do Grupo Econémico da Emissora (neste caso,
desde que nao haja cisdo, fusdo e/ou incorporacdo da
Emissora) ("Reorganizacdo Societaria Permitida"). Também
enseja vencimento antecipado ndo automdtico o Evento de
Mudanca de Controle, caso a Controladora (Mubadala Capital
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LLC ou suas afiliadas/sucessores) deixe de deter, direta ou
indiretamente, o Controle da Emissora, exceto se obtida
anuéncia prévia dos Debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas;

O agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato:

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e os
principais termos da Escritura de Emissdo ja estdo indicados nos
itens acima.

Valor mobiliario

Nota Comercial

Identificacao do
valor mobiliario

32 Emissao de Notas Comerciais Escriturais

Caracteristicas

dos valores
mobiliarios de
divida

O vencimento final das Notas Comerciais sera em 14 de abril de
2028, ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado, resgate
antecipado facultativo total, resgate antecipado obrigatdrio ou
aquisicao facultativa com cancelamento da totalidade das Notas
Comerciais, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e
conforme previsto no Termo de Emissao.

O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigagOes decorrentes das Notas Comerciais e exigir o
imediato pagamento, pela Emitente, aos titulares das Notas
Comerciais, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais, acrescido da Remuneracgdo devida,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou a Ultima Data de Pagamento da Remuneragdo, conforme o caso,
e dos Encargos Moratdrios e multas, se houver, incidentes até a data
do seu efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer das situacoes
previstas no Termo de Emissado, dentre as quais destacam-se:

(i) Principais condicobes de vencimento antecipado
automatico:

(a) liquidacao, dissolugao ou extingao da Emitente ou de qualquer de
suas Controladas Relevantes (controladas que representem,
individualmente ou em conjunto, 25% do Patriménio Liquido e/ou
25% da Receita Operacional Liquida da Emitente); (b) decretagdo
de faléncia da Emitente ou de qualquer de suas Controladas
Relevantes, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia por terceiros
nao elidido no prazo legal, pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial, ou medidas antecipatdrias a tais procedimentos; (c)
descumprimento, pela Emitente, de qualquer obrigacdo pecuniaria
oriunda das Notas Comerciais ndo sanado no prazo de até 2 Dias
Uteis da data em que tal obrigacdo seria devida; (d) transformagao
do tipo societario da Emitente, nos termos dos artigos 220 a 222 da
Lei das Sociedades por Agoes; (e) reducao do capital social da
Emitente em valor inferior ao vigente na Data de Emissdo, exceto
para absorc¢ao de prejuizos; (f) transferéncia ou qualquer forma de
cessao das obrigagdes assumidas no Termo de Emissdo, exceto em
virtude de Reorganizacdo Societaria Permitida; (g) alteracdo ou
modificagao do objeto social da Emitente de forma a excluir as
atividades principais atuais; (h) vencimento antecipado de quaisquer
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dividas contraidas nos mercados financeiro e/ou de capitais pela
Emitente ou por qualquer de suas controladas envolvendo valor
igual ou superior ao Threshold; (i) inadimplemento, pela Emitente
ou por qualquer de suas controladas, de qualquer obrigacdo
pecunidria decorrente de instrumentos de divida nos mercados
financeiro e/ou de capitais envolvendo valor igual ou superior ao
Threshold, ndo sanado no prazo de cura previsto no respectivo
contrato ou, na auséncia deste, em até 10 dias, salvo se amparado
por decisao judicial ou arbitral com efeito suspensivo; (j) realizagao
de qualquer pagamento pela Emitente a seus acionistas, de
dividendos, juros sobre capital proprio ou participacdo nos
resultados, caso esteja em mora com as obrigacdes pecuniarias do
Termo de Emissao, ressalvado o dividendo minimo obrigatdrio e os
juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios;
(k) questionamento judicial do Termo de Emissao pela Emitente ou
por qualquer de suas controladas, controladoras e/ou coligadas; (1)
nao utilizacdo, pela Emitente, dos recursos obtidos com a Emissao
conforme a destinacdo prevista no Termo de Emissdo; e (m)
comprovacdo de que qualquer das declaracdes prestadas pela
Emitente se provou falsa ou enganosa na data em que foi prestada.

(ii) Principais condicoes de Vencimento Antecipado Nao
Automatico:

(a) Evento de Mudanca de Controle, caso a Controladora (Mubadala
Capital LLC, ou qualquer de suas controladas, afiliadas e/ou
respectivos administradores ef/ou diretores, bem como seus
sucessores) deixe de deter, direta ou indiretamente, o Controle da
Emitente, exceto se obtida anuéncia prévia em Assembleia Geral de
Titulares de Notas Comerciais; (b) cisdo, fusdo, incorporacao
(inclusive de acdes) ou qualquer outra forma de reorganizacao
societaria, exceto nas hipdteses de Reorganizacdo Societaria
Permitida; (c) realizacdo de transacdes com partes relacionadas,
exceto se contratadas no curso normal dos negdcios em condigBes
equitativas e de mercado, ou em termos mais benéficos a Emitente;
(d) concessao, pela Emitente, de matuo a empresas ou individuos
gque ndo sejam suas controladas; (e) inadimplemento, pela
Emitente, de qualquer obrigacao nao pec,uniéria prevista no Termo
de Emiss3o, ndo sanado em até 15 Dias Uteis contados da data em
que deveria ter sido cumprida; (f) protesto legitimo de titulos contra
a Emitente em valor unitario ou agregado igual ou superior ao
Threshold, salvo se sustado, cancelado ou quitado no prazo de até
30 dias da intimacao do protesto; (g) inadimplemento, pela
Emitente ou por qualquer de suas Controladas Relevantes, de
decisao judicial e/ou arbitral transitada em julgado ou de decisao
colegiada nao suspensa, em valor igual ou superior ao Threshold;
(h) ndo renovacdo, cancelamento, revogacao ou suspensao de
autorizagOes e licencas, inclusive ambientais, cuja falta possa gerar
Efeito Adverso Relevante; (i) ato de autoridade governamental
visando sequestrar, expropriar, nacionalizar ou desapropriar a
totalidade ou parte substancial dos ativos da Emitente, desde que
gere Efeito Adverso Relevante; (j) violacao de Leis Anticorrupcao;
(k) inscricao da Emitente em cadastro de empregadores que tenham
mantido trabalhadores em condicOes analogas a de escravo, ndo
revertida em até 30 dias; (I) constituicdo de qualquer hipoteca,
penhor, alienacao fiduciaria, cessdao fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda, opcao de compra, direito de
preferéncia, encargo, gravame ou Onus sobre ativo(s) que
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representem montante igual ou superior a 25% do Patrimoénio
Liquido da Emitente, exceto se previamente autorizado pelos
Titulares de Notas Comerciais; (m) declaragao de invalidade,
nulidade ou inexequibilidade do Termo de Emissdo por decisdo
judicial sem efeito suspensivo; e (n) nao observancia do Indice
Financeiro, acompanhado anualmente pelo Agente Fiduciario,
calculado com base nas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas ao final de cada exercicio, a partir das relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2026: o indice obtido
pela divisdo de Divida Liquida por EBITDA deve ser inferior ou igual
a 3,00x (trés vezes).

Remuneracao das Notas Comerciais:

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Notas Comerciais incidirdo juros  remuneratorios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% das taxas médias
didrias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over
extragrupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 ("Taxa DI"),
acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,90% ao
ano, base 252 Dias Uteis ("Remuneracdo"). A Remuneracao sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a
Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, de acordo com a
férmula presente no Termo de Emissdo. O Valor Nominal Unitario
ndo serd atualizado monetariamente.

e em relacdo a distribuicao de dividendos: o Agente
Fiduciario devera declarar vencimento antecipado das Notas
Comerciais, no caso de realizagdo de qualquer pagamento
pela Emitente a seus acionistas, de dividendos, juros sobre
capital proprio ou de qualquer tipo de participagdo nos
resultados, caso esteja em mora com as obrigacOes
pecuniarias objeto do Termo de Emissdo, ressalvado o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e 0s juros sobre
capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios;

Y

e em relacdo a alienacdo de determinados ativos: o
Agente Fiduciario devera declarar vencimento antecipado das
Notas Comerciais, no caso de constituicdo de qualquer
hipoteca, penhor, alienagdo fiduciaria, cessdo fiduciaria,
usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opcao de
compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 0Onus,
arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial,
voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito
pratico similar a qualquer das expressdoes acima sobre
ativo(s) que representem montante igual ou superior a 25%
do Patrimonio Liquido da Emitente, conforme as suas
demonstracdes financeiras ou informagdes trimestrais
auditadas mais recentes, exceto se previamente autorizado
pelos Titulares de Notas Comerciais;

e em relagio a emissio de novos valores
mobiliarios: n3o aplicavel.

e em relacdo a realizacdo de operacoes societarias
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envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas: o Agente Fiducidrio devera declarar
vencimento antecipado das Notas Comerciais, no caso de
cisao, fusdo, incorporacao (inclusive incorporacao de agoes)
ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria, exceto:
(1) se a cisao, fusao ou incorporacdo da Emitente atender aos
requisitos previstos no artigo 231 da Lei das Sociedades por
Acoes; ou (2) por qualquer reorganizagao societaria realizada
entre a Emitente e empresas do Grupo Econémico da
Emitente (desde que ndo haja cisao, fusao e/ou incorporagao
da Emitente) ("Reorganizagdao Societaria Permitida"), em
todos os casos desde que a Controladora permanega como
entidade Controladora, direta ou indireta, da Emitente.
Também enseja vencimento antecipado ndo automatico o
Evento de Mudanga de Controle, caso a Controladora
(Mubadala  Capital LLC ou suas controladas,
afiliadas/sucessores) deixe de deter, direta ou indiretamente,
o Controle da Emitente, exceto se obtida anuéncia prévia dos
Titulares de Notas Comerciais em Assembleia Geral de
Titulares de Notas Comerciais.

O agente fiduciario, indicando os principais termos do
contrato:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios e os
principais termos do Termo de Emiss3do ja estdo indicados nos itens
acima.

Versao : 4
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa

Marina da Fontoura Azambuja Diretor de Relagdes com Investidores Alterado Alteracao - Sem atualizagédo do ocupante do
cargo, apenas a declaragéo.

Pedro de Souza Zemel Diretor Presidente Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

PEDRO DE SOUZA ZEMEL, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 20.026.618-4, inscrito no CPF/ME sob o n° 309.555.478-81, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 12° (parte), 13° e 14° andares, Butantd, CEP 05501-050,
na qualidade de Diretor Presidente da ZAMP S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 12° (parte), 13° e 14° andares,
Butanta, CEP 05501-050, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
("CNPJ/MF") sob o0 n° 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do Anexo C da Resolucao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80"), declara que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

(i) todas as informagOes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugao
CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(iii) as informagdes nele contidas refletem de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades
da Companhia e os riscos inerentes as suas atividades.

[Signed by:
E4DB8ARA787E4ACD.

PEDRO DE SOUZA ZEMEL

Diretor Presidente

Assinado por:
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DECLARACAD
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

MARINA DA FONTOURA AZAMBUIA, brasileira, economista, casada, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 10913603-6, inscrita no CPF/MF sob o n® 074866797-01, residenta e domiciliada
na adade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Cidade de SEo
Paulo, Estado de S3o Pauls, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 129 (parte], 139 2 14° andares,
Butantd, CEP 05501-050, na qualidade de Diretora Vice-Presidente Financeira ¢ de Relactes
com Investidores da ZAMP S.A., socedade andnima, com sede na Cdade de Sho Paulo, Estado
de 530 Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 12* (parte), 13% ¢ 149 andares, Butantd, CEP 05501~
050, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CHNEVME™) sob o
e 13.574.594/0001-96 ("Companhia”), nos termos do Anexo C da Resolugdo CWM n® 80, de 29 de

margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CWM 80¢), declara que:
(i} reviu o Formulano de Referéncla da Companhia;

(i} todas as informagtes contidas no Formularo de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo
VM 80, em espedal aos artigas 15 a 20; e

(iii) as informacies nele contidas refletem de modo verdadeire, preciso e completo as atividades
da Companhia e as riscos inerentes as suas atividades,

MARINA DA FONTOURA AZAMBLUJA

Diretora Vice-Presidente Financeira e de Relagbes com Investidores

Assinado por:

Versao : 4
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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