Docusign Envelope ID: 44A6F3A9-BC62-4D3F-AD4B-6B4529594001

[

ZAMP S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: No dia 13 do més de setembro de 2024, as 10:00 horas, via conferéncia
eletronica.

2. Convocacao e Presenca: Convocagao realizada nos termos do Estatuto Social e do art. 17,
§30° do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da ZAMP S.A. (“Companhia”). Presentes
todos os membros do Conselho de Administracdo via conferéncia telefonica, exceto pela auséncia
justificada do Sr. Renato Rossi, que se declarou conflitado para a discussao da ordem do dia.

3. Composicdo da Mesa: Presidente da Mesa: Leonardo Armando Yamamoto; e
Secretario: Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes.

4, Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (i) a celebracdo, pela Companhia, do Master
Franchise and Development Agreement, entre Companhia e a SUBWAY INTERNATIONAL
FRANCHISE HOLDINGS, LLC ("SIFH"), para que a Companhia seja a master franqueada exclusiva
do sistema Subway no Brasil ("MFDA Subway"); e (ii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar
todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a consecucao das
delibera¢des tomadas nesta reunido.

5. Deliberacoes: Apos discussao e deliberacdo das matérias da ordem do dia, os conselheiros
aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer restricdes ou ressalvas: (i) a
celebracgdo, pela Companhia e sua subsidiaria Zamp III, do MFDA Subway (e de todos os contratos
conexos ao MFDA Subway, incluindo contrato de multifranquia, supply chain rider, alienagdes
fiduciarias, entre outros), por meio do qual a Subway outorgara a Companhia o direito de ser a
master franqueada exclusiva do sistema Subway no Brasil; e (ii) autorizar a Diretoria da Companhia
a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a
consecucao das deliberagdes tomadas nesta reunido.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunido pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administragao presentes, ficando autorizada a sua publicagao.
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7. Assinaturas: Presidente da Mesa: Leonardo Armando Yamamoto. Secretario: Gabriel
Magalhdes da Rocha Guimardaes. Membros do Conselho de Administragdo Presentes: Leonardo
Armando Yamamoto; Alexandre Grein de Macedo; Thiago Frias Picolo Peres; Oscar Pekka Fahlgren;
Renan Costa Andrade; Syed Asad Sarwar Naqvi; e Santiago Jose Jariton Avila.

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio

Barueri, 13 de setembro de 2024.
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