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ZAMP S.A.
CNPJ n°13.574.594/0001-96
REGIMENTO DA AUDITORIA INTERNA

1. Introdugéo (Norma 1000)

O presente Regimento Interno (“Regimento”) estabelece todos os procedimentos a serem observados
pela Auditoria Interna da ZAMP S.A. O propdsito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de
auditoria interna estdo formalmente definidas neste regimento, consistente com a Miss@o da Auditoria
Interna e os elementos mandatoérios do International Professional Practices Framework, incluindo os
Principios Fundamentais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna, o Cédigo de Etica, as Normas
Internacionais para a Prética Profissional de Auditoria Interna e a Definicdo de Auditoria Interna. Além
disso, a atividade de auditoria interna ir& aderir as politicas e procedimentos relevantes da organizagdo
e ao manual de procedimentos operacionais padrdo da “atividade de auditoria interna. Este regimento
serd revisado periodicamente e serd debatido no dmbito do Comité de Auditoria e pela Alta
Administragdo, posteriormente, serd submetido d aprovagdo do Comité de Auditoria para submissdo
posterior & aprovacdo final do Conselho de Administrag@o (Norma 1000).

3. Missdo e proposito da auditoria interna: (Normas 1000, 1010 e 2110)

A missdo da auditoria interna € aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagéo,
assessoria e conhecimentos objetivos e baseados em riscos (Norma 1010).

O propbsito da auditoria interna é prestar servicos independentes e objetivos de avaliagdo e
aconselhamento, criados para agregar valor e aprimorar as operagdes da organizagdo (Norma 1000.A1). OS
servigos de avaliagdo e aconselhamento sdo os relacionados com a governangad, gerenciamento de
riscos e controles (Normas 1000 C.1 e 2100);

2. Autoridade (Normas 1000, 1110 e 1111)

A atividade de auditoria interna, com rigida prestagéo de contas acerca da confidencialidade e
salvaguarda de registros e informagoes, estd autorizada ao acesso completo, livre e irrestrito a todo e
qualquer registro, propriedades fisicas e pessoal pertinente da organizagdo para a condugdo de
qualquer trabalho de auditoria. Solicita-se a todos os funciondrios que auxiliem a atividade de auditoria
interna no cumprimento de seus papéis e responsabilidades (Norma 1111). O responsavel pela Auditoria vai
comunicar e interagir diretamente com o Comité de Auditoria e com o Conselho de Administragdo,
inclusive em reunides privadas sem a presenca da administra¢gdo. (Norma 1110)

3. Organizagdo e estrutura de reporte (Norma 1110)

O responsdvel pela Auditoria interna reportard funcionalmente ao Comité de Auditoria e,
administrativamente, ao Diretor Presidente (CEO). O Conselho de Administrag@o aprovard o regimento
da Auditoria Interna e o Plano de Auditoria Interna com base em riscos. Por meio do Comité de Auditoria,
também aprovard todas as decisdes relacionadas d avaliagdo do desempenho, nomeagdo ou demissdo
do responsdvel pela Auditoria Interna, assim como ajustes anuais de sua remuneragdo (Norma 1110). A rea
de auditoria interna deverd ter estrutura e orcamento aprovados pelo Comité de Auditoria e
considerados suficientes ao desempenho de suas fun¢ées (Norma 1110).

Uma matriz RASCI (Responsible, Support, Informed, Accountable e Consultated), aprovado pela
Administracéo e pelo Comité de Auditoria, em 20/10/2020, que define o reporte administrativo e funcional
do Gerente da Auditoria Interna estd como anexo neste regimento.

4. Independéncia e Objetividade (Normas 1100, 1112 e 1130)

A atividade de auditoria interna permanecerd livre de interferéncia de qualquer elemento da
organizagdo, incluindo questdes de sele¢do, escopo, procedimentos, frequéncia, timing ou conteldo de
reporte de auditoria, para permitir a manutengdo de uma atitude mental necessaria de independéncia
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e objetividade. Os auditores internos ndo terdo responsabilidade ou autoridade operacional direta sobre
quaisquer das atividades auditadas. Os auditores internos devem exibir o mais alto nivel de objetividade
profissional na coleta, avaliagdo e comunicagdo de informagdes acerca da atividade ou processo sendo
examinado (Norma 1100). Os auditores internos devem realizar uma avaliagdo equilibrada de todas as
circunsténcias relevantes e ndo devem ser influenciados indevidamente por seus proprios interesses ou
por outros na formagdo de julgamentos (Norma 1100). Se a independéncia ou objetividade for prejudicada
de fato ou na aparéncia, o responsdvel pela Auditoria Interna divulgard ao Comité de Auditoria qualquer
interferéncia e suas consequéncias relacionadas & determinag@o do escopo da auditoria interna, &
conducdo do trabalho e/ou & comunicagéo dos resultados (Normas 1120 e 1130). O responsdvel pela Auditoria
Interna deve reportar ao Comité de Auditoria papéis e/ou responsabilidades externas & auditoria interna
e salvaguardas serdo estabelecidas para limitar os prejuizos & independéncia ou objetividade (Norma 1112).

5. Responsabilidades (Normas 1000, 1100, 1110, 1210, 2050, 2060, 2100, 2120, 2130 e 2220,)

O responsdavel pela Auditoria Interna deve:

5.1 Desenvolver um plano anual de Auditoria Interna (PAINT). Este plano serd construido com base na
priorizagdo do universo de auditoria, usando uma metodologia com base em riscos, incluindo a
colaborag¢do da alta administragdo, do Comité de Auditoria e do Conselho de Administragdo. O plano de
auditoria interna serd composto de um cronograma de trabalho, assim como requisitos orgamentdrios
e de recursos (Norma 2060) pAra 0 ano fiscal/calendario seguinte (Norma 1110). Com rela¢@o ao seu PAINT, deve:
5.1.1 Submeter e obter aprovagdo do Conselho, apds discutir e aprovar o PAINT com o Comité de Auditoria
(Norma 1110),

5.1.2 Comunicar ao Comité de Auditoria o impacto das limitagdes de escopo, recursos, escopos
inadequados e mudangas intermedidrias significantes relacionadas com seu plano e sua atividade (Norma
1100 e 1110);

5.1.3 Revisar, ajustar e comunicar o plano a alta administragdo e ao Conselho, por meio do Comité de
Auditoria, conforme necessario, em resposta ds mudangas significativas no negécio, riscos, operagoes,
programas, sistemas e controles da Zamp;

5.2 Executar trabalhos de Auditoria Interna, garantindo que cada trabalho contenha um plano de
trabalho documentado que contenha: os objetivos, o escopo, o periodo e a alocagdo dos recursos
apropriados e devidamente supervisionados (Norma 1100). O plano de trabalho deve considerar as
estratégias, objetivos e riscos da organizagcdo que sejam relevantes para o trabalho de auditoria, que
devem estar documentados, bem como os resultados de testes de auditoria (Normas 1100 e 2220);

5.3 Comunicar os resultados de seus trabalhos através de relatdérios, com as conclusées e
recomendagdes aplicAveis (norma 1100). Apds discussdes com a drea auditada, incluir comentdrios da
administragdo e agdes corretivas tomadas ou a serem tomadas com relagdo as descobertas e
recomendagdes especificas. A resposta da administragdo deve incluir um cronograma para a
finalizagdo da ag@o a ser tomada e uma explicagdo de qualquer agdo corretiva que ndo serd
implementada. A distribuic@o do relatério seré ao Vice-Presidente que estd sendo auditado, com cépia
ao Conselho de Administracéo, por meio do Comité de Auditoria e ao Diretor Presidente (CEO).

5.4 Fazer o acompanhamento das descobertas e agdes corretivas recomendadas em seus trabalhos e
reportar periodicamente & alta administragdo e ao Comité de Auditoria quaisquer acdes ndéo
implementadas com eficdcia, mantendo-as abertas até serem resolvidas (norma 1100);

5.5 Garantir que os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e competéncia sejam
aplicados e cumpridos (norma 1100);

5.6 Garantir que a auditoria interna coletivamente possua ou obtenha os conhecimentos, habilidades e
outras competéncias necessdrias para atender aos requisitos do seu regimento (normas 1100 e 1210);

5.7 Garantir que as tendéncias e questdes emergentes que podem impactar a Zamp sejom consideradas
e comunicadas a alta administragcdo e ao Comité de Auditoria, conforme apropriado (norma 1100);
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5.8 Garantir que as tendéncias emergentes e prdticas de sucesso de auditoria interna sejom
consideradas (norma 1100);

5.9 Estabelecer e garantir a aderéncia ds politicas e procedimentos desenvolvidos para orientar a equipe
de auditoria interna (norma 1100);

5.10 Monitorar e avaliar os processos de governanga (Norma 2100);

5.11 Monitorar e avaliar a eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos da organizagdo (Normas 2100
e 2120).

5.12 Prestar servigos de consultoria e aconselhamento relacionados a governanga, gerenciamento de
riscos e controle conforme apropriado para a organizagdo (Norma 2100);

5.13 Promover a melhoria continua da eficdcia dos controles (Norma 2130);

5.14 Alocar recursos, definir frequéncias, selecionar questdes, determinar escopos de trabalho, aplicar
técnicas necessdrias para atingir os objetivos de auditoria e emitir relatdrios; (Norma 1110.A1)

5.15 Obter assisténcia do pessoal necessdrio da Zamp, assim como outros servigos especializados,
internos ou externos & organizac¢do, para concluir o trabalho. (Norma 1110)

5.16 Coordenar e confiar no trabalho de outros prestadores internos e externos de servicos de avaliagéo
e consultoria, conforme necessdrio. (Norma 2050)

5.17 Definir a natureza dos trabalhos de avaliag@o e de consultoria. (Normas 1000.A1 e 1000.C1)

5.18 Avaliar os apontamentos realizados pelos auditores externos;

5.19 Avaliar operagdes especificas a pedido do Comité de Auditoria, do Conselho ou da administra¢do;
5.20 Reportar a alta administragdo e ao Conselho, por meio do Comité de Auditoria, ao menos
anualmente, sobre o propésito, a autoridade, a responsabilidade e o desempenho da atividade de
auditoria interna em relagdo ao plano e outras questdes; a independéncia organizacional da atividade
de auditoria interna (Norma 1110), além da conformidade da drea com o Codigo de Etica e com as normas
do lIA. (Norma 2060)

5.21 Reportar ao Comité de Auditoria questdes significantes de conformidade, de riscos e de controle,
incluindo riscos de fraude, questdes de governanga e outros temas que exijam a atengdo da alta
administracéo e/ou do conselho; além de quaisquer respostas a riscos, por parte da administracdo, que
possam ser inaceitdveis para a Zamp (Normas 1110 e 2060)

5.22 Desenvolver e manter um programa de avaliagéo e melhoria da qualidade (quality assurance and
improvement program - QAIP) abrangente. O QAIP deve abranger todos os aspectos operacionais e
administrativos da atividade de auditoria interna — incluindo os trabalhos de consultoria (Norma 1300).
Adicionalmente, os trabalhos executados pela Auditoria Interna podem ser utilizados também no dmbito
do escopo da auditoria independente, conforme avaliagdo deste auditor.

6. Avaliagdo e melhoria da qualidade (Normas 1300, 1310, 1311 e 1320)

O responsdvel pela Auditoria deve manter um programa de garantia de qualidade e continuada
melhoria que cubra todos os aspectos da atividade de auditoria interna, pelo menos a cada 5 anos. O
programa incluird uma avaliagdo da conformidade da drea de auditoria interna com as Normas e uma
avaliagé@o que informe se os auditores internos aplicam o Cédigo de Etica do lIA. O programa também
avaliard a eficdcia e eficiéncia da drea de auditoria interna e identificard oportunidades de melhorias
(Normas 1300,1310, 1311). O resultado das avaliagdes internas e externas devem ser comunicados a alta
administragéo e ao Comité de Auditoria tdo logo essas avaliagdes estejom concluidas, enquanto o
resultado do monitoramento continuo deve ser comunicado pelo menos anualmente (Norma 1320).

7. Disposigoes gerais:
Este Regimento entra em vigor a partir da data de sua aprovagdo pelo Conselho de Administracdo,

podendo ser alterado a qualquer tempo e critério.
%* % %
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ANEXO:

RASCI CHART APROVADO PELO COMITE DE AUDITORIA E PELA ADMINISTRAGAO EM 10 DE AGOSTO DE 2020:

Who needs to make sure
the project reaches
completion?

Who will provide help to
the respensible
members?

Who needs to be kept
in the loop at every
stage?

Informed

Support

Consulted

Who has ultimate
control over the project
and its resources?

Who will give advice to
the responsible
members?

Rasci Chart: papéis e responsabilidades

COMITE DE q

ATIVIDADE AUDITORIA CEO COMENTARIOS CEO
Ge o Comité de Audito
Definigdo das rotinas do Comité R/A S Sem envolvimento a menos que solicitado
Aprovar e acompanhar o Plano Anual de trabalho da Auditoria Interna R/A S Sem envolvimento a menos que solicitado
Supervisionar a atuagdo e os resultados dos trabalhos R/A S Sem envolvimento a menos que solicitado
Aprovar o relatdrio anual sobre as atividades R/A S Sem envolvimento a menos que solicitado
Garantir a qualificagdo técnica da equipe de Auditoria Interna R/A S Sem envolvimento a menos que solicitado
Gestdo do Time
Admissdo, demissdo e promogdo R A Aprovagdo para fins administrativos
Realizagdo da avaliagdo de performance R C Comité Auditoria deverd realizar a avaliagio usando as ferramentas da Empresa a fim de podermos comparar performance com outros colaboradores
Feedbacks Comportamentais R | CEO ndo tem como dar feedback em fungdo de atividades que ndo acompanha e ndo tem conhecimento
Feedback e Avaliagdo Técnica R | CEO ndo tem como realizar em fungdo de atividades que ndo acompanha e ndo tem conhecimento
Recomendagdo de mérito R A Aprovagdo para fins administrativos e consulta VP de G&G
"Defesa" Comité de Gente C R CEO devera obter do Presidente do Comité de Auditoria os inputs necessarios para defesa da Gerente de Auditoria no Ninebox
Defini¢do de férias R A Aprovagdo para fins administrativos
Rituais de Gestdo e demais rotinas
Defini¢do orcamentdria da area R A Aprovag3o apenas para fins administrativos
Defini¢do de Metas A C Sugestdo: book com 04 metas: 03 definidas pelo Comite | 01 pelo CEO . VP G&G auxilia na parte técnica de metas
Reunido Mensal de Resultado R |
Aprovacdo NF e outras compras da drea C A Aprovagdo apenas para fins administrativos

LEGENDA:

R —Responsavel: quem executa a atividade

A—Aprovador: quem tem poder de decisdo e responsabilidade pelo resultado
S - Suporta: sem envolvimento a menos que solicitado
C — Consultado: quem deve ser consultado na aprovagdo ou execugdo da atividade

| —Informado: quem deve ser informado sobre a atividade
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