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RESUMO DAS MEDIDAS ADOTADAS - COVID-19

I

CLIENTES

COLABORADORES

¢ Reforgo e intensificacao dos

NEGOCIO SOCIEDADE

- Captacio de R$170 * Doacao de 50 toneladas de

procedimentos de * Aceleragaodo canal online e milhdes no 1T & R$50 alimentos:
higieniza¢do dos nossos ampliacao de ofertas de Tha * Hospitais
9 ¢ atendimento, com foco no milhdes no 2T para reforco * ONG's

restaurantes e ampliagao do
uso de EPlIs;

de liquidez;

Deliverye no Drive Thru; * Comunidades

* Aceleragao dos projetos de
tecnologia que suportam
vendas digitais;

* Fechamento de todos os
nossos saloes desde 23/03;

* Doacao de 1 milhao de reais
ao SUS para compra de EPIs
nas regioes mais afetadas.

e  Home office parao
corporativo;

¢ Distribuicao de 600 mil
cartilhas do Ministério da
Salde, em nossos pedidos,
sobre prevenc¢ao no pedido de
alimentacao fora do lar;

* Usoda MP-936 para
protecao dos empregos
através da suspensao dos
contratos de trabalho e
redugao de jornada;

discriciondrios e
renegociacao dos custos de
ocupagao;

‘ * Revisao de todos os custos

* Suspensao temporaria de
investimentos visando
preservacao de caixa.

* Instalacao de acrilicos de

* Distribuigcao de mascaras ~
protecao.

para todos os colaboradores

e restaurantes.




PROXIMOS PASSOS

Jh: . — — Q;

* Produto, conveniéncia, experiéncia e consumidor continuarao no centro;

« (Continuar protegendo nossos clientes e colaboradores;

* Preparar nossos restaurantes para a retomada;
« (Continuar acelerando nossas iniciativas digitais;

- Manter posicao solida de caixa;

» (Capturar oportunidades de crescimento;

@







RESULTADOS 1720

DESEMPENHO 1T20 x 1T19:

Receita Operacional Liquida de R$649 milhdes no 1720 (-2,4%);

Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes’ de -1,8% no 1T20;

Até Fev/20 o crescimento de vendas comparaveis foi de 2,4%, demonstrando boa recuperacao em relagao a
performance de Dez/19;

Forte crescimento de vendas através de canais digitais (Delivery, BK Express e Totem) atingindo 10,4% da receita da
Cia no 1T20;

EBITDA Ajustado? de R$13,9 milhdes no 1720; Margem EBITDA Ajustada de 2,1% no 1T20;

Contratacdo de linha de financiamento de R$170 milhdes e prazo de 1 ano visando reforgar preventivamente
a posicao de caixa e liquidez;

Prejuizo liquido de R$55,6 milhdes no 1T20;

Total de 872 restaurantes da marca BURGER KING® e 41 restaurantes da marca POPEYES® ao final do 1T20.

Fonte: BK Brasil / Nota 1: Crescimento de vendas compardveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes
Popeyes abertos hd mais de 17 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel. Nota 2: O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo
contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do
negécio e/ou distorcem a andlise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment); e (i) custos com plano de agdes.



EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTES E DESSERT CENTERS

EXPANSAO DA REDE BURGER KING

(# de restaurantes e dessert centers)

EXPANSAO DA REDE POPEYES

(# de restaurantes)

FRANQUEADOS

RESTAURANTES
+80
| E'é
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DESSERT CENTERS
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Fonte: BK Brasil / Nota: 1. Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; /n Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru.
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CRESCIMENTO NA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E NAS VENDAS COMPARAVEIS NOS
MESMOS RESTAURANTES

CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES * RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(%) (R$ mm) -2,4%
12,7% |
803
7,6% 665 676 723 649
: I I I I I
-1,8%
-2,2%
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Mesmo com o resultado positivo durante os

As iniciativas implementadas no decorrer do primeiro . .
meses de Janeiro e Fevereiro, fruto dos

trimestre de 2020, surtiram resultados positivos no nosso : . :
. .. ajustes na estratégia da Cia, com o
negocio e foram capazes de mudar a tendéncia de vendas . 0 _
. : fechamento de mais de 60% das nossas {**
comparaveis para uma curva ascendente durante os dois . . . g
o 0 operacoes, a receita total da Cia teve queda
primeiros meses do ano, que chegou a 2,4%. Isso se deu o . .
. de 2,4% no primeiro trimestre.
pela volta do Whopper para a plataforma king em dobro, a
volta da familia Mega Stacker a categoria Premium e a
entrada de novos agregadores no canal Delivery.

Fonte: BK Brasil/ Nota 1 Crescimento de vendas compardveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de célculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos hd 4
mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Restaurantes com fechamento integral por mais de 7 dias consecutivos sdo expurgados da base comparavel.



EVOLUCAO NAS VENDAS - EFEITO COVID-19

>>> Abril
RESTAURANTES ABERTOS
(%)
35,1 35,9 36,1 38,0 37,3
Semana 1 2 3 4 5
(01/04 a
07/04)

Desde a primeira semana de Abril, até a primeira
semana de Maio, o percentual dos nossos
restaurantes abertos, permaneceu estavel. E
importante mencionar que a Cia optou por nao abrir
aproximadamente 100 restaurantes que, por so
operarem Delivery, poderiam ter a mesma area
coberta por outro restaurantes FS. Dessa forma,
ganhando eficiéncia.

Fonte: BK Brasil

EVOLUCAO DAS VENDAS - VENDA TOTAL vs. 1 SEMANA

(%) +23%
+20% +19%
+2%
Semana 1 2 3 4 5
(01/04 a
07/04)

O consistente crescimento de vendas, principalmente
nos canais Delivery e Drive Thru, que tiveram all time
highs semana pds semana, contribuiu para que a Cia,
mesmo com numero estavel de restaurantes em
operacao, pudesse crescer a venda total (e
de forma relevante.

§T)
‘‘‘‘‘



CRESCIMENTO E REPRESENTATIVIDADE DOS CANAIS DE VENDAS DIGITAIS
SOBRE RECEITA TOTAL

+2,27x
O Delivery, agora com Uber Eats, Rappi e iFood, I—a—l
W passou a representar 7,2% da receita total da Cia com
L . 4 um aumento de cobertura de 80 cidades novas versus 29 E
DELIVERY o 1T, -
1T19 1T20

Ainda com pouca representatividade nas vendas totais -

da Cia, o crescimento do nosso engajamento com
nossos consumidores, atingindo a marca de 23
: milhoes de downloads no nosso app, ajudou a 0,1 0,3
BK EXPRESS aumentar a utilizac3o da funcionalidade BK Express.

1T19 1T20

O expressivo crescimento das vendas via totens nos +16x

permitird ir a patamares cada vez mais eficientes, em
termos de custos operacionais, além de uma
experiéncia com menos friccdo com nossos 0,2
consumidores.

3,4

1T19 1T20

Fonte: BK Brasil 1 0



DESPESAS TOTAIS COM VENDAS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E DESPESAS COM VENDAS DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(como % da receita operacional liquida) (R$ mm e %)
5,0%
4,2%
104,3% 3,8%

3,6%

93,3% 92,8% 91,3%

86,2%
9.4%

2,8%

42,8
; !

38,9%

119 2119 3119 4T19 1720 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
m CMV m DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES = DEPRECIACAO E AMORTIZACAO B DESPESAS GERAIS E ADM . CORP. W DEPREC|ACAO E AMORT|ZACAO B QUTRAS DESPESAS
0 CMV atingiu 40'9% da receita operacional liQUida, com DESPESAS GERAIS E ADM. CORP. COMO % DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

crescimento de 260bps yoy, explicado pelo retorno do
Whopper na plataforma king em dobro, pelas promoc¢des de

entrada da marca nos novos agregadores e a queda nas 1T20, crescimento de 80bps versus o mesmo periodo do

vendas de balcao que impactou nosso mix reduzindo a ano anterior em funcdo da desalavancagem operamonal
incidéncia de combos com bebidas. Adicionalmente, como decorrente dos restaurantes fechados,

efeito do fechamento dos restaurantes em marco, a Cia teve crescimento das provisées para
impactos nao-recorrentes com perdas e doag6es de produtos contingéncias trabalhistas e despesas

nos seus restaurantes.
Fonte: BK Brasil

As despesas gerais e administrativas corporativas
representaram 5,0% da receita operacional liquida no

com stock options.




EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO' E LUCRO LiQUIDO

EBITDA AJUSTADO' E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm e %)

21,3%

12,9% 14,1% 15,9%

2,1%

171
115
86 95

I I 14

[ ]
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

m EBITDA AJUSTADO? MARGEM EBITDA AJUSTADA

O EBITDA ajustado atingiu R$14 milhoes em consequéncia
dos fortes impactos na receita decorrentes dos efeitos da
pandemia, gerando uma desalavancagem operacional
relevante em virtude da nao diluicao dos custos fixos.

Fonte: BK Brasil / Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicées e
incorporagdes e outras despesas, que na visao da Administracao da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i)
baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e /mpairmen?); e (ii) custos com plano de acdes.

PREJUIZO LiQUIDO
(R$ mm)

41

S
(0,6) .

(56)

1T19 2719 3119 4T19 1T20

O Prejuizo liquido atingiu R$55,6 milhdes no 1T20,
versus um lucro de R$3 milhdes no 1T19. Esse
resultado foi impactado pela atividade operacional em
virtude do fechamento dos restaurantes na segunda
quinzena de mar¢o sem o mesmo reflexo nos custos
fixos desses restaurantes.




CAPEX, ALAVANCAGEM E GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

CAPEX ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM 222
(R$ mm) 4.2% (R$ mm, xEBITDA ajustado’)

=l |
(0,1x) | (0,331
108,0 125,4 M (48) _
784 (114) s
(170)

1T19 2719 3T19 4T19 1T20

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
® ABERTURAS, EQUIPAMENTOS E OUTROS m DIVIDA LIQUIDA = DiVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO?

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(R$ mm)
(58,2)
(79,6) 2,9 58 -
]
173,7
(57,9) 13,4 ( )
Fluxo de Caixa Resultado Depreciagao e Juros, encargos e Variagao capital Variacao outros Fluxo de Caixa
Operacional 1T19 operacional amortizacao outros de giro ativos / passivos Operacional 1T20

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagoes e outras despesas, que na visdo da
Administracdo da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment):'l 3
e (i) custos com plano de agdes.






DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA 1720 (RS MILHOES)

Fonte: BK Brasil

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
RECEITA BRUTA DE VENDAS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO
TOTAL DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
ROYALTIES E FUNDO DE MARKETING
DESPESAS COM OCUPACAO E UTILITIES
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS
TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DEPRECIACAO E AMORTIZACAOQ
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORAGAO
RESULTADO LiQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E /MPAIRMENT
CUSTO COM PLANO DE ACOES
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTOS CORRENTES
IMPOSTOS DIFERIDOS
LUCRO (PREJUIZO0) LIQUIDO DO PERIODO

1T20
649,1
701,8
(61,9)
10,3
(1,2)
(265,4)
383,7
(411,8)
(139,2)
(63,8)
(63,7)
(1,6)
(72,9)
(70,7)
(42,8)
(32,5)
(6,7)
(0,0)
(0,2)
(3,4)
(71,0)
(16,5)
(21,5)
5,1
(87,4)
31,8
31,8
(55,6)

1T19
665,3
712,9
(51,8)
4,8
(0,5)
(254,5)
410,8
(369,1)
(127,8)
(61,6)
(53,3)
(1,9)
(70,2)
(54,3)
(37,1)

VAR %
-2,6%
-1,6%
19.4%
116,1%
118,6%
4,3%
-6,6%
11,6%
8,9%
3,5%
19.6%
-13,3%
3,9%
30,1%
15,5%
17,0%
1,8%
-96,8%
-88,2%
420,0%
31,9%
13,2%
-22,4%
1021,2%
193,1%
193,1%

4719
803,4
859,7
(69,3)
14,7
(1,6)
(304,1)
499,3
(388,4)
(121,8)
(71,1)
(55,3)
(7,1)
(75,5)
(57,5)
(36,9)
(22,4)
(5,3)
(0,1)
(7,1)
(2,0
74,0
(21,7)
(27,6)
5,9
52,3
(11,0)
(9,3)
(1,8)
41,3

VAR %
-19,2%
-18,4%
-10,8%
-29.9%
-26,5%
-12,7%
-23,2%
6,0%
14,2%
-10,3%
15,2%
-77.0%
-3,4%
22,9%
15,9%
45,1%
26,9%
-77.0%
-97.8%
71,9%
-24,1%
-21,9%
-13,8%
-100,0%
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ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LiQUIDO
ESTOQUES

IMPOSTOS A RECUPERAR

PAGAMENTOS ANTECIPADOS

DEMAIS CONTAS A RECEBER

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

IMPOSTOS A RECUPERAR

DEPOSITO JUDICIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
DEMAIS CONTAS A RECEBER

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Fonte: BK Brasil

31/03/2020 31/12/2019

69,3
398,4
71,5
89,3
28,9
34,2
23,5
715,1

1,4
72,1
33,4
23,4

41

1.174,1

1.405,8

2.714,2

3.429,4

325,3
278,8
60,4
99.0
27,6
46,1
25,2
862,4

1,4
73,1
33,4

4,5

1.163,6

1.389,7
2.665,7

3.528,1

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (RS MILHOES)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES

PASSIVOS DE ARRENDAMENTO
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
OBRIGACOES CORPORATIVAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
RESULTADO DIFERIDO, LiQUIDO
DIVIDENDOS E JUROS SOBRE 0 CAPITAL PROPRIO
DEMAIS CONTAS A PAGAR

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

RESULTADO DIFERIDO, LiQUIDO

DEMAIS CONTAS A PAGAR

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE LUCROS

RESERVAS DE CAPITAL E PLANO DE OPCAO DE AGOES
ACOES EM TESOURARIA

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

LUCRO (PREJUIZO) ACUMULADO

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

31/03/2020

288,4
1211
103,1
78,9
8,8
15,7
9.2

10,4
635,7

402,9
18,4
12,3

590,9
16,8
17,1

.058,4

-

950,8
134,6
728,9
(24,2)
0,9
(55,6)
1.735,3

3.429,4

31/12/2019

116,6
286,4
99,2
96,6
23,8
25,2
9.1
10,1
4,7
671,6

403,3
16,3
12,6

8,5

594,1
17,9
17,2

1.069,9

950,8
134,6
725,4
(24,2)

0,0

1.786,6
3.528,1
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (R$ MILHOES)

1T20 1T19

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS (173,7) (58,2)
CAIXA GERADO NAS OPERAGCOES 19,3 90,2
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (87,4) (7,8)
DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL 48,6 45,7
AMORTIZACOES DE ARRENDAMENTOS 31,0 311
JUROS, ENCARGOS, VARIACAO CAMBIAL E MONETARIA 16,4 1,4
OUTROS 10,7 9,8
VARIAGOES NOS ATIVOS E PASSIVOS (193,0) (148,5)
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDOS (11,1 (17.8)
ESTOQUES 8,8 9,0
OBRIGACOES CORPORATIVAS (14,9) (9,2)
PAGAMENTOS ANTECIPADOS 11,9 (25,3)
FORNECEDORES E ALUGUEIS A PAGAR (165,3) (75.3)
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS (17,8) (11,9)
OUTRAS VARIAGCOES DE ATIVOS E PASSIVOS (4,5) (17,9)
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (198,2) 118,1
AQUISICAO DE IMOBILIZADO (51,2) (69,6)
AQUISICAO DE INTANGIVEL (30,4) (8,8)
GASTOS REEMBOLSAVEIS COM OFERTA DE ACOES - (2,1)
APLICACOES EM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (425,4) (147,7)
RESGATE DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 308,8 346,3
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 115,9 (134,9)
CAPITAL INTEGRALIZADO NO PERIODO - 42,1
CAPTACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) 170,0 -
CUSTOS SOBRE CAPTACAO DE EMPRESTIMOS 0,5 -
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) (6,6) (119,5)
JUROS SOBRE 0 CAPITAL PROPRIO A PAGAR (10,1) (23,2)
PAGAMENTOS DE PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS (37,9) (34,3)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES (256,0) (75,1)
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 325,3 175,0

SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 69,3 99,9

Fonte: BK Brasil



EBITDA AJUSTADO' E ENDIVIDAMENTO (R$ MILHOES)

EBITDA E EBITDA AJUSTADO'

EBITDA - R$ MILHOES 1T20 1T19 VAR % 4T19 VAR %
LUCRO (PREJUIZ0) LiQUIDO DO PERIODO (55,6) 3,1 - 41,3 -
(+) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 16,5 12,5 31,9% 21,7 -24,1%
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAOQ 79,7 76,8 3,7% 80,8 -1,4%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (31,8) (10,8) 193,1% 11,0 -
EBITDA 8,7 81,5 -89,4% 154,8 -94,6%
MARGEM EBITDA 1,3% 122%  -1090bps 19.3%  -1800bps
(+) OUTRAS DESPESAS 0,1 1,3 -91,5% 7,2 -98,5%
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES 3,4 0,7 420,0% 2,0 72,9%
(+) DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAQ 0,0 0,7 -96,8% 0,1 -81,6%
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 1,6 1,9 -13,3% 7.1 -77,1%
EBITDA AJUSTADO 13,9 86,0 -83,9% 171,2 -91,9%
MARGEM EBITDA AJUSTADA 2.1% 12,9%  -1080bps 21,3%  -1920bps

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO - R$ MILHOES MAR/20 MAR/19 VAR % DEZ/19 VAR%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 691,4 164,3 320,8% 519,9 33,0%
CIRCULANTE 288,4 52,3 451,7% 116,6 147,5%
NAO CIRCULANTE 402,9 112,0 259,7% 403,3 -0,1%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS 469,1 334,5 40,2% 605,5 -22,5%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES (CIRCULANTE) 467,7 323,0 44,8% 604,1 -22,6%
APLICAGOES FINANCEIRAS (NAO CIRCULANTE) 1,4 11,6 -88,1% 1,4 0,7%
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 222,3 (170,3) = (85,6) =
EBITDA AJUSTADO* (12M) 252,4 303,4 -16,8% 328,3 -23,1%
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO / EBITDA AJUSTADO TOTAL (12M) 0,9x (0,6x) - (0,3x) -

*Considera o EBITDA Ajustado ex-efeitos do IFRS16.
Fonte: BK Brasil / Nota: 2 0 “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporacdes e outras despesas, que na visdo da
Administracdo da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisées de impairment); 1 8
e (i) custos com plano de agdes.
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