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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 29 DE SETEMBRO DE 2020

Senhores acionistas,

A administracdao (“Administracao”) da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.
("Companhia”) apresenta aos senhores acionistas sua proposta sobre as matérias a serem
submetidas a deliberacao de V.Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), convocada para o
dia 29 de setembro de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, sob a forma parcialmente
digital, nos termos do artigo 49, §29, inciso II e artigo 21-C, §§ 2% 3° da Instrucao da Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 481").

1. Aprovacao do aumento do limite do capital autorizado da Companhia de
237.673.167 (duzentos e trinta e sete milhoes, seiscentas e setenta e trés mil, cento e
sessenta e sete) acoes ordinarias para 282.690.560 (duzentos e oitenta e dois milhdes,
seiscentas e noventa mil, quinhentas e sessenta) agdes ordinarias e a consequente
alteragao do caputdo artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

Origem e justificativa da alteracao proposta: A Administracdo da Companhia propde a V.Sas.
que seja alterado o caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de
aumentar o limite do capital autorizado da Companhia de 237.673.167 (duzentos e trinta e
sete milhGes, seiscentas e setenta e trés mil, cento e sessenta e sete) agbes ordinarias para
282.690.560 (duzentos e oitenta e dois milhdes, seiscentas e noventa mil, quinhentas e
sessenta) agbes ordinarias. Tal alteracdo visa dar maior agilidade para realizacdo de potencial
captacao de recursos por meio de deliberacdo do Conselho de Administracao, que podera
ocorrer por meio de um aumento de capital com subscri¢do privada de acdes ou por meio de
uma oferta publica de distribuicdo de agbes com esforgos restritos, nos termos da Instrucdo
da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada. Essa captacao de recursos
possibilitard a Companhia acelerar as suas iniciativas de transformagao digital e
omnicanalidade e retomar o plano de crescimento de restaurantes Burger King e Popeyes no
ano de 2021.

Andlise dos efeitos juridicos e econdmicos: A alteracdo proposta ndo apresenta qualquer
efeito juridico e econdmico.

A cdpia do Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as alteracdes propostas
pela Administragdo, bem como o relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes
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propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, de acordo com o disposto no
artigo 11 da Instrucao CVM 481, estdo previstos nos Anexos I e ITI desta Proposta.

Participacdo dos acionistas na AGE

Considerando a pandemia da COVID-19 (coronavirus) no Brasil, sobretudo em razdo da manutencao
das restrigGes existentes a circulacao e reunido de pessoas, a AGE sera realizada de modo
parcialmente digital, razdo pela qual a participacdo do Acionista somente podera ser:

(a) Presencial, desde que o acionista ou o seu procurador devidamente constituido
compareca presencialmente na sede social da Companhia e apresente os documentos
necessarios para a sua participacao até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos,
ainda que tenha deixado de deposita-los previamente, nos termos do artigo 5°, §2° da
Instrucdo CVM 481; e

(b) via Plataforma Digital Teams, pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido nos termos do artigo 21-C, §§2° e 3° da Instrucdo CVM 481, caso em que o
acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, sem necessariamente votar; ou
(i) participar e votar na AGE.

Informagbes detalhadas sobre os prazos, procedimentos e os documentos necessarios para
participacdo na AGE, encontram-se no Edital de Convocacdo e no Manual para Participacdao
referentes a AGE.
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ANEXO I -
Proposta da Administracao para Alteracao do Estatuto Social

Copia do Estatuto Social da Companhia, contendo, em destaque, as alteracées
propostas, nos termos do artigo 11, inciso 1, da Instrucao CVM 481.

ESTATUTO SOCIAL DA
BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acdes de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo seus acionistas
controladores, se aplicavel, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposigGes do Regulamento do Novo Mercado (*“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e podera, por decisdo da
Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritdrios administrativos ou quaisquer representacoes
em qualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploracdo de restaurantes no
Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo de servicos de assessoria e suporte a restaurantes no
Brasil, incluindo aqueles que operem com o sistema Burger King, (iii) o comércio, importagao e
exportacao de produtos relacionados as atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras
sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 950.768.417,41 (novecentos e cinquenta milhdes
setecentos e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 228.105.447 (duzentos e vinte e oito milhdes cento
e cinco mil quatrocentas e quarenta e sete) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto a instituigdo depositaria.
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Paragrafo 2° - As agOes serdo indivisiveis em relacgdo a Companhia. Quando a acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° - Mediante a aprovagao do Conselho de Administracao e observado o disposto
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgbes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas prdprias agoes.
Essas acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos
termos da regulamentacdo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios (“"CVM").

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdao da Companhia, o capital social
poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 237673167
282.690.560 (duzentos e oitenta e dois milhdes, seiscentas e noventa mil, quinhentas e sessenta)
acoes ordinarias, incluindo para fins de emissdo de acdes a serem emitidas em decorréncia do
eventual exercicio dos direitos de subscrigdo contidos em bonus de subscricdo emitidos pela
Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo fixara as condigbes da emissao, subscricdo,
forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Agbes, de agBes, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar opgao de
compra ou subscricdo de acdes aos administradores e empregados da Companhia, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Artigo 79 - As agles da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites méaximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acbes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituigdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de acoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de acOes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no artigo 6°,
paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Acoes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na
proporcdo de suas participagdes aciondrias, subscrever acdes, bonus de subscricao e valores
mobilidrios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia.
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Artigo 10 - A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragao, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acoes,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Getdlio Vargas
(“IGP-M/FGV") ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, € multa correspondente
a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislagao aplicavel
exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por AgOes e na
regulamentacdo em vigor, as Assembleias Gerais de acionistas serao convocadas pelo Conselho de
Administracao, por meio do seu Presidente ou por dois Conselheiros em conjunto, com pelo menos
15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacgdo e, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agles, sera considerada regularmente instalada
qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecdes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardao em primeira convocagao com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agGes com direito a voto
representativas do capital social €, em segunda convocacao, com qualquer nimero, sendo
gue para as deliberagbes ndo se computarao os votos em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 39 - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdao da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretdrio, dentre os
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presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberagGes relativas a laudo de avaliagdo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 89 - Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do
certiddes ou cdpias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Acoes e, ainda:

0 eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar este Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operacOes de fusao, incorporacao, cisdo ou transformagao em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugao ou liquidacao;

v) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de acdes ou quaisquer
planos de remuneracao baseado em agles aos seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(vii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

(viii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, se o
ofertante for a propria Companhia; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.
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CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO
SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracao da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro proprio que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverao aderir
formalmente a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagdo de
Valores Mobiliarios, bem como observar as demais politicas e o Cédigo de Etica da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual para distribuicao entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao receber
participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - S6 sera dispensada a convocagao prévia de reunido de qualquer érgao da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os membros do érgdo da administragdao que manifestarem seu voto
por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacao que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo serda composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo,
11 (onze) membros efetivos €, no maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo,
residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
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Administragao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
10 acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - O enquadramento do conselheiro independente deve considerar, conforme
aplicavel, sua relagdo com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores, e com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

Paragrafo 4° - Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente,
nao é considerado conselheiro independente aquele que:

I - é acionista controlador direto ou indireto da companhia;

II - tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia;

III - é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; e

IV - foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.

Paragrafo 59 - Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente,
as situacOes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e
extensao do relacionamento:

I - é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador;

II - foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum;

IIT - tem relagbes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

IV - ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades da
referida sociedade ou entidade;

V - recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
do conselho de administracao ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Paragrafo 6° - Nas companhias com acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante
votacdo em separado serao considerados independentes.
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Paragrafo 79 - A caracterizagao do indicado ao conselho de administragdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua decisdo:

I - na declaracao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho de
administracdo, atestando seu enquadramento em relacao aos critérios de independéncia
estabelecidos neste regulamento, contemplando a respectiva justificativa, se verificada
alguma das situacOes previstas no §4° do Art. 15; e

II - na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia, inserida na proposta da
administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, quanto ao
enquadramento ou n3ao enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 82 - O procedimento previsto no Paragrafo 7° deste artigo ndo se aplica as
indicagdes de candidatos a membros do conselho de administragao:

I - que nao atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de
voto, conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre votacao a distancia; e

II - mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador, conforme
aplicavel.

Paragrafo 99 - O Conselho de Administrac3o terd um Presidente eleito pela maioria de votos
dos seus membros. O Presidente terd, além do prdprio voto, o voto de desempate, em caso
de empate na votagdo em decorréncia de eventual composicao de nimero par de membros
do Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragao tera direito a 1
(um) voto nas deliberacbes do 6rgdo.

Paragrafo 10° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 11° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracdo, se tal membro do Conselho de
Administragdo ndao possuir um suplente, os membros do Conselho de Administragao
remanescentes deverao nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companbhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 12° - No caso de vacdncia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera
membro para ocupar a posicdo vacante na primeira reunido do Conselho realizada apds a
vacancia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas na periodicidade definida
pelo préprio Conselho de Administragao, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, dos Comités de Assessoramento ao Conselho e da Diretoria (“Regimento
Interno”). Tais reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por sua
prépria iniciativa, ou por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. Tal convocacdo devera: (i) ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de antecedéncia,
(i) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do
Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros.
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Paragrafo 1° - As formalidades previstas no caput acima poderdo ser dispensadas se
comparecerem a reuniao a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a reunido sera
considerada devidamente instalada e regular.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar sua
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que o voto seja proferido por escrito
e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive, ser encaminhado pelo
conselheiro por meio eletrénico. O Conselheiro, nesta hipotese, sera considerado presente a
reunido e seu voto valido, para os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reuniao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragao poderao consentir em dispensar
a reuniao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio, e contanto que todos
os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 4° - Das reunides serao lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, e, sempre que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serao arquivados e
publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 59 - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragao toda e qualquer
informacdo requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverao comparecer as reunioes do Conselho de Administragdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 6° - E vedada a deliberacdo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que
ndo tenha sido incluido na notificacdo de convocacao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administracao comparegam a reunido e concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes e o
disposto no artigo 19, paragrafo 19, deste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de
Administragdo serao tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracao, sempre no intuito de assessorar
o Conselho de Administracdo em suas atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou nao
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao, além das demais atribuigdes estabelecidas na
legislagdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

0] aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités;

(i) aprovar a distribuicdo, entre os administradores, individualmente, de parcela da
fixar a remuneracdo anual global fixada pela Assembleia Geral, considerando a proposta do
Comité de Remuneragao;

12

GED - 5181094v3



(iii) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, aprovando previamente suas
politicas de gestao administrativa, de pessoal e financeira;

(iv) aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer tempo, as
atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou
em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(vi) opinar sobre as demonstracoes financeiras e propor a destinagao do lucro liquido
de cada exercicio;

(vii) notificar qualquer acionista detentor de agbes nao integralizadas, para determinar-
Ihe que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo boletim de subscricdo;

(viii) vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da Companhia,
em valor econémico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e oitocentos mil
Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-
M/FGV desde 1° de janeiro de 2020, até a data da deliberacgdo;

(ix) aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de contratos (incluindo contrato de
prestacao de servicos, contratos financeiros, contratos de distribuicao e outros) envolvendo
valores superiores a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por
evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde
1° de janeiro de 2020, até a data da deliberacdo;

(x) aprovar, instruir efou autorizar a contratacdo de qualquer endividamento ou
outorgar quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes
e oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido
pelo IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de 2020, até a data da deliberacdao e observada a
vedacdo de prestacdo de garantias a terceiros que ndao sejam relacionadas ao
desenvolvimento das atividades da Companhia de acordo com seu objeto social;

(xi) aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracao de qualquer contrato com uma parte
relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de qualquer honorario ou
remuneragao pela Companhia a qualquer referida parte relacionada;

(xii) aprovar, instruir ef/ou autorizar a aquisicdo de participacdo societdria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

(xiii) aprovar, instruir e/ou autorizar a criagao de qualquer conta de reserva ou qualquer
provisdo contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos Principios Contabeis Geralmente
Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou recomendado pelos auditores da Companhia ou por
contadores externos;

(xiv) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(xv) autorizar a aquisicbes de agbes de emissdao da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacdo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentagao vigente; e
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(xvi) aprovar os principios e padrdes de negdcios que deverdo ser observados pela
Diretoria e qualquer alteragdo ou modificagdo relevante de tais principios e padroes;

(xvii) aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

(xviii)  definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia relativamente a
acionistas remissos, observados os limites legais;

(xix) eleger os membros dos comités de assessoramento do Conselho de Administracao,
observado o disposto no Regimento Interno;

(xx) aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela
Companhia que possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de pedido de
auto-faléncia, faléncia, recuperacao judicial ou recuperacao extra-judicial;

(xxi) aprovar a emissao de agOes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, incluindo o preco e prazo de
integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas
emissOes de agbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da legislagao vigente;

(xxii) aprovar a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acgoes;

(xxiii)  elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes ("OPA") que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da OPA, no qual se manifestara, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao
a0 preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agles; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagGes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM; e

(xxiv) o cumprimento das demais atribuicdes que lhe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administragao, incluindo obrigatoriamente a maioria dos Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagdao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos relacionados
as matérias referidas nos itens (ii) a (xix) e (xxii) acima, devera ser previamente aprovado
pelo Conselho de Administragao da Companhia.
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SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracao e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores, um Diretor Vice-Presidente Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Operagdes, um
Diretor Vice-Presidente Juridico, um Diretor Vice-Presidente de Marketing, um Diretor Vice-
Presidente de Engenharia e Expansao, e um Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao, eleitos para
um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagao dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisao; (ii) a representacao ativa
e passiva da Companhia em todas as suas relagbes com terceiros, em juizo ou fora dele,
podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da
Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
economico-financeiros da Companhia e pela protegdao de seu nome; (iii) a organizacdo e
supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracao e das deliberacoes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relagbes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacdo de informagGes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacao e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia
nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e
demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagles relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcGes estabelecidas em lei
e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) coordenar a elaboracao
das demonstragOes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da
Companbhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informagdo e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica da
Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins,
documentos em geral para abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancarias da
Companhia, bem como todo e qualquer documento a administragdo das finangas da
Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes
especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagao
dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os
processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servicos correlatos
necessarios a expansao da Companhia, conforme Orcamento Anual.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes: (i) dirigir as atividades
de operacbes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor politicas e
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protocolos, bem como sugerir a introdugdo de novas praticas e tecnologias; (iii) contribuir
com a gestdo das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho observando aspectos relativos
a seguranca no trabalho; (v) coordenar assuntos inerentes a sua area de atuacao,
apresentando e discutindo solugdes para problemas e irregularidades; e (vi) executar outras
tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico: (i) formular, coordenar e
executar agoes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia; (ii) acompanhar as
matérias relacionadas a regulamentacdo de companhia aberta; (iii) coordenar, planejar e
supervisionar a negociacdo, elaboracdo de contratos/ou negdcios estratégicos e/ou de
unidades de negécios da Companhia; e (iv) acompanhar e representar a Companhia nas
assembleias gerias e reunides do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing: (i) planejar, definir e
acompanhar todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias de atuacao e
posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a andlise de
mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii) estabelecer politicas
de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdao de imagem a fim de melhorar a
visibilidade e posicdo competitiva da Companhia.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansdo: (i) dirigir as
pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia, coordenando as
respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento; e (ii) orientar a pesquisa, selecao,
desenvolvimento e contratagao de pontos, restaurantes e outras oportunidades ou negocios
para atuacao da Companhia; (iii) dirigir as pesquisas de analise do mercado relacionada a
expansdo da marca e dos restaurantes voltados aos subfranqueados; e (iv) zelar pela
manutencado e conservacao dos restaurantes da Companhia.

Paragrafo 89 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo: (i) formular politicas
de cargos, salarios e beneficios; (ii) desenvolver estratégia de selecdo, treinamento,
desenvolvimento e retencdo de pessoal; (iii) definir e coordenar a politica de comunicagao
interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestao de resultados; (v) conduzir atividades de
integracdo de pessoas; e (vi) participar na formulagdo e execucao de estratégias da
Companhia, com foco na area de Gente e Gestao.

Paragrafo 9° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 10° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 110° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdao exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designacdao do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 14,
paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 12° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.
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Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste Estatuto Social:

0] o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas
e divisdes de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negécios da Companhia, de
suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacao do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatdrio e demais
documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagao
do lucro liquido, observadas as imposicoes legais e o que dispde o Capitulo V deste Estatuto
Social;

(iv) a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administracao;

(v) conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias, em
favor de terceiros;

(vi) abrir e encerrar filiais, depositos, escritdrios ou representagbes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de negdcios e metas atingidas
indicarem ser necessario;

(vii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacOes, fazer aplicacbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder
garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(ix) executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que necessario,
propor ao Conselho de Administracdo, eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em
funcdo de alteracdes nos riscos a que a Companhia esta exposta;

(x) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da Companhia, na sociedade e no meio ambiente;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; e

(xii) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de

Administragao da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou definitivo de
qualquer Diretor, tal Diretor deverd ser imediatamente substituido, em definitivo ou
temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administragao.
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Artigo 23 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo da Companhia sera
sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um)
Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos
paragrafos 10 e 20 deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a
outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior
ao referido.

Paragrafo 29 - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagao prevista neste
artigo inclui, sem limitagao, a representacao da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, movimentacdo de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv)
para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representacdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, seréa sempre feita (a) pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos;
(i) as procuracdes outorgadas pela Companhia para fins de representacao da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto
com o Diretor Financeiro, e conterao os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior
a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera
ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por
acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da Companhia, como, por
exemplo, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, sao
expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia
e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao.

SECAO 1V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater
permanente e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipdteses previstas em lei.
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Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao do
orgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sujeicdo a clausula compromissoria
referida no artigo 33, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 52 - N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicao da
pessoa que: (i) for empregada, sbcia, acionista ou membro de érgdo da administracdo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente; (ii) for cOnjuge ou parente até segundo grau de sdcio,
acionista ou membro de érgdo da administragao, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser
preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico — As demonstragdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas, na
forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdao destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social; e
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(ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste Estatuto
Social e a legislacao aplicavel.

Artigo 29 -A Companhia podera:

0] levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios,
a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Acoes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a integra-los
para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que
foram colocados a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, quanto por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acOes de emissdao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 31 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracao de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 32 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
guando for o caso, determinar o0 modo de liquidagao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracdo.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 33 - A Companhia e seus acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com a ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas
na Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acoes, no
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Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢oes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacdes
previstas na regulamentacao da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

* % %k x
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ANEXO II -

Relatorio de Alteracdes Propostas no Estatuto Social

Relatorio de alteracoes do Estatuto Social da Companhia detalhando a origem e
Justificativa das alteracoes propostas e analisando seus efeitos juridicos e econémicos,
em forma de tabela, nos termos do artigo 11, inciso II, da Instrucao CVM 481.

Origem, justificativa e efeitos

Redacao Atual Redacao Proposta juridicos das alteracoes
propostas
Artigo 6° - Mediante | Artigo 6° - Mediante | Origem e justificativa

deliberagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia,
o capital social podera ser
aumentado,
independentemente de
reforma estatutaria, até o limite
de 237.673.167 (duzentas e
trinta e sete  milhOes,
seiscentas e setenta e trés mil,
cento e sessenta e sete) acoes
ordinarias, incluindo para fins
de emissao de acbOes a serem
emitidas em decorréncia do
eventual exercicio dos direitos
de subscricdo contidos em
bonus de subscricdo emitidos
pela Companhia.

deliberagdo do Conselho de
Administragdao da Companhia,
o capital social poderd ser
aumentado,
independentemente de
reforma estatutaria, até o limite
de 237673167 {duzentas—e
trinta——e———sete——milhdes;
selseepmoesetenm e nto il
eente—e—sessenrta—e——sete)
282.690.560 (duzentos e
oitenta e dois milhdes,
seiscentas e noventa mil,
quinhentas e sessenta) agles
ordinarias, incluindo para fins
de emissdao de acOes a serem
emitidas em decorréncia do
eventual exercicio dos direitos
de subscricdo contidos em
bonus de subscricdo emitidos
pela Companhia.

A alteragao do dispositivo visa dar
maior agilidade para realizacdo de
potencial captacao de recursos por
meio de deliberacao do Conselho
de Administracdo, que poderd
ocorrer por meio de um aumento
de capital com subscricao privada
de acdes ou por meio de uma
oferta publica de distribuicdo de
acdes com esforgos restritos, nos
termos da Instrucdo da CVM
n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada. Essa captacao
de recursos possibilitarda a
Companhia acelerar as suas
iniciativas de transformacao digital
e omnicanalidade e retomar o
plano de crescimento de
restaurantes Burger King e
Popeyes no ano de 2021.

Efeitos juridicos e econémicos
das alteracdes propostas:

A Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e econOmicos que
possam afetar materialmente
qualquer outro acionista ou a
prépria Companhia.
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