ZAMP S.A.

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2023

1. Data, Hora e Local: No dia 04 do més de dezembro de 2023, as 10:00 horas, via conferéncia
eletronica.

2. Convocacao e Presenca: Convocacdo dispensada em vista da participacado, via conferéncia
eletronica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da ZAMP S.A., sociedade com
sede na Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo (*Companhia”), os quais enviaram seus votos por meio eletrénico
nos termos do artigo 16, §2° do Estatuto Social da Companhia. O Sr. Henrique José Fernandes Luz
foi representado pelo Sr. Marcos Grodetzky, nos termos do art. 16, §1° do Regimento Interno do
Conselho de Administracao.

3. Composicdo da Mesa: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky; e Secretario: Gabriel
Magalhdes da Rocha Guimaraes.

4, Ordem do Dia: Analisar, discutir e deliberar sobre: (i) o pedido formal feito pela Mar
Absoluto Master Fundo de Investimento Multimercado!, de convocagdo de Assembleia Geral
Extraordinaria ("Pedido Mar” e “"AGE”, respectivamente) para deliberar sobre os itens constantes
do Pedido Mar, apresentados logo apds a convocacdo de assembleia geral extraordinaria, a ser
realizada em 03 de janeiro de 2024, nos termos do pedido da MC Brazil F&B Participacdes S.A.,
acionista titular de 30,4% do capital social votante da Companhia? (“Pedido Mubadala” e “"AGE
de Saida do Novo Mercado”); e (ii) a unificacdo as ordens do dia do Pedido Mubadala e do
Pedido Mar na AGE.

5. Deliberacdes: Iniciados os trabalhos os Conselheiros analisaram a Proposta e concluiram:

5.1. que estdo preenchidos os requisitos legais previstos no artigo 123, paragrafo Unico,
alinea (c), da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e do artigo 2°
da Resolugao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada, razao pela qual

1 O Pedido Mar foi objeto de fato relevante divulgado pela Companhia em 28 de novembro de 2023.
2 A Carta e seus anexos foram objeto de fato relevante da Companhia em 20 de novembro de 2023.



6.

aprovaram, por unanimidade, a convocacdao da AGE para submeter o Pedido Mar aos
acionistas da Companhia, estando a Diretoria autorizada a realizar os procedimentos
aplicaveis para tanto;

5.2. que os assuntos contidos no Pedido Mar se relacionam com os assuntos originalmente
propostos por meio da Proposta Mubadala e, em parte, dependem da aprovagao ou rejeicao
das matérias da Proposta Mubadala, razao pela qual entenderam, por maioria, que a
unificacao das ordens do dia do Pedido Mubadala e do Pedido Mar, com a rerratificacao da
ordem do dia da AGE de Saida do Novo Mercado (“Unificacao”), atende ao conjunto de
acionistas da Companhia, que terdo a oportunidade de avaliar o contexto inteiro,
considerando a totalidade das variaveis e as consequéncias de cada item da ordem do dia; e

5.3. que, dado o pedido alternativo apresentado no Pedido Mar, qual seja, (a) a inclusao
de matérias adicionais na ordem do dia da AGE de Saida do Novo Mercado; ou,
alternativamente, (b) a convocacao de assembleia geral extraordinaria para deliberar sobre
0s itens descritos na Proposta Mar, os Conselheiros entenderam por bem incluir na proposta
para a AGE, a exposicao de motivos do 6rgao colegiado para a Unificacdo, e autorizaram a
Diretoria a realizar todas as providéncias necessarias para a rerratificacdo de Edital de
Convocacdo e reapresentacdo do material aplicdvel a AGE e quaisquer outros procedimentos
necessarios.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunidao pelo

tempo necessario a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administracdo presentes, ficando autorizada a sua publicacao.

7.

Assinaturas: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky. Secretdrio: Gabriel Magalhdes da

Rocha Guimaraes. Membros do Conselho de Administracao Presentes: Marcos Grodetzky; Henrique
José Fernandes Luz (por procuragao); Hugo Alberto Segre Junior; Iuri de Aradjo Miranda; Lucas
Cottini da Fonseca Passos; Renato Malacarne Rossi; e Ricardo Schenker Wajnberg.

Certifico que a presente ata € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Barueri, 04 de dezembro de 2023.

Marcos Grodetzky Gabriel Magalhaes da Rocha Guimaraes

Presidente Secretario



