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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 7 DE OUTUBRO DE 2019

Senhores Acionistas,

A administracdo (“Administracao”) da BK Brasil Operacdao e Assessoria a Restaurantes S.A.
("Companhia”) apresenta aos senhores acionistas sua proposta acerca das matérias a serem
submetidas a deliberacdo na Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia 7 de outubro de
2019, as 10:30 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo
Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020 ("AGE").

1. Exame, discussdao e aprovacao dos termos e condicoes do Protocolo de
Incorporagao e Justificagdo, celebrado entre os administradores da Companhia e os
administradores das seguintes sociedades, cuja totalidade do capital social é detida,
direta ou indiretamente, pela Companhia, (a) BGMAXX Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Maceid, Estado do
Alagoas, na Avenida Comendador Gustavo Paiva, 2990, Loja 253, Mangabeiras,
CEP 57032-901, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.295.864/0001-92, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Alagoas sob o
NIRE n° 27.200.507.471 (“"BGMAXX AL"); e (b) BGMAXX BA Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Lauro de Freitas, Estado
da Bahia, na Avenida Praia de Itapua, S/N, Quadra A4, Lotes 1 e 2, 1° Andar, Sala 101,
Vilas do Atlantico, CEP 42700-130, inscrita no CNPJ/ME sob n° 07.568.325/0001-14,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o
NIRE n© 29.204.417.443 ("BGMAXX BA”, em conjunto com a BGMAXX AL, as
“Incorporadas”), em 19 de setembro de 2019 (“Protocolo de Incorporacao”).

A Incorporacgao das Incorporadas, pela Companhia (“Incorporagao”), busca simplificar e otimizar
a estrutura organizacional da Companhia.

A Administracdo recomenda a V. Sas a aprovacao dos termos e condicdes do Protocolo de
Incorporacao, contendo os termos e condicdes gerais da Incorporacdo, as suas justificativas e os
critérios de avaliagdo aplicaveis.

As principais informacOes relativas a Incorporacdo constam do “Anexo I”, que contém as
informagOes exigidas pelo artigo 20-A da Instrucdo CVM 481, e do “Anexo II”, que contém o
Protocolo de Incorporacao.



2. Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da empresa especializada responsavel
pela avaliacao do patrimonio liquido das Incorporadas, bem como pela elaboracao dos
laudos de avaliacdo das Incorporadas (“Laudos de Avaliacdao”).

A Administracao propde a V. Sas. a ratificacdo da nomeacao e contratacdo da Vértice & Masc
Auditoria Contabil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Travessa do Ouvidor, n® 17, 4° andar, CEP 20040-040, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro CRC-RJ sob 0 n°® 00.3246/0-3 ("Empresa Avaliadora”), como empresa especializada para
a avaliagdo do valor contabil dos patriménios liquidos das Incorporadas.

As informagOes relativas a Empresa Avaliadora constam do “Anexo III”, que contempla as
informacg0es exigidas pelo artigo 21 da Instrugao CVM 481.

3. Exame, discussao e aprovacao do laudo de avaliacdao da BGMAXX AL (“Laudo de
Avaliacdo BGMAXX AL").

A Administracdo recomenda a V. Sas a aprovacao do Laudo de Avaliagdo BGMAXX AL.

O Laudo de Avaliagdo BGMAXX AL foi elaborado considerando as demonstracdes financeiras na
data-base de 31 de julho de 2019, e, conforme o referido Laudo de Avaliagdo BGMAXX AL, o
patrimonio liquido contabil da BGMAXX AL é de - R$ 1.877.779,25 (um milhZo oitocentos e setenta
e sete mil setecentos e setenta e nove reais e vinte e cinco centavos negativos).

O Laudo de Avaliagdo BGMAXX AL esta disponivel no “Anexo IV”.

4, Exame, discussao e aprovacao do laudo de avaliacao da BGMAXX BA (“Laudo de
Avaliacao BGMAXX BA").

A Administracdo recomenda a V. Sas a aprovacao do Laudo de Avaliagdo BGMAXX BA.

O Laudo de Avaliagdo BGMAXX BA foi elaborado considerando as demonstracdes financeiras na
data-base de 31 de julho de 2019, e, conforme o referido Laudo de Avaliacdo BGMAXX BA, o
patrimonio liquido contabil da BGMAXX BA é de R$ 1.114.512,94(um milhdo cento e quatorze mil
quinhentos e doze reais e noventa e quatro centavos).

O Laudo de Avaliagao BGMAXX BA esta disponivel no “Anexo V".

5. Aprovacao da Incorporacao, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por
Acoes, das Incorporadas pela Companhia, nos termos do Protocolo de Incorporacao.

A Administracdo recomenda a V. Sas aprovagdo da Incorporacao nos termos e condicdes do
Protocolo de Incorporacdo, conforme deliberaces e informagles ja expostas.

Ressalte-se, ainda, que a Incorporagdo ndo implicara em aumento de capital da Companhia, uma
vez gue a totalidade das quotas de emissdo das Incorporadas é detida, direta ou indiretamente,
pela Companhia, tampouco em alteracdo da participacdo acionaria de seus acionistas, ndo havendo,
portanto, a emissdo de novas acdoes da Companhia em decorréncia da referida operagao de
incorporagao.

6. Autorizacao aos administradores da Companhia para que adotem todas as
providéncias necessarias visando a formalizar a Incorporacao, das Incorporadas pela
Companhia, inclusive perante as reparticoes publicas competentes, bem como a
ratificacdo de todos os atos praticados até o momento pelos administradores da



Companhia com o objetivo de implementar a incorporacao das Incorporadas pela
Companhia.

Considerando as informagdes acima dispostas, a Administracdo recomenda a V. Sas concessao de
autorizacdo aos administradores para que estes adotem todas as providéncias para formalizagdo da
Incorporagao, bem como ratifiquem os atos ja praticados pelos administradores com o objetivo de
implementar a Incorporagao.



BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ANEXO I — PRINCIPAIS TERMOS E CONDICOES DA INCORPORACAO
CONFORME ARTIGO 20-A DA IN CVM 481

Anexo 20-A da Instrucdo CVM 481

Principais Informacoes Relativas a Incorporacao

1. Protocolo e justificacao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei © 6.404,
de 1976.

O Protocolo de Incorporacdo da operagao encontra-se disponivel no “Anexo II” a presente
Proposta da Administracao.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes
da operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da
companhia seja parte.

Nao ha.
3. Descricao da operacao.

a) Termos e condicoes.

Incorporacdo, pela Companhia, de sociedades (i) BGMAXX Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda. ("BGMAXX AL"); e (ii) BGMAXX BA Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda. ("BGMAXX BA")

Tendo em vista que os efeitos da Incorporagdo observam os requisitos previstos no
artigo 10, caput, da Instrucao da CVM n© 565, de 15 de junho de 2015 (“Instrugao
CVM 565"), ndo sdo aplicaveis os requisitos previstos no Capitulo III da Instrugdo
CVM 565.

A Incorporagao ndo implicara na alteracdo do capital social da Companhia, vez que a
Companhia detém a totalidade do capital social da BGMAXX AL e, com a incorporagao
da BGMAXX AL, nos termos ora propostos, a Companhia passara a deter a também
totalidade do capital social da BGMAXX BA.

A Incorporacao busca simplificar e otimizar a estrutura organizacional da Companbhia.
Os patrimonios liquidos das Incorporadas ja estdo refletidos no patrimoénio liquido da
Companhia em razao da aplicacdo do método contabil de equivaléncia patrimonial
sobre a respectiva conta de investimento.



4.

b)

d)

e)

f)

Neste sentido, a participagdo que a Companhia detém nas Incorporadas sera
cancelada em decorréncia da Incorporacao, nos termos do artigo 226, §1° da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("LSA”) n3ao havendo
(@) relacdo de substituicdo de agles, emissao de agdes da Companhia, nem qualquer
diluicdo dos seus acionistas, e (b) direito de recesso em virtude da Incorporacao, nos
termos do artigo 137 LSA.

A aprovagdo da Incorporagdo acarretara a extingdo das Incorporadas, que serdo
sucedidas pela Companhia, na condicdo de sucessora a titulo universal das
Incorporadas, no que tange a todos os seus bens, direitos e obrigacdes, sem qualquer
solucao de continuidade.

Obrigacdes de Indenizar.

(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Nao ha.

(ii) Caso a operacdo ndo se concretize

N3o ha.

Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao.

N3o ha diferencas para a Companhia, sendo que as Incorporadas, controladas da
Companhia, serao extintas.

Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores.

N&o ha.
Elementos ativos e passivos que formardo cada parcelado patrimbnio, em caso de
cisao.

Nao aplicavel.

Intencao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobilidrios.

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ja € companhia aberta.

Planos para conducdao dos negocios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover.

Ndo ha eventos societarios especificos, além dos que ja sao praticados atualmente pela
Companhia, que a mesma pretenda promover apos a Incorporacao.

Analise dos seguintes aspectos da operagao.

a)

Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Beneficios

Fiscais; e (iii) Vantagens Estratégicas.

A Incorporacdo atende plenamente aos interesses sociais das Incorporadas e da
Companhia, uma vez que a unificagdo das atividades e da administracdo das trés
companhias resulta na reducao de custos administrativos, comerciais, financeiros e
fiscais, bem como na racionalizacao de trabalho, operages e metas de organizacao,



b)

d)

propiciando maior rentabilidade a todo o empreendimento e simplificando a estrutura
societaria do grupo.

As Incorporadas foram adquiridas pela Companhia como forma de aquisicdo de
restaurantes Burger King detidos e operados por certos franqueados. Tais
restaurantes ja sdo operados pela Companhia diretamente, de modo que a existéncia
das Incorporadas ndo mais se justifica.

Custos.

As administracdes da Companhia e das Incorporadas estimam que os custos e
despesas totais para realizagdo e efetivacdo da Incorporacdo, incluindo os honorarios
de assessores juridicos, de avaliadores e de auditores e os custos para realizacdo e
publicacdo dos atos societarios, nao devem ultrapassar R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais).

Fatores de risco.

A Incorporagao nao resultard na exposigao da Companhia ou de seus acionistas a
riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, uma vez que representara,
essencialmente, a transferéncia de ativos, bens, passivos, direitos e obrigacoes ja
indiretamente detidos pela Companhia mediante a participacdo que essa detém nas
Incorporadas.

Caso se trate de transacdao com parte relacionada, eventuais alternativas que

poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos obijetivos, indicando a razdes pelas quais

essas alternativas foram descartadas.

e)

f)

A Incorporacao, com a sucessao da Companhia em todos os direitos e obrigagbes das
Incorporadas, foi determinada como sendo a maneira mais eficiente e rapida de
implementar a simplificacdo da estrutura societaria da Companhia.

Relacao de substituicao.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera aumento de capital.

Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sob controle

comum.

(i) Relacdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei
no° 6.404, de 1976.

N3o aplicavel, tendo em vista que, em reunido de 15 de fevereiro de 2018, no ambito
do processo 19957.011351/2017-21, por unanimidade, o Colegiado da CVM
manifestou ser inaplicavel o artigo 264 da LSA em operacbes de incorporacao de
controlada subsidiaria integral por controladora companhia aberta, uma vez que,
inexistindo acionistas ndo controladores, ndo estaria presente a condicao
fundamental prevista no dispositivo.

(ii) Descrigdo detalhada do processo de negociacdo da relagdo de substituicdo e
demais termos e condicoes da operacao.



6.

N3o ha relagdo de substituicao, tendo em vista que ndo havera aumento de capital e
que as quotas das Incorporadas sao detidas, direta ou indiretamente, exclusivamente
pela Companhia.

(iii) Caso a operacdo tenha sido precedida, nos dltimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicdo de controle ou de aquisicdo de participagdo em bloco de controle:

e Andlise comparativa da relacdo de substituicdo e do preco pago na aquisicao
de controle

e Razbes que justifiguem eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes
operacoes

Nao se aplica.

(iv) Justificativa de por que a relagdo de substituicdo € comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da
operacdo, ou caso a relacdo de substituicdo nido seja comutativa, detalhamento do
pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacio
adequada.

Nao ha relagdo de substituicdo, tendo em vista que ndao havera aumento de capital e
que as quotas das Incorporadas sao detidas, direta ou indiretamente, exclusivamente
pela Companhia.

Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracdo, conselho fiscal

e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes.

7.

A ata de reunidao do Conselho de Administracdo que analisou e aprovou a Incorporagao
encontra-se disponivel na sede da Companbhia, localizada na Alameda Tocantins, n°® 350, 10°
andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, Barueri, SP, e no website da Companhia
(www.burgerking.com.br/ri), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

Copia de estudos, apresentacdes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de

avaliacdo das companhias envolvidas na operacao postos a disposicdao do acionista
controlador em qualquer etapa da operacgao.

7.1

Os laudos de avaliacao das Incorporadas, preparados pela Empresa Avaliadora encontram-se
disponiveis como “Anexo IV” e “Anexo V” da presente proposta e estdo disponiveis na sede
da Companhia e website da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), bem como nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,

empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operagao.

N3do ha. A Vértice & Masc Auditoria Contabil € uma firma de auditoria com o devido registro
no CNAI (Cadastro Nacional dos Auditores Independentes) e na CVM (Comissao de Valores
Imobilidrios), atendendo todos os requisitos de independéncia conforme a Norma Brasileira
de Contabilidade P 1 (NBC P 1). Sendo assim ndo ha conflito de interesse desta com a
Companhia ou com as Incorporadas.



8. Projetos de estatuto ou alteracoes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao.

Nao ha alteragbes do estatuto social decorrentes da Incorporagao.

9. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera diluicdo dos acionistas, conforme dispensa
prevista no art. 10, caput, da Instrugao CVM 565.

10. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos
termos da norma especifica.

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havera diluicdo dos acionistas, conforme dispensa
prevista no art. 10, caput, da Instrugao CVM 565.

11. Documento contendo informagoes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que nao sejam companhias abertas, incluindo:

a) Fatores de risco, nos temos dos itens 4.1 e 4.2 do formulrio de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que a Incorporagdo ndo resultard na exposicdo da Companhia ou de
seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estao expostos, descritos nos itens 4.1
e 4.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, ja que representara, essencialmente, a
transferéncia de ativos, bens, passivos, direitos e obrigacdes ja indiretamente detidos pela
Companhia mediante a participacdo que essa detém nas Incorporadas.

b) Descricdo das principais alteracdes dos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relacdo a redugdo ou aumento da exposicdo a riscos como
resultado da operacdo, nos termos do item 5.4 do formuldrio de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que a Incorporagao nao resultara na exposicdo da Companhia ou de
seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estao expostos, descritos nos itens 4.1
e 4.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, jd que representara, essencialmente, a
transferéncia de ativos, bens, passivos, direitos e obrigacdes ja indiretamente detidos pela
Companhia mediante a participacdo que essa detém nas Incorporadas.

c) Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulario
de referéncia

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ja desenvolve indiretamente, via participagdo
societaria, as atividades desenvolvidas pelas Incorporadas, as quais ja estdo descritas nos
itens 7.1 a 7.4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

d) Descricao do grupo econémico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia.

As Incorporadas fazem parte do grupo econémico da Companhia.

e) Descricdo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia ndo sera alterado em relagdo ao
descrito no item 17.1 do Formulario de Referéncia a Companhia.

12. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do
item 15 do formulario de referéncia.

Nao ha alteracdo da estrutura de capital e controle apds a Incorporacdo, motivo pelo qual
nao havera modificagdo do item 15 do formulario de referéncia.



13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicao de agoes.

O total de agbes de emissdo da Companhia esta descrito no item 15.1/2 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Além disso, a Companhia detém (a) 243.600 (duzentas e quarenta e trés mil e seiscentas)
quotas de emissdao da BGMAXX AL; e (b) 29.592.594 (vinte e nove milhdes, quinhentas e
noventa e duas mil quinhentas e noventa e quatro) quotas de emissdo da BGMAXX BA.
Esclarece-se que a BGMAXX AL detém 1 (uma) quota de emissdo da BGMAXX BA.

14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operagao.

N3o aplicavel.

15. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades
envolvidas na operagao:

a) Sociedades envolvidas na operacao.

(i) Operacbes de compra privada: o preco médio; a quantidade de agdes
envolvidas; o valor mobilidrio envolvido, o percentual em relacdo a classe e espécie
do valor mobilidrio; e demais condigdes relevantes.

Nao aplicavel.

(i) Operagdes de venda privada: o preco médio; a quantidade de agoes
envolvidas; o valor mobilidrio envolvido, o percentual em relacdo a classe e espécie
do valor mobilidrio; e demais condigdes relevantes.

Nao aplicavel.

(iii) Operagdo de compra em mercados regulamentados: o prego médio; a
quantidade de acoes envolvidas; o valor mobilidrio envolvido,; o percentual em relacgo
a classe e espécie do valor mobiliario; e demais condicoes relevantes.

Nao aplicavel.

(iv) Operagdes de venda em mercados regulamentados: o preco médio; a
quantidade de acoes envolvidas; o valor mobilidrio envolvido,; o percentual em relacdo
a classe e espécie do valor mobilidrio; e demais condigoes.

Nao aplicavel.
b) Partes relacionadas as sociedades envolvidas na operacao.

(i) Operacbes de compra privada: o pre¢o médio; a quantidade de agdes
envolvidas; o valor mobilidrio envolvido; o percentual em relacdo a classe e espécie
do valor mobilidrio; e demais condigoes relevantes.

Nao aplicavel.



(ii) Operagdes de venda privada: o preco médio;, a quantidade de agoes
envolvidas; o valor mobilidrio envolvido, o percentual em relacdo a classe e espécie
do valor mobilidrio; e demais condicoes relevantes.

Nao aplicavel.

(iii) Operagdo de compra em mercados regulamentados: o prego médio; a
quantidade de acbes envolvidas; o valor mobilidrio envolvido,; o percentual em relacdo
a classe e espécie do valor mobiliario; e demais condicdes relevantes.

N3o aplicavel.

(iv) Operagdes de venda em mercados regulamentados: o prego médio; a
quantidade de agoes envolvidas; o valor mobilidrio envolvido,; o percentual em relagdo
a classe e espécie do valor mobilidrio; e demais condigoes relevantes.

N3o aplicavel.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagoes ao Conselho de Administracao, caso a operagao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel, pois se trata de incorporagdo de sociedade detidas, direta ou indiretamente,
exclusivamente pela Companhia.



BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
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ANEXO II — PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

Protocolo de Incorporacao e Justificacao

(vide anexo - o restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco)



PROTOCOLO DE INCORPORAGAO E JUSTIFICACAO

Pelo presente instrumento particular,

(1) Os administradores da BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES
S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Tocantins, 350, 10° Andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ/ME sob o
no 13.574.594/0001-96, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("BKB");

(2) Os administradores da BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Maceid, Estado do Alagoas, na Avenida Comendador
Gustavo Paiva, 2990, Loja 253, Mangabeiras, CEP 57032-901, inscrita no CNPJ/ME sob o
no 14.295.864/0001-92, neste ato representada nos termos de contrato social ("BGMAXX AL"); e

(3) Os administradores da BGMAXX BA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTiCIOS
LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia, na Avenida
Praia de Itapud, S/N, Quadra A4, Lotes 1 e 2, 1° Andar, Sala 101, Vilas do Atlantico, CEP 42700-
130, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.568.325/0001-14, neste ato representada nos termos de
contrato social ("BGMAXX BA"” e em conjunto com BGMAXX AL, simplesmente “Sociedades”),

celebram o presente Protocolo de Incorporacao e Justificagdo (“Protocolo”), de acordo com os
arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”)
e da Instrucdo da CVM n° 565, de 15 de junho de 2015 ("ICVM 565"), consignando os motivos,
bem como estabelecidos os termos e condigdes que deverdo reger a incorporacao das Sociedades
pela BKB, obedecidos os preceitos legais aplicaveis, conforme segue:

1. Objeto

1.1. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e
condicdes da operacao de incorporacao das Sociedades pela BKB, com a consequente
extingdo das Sociedades, a serem propostas a Assembleia Geral dos Acionistas da BKB e as
Reunides de Sécios das Sociedades (“Incorporacao”).

2. Estrutura Societaria Atual

2.1. A BKB possui capital social de R$ 950.768.417,41 (novecentos e cinquenta milhdes
setecentos e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos),
dividido em 228.105.447 (duzentas e vinte e oito milhdes cento e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) agOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

2.2. A BGMAXX AL é uma sociedade limitada, com capital social de R$ 243.600,00
(duzentos e quarenta e trés mil e seiscentos reais), dividido em 243.600 (duzentas e
quarenta e trés mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente
subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das referidas quotas detidas pela BKB.

2.3. A BGMAXX BA uma ¢é uma sociedade limitada, com capital social de
R$ 29.592.595,00 (vinte e nove milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos e
noventa e cinco reais), dividido em 29.592.595 (vinte e nove milhdes, quinhentas e noventa



4.

e duas mil, quinhentas e noventa e cinco) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, totalmente subscritas e integralizadas, sendo 1 (uma) quota detida pela BGMAXX AL e
29.592.594 (vinte e nove milhdes, quinhentas e noventa e duas mil, quinhentas e noventa e
quatro) quotas detidas pela BKB.

Justificacao

3.1. Simplificacdo da estrutura societaria e reducdo de custos: A incorporagao das
Sociedades pela BKB, como proposta neste instrumento, atende plenamente aos interesses
sociais das Sociedades e da BKB, uma vez que a unificagdo das atividades e da
administragdo das trés empresas resulta na reducdo de custos administrativos, comerciais,
financeiros e fiscais, bem como na racionalizacao de trabalho, operacoes e metas de
organizacao, propiciando maior rentabilidade a todo o empreendimento e simplificando a
estrutura societaria do grupo no Brasil.

3.2. As Sociedades foram adquiridas pela BKB como forma de aquisicao de restaurantes
Burger King detidos e operados por certos franqueados. Tais restaurantes ja sdao operados
pela BKB diretamente, de modo que a existéncia das Companhias ndo mais se justifica.

Elementos Patrimoniais a serem Transferidos e Condigoes Aplicaveis a

Incorporacao

4.1. Versdo Patrimonial: Através da incorporagdo das Sociedades, sera transferido a BKB
a totalidade do patrimonio das Sociedades, com a consequente extingdo das Sociedades e
cancelamento de suas respectivas quotas.

4.2, Empresa Especializada e Avaliacdo das Companhias: O patriméonio liquido das
Sociedades a ser vertido a BKB por incorporagao foi avaliado pelo seu valor contabil, com
base nos respectivos balangos patrimoniais levantados em 31 de julho de 2019 (“Data-
Base”). Foi escolhida para a avaliacdo do patrimonio liquido das Sociedades a ser vertido
para a BKB, conforme disposto no Artigo 226 da Lei n® 6.404/76, a Vértice & Masc Auditoria
Contabil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Travessa do Ouvidor, n© 17, 4% andar, CEP 20040-040, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro CRC-RJ] sob o n° 00.3246/0-3 (“Avaliadora”). A escolha da Avaliadora para
a realizacdo do laudo de avaliacdo devera ser ratificada na Assembleia Geral Extraordinaria
da BKB e nas Reunifes de Sécios das Sociedades que deliberarem sobre a Incorporagdo
proposta.

O laudo de avaliagao foi preparado com base nos elementos constantes nas Demonstragdes
Financeiras das Sociedades e refletidos nas Demonstracdes Financeiras auditadas da BKB na
Data-Base, observado o Artigo 10 da ICVM 565.

4.2.1. De acordo com o laudo de avaliacdao preparado pela Avaliadora, o valor do
patrimonio liquido contabil da BGMAXX AL a ser vertido a BKB em razdo da
incorporagao corresponde a - R$ 1.877.779,25 (um milhdo oitocentos e setenta e
sete mil setecentos e setenta e nove reais e vinte e cinco centavos negativos) . Uma
vez que a totalidade das quotas de emissao da BGMAXX AL é detida diretamente
pela BKB, a incorporacao da BGMAXX AL pela BKB ndo implicard aumento do capital
social da BKB ou alteracdo da participagdo acionaria de seus acionistas, nao



havendo, portanto, a emissao de novas acdes da BKB em decorréncia da referida
operagao de Incorporagao.

4.2.2. De acordo com o laudo de avaliacdo preparado pela Avaliadora, o valor do
patrimonio liquido contabil da BGMAXX BA a ser vertido a BKB por incorporacao
corresponde a R$ 1.114.512,94 (um milhdo cento e quatorze mil quinhentos e doze
reais e noventa e quatro centavos). Uma vez que aprovada a incorporagao da
BGMAXX AL pela BKB, nos termos ora propostos, a totalidade das quotas de
emissao da BGMAXX BA serdo detidas diretamente pela BKB. Assim, a incorporagao
da BGMAXX BA pela BKB ndo implicara aumento do capital social da BKB ou
alteracdo da participagdo acionaria de seus acionistas, ndo havendo, portanto, a
emissdo de novas acdes da BKB em decorréncia da referida operacao de
Incorporagao.

4.2.3. Eventuais variacbes patrimoniais sofridas pelo patrimonio liquido de
quaisquer das Sociedades entre a Data-Base e a data de realizagdo da operagao de
Incorporacdo serdo absorvidas pela BKB.

4.2.4. A Avaliadora (i) informou ndo ter conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relacdo aos servicos que foram prestados; e (ii) declarou que é
independente em relacao as referidas empresas e que seus trabalhos nao foram
direcionados, limitados, dificultados ou prejudicados pelo contador ou
administradores das Sociedades.

4.3. Inexisténcia de Aumento do Capital Social da BKB; Relacdo de Troca. Tendo em vista
que a BKB é detentora direta ou indiretamente da totalidade do capital social das
Sociedades, conforme Clausula 2 acima, os patrimonios liquidos das referidas Sociedades ja
estdo refletidos nas demonstragdes financeiras da BKB por equivaléncia patrimonial. Deste
modo, a incorporacao das Sociedades ndo acarretara modificacdo do patrimonio liquido da
BKB, ndo havendo, assim, aumento do capital social da BKB.

4.4. Demonstracdes Financeiras Pro Forma. N3o se faz necessaria a elaboragdo das
Demonstracdes Financeiras Pro Forma previstas nos termos Artigo 7° da ICVM 565 em
razao do disposto no Artigo 10 da referida Instrugdo.

4.5. Dispensa de Avaliacdo Patrimonial das Sociedades a Pregos de Mercado. Conforme
ja decidido pelo Colegiado da CVM, o Artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes ndo é
aplicdvel em caso de incorporacdo de subsidiaria integral, de modo que nao foram
elaborados os laudos de patrimonio liquido a precos de mercado.

4.6. Inexisténcia de Alteracdo do Estatuto Social da BKB. A Incorporacdo ndo implicara
qualquer modificacdo do Estatuto Social da BKB ou dos direitos atualmente atribuidos aos
acionistas da BKB.

4.7. Inexisténcia do Direito de Recesso. A BKB nao exercera seu direito de recesso na
qualidade de socia das Sociedades. Ndo ha direito de recesso em favor dos acionistas da
BKB, conforme previsdo legal.




4.8. Exposicdes a Riscos. A Incorporacao nao resultara na exposicao da BKB ou de seus
acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais a BKB ja esta exposta, uma vez que
representara, essencialmente, a transferéncia de ativos, bens, direitos e obrigagGes ja
indiretamente detidos pela BKB mediante a participacdo que essa detém nas Sociedades.

Aprovacoes Societarias
5.1. A conclusdo da Incorporagao esta sujeita a verificagao das seguintes condicoes:

5.1.1. a realizagdo de Reunido de Sdcios de cada uma das Sociedades para
(i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da Avaliadora; (iii) aprovar o
laudo de avaliacdo das Sociedades; e (iv) aprovar a Incorporacao das Sociedades
pela BKB;

5.1.2. a realizacdo de Reunidgo do Conselho de Administracdo da BKB para
(i) aprovacao da proposta da Incorporacdao nos termos deste Protocolo; e
(i) autorizar o encaminhamento da proposta para apreciacao pela Assembleia Geral
Extraordindria da BKB e sua respectiva convocacao;

5.1.3. a realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da BKB para (i) aprovar
este Protocolo; (ii) ratificar a contratacao da Avaliadora; (iii) aprovar o laudo de
avaliagdo das Sociedades; (iv) aprovar a Incorporagdo das Sociedades pela BKB,
sem que haja aumento de seu capital social ou alteragdo do seu Estatuto Social.

Demais Disposicoes

6.1. Em decorréncia da Incorporagao, as Sociedades serdo extintas e todas as quotas
representativas de seus respectivos capitais sociais serdo canceladas, nos termos do
art. 1.118 da Lei n° 10.406/2002 e do paragrafo primeiro do art. 226 da Lei das S.A,, e a
BKB sucedera as Sociedades em todos os seus bens, filiais, direitos e obrigacoes.

6.2. Os documentos relacionados a este Protocolo estardao a disposicao dos acionistas da
BKB, na forma da lei e da regulamentacdo aplicaveis, e poderdo ser consultados pelos seus
acionistas.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Barueri, 19 de setembro de 2019.

BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici



BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici

BGMAXX BA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici

(Pagina de assinaturas do Protocolo de Incorporacéo e Incorporacdo da BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A., BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. e BGMAXX BA Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda., realizada em 19 de setembro de 2019.)



3.

BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ANEXO III — INFORMACAO SOBRE O AUDITOR, CONFORME
ARTIGO 21 DA IN CVM 481

Anexo 21 da Instrucdao CVM 481

Informagoes sobre os Vértice & Masc Auditoria Contabil ("Empresa Avaliadora”)

Listar os avaliadores recomendados pela administragao.

Vértice & Masc Auditoria Contabil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Travessa do Ouvidor, n® 17, 4° andar, CEP 20040-040, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro CRC-RJ sob o n°© 00.3246/0-3.

Descrever a capacidade dos avaliadores recomendados.

A Vértice & Masc Auditoria Contabil € uma firma de auditoria com o devido registro no CNAI
(Cadastro Nacional dos Auditores Independentes) e na CVM (Comissao de Valores
Imobilidrios), atendendo todos os requisitos de independéncia conforme a Norma Brasileira
de Contabilidade P 1 (NBC P 1). Estd no mercado de auditoria e consultoria desde 1996,
sendo que seus socios anteriormente a sua fundacdo foram todos gerentes de firmas
multinacionais de auditoria.

Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores

recomendados.

4,

A cépia da proposta de trabalho encontra-se na pagina a seguir.

Descrever qualquer relacdo existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os

avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam deste assunto.

Nos Ultimos 3 anos, a Vértice prestou os seguintes servicos a Companhia:

e Avaliagdo para alocacao do preco de aquisicdo da BGMAX (2016);

e Avaliacdo para alocagao do preco de aquisicdo da W2DMA (2016);

e  Avaliagdo para emissdo de laudo contabil visando a incorporacdo da W2DMA (2017);

e Avaliacdo para alocagao do preco de aquisicao da Good Food, King Food e Fast Burger
(2018); e

e Avaliagdo para emissao de laudo contabil visando a incorporagao da Good Food, King
Food e Fast Burger (2019).



BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n¢ 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ANEXO IV — LAUDO DE AVALIACAO BGMAXX AL, ACOMPANHADO
DE BALANCO PATRIMONIAL

Laudo de Avaliagdao do Patrimonio Liquido Contabil da BGMAXX Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda.

(vide anexo - o restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco)






BGMAXX - MCZ
Laudo sobre acervo liquido contébil
Julho de 2019

ALCANCE DOS TRABALHOS

A avaliagdo contdbil do patrimdnio liguido da MCZ foi realizada com base na execugdo de
procedimentos em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade CTG no. 2002 (Laudo de
avaliagdo emitido por contador), do Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Resumimos abaixo os principais procedimentos adotados:

1, Conferéncia dos valores de ativos e passivos dos itens patrimoniais integrantes do
patrimdnio liguido com os registros contabeis em 31 de julho de 2019;

2. Confirmacdo dos saldos bancérios de 30 de junho de 2019 com a instituicdo financeira e
confronto com os extratos bancérios com a movimentacio contabil a partir desta data até 31 de
julho de 2019;

3 Confronto dos relatdrios gerenciais de contas a pagar, contas a receber e adiantamento de
clientes com os saldos apresentados no balango em 31 de julho de 2019 e avaliagdo de sua
razoabilidade. Verificacdo do recebimento das contas a receber em periodo subsequente através da
analise dos extratos bancarios;

4, Confirmacdo de saldos com parte relacionada;

5. Confronto dos saldos contdbeis de ativo imobilizado e intangivel com os respectivos
controles individualizados, bem como testes de conferéncia do calculo das despesas de depreciacio;

6. Leitura do Estatuto Social, berm como das suas alteragBes e das atas de reunido de socios
e/ou de diretoria ocorridas no ano de 2019, para tomar conhecimento de decisdes gue pudessem
afetar significativamente as demonstractes contabeis sob revisdo;

7. Revisdo analitica da variagdo dos saldos contdbeis entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de
julho de 2019,
8 Confronto dos saldos de parcelamento de tributos registrados na contabilidade com os

respectivos extratos da Receita Federal.

8, Confirmagdo, junto aos funciondrios, administradores e diretores responsaveis pelas dreas



BGMAXX - MCZ
Laudo sobre acervo liquido contébil
Julho de 2019

contdbil, operacional e financeira dos seguintes fatos:

a) Se o balango patrimonial sob revisdo foi preparado de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil;

b} Se houve mudangas nas praticas contdbeis em relagdo aquelas adotadas no periodo
anteriormente a 31 de julho de 2019;

c) Se houve qualquer alteracdo significativa no sistema de controles internos que possa ter efeito
na elaboragdo do balanco patrimonial;

d) Se, no periodo sob revisdo, houve mudancas significativas no desenvolvimento dos negdécios da
Sociedade, tais como novas atividades e descontinuidade de operagdes;

e) Se houve qualquer indicio de que seus ativos de longo prazo, integrantes dos itens patrimoniais
ativos componentes do patrimdnio liguido em 31 de julho de 2019, ndo estejam reconhecidos acima
de seus valores recuperaveis; e

f) Se ocorreram eventos ou transagdes subsequentes a data do balango patrimonial sob revisio que
poderiam afetar significativamente sua apresentagdo.

10. Obtengdo de informagdo dos consultores legais da MCZ quanto 3 existéncia de litigios que
possam representar ativos ou passivos contingentes significativos.

11. Obtengdo de carta de representacdo dos administradores quanto 3 sua responsabilidade sobre
o balango patrimonial, apresentacdo das atas e livros societdrios, divulgagio de eventos
subsequentes e outros assuntos,

12. A conta de Caixa e equivalentes em caixa foi ajustada em R54.078,96 (quatro mil, setenta e oito
reais e noventa e seis centavos), por ndo constarem estes valores em conta bancdria.



BGMAXX - MCZ
Laudo sobre acervo liquido contabil
Julho de 2019

13. Ajustamos a conta de Depdsitos judiciais no montante de R584.170,54 (oitenta e quatro mil,
cento e setenta reais e cinquenta e quatro centavos), para que este saldo contdbil refletisse o
mesmo dos controles do departamento juridico e de seus assessores legais.

14. A conta Imobilizado foi ajustada no valor de R56.775,74 (seis mil, setecentos e setenta e cinco
reais e setenta e quatro centavos) para corrigir langamentos de depreciagdo contabilizados
indevidamente.

15. A conta de Obrigactes Tributérias foi ajustada no valor de R$55.030,70 (cinquenta e cinco mil,
trinta reais e setenta centavos) para refletir adequadamente o saldo devedor de parcelamento
tributdrio contido nos extratos emitidos pela Receita Federal do Brasil,

INDEPENDENCIA E LIMITAGAO DE ESCOPO

Em atendimento ao artigo 5° da instrugdo n® 319 da CVM, de 3 de dezembro de 1999, esclarecemos
que: a) somos independentes em relagdo 3 BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
LTDA. - MCZ e & BK BRASIL OPRACOES E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A e suas investidas, de
acordo com as normas do Conselho Federal de Contabilidade; e (b) a extensdo de nosso trabalho
nao foi direcionada, limitada, dificultada ou prejudicada pelo contador ou pelos administradores d
MCZ,



BGMAXX - MCZ
Laudo sobre acervo liquido contdbil
Julho de 2019

CONCLUSAO

Como resultado dos procedimentos adotados na secdo anterior, "ALCANCE DOS TRABALHOS" e
considerando o efeito liquido dos ajustes liquidos de R531.836,63 (trinta e um mil, oitocentos e
trinta e seis reais e sessenta e trés centavos), conforme mencionado nos paragrafos de 12 a 15da
referida secdo e demonstrado no Anexo |, concluimos que o valor dos bens, dos direitos e das
obrigagfes que integram o patrimdnio liquido contdbil da MCZ em 31 de julho de 2019 é de
(R51.877.779,25) (um milhdo, oitocentos e setenta e sete mil, setecentos e setenta e nove reais e
vinte e cinco centavos negativos). Esse valor foi apurado com base no balango patrimonial
devidamente registrado nos seus livros contabeis e ajustado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

| = ATIVO: Circulante: R524.810,89 (vinte e quatro mil, oitocentos e dez reais
e oitenta e nove centavos); Nio-Circulante: R5166.774,64 (cento e sessenta e seis
mil, setecentos e setenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos); TOTAL DO
ATIVO: R$191,585,53 (cento e noventa e um mil, quinhentos e oitenta e cinco reais
e cinquenta e trés centavos) g;

Il = PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO: Passive Circulante: R$1.728.502,83 (um
milhdo, setecentos e vinte e oito mil, quinhentos e dois reais e oitenta e trés
centavos); Passivo ndo circulante: R5340.861,95 (trezentos e quarenta mil,
oitocentos e sessenta e um reais e noventa e cinco centavos); Patrimdnio Liquido:
R$1.877.779,25 (um milhdo, oitocentos e setenta e sete mil, setecentos e setenta e
nove reais e vinte e cinco centavos negativos). TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuIDO: R$191.585,53 (cento e noventa e um mil, quinhentos e oitenta e cinco
reais e cinquenta e trés centavos).

Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2019,

(Llw— /(.f’at—":*
/Veértice &Masc Auditoria Contabil

" CRC-RJ 003.246/0-3

(e Jlotnlo
Anderson Mascouto
CRC- RJ 075.537/0-8



BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes em caixa
Contas a receber — BGMAXX BA
Total do ativo circulante
Nado-Circulante
Depositos judiciais
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Balanco Patrimonial em 31

ulho de 2019

(Valores expressos em reais)

Anexo I

31/07/2019 Ajustes saldo Ajustado
24.015,27 (4.078,96) 19.936,31
4.874,58 - 4.874,58
28.889,85 (4.078,96) 24.810,89
: 84.170,54 84.170,54
65.476,15 6.775,75 72.251,90
10.352,20 - 10.352,20
75.828,35 90.946,29 166.774,64 /
|
|
104.718,20 86.867,33 191.585,53




BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

Balanco Patrimonial em 31 de julho de 2019

Passivo
Circulante
Contas a Pagar - Terceiros
Contas a Pagar — BGMAXX BA
Obrigactes tributarias

Total do passivo circulante

Nao-Circulante
ObrigagGes tributarias

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo

(Valores expressos em reais)

Anexo I

31/07/2019 Ajustes Saldo Ajustado
4.421,24 - 4.421,24
1.690.941,67 - 1.690.941,67
44.613,10 (11.473,18) 33.139,92
1.739.976,01 (11.473,18) 1.728.502,83
274.358,07 66.503,88 340.861,95
274.358,07 66.503,88 340.861,95
243.600,00 - 243.600,00
(2.153.215,88) 31.836,63 (2.121.378,25)
(1.909.615,88) 31.836,63 (1.877.779,25) (
104.718,20 86.867,33 191.585,53 |




BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
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ANEXO V - LAUDO DE AVALIACAO BGMAXX BA, ACOMPANHADO
DE BALANCO PATRIMONIAL

Laudo de Avaliagdao do Patrimonio Liquido Contabil da BGMAXX BA Comeércio de
Produtos Alimenticios Ltda.

(vide anexo - o restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco)
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ALCANCE DOS TRABALHOS

A avaliacdo contdbil do patriménio liquido da MTZ foi realizada com base na execugdo de
procedimentos em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade CTG no. 2002 (Laudo de
avaliacdo emitido por contador), do Conselho Federal de Contabilidade — CFC,

Resumimos abaixo os principais procedimentos adotados:

1. Conferéncia dos valores de ativos e passivos dos itens patrimoniais integrantes do
patrimdnio liquido com os registros contabeis em 31 de julho de 2019;

2 Confirmacdo dos saldos bancarios de 30 de junho de 2019 com a instituicdo financeira e
confronto com os extratos bancdrios com a movimentagdo contdbil a partir desta data até 31 de
julho de 2019;

3. Confronto dos relatérios gerenciais de contas a pagar, contas a receber e adiantamento de
clientes com os saldos apresentados no balango em 31 de julho de 2019 e avaliagdo de sua
razoabilidade. Verificagdo do recebimento das contas a receber em periodo subsequente através da
andlise dos extratos bancérios;

4, Confirmacdo de saldos com parte relacionada;

5. Confronto dos saldos contdbeis de ativo imobilizado e intangivel com os respectivos
controles individualizados, bem como testes de conferéncia do célculo das despesas de depreciacio
e amortizacdo;

B. Leitura do Estatuto Social, bem como das suas alteracBes e das atas de reunifo de sdcios
e/ou de diretoria ocorridas no ano de 2019, para tomar conhecimento de decises que pudessem
afetar significativamente as demonstractes contdbeis sob revisdo;

7. Revisdo analitica da variagdo dos saldos contabeis entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de
julho de 2019,
8. Confronto dos saldos de parcelamento de tributos registrados na contabilidade com os

respectivos extratos da Receita Federal do Brasil.
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g, Confirmacdo, junto aos funcionarios, administradores e diretores responsaveis pelas areas
contabil, operacional e financeira dos seguintes fatos:

a) Se o balango patrimonial sob revisdo foi preparado de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil;

b) Se houve mudancas nas praticas contabeis em relagdc aquelas adotadas no periodo
anteriormente a 31 de julho de 2015;

c) Se houve qualquer alteracdo significativa no sistema de controles internos que possa ter efeito
na elaboragdo do balango patrimonial;

d) Se, no periodo sob revisdo, houve mudangas significativas no desenvolvimento dos negécios da
Sociedade, tais como novas atividades e descontinuidade de operagdes;

) Se houve qualquer indicio de que seus ativos de longo prazo, integrantes dos itens patrimoniais
ativos componentes do patriménio liquido em 31 de julho de 2013, ndo estejam reconhecidos acima
de seus valores recuperaveis; e

f] Se ocorreram eventos ou transagdes subsequentes a data do balango patrimonial sob revisdo que
poderiam afetar significativamente sua apresentacdo.

10. Obtencdo de informacdo dos consultores legais da MTZ quanto a existéncia de litigios que
possam representar ativos ou passivos contingentes significativos.

11. Obtengdo de carta de representagdo dos administradores quanto a sua responsabilidade sobre
o balango patrimonial, apresentacdo das atas e livros societarios, divulgacdo de eventos
subsequentes e outros assuntos.

12. A conta de Caixa e equivalentes em caixa foi ajustada em R516,00 (dezesseis reais), para refletir
adeguadamente os saldos informados pela instituicdo financeira,

13. A conta Depdsito judicial foi ajustada em R5198.292,76 (cento e noventa e oito mil, duzentos e
noventa e dois reais e setenta e seis centavos) para que refletisse o mesmo saldo dos controles do /

departamento juridico e de seus assessores legais. .l

14. Aconta Contas a receber — Terceiros foi integralmente baixada - montante de R$28.299,59 (vinte
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e oito mil, duzentos e noventa e nove reais e cinquenta e nove centavos) — pois ndo ha expectativa
de sua realizacdo.

15. A conta Imobilizado foi ajustada no montante de R$209.223,52 (duzentos e nove mil, duzentos
e vinte e trés reais e cinquenta e dois centavos) para corrigir langamentos de depreciagdo
contabilizados indevidamente a maior,

16. A conta Intangivel foi ajustada no montante de R$5.816,79 (cinco mil, oitocentos e dezessels
reais e setenta e nove centavos) para corrigir langamentos de amortizagdo contabilizados
indevidamente a maior.

17. A conta Contas a pagar - BKB foi ajustada no montante de R$9.618,00 (nove mil, seiscentos e
dezoito reais) para se adequar aos controles do departamento financeiro da Sociedade.

18. Ajustamos a conta de Provisdo para litigios no montante de R5229.802,83 (duzentos e vinte e
nove mil, oitocentos e dois reais e oitenta e trés centavos) de forma a refletir o valor estimado como
perda provavel de processos judiciais e trabalhistas, conforme os assessores juridicos da Sociedade,

19. A conta de Obrigactes Tributarias foi ajustada no valor de R$339.987,51 (trezentos e trinta e
nove mil, novecentos e oitenta e sete reais e cinquenta e um centavos) para refletir adequadamente
o saldo devedor de parcelamento tributario contido nos extratos emitidos pela Receita Federal do
Brasil.

INDEPENDENCIA E LIMITAGAO DE ESCOPO

Em atendimento ao artigo 5° da instrugdo n® 319 da CVM, de 3 de dezembro de 1999, esclarecemos
que: a) somos independentes em relacio 3 BGMAXX BA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
LTDA. e 3 BK BRASIL OPERACOES E ASSESSORIA A RESTAURANTES 5.A e suas investidas, de acordo
com as normas do Conselho Federal de Contabilidade; e (b) a extensdo de nosso trabalho ndo foi
direcionada, limitada, dificultada ou prejudicada pelo contador ou pelos administradores da MTZ
ou da BKB.
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CONCLUSAO

Como resultado dos procedimentos adotados na segdo anterior, “"ALCANCE DOS TRABALHOS" e
considerando o efeito liguido dos ajustes liquidos de R$582.773,96 (quinhentos e oitenta e dois mil,
setecentos e setenta e trés reais e noventa e seis centavos), conforme mencionado nos pardgrafos
de 12 a 19 da referida secdo e demonstrado no Anexo |, concluimos que o valor dos bens, dos
direitos e das obrigagfes que integram o patrimé&nio liguido contabil da MTZ em 31 de julho de 2019
é de R51.114.512,94 (um milhdo, cento e quatorze mil, quinhentos e doze reais e noventa e quatro
centavos). Esse valor foi apurado com base no balango patrimonial devidamente registrado nos seus
livros contédbeis e ajustado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

| — ATIVO: Circulante: R51.692.037,86 (um milhdo, seiscentos e noventa e dois
mil, trinta e sete reais e oitenta e seis centavos); N3o-Circulante: R$3.137.665,75
(trés milhdes, cento e trinta e sete mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e setenta
e cinco centavos) TOTAL DO ATIVO: R$4.829.703,61 (quatro milhSes, oitocentos e
vinte e nove mil, setecentos e trés reais e sessenta e um centavo); e

Il — PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO: Passivo Circulante: R$2.317.888,64
(dois milhGes, trezentos e dezessete mil, oitocentos e oitenta e oito reais e sessenta
e quatro centavos); Passivo ndo circulante; R$1.397.302,03 (um milhdo, trezentos e
noventa e sete mil, trezentos e dois reais e trés centavos); Patrimdnio Liquido:
R51.114.512,94 (um milhdo, cento e quatorze mil, quinhentos e doze reais e
noventa e quatro centavos) TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO:
$4.829.703,61 (quatro milhSes, oitocentos e vinte e nove mil, setecentos e trés
reais e sessenta e um centavo).

Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2019,

ﬁ{é(rtic& & Mé/siﬁﬁitoria Contabil

CRC-RJ 003.246/0-3

CRC - RJ 075.537/0-8



BGMAXX BA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

Balanco Patrimonial em 31 de julho de 2019

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber - Terceiros
Contas a receber — BGMAXX AL

Total do ativo circulante
Nio-Circulante
Depdsitos judiciais
Imobilizado

Intangivel

Total do ative ndo circulante

Total do ativo

(Valores expressos em reais)

Anexo I

31/07/2019 Ajustes Saldo Ajustado
1.112,19 (16,00) 1.096,19
28.299,59 (28.299,59) -
1.690.941,67 - 1.690.941,67
1.720.353,45 (28.315,59) 1.692.037,86
369.360,55 (198.292,76) 171.067,79
1.809.875,67 209.223,52 2.019.095,19
953.315,56 (5.816,79) 947.498,77
3.132.551,78 5.113,97 3.137.665,75
4.852,905,23 (23.201,62) 4.829.703,61

T
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Balanco Patrimonial em 31 de julho de 2019

[{Valores expressos em reais)

Anexo I

Passivo 31/07/2019 Ajustes Saldo Ajustado
Circulante
Contas a Pagar — Terceiros 46.724,24 - 46.724,24
Contas a Pagar - BKB 2.162.520,28 (9.618,00) 2.152.902,28
Contas a Pagar — BGMAXX AL 4.076,00 - 4.076,00
Adiantamentos 31,34 - 31,34
Obrigagdes tributarias 151.508,63 (37.353,85) 114.154,78
Total do passivo circulante 2.364.860,49 (46.971,85) 2.317.888,64
MNao-Circulante
Obrigacdes tributarias 790.757,84 376.741,36 1.167.499,20
Provisdo para litigios 229.802,83 229.802,83
Total do passivo ndo circulante 790.757,84 606.544,19 1.397.302,03
Patriménio liquido
Capital social 29.592.595,00 29.592.595,00
Resultados acumulados (27.895.308,10) (582.773,96) (28.478.082,06)
Total do patriménio liquido 1.697.286,90 (582.773,96) 1.114.512,94
Total do passivo 4.852,905,23 (23.201,62) 4.829.703,61




