MERCADO

BMA&FBOVESPA

ZAMP S.A.

CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE n° 35.300.393.180
Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

A ZAMP S.A. (atual denominacgdo da BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A. —
“‘Companhia”), em cumprimento as disposi¢ces da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM")n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e do artigo 157, paragrafo 4°, da Lei
n®6.404, de 15dedezembrode 1976, conforme alterada, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, no ambito da oferta publicavoluntaria para a aquisi¢gao de agdes ordinarias para
aquisicao do controle da Companhia pela MC Brazil F&B Participagbes S.A. (“Ofertante”), objeto
do edital publicado em 2 de agosto de 2022 e aditado em 26 de agosto de 2022 e em 13 de
setembro de 2022 (“Oferta”), recebeu nesta data, a correspondéncia anexa da Restaurant Brands
International Inc.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados de quaisquer informagdes
referentes a Oferta, nos termos da legislagao e regulamentagao aplicaveis.

Barueri, 22 de setembro de 2022.

Gabriel Magalhaes da Rocha Guimaraes
Diretor de Relagbes com Investidores

www.zamp.com.br
Alameda Tocantins, 350, 10° e 11° andar, Alphaville — Barueri — SP. Cep: 06455-020
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Burger King Company LLC Popeyes Louisiana Kitchen, Inc.
5707 Blue Lagoon Drive 5707 Blue Lagoon Drive
Miami, FL 33126 Miami, FL 33126
POR E-MAIL

Zamp S.A. (anteriormente conhecida como BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)
(“vocé” ou “Franqueado Master”)

At.: luri Miranda, Diretor Presidente

Alameda Tocantins, 350, 10° andar, CEP 06455-020

Alphaville Industrial, S&o Paulo/SP, Brasil
22 de setembro de 2022
Prezado Sr. Miranda,
REF.: Resposta a Carta ref.: Master Franchise and Development Agreements

Fazemos referéncia a (i) determinada carta-resposta, datada de 20 de setembro de 2022 (a “Carta”),
enviada pela Zamp S.A. enderecada a MC Brazil F&B Participagdes S.A. (a “Ofertante”), pela qual vocé
afirma que a Restaurant Brands International Inc. (em nome dos franqueadores das marcas Burger King®
e Popeyes®) € a Unica parte capaz de responder as perguntas referentes aos MFDAs (conforme definido
abaixo); (ii) determinado Master Franchise and Development Agreements celebrado entre Burger King
Company LLC, sucessor da Burger King Corporation (“BK”) e o Franqueado Master (conforme alterado e
consolidado de tempos em tempos, 0 “BK MFDA”); e (iii) determinado Master Franchise and Development
Agreement celebrado entre Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. (“PLK” e, em conjunto com BK, “n6s”) e o
Franqueado Master (conforme alterado e consolidado de tempos em tempos, o “PLK MFDA” e, em
conjunto com o BK MFDA, os “MFDAs”). Salvo indicagdo em contrario, todos os termos aqui definidos e
utilizados terdo os significados estabelecidos na Carta.

Resposta a Sua Carta

Recebemos informagdes adicionais da Ofertante relacionadas a determinadas atividades comerciais da
Ofertante e uma ou mais de suas afiliadas (as “Informac8es Adicionais”). Com base em nossa reviséo
das Informacdes Adicionais, entendemos que algumas das afiliadas da Ofertante estdo envolvidas em
atividades que competem com as atividades do BK e PLK conforme estabelecido nos MFDAs. Portanto,
ndo podemos outorgar o waiver solicitado pela Ofertante.

Reserva de Direitos e Alteracdes

Nada contido neste documento e nem a falha do BK ou PLK, conforme aplicavel, em exercer qualquer
poder que tenha sido a eles reservado no termos dos Contratos, conforme aplicavel, ou de insistir que
vocé cumpra, de forma estrita, com qualquer obrigagcdo ou condi¢cdo dos MFDAs ou de qualquer outro
Contrato, conforme aplicavel, e nenhum costume ou pratica do BK, do PLK ou do Franqueado Master,
conforme aplicavel, em desacordo com os termos dos MFDAs ou de qualquer outro Contrato, conforme
aplicavel, constituira rentncia aos direitos do BK ou do PLK de exigir o cumprimento pelo Franqueado
Master dos respectivos MFDA ou Contrato. A renuncia pelo BK ou pelo PLK, conforme aplicavel, de
qualquer violagao ou inadimplemento especifico pelo Franqueado Master ndo afetara ou prejudicara os
direitos do BK ou do PLK, conforme aplicavel, com relacdo a qualquer violagdo ou inadimplemento
subsequente de natureza idéntica, similar ou diferente; nem qualquer atraso, tolerancia ou omisséo do BK
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ou do PLK, conforme aplicavel, no exercicio de qualquer poder ou direito decorrente de qualquer violagao
ou inadimplemento pelo Franqueado Master de quaisquer dos termos, disposi¢cdes ou covenants dos
MFDAs ou de qualquer outro Contrato, conforme aplicavel, afetara ou prejudicara os direitos do BK ou do
PLK, conforme aplicavel, nos termos dos MFDAs, qualquer outro Contrato e da lei.

Reservamos, conforme aplicavel, todos os direitos e recursos legais do BK e do PLK, em equidade e sob
os MFDAs e Contratos, conforme aplicavel.

Nem o BK nem o PLK autorizaram nenhum de seus funcionarios, advogados ou agentes a realizar
alteracdes verbais de quaisquer termos desta carta. Esta carta pode ser alterada apenas por aditamento
por escrito mediante minha assinatura ou assinatura de um advogado do BK e do PLK. Vocé néo pode
confiar em comunicac¢des verbais.

[Pagina de assinaturas a seguir.]



Burger King Company LLC

[Assinatura]

Nome: Jill Granat
Cargo: Secretaria Assistente

Popeyes Louisiana Kitchen, Inc.

[Assinatura]

Nome: Jill Granat
Cargo: Secretaria

[PAGINA DE ASSINATURAS DA CARTA]
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