BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

1. Data, Hora e Local. Realizada em 29 de abril de 2022, as 10:00 horas, sob a forma
exclusivamente digital, através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”) nos
termos do artigo 4°, §29, inciso I e artigo 21-C, §§ 2° e 39 da Instrucdo da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM") n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM
481"). Nos termos do artigo 4°, §3° da ICVM 481, esta Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordindria da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (“Assembleia Geral” e
“Companhia”, respectivamente) foi considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020.

2. Convocagao. O Edital de Convocagdo foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no “Jornal Valor Econémico”,
nas edicoes de 30 e 31 de marco e 1° de abril de 2022, nas paginas E24, E24 e E2,
respectivamente, e, simultaneamente, na versao digital do mesmo jornal (www.valor.globo.com).

3. Publicagdes. Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A. relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quais sejam: o Relatério da
Administragdo, as contas dos administradores, e as Demonstragdes Financeiras da Companhia
contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes e do Relatdrio Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario acerca
das DemonstragGes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
foram publicados no Jornal Valor Econdmico (paginas E3 a E6), no dia 15 de margo de 2022 e,
simultaneamente, na versao digital do mesmo jornal (www.valor.globo.com). Adicionalmente,
todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme previstos na
Instrucdo CVM 481, foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e na rede
mundial de computadores nos websites da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), em 30 de marco
de 2022.

4. Presenca. Presentes, em Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas da Companhia
representando 50,3% do capital social, e, em Assembleia Geral Ordindria, acionistas da


http://www.b3.com.br/

Companhia representando 49,7% do capital social, conforme se verifica das informacdes contidas
(i) nos mapas elaborados pelo escriturador e pela propria Companhia, na forma do artigo 21-W,
incisos I e II da Instrucao CVM 481, e (ii) no registro de presenca na Plataforma Digital, nos
termos do artigo 21-V, inciso III da Instrucdo CVM 481. Presentes, também, o Srs. Marcos
Grodetzky e Gabriel Magalhdes da Rocha Guimardes, representantes da administracdo da
Companhia, e o Sr. Luciano Cunha, representante legal da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., empresa responsavel pela auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

5. Mesa. Verificado o quérum para instalacdo dos itens 1 e 5 da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria € o quérum para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria, conforme
explicado abaixo, a mesa foi composta pelo Sr. Marcos Grodetzky - Presidente, que indicou o
Sr. Murilo De Martino Mossin e a Sra. Paula Magalhdes, para secretaria-lo, nos termos do artigo
12, 8§49 do Estatuto Social da Companhia.

6. Leitura de documentos. Foi dispensada: (i) a leitura dos documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, os quais foram postos a disposicao dos senhores
acionistas: (a) na sede da Companhia; (b) no website de Relagdes com Investidores da
Companhia; e (c) nos websites da CVM e da B3, por meio do Sistema Empresas.Net, em
atendimento ao disposto no artigo 124, §6°, da Lei das S.A.; e (ii) a leitura do mapa de votacao
sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, uma vez que
tal documento foi divulgado ao mercado pela Companhia em 28 de abril de 2022, nos termos do
artigo 21- W, §3° da Instrucdo CVM 481, e esta a disposicdo, na sede da Companhia, para
consulta aos acionistas presentes nesta Assembleia, nos termos do artigo 21-W, §4° da Instrucao
CVM 481.

7. Ordem do Dia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) eleicdo de membro suplente do
Conselho de Administragao em virtude de cargo vago decorrente de renlincia de membro eleito na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2021 (*AGOE 2021"), nos
termos do artigo 15, §11° do Estatuto Social da Companhia; (ii) alteracdo da denominagao social
da Companhia de “BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.” para "ZAMP S.A.”, com a
consequente alteracdo do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia; (iii) alteragao do artigo 12
do Estatuto Social da Companhia para refletir ajustes decorrentes de alteragao legal sobre o prazo
de convocagao de assembleias de acionistas, bem como a exclusao do paragrafo 5° do artigo 20 e
a alteracdo do caput e paragrafos 3° e 8° do mesmo artigo para prever a nova estrutura de
governanga da Companhia, com a absorcao das fungGes da Diretoria Juridica pelas Diretorias
Financeira, de Gente e Gestao e de Engenharia de Expansdo; (iv) a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia para refletir as alteragdes estatutarias submetidas a Assembleia; e (v) a
aprovagao da criagao de novo Plano de Incentivos de Longo Prazo (“Plano de ILP”). Em
Assembleia Geral Ordinaria: (i) exame, discussdo e deliberagdo acerca das contas dos
Administradores e das demonstracOes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatdrio da
Administragdao, parecer dos Auditores Independentes e do resumo do relatério e parecer do




Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(i) aprovagao da destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; e (iii) aprovacdao da remuneracdao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2022.

8. Procedimentos Preliminares. Antes de iniciar os trabalhos, o Secretario da Assembleia
prestou esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema eletronico de participagao a distancia
disponibilizado pela Companhia e a forma de manifestacdo e voto dos acionistas que participarem
remotamente da Assembleia, bem como informou que: (i) os trabalhos da Assembleia seriam
gravados, sendo que a gravacao ficara arquivada na sede da Companhia, nos termos do artigo 21-
E, paragrafo Unico, da Instrucdo CVM 481; e (ii) o sistema eletrénico de participacdo a distancia
na Assembleia permitia que os acionistas ouvissem as manifestacdes de todos os demais
acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e aos demais participantes da Assembleia,
permitindo assim a comunicacdo entre acionistas. O Presidente da Mesa também indagou se
algum dos acionistas participando pelo sistema eletronico havia apresentado manifestagao de voto
por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia ("Boletim”) e desejava alterar seu voto na
presente Assembleia, a fim de que as orientagdes recebidas por meio do Boletim fossem
desconsideradas, conforme previsto no artigo 21-C, §29, inciso II da Instrucao CVM 481. Por fim,
foi informado que foram computadas as orientacdes de votos dos acionistas presentes que os
anteciparam, tendo sido dada a opcdo para tais acionistas de se manifestar e alterar seus votos,
caso preferissem.

9. Deliberagoes. Em primeiro lugar, foram verificados o quérum de instalacao da Assembleia
Geral Ordinaria e o quérum de instalacao da Assembleia Geral Extraordinaria exclusivamente para
deliberar sobre os itens 1 e 5 da ordem do dia da referida Assembleia Extraordinaria. Tendo em
vista 0 ndo atingimento do quérum minimo necessario para a instalacdo, em primeira convocacdo,
dos itens 2,3 e 4 da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria (que tratam de alteracoes
do estatuto social), de 2/3 (dois tergos) do capital social, nos moldes do artigo 135 da Lei das
S.A,, tais itens compordo a ordem do dia de assembleia extraordinaria em 22 convocacdo.

A este respeito, conforme disposto no Termo de Nao Instalagao divulgado pela Companhia na
presente data, relativo aos itens 2 a 4 da Assembleia Extraordinaria, sera realizada a publicacdo
de novo edital convocando os acionistas, em segunda convocagdo, cujo conclave podera instalar-
se com qualquer nimero de acionistas.

Em seguida, foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a lavratura da presente ata em forma
de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispOe o artigo 130, §1° da Lei das S.A. e foi aprovada,
por unanimidade dos presentes, a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, na
forma do artigo 130, §2° da Lei das S.A. As matérias constantes da ordem do dia foram postas em
discussdo e votacao, tendo sido tomadas, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I, o
qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante desta ata, as seguintes
deliberagdes:



9.1.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

9.1.1. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas da Companhia
presentes, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstencoes,
conforme mapa de votagdo constante do Anexo I, a eleicdo do Sr. Renato
Malacarne Rossi, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG
no 28.638.171-5, SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 276.685.998-51, com
domicilio profissional na sede da Companhia, com enderego profissional na Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n® 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, para o cargo de membro suplente do Conselho
de Administragdo.

9.1.1.1. Em virtude da deliberagao acima, o Conselho de Administragdo da
Companhia € composto por:

(a) Sra. Anna Andrea Votta Alves Chaia, brasileira, casada,
publicitaria, portadora da cédula de identidade RG n©27.102.934-1
SSP, inscrita no CPF/ME sob o n°107.966.418-11, com endereco
profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP06455-020,
como membro efetivo;

(b) Sr. Henrique José Fernandes Luz, brasileiro, auditor, casado,
portador da cédula de identidade RG n©29.356.625-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n©9343.629.917-00, com enderego
profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Alameda
Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020,
como membro efetivo;

(c) Sr. Marcos Grodetzky, brasileiro, divorciado, economista, portador
da cédula de identidade RG n©4.474.360 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n%425.552.057-72, com endereco profissional na Cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como membro efetivo;

(d) Sra. Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia, brasileira,
casada, analista de sistemas, portadora da cédula de identidade RG
n°57.542.160-5 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 121.252.928-
66, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 10%andar, Alphaville Industrial,
CEP 06455-020, como membro efetivo;

(e) Sr. Pedro Fernandes Drevon, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n°11.351.739-5 DICR],



9.2.

inscrito no CPF/ME sob o n©095.449.267-63, com enderego
profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP06455-020,
como membro efetivo;

(f) Sr. Ricardo Schenker Wajnberg, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n©10982097-7 IFP/R], inscrito
no CPF/ME sob o n°080.990.127-71, com endereco profissional na
Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Tocantins,
350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como membro
efetivo;

(g) Sr. Thiago Temer Santelmo, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n©44.084.210-4
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n©325.791.648-55, como membro
efetivo, e o Sr. Renato Malacarne Rossi, brasileiro, casado,
administrador de empresas, RG n° 28.638.171-5, SSP-SP, inscrito
no CPF/ME sob o n°® 276.685.998-51, com domicilio profissional na
sede da Companhia, com enderego profissional na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350, 10°
andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como seu respectivo

suplente.

9.1.2. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes,
sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstengdes e votos contrarios,
conforme mapa de votacdao constante do Anexo I, a criagdo de novo Plano de ILP,
nos termos do Anexo II, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como
parte integrante da presente ata.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

9.2.1. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas da Companhia
presentes na Assembleia, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as
abstengOes, conforme mapa de votagao constante do Anexo I, as contas dos
Administradores e as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatdrio da Administracdo, parecer dos Auditores Independentes e do resumo do
relatdrio e parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021;

9.2,2. Considerando que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021:

(i) consignar a apuracdo de prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, no valor de R$ 273.841.302, 44 (duzentos e setenta e



trés milhdes, oitocentos e quarenta € um mil, trezentos e dois reais e
quarenta e quatro centavos) conforme constante das demonstragbes
financeiras Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021;

(i)  aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas da Companhia presentes
na Assembleia, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as
abstencgdes, conforme mapa de votacao constante do Anexo I, que o valor
total dos prejuizos seja mantido na conta de prejuizos acumulados da
Companhia, que passa a totalizar R$ 584.806.678,79 (quinhentos e oitenta e
quatro milhoes, oitocentos e seis mil, seiscentos e setenta e oito reais e
setenta e nove centavos); e

(i) consignar que, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no
exercicio de 31 de dezembro de 2021, ndao havera distribuicdo de dividendos
e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201 da Lei das S.A.

9.2.3. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes na
Assembleia, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas os votos contrarios e
votos contrarios, conforme mapa de votagao constante do Anexo I, a remuneragao
global anual dos administradores da Companhia (Conselho de Administracao e
Diretoria), para o exercicio social de 2022, no montante de até R$ 32.062.178,00
(trinta e dois milhdes, sessenta e dois mil, cento e setenta e oito reais), incluindo os
honorarios fixo e variavel (considerando o atingimento de 100% das metas previstas
para o presente exercicio de 2022, e que podem ser acrescidos de até
R$ 3.479.518,00 (trés milhdes quatrocentos e setenta e nove mil e quinhentos e
dezoito reais), em caso de atingimento de 150% de tais metas).

9.2.4. Registrar o recebimento de pedido de instalacdao do Conselho Fiscal por
acionistas titulares de acOes representativas de 2,6% (dois virgula seis por cento)
do total do capital social da Companhia. Houve indicacdes de candidatos por alguns
acionistas que culminou na eleigao dos seguintes membros do Conselho Fiscal:

(a) Sr. Roberto de Frota Decourt, brasileiro, casado, administrador
de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n® 12.672.418-29 e
portador da Carteira de Identidade n°® 237630163 (SSP-SP), com
endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial,
CEP 06455-020, como membro efetivo; e Sr. Fabiano Simoes
Coelho, brasileiro, administrador, casado, CPF 076.940.717-02,
residente na Av Jodo Obino, 487, apto 202, Petrdpolis, Porto Alegre
RS, 90.470-150, com endereco profissional na Cidade de Barueri,




Estado de S3do Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020, como seu respectivo suplente;

(b) Sra. Rosana Cristina Avolio, brasileira, casada, economista,
portador da carteira de identidade RG 11.89.14.33-2 IFP-R] e
inscrita no CPF/ ME 090.732.247-64, com endereco profissional na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Tocantins, 350,
10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020 , como membro
efetivo; e Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, brasileiro,
casado, bacharel em ciéncias contabeis, portador da carteira de
identidade RG 5610378 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°
837.465.368-04, com enderego profissional na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020, como seu respectivo suplente; e

(c) Sr. Carlos Eduardo Baron, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade RG 8.048.065-2 e inscrito no
CPF/ME 058.904.499-07, com enderego profissional na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020 , como membro efetivo; e Sr.
Thiago Cury Isaac, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade RG 34.906.922-0 e inscrito no
CPF/ ME 303.612.048-33, com enderego profissional na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como seu respectivo suplente.

9.2.4.1.0s Conselheiros Fiscais ora eleitos serdo investidos nos cargos
mediante cumprimento das condigbes aplicaveis e assinatura dos
respectivos termos de posse, e deverdo respeitar todas as qualificacOes
necessarias, na forma estabelecida na Lei n® 6404/76 e no Estatuto Social
da Companhia.

9.2.4.2. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas titulares de
acoes ordinarias da Companhia presentes, sem quaisquer reservas ou
ressalvas, conforme mapa de votagao constante do Anexo I a presente ata,
0 qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante
da presente ata, a fixacdo da remuneracao do Conselho Fiscal em 10% da
remuneracao (para cada membro do Conselho Fiscal em exercicio) que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacdo nos lucros, nos termos do art. 162, §3° da Lei
das S.A.



10. Encerramento: Em cumprimento ao artigo 30, §4° da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, o total de aprovagbes computadas na votacdo de cada
item da ordem do dia encontra-se indicado no Anexo I, o qual, para todos os efeitos, deve ser
considerado como parte integrante da presente ata. Nada mais havendo a tratar, a presente ata
foi assinada pelos membros da Mesa, sendo que os acionistas que participaram da Assembleia por
meio da Plataforma Digital tiveram sua presenca registrada pelos membros da Mesa e serdo
considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo 21-V, §§1° e 29 da Instrucao CVM
481, e do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Ainda, nos termos do artigo 130, §1° da
Lei das S.A., a presente ata foi lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos. Por fim, restou
autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a publicacdo da presente ata com omissao das
assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2° da Lei das S.A.

11. Presencas. Mesa: Sr. Marcos Grodetzky — Presidente; Sr. Murilo De Martino Mossin —
Secretario. Acionistas Presentes: Alessandra Cristina Rinaldi Decourt; Guilherme Rebelo de La Veja
Nunes; Burger King do Brasil Assessoria e Restaurantes Ltda. (pp.: Tathiana Martini Quercetti
Moreira Luz e Artur Fernandes Andrezo); Vinci Capital Partners II B Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (pp.: Caio Guimardes Diniz); BEST INVESTMENT CORPORATION;
MONEDA LATIN AMERICAN EQUITIES FUND (DELAWARE LP); MONEDA LUXEMBOURG SICAV-
LATIN AMERICA EQUITIES FUND; MONEDA LUXEMBOURG SICAV - LATIN AMERICA SMALL CAP
FUND; BESTINVER LATAM, FI (pp. Isabella Seixa Correa — Participacdo Via Plataforma Digital);
ATMOS MASTER FIA; ATMOS TERRA FIA; LINUS LLC; ATMOS INSTITUCIONAL MASTER FIA;
ATMOS INSTITUCIONAL BR MASTER FIA; BTG PACTUAL ARF EQUITIES BRASIL FIA IE;
ABSOLUTO LLC; BTG PACTUAL ABSOLUTO BRASIL EQUITY FI RV; BTG PACTUAL ABSOLUTO FIA
PREVIDENCIARIO ; BTG PACTUAL ABSOLUTO INSTITUCIONAL MASTER FIA; BURITIS FIA; BTG
FAMILIA PREV FIA; BTG PACTUAL ABSOLUTO LS MASTER FIA ; BTG PACTUAL ABSOLUTO LS
MASTER FIM; BTG PACTUAL ABSOLUTO LS MASTER PREV FIM ; BTGP ABSOLUTO LS B PREV FIFE
FIM CP; BTG PACTUAL ABSOLUTO MASTER FIA; BTG PACTUAL ABSOLUTO PREVIDENCIA FIA;
BTG PACTUAL ANDROMEDA FI DE ACOES; FIA AMIS; BTG PACTUAL SICAV LATIN AMERICAN
EQUITY FUND; BTGP SMALL CAP FUNDO DE INDICE; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
PENSIONS MNG LTD; CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; NORGES BANK;
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC;
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM; THE BOARD OFA.C.E.R.S.LOS ANGELES, CALIFORNIA; UTAH STATE RETIREMENT
SYSTEMS; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND;
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; WELLS FARGO ADVANT EMERGING MARKETS EQUITY FUND;
JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND; BELFER IDVESTMENT PARTNERS, LP;
LIME PARTNERS LLC; BURGUNDY EMERGING MARKETS FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS
SMALL CAP ETF; COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4; VANGUARD TOTAL WORLD
STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; SOMERSET EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND LLC;
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; BLACKWELL PARTNERS LLC SERIES A; BURGUNDY
EMERGING MARKETS FOUNDATION; WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE FUND; EMERGING



MARKETS EQ FUND A SERIES OF 525 MARKET ST FUND LLC; SOMERSET SMALL MID CAP EM ALL
COUNTRY FUND LLC; BURGUNDY FUNDS, DST - EMERGING MARKETS PORTFOLIO; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ]400045836; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN,
LTD. TRUSTEE MUTB400038099; WELLS FARGO BK D OF T ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT
TR; WYOMING RETIREMENT SYSTEM; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL
ALL CAP INDEX F; CCL Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.; CCL Q 130/30
FUND II; KING ARTHUR LLC; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD
ESG INTERNATIONAL; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T;
BURGUNDY EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND;
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; MI SOMERSET EMERGING
MARKETS DISCOVERY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK;
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; CCL Q GLOBAL SMALL CAP
EQUITY FUND; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG
GLOBAL ALL CAP U; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; JPMORGAN
FUNDS; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; WINDSTREAM
MASTER TRUST (Participagdo via Boletim de Voto a Distancia)

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Barueri, 29 de abril de 2022.

Mesa:

Marcos Grodetzky Murilo De Martino Mossin
Presidente Secretario

Paula Magalhaes
Secretaria
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ANEXO I

MAPA SINTETICO FINAL DE VOTAGAO

Cadigo da Quantidade de Acbes Percentual dos
Deliberagao / Descricao da Deliberacao / Questao Voto .. ¢ Acionistas
i Ordinarias
Questao Presentes

Em Assembleia Geral Extraordinaria

Aprovar 135.487.195 49,74%

Eleicdo de membro suplente do Conselho de Administragdo em virtude de cargo vago decorrente de

1 rentincia de membro eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2021 Rejeitar - -

("AGOE 2021"), nos termos do artigo 15, §11° do Estatuto Social da Companhia.

Abster-se B B
Aprovar B B
) Alteracdo da denominacgdo social da Companhia de “BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.” Reieitar i i
para “ZAMP S.A.”, com a consequente alteragao do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia!. ]
Abster-se B B
Alteracao do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia para refletir ajustes decorrentes de alteragdo legal Aprovar ) )
3 sobre o0 prazo de convocacdo de assembleias de acionistas, bem como a exclusdo do paragrafo 5° do artigo
20 e a alteragdo do caput e paragrafos 3° e 8° do mesmo artigo para prever a nova estrutura de Rejeitar ) B

1 Ttem ndo deliberado tendo em vista o ndo atingimento do quérum minimo necessario para a instalacdo, em primeira convocacdo dos itens 2, 3 e 4 da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria
(que deliberaria sobre a alteragdo do estatuto social) e que sera objeto de 22 convocagdo nos termos legais.




Codigo da Quantidade de Acbes Percentual dos
Deliberacgao / Descricao da Deliberacao / Questao Voto Ordinarias ¢ Acionistas
Questao Presentes
governanca da Companhia, com a absorgdo das fungGes da Diretoria Juridica pelas Diretorias Financeira, de - -
Gente e Gestdo e de Engenharia de Expansao?. Abster-se
Aprovar B B
4 Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragGes estatutarias aprovadas na Reieitar i _
Assembleia®. d
Abster-se B B
Aprovar 108.685.467 39,90%
5 A aprovagdo da criagdo de novo Plano de Incentivos de Longo Prazo (“Plano de ILP"). Rejeitar 26.801.728 9,84%
Abster-se - -
Em Assembleia Geral Ordinaria
Exame, discussdo e deliberagdo acerca das contas dos Administradores e das demonstragdes financeiras da Aprovar 136.763.885 50,21%
1 Companhia, acompanhadas do Relatério da Administragdo, parecer dos Auditores Independentes e do —
resumo do relatdrio e parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de Rejeitar } }
dezembro de 2021. Abster-se 186.336 0,07%
Aprovar 136.950.221 50,27%
2 Aprovagdo da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Rejeitar
Abster-se - -
3 Aprovacao da remuneragdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2022. Aprovar 123.312.296 45,27%

Item ndo deliberado tendo em vista o ndo atingimento do quérum minimo necessario para a instalagdo, em primeira convocagao dos itens 2, 3 e 4 da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria
(que deliberaria sobre a alteragdo do estatuto social) e que serd objeto de 22 convocagao nos termos legais.

Item ndo deliberado tendo em vista 0 ndo atingimento do quérum minimo necessario para a instalagdo, em primeira convocagao dos itens 2, 3 e 4 da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria
(que deliberaria sobre a alteragdo do estatuto social) e que sera objeto de 22 convocagdo nos termos legais.




Codigo da
Deliberacgao /

Descricao da Deliberacao / Questao

Quantidade de Agoes

Percentual dos

Voto Ordinarias Acionistas
Questao Presentes
Rejeitar 13.637.925 5,01%
Abster-se - -
Aprovar 7.045.273 2,59%
4 Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei das Sociedades por agoes? Rejeitar 93.490.218 34,32%
Abster-se 36.414.730 13,37%
Eleigdo das seguintes pessoas como membros do conselho fiscal da Companhia, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022:
Aprovar 100 0,00%
Roberto de Frota Decourt (efetivo)/ Fabiano Sim3es Coelho (suplente) Rejeitar - -
Abster-se 49.407.095 18,14%
Aprovar 25.885.671 9,50%
5
Rosana Cristina Avolio (efetivo) / Eduardo Augusto Rocha Pocetti (suplente) Rejeitar - -
Abster-se 23.521.524 8,63%
Aprovar 25.885.671 9,50%
Carlos Eduardo Baron (efetivo) / Thiago Cury Isaac (suplente) Rejeitar - -
Abster-se 23.521.524 8,63%
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ANEXO II

PRIMEIRO PLANO DE CONCESSAO DE ACOES POR PERFORMANCE DA BK
BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

OBJETIVOS E ASPECTOS GERAIS DO PLANO

1.1. O presente Primeiro Plano de Concessao de Ac¢des por Performance (o “Plano”) da
BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (e, em conjunto com outras sociedades
por ela controladas, a “"Companhia”) tem por objetivo conceder aos Participantes indicados
pelo Conselho de Administragdo da Companhia (o “Conselho de Administracao”), com
assessoria do Comité de Gente e Remuneragdo (o “Comité”), de tempos em tempos, a
oportunidade de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia (as “Agoes”) de modo
a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais, das metas
empresariais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando a integragao
dos Participantes na Companhia; (b) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos
interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de
propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do conceito de investimento
e risco; (c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos
Participantes na Companhia; e (d) atrair novos talentos para a Companhia.

1.1.1. Para fins deste Plano,

(a) “Acoes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de
recebimento das Agles a serem objeto de transferéncia aos Participantes,
sujeita aos termos e condicbes previstos neste Plano, no respectivo
Programa e no respectivo Contrato de Concessdao, ndo sujeita ao
atingimento de certas métricas de performance conforme Clausula 4;

(b) “Acoes Performance Virtuais” significa a expectativa de direito
de recebimento das AgGes a serem objeto de transferéncia aos
Participantes, sujeita ao atingimento de certas métricas de performance
conforme Clausula 4, bem como aos demais termos e condigbes previstos




neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo Contrato de
Concessao; e

(©) “AgOes Virtuais” significa as Acdes Restritas Virtuais e as Acdes
Performance Virtuais, indistintamente ou em conjunto.

1.2. A obrigagdo da Companhia de transferir Agdes no ambito deste Plano e de cada
Programa ao Participante estd condicionada, entre outras condigbes eventualmente
previstas no respectivo Programa ou no Contrato de Concessdao, (a) a adesdo do
Participante aos termos e condicdes do Plano e do Programa, mediante celebracdo de
Contrato de Concessdo; e (b) a continuidade do vinculo empregaticio ou de administrador
do respectivo Participante com a Companhia até o término do respectivo periodo de
caréncia aplicavel (“Periodo de Caréncia”), observada a Clausula 8 (Desligamento). Uma
vez cumpridas tais condi¢bes, a transferéncia das Acoes sera feita de forma ndo onerosa ao
Participante.

ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administracdo com a
assessoria do Comité, observadas as restricbes previstas em lei (sendo certo que os
membros do Conselho de Administracdo e os membros do Comité ndo sdo Pessoas Elegiveis
ao Plano). Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia (a “"Assembleia Geral”), o Conselho de Administracdo, assessorado
pelo Comité, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para administracdo do Plano, incluindo: (@) a criacdo de cada um dos Programas;
(b) selecionar os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis; (c) determinar o nimero de
AcOes Virtuais a serem conferidas para cada Participante, observada a Clausula 5.2; (d)
aprovar o modelo de Contrato de Concessao; (e) analisar casos excepcionais, decidir casos
omissos e interpretar o Plano; e (f) estabelecer os termos, condigGes e regras especificas,
aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que este Plano contiver expressa previsao de
discricionariedade por parte do Conselho de Administracao; e (g) propor alteracbes ao
presente Plano para aprovacao pela Assembleia Geral.

2.2. O Conselho de Administracao, com assessoria do Comité, podera especificar ou
delimitar as condicdes estabelecidas neste Plano se assim previsto no Plano, desde que ndo
altere seus principios e regras.

2.3. O Conselho de Administracdo ndo estard obrigado a dar tratamento igual ou
isondmico as Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, mesmo que se encontrem em fungao,
cargo, tempo de contratacdo, hierarquia ou senioridade similares, ndo havendo
obrigatoriedade de aplicagdo de qualquer principio de isonomia ou analogia. O Conselho de
Administragdo podera, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e situagdes
especiais. Tal tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por outros
Participantes.

PARTICIPANTES



3.1. O Conselho de Administracdo, com assessoria do Comité, tera poderes para eleger,
a seu exclusivo critério e dentre os administradores e empregados da Companhia ou de
outras sociedades sob o seu controle, desde que dentre os cargos de lideranga,
independentemente senioridade ou tempo de contratacdo (as “Pessoas Elegiveis”,
observado que os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Comité nao
sao Pessoas Elegiveis ao Plano), os respectivos participantes de cada Programa (o
“Participante”), bem como estabelecer o nimero de AcOes Virtuais a serem conferidas a
cada Participante em cada Programa, observada a Clausula 5.2.

3.1.1. Nenhuma Pessoa Elegivel tera direito assegurado, adquirido ou garantido de
ser selecionada para participar do Plano ou de qualquer Programa. A
decis3o por tornar uma Pessoa Elegivel um Participante é discricionaria do
Conselho de Administracdo. A indicacado de certo Participante em
determinado Programa ndo lhe confere o direito de ser indicado como
Participante em qualquer outro Programa.

3.1.2. A adesdo a cada Programa por parte do Participante eleito é totalmente
voluntaria.

3.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
eleito devera firmar o respectivo Contrato de Concessao, respeitado o prazo
fixado em cada Programa.

3.1.4. Os direitos e obrigacOes decorrentes deste Plano e dos Contratos de
Concessdo sao personalissimos e nao poderdo ser cedidos ou transferidos,
total ou parcialmente, mesmo em razao de sucessao, separacao ou divorcio,
tampouco dados em garantia, exceto se de outra forma estabelecido neste
Plano ou no Contrato de Concessao.

ACOES PERFORMANCE VIRTUAIS E METAS DE PERFORMANCE

4.1. As Acles Virtuais sao divididas em dois tipos diferentes: (a) AcOes Restritas Virtuais,
nao sujeitas as Metas de Performance; e (b) AgOes Performance Virtuais, sujeitas as Metas
de Performance.

4.2, O Participante fara jus as AgOes decorrentes das AcOes Performance Virtuais
(incluindo as AgOes Performance Virtuais Adicionais, conforme definido abaixo) a depender
do atingimento parcial, atingimento total ou superacao de duas metas de performance
diferentes, calculadas individualmente considerando os indicadores financeiros abaixo
mencionados:

(@) a meta de fluxo de caixa operacional, calculada conforme praxe do
mercado e usualmente pela Companhia, com data-base de 31 de dezembro do
ultimo ano do periodo de caréncia de cada Programa, observando-se o previsto na
Clausula 5.3.2.1 (0 “FCO” e a “"Meta de Performance FCO", respectivamente); e

(b) a meta de return on invested capital, calculada conforme praxe do mercado
e usualmente pela Companhia, com data-base de 31 de dezembro do Ultimo ano do
periodo de caréncia de cada Programa, observando-se o previsto na Clausula




5.3.2.1 (o "ROIC" e a "Meta de Performance ROIC", respectivamente, sendo a
Meta de Performance FCO, em conjunto com a Meta de Performance ROIC, as
“Metas de Performance” g, indistintamente, uma “Meta de Performance”).

4.2.1. As Metas de Performance serao definidas anualmente pelo Conselho de
Administracdao, quando da aprovacdao de cada respectivo Programa, e
poderdo, caso necessario, ser revisadas pelo Conselho de Administracao.

4.3. As AgOes Performance Virtuais outorgadas a cada Participante a cada Programa, nos
termos da Clausula 5.2, serdo vinculadas a média entre o atingimento ou superacdo da
Meta de Performance FCO e da Meta de Performance ROIC.

4.4, Atingimento Parcial — Faixa 1: entre 80% e 100%. A respectiva Meta de
Performance sera considerada parcialmente atingida caso ao menos 80% (oitenta por
cento) de tal respectiva Meta de Performance seja atingida. O atingimento de tal Meta de
Performance entre 80% (oitenta por cento) e menos que 100% (cem por cento) serd
considerado como um atingimento parcial de 80% (oitenta por cento) de tal Meta de
Performance. Se o atingimento da respectiva Meta de Performance for inferior a 80%
(oitenta por cento), entdo a respectiva Meta de Performance serda considerada como nao
atingida, sendo equivalente a 0% (zero por cento).

4.5. Atingimento Total — Faixa 2: entre 100% e 120%. A respectiva Meta de Performance
sera considerada totalmente atingida caso ao menos 100% (cem por cento) de tal
respectiva Meta de Performance seja atingida. O atingimento de tal Meta de Performance
entre 100% (oitenta por cento) e 120% (cento e vinte por cento) sera considerado como
um atingimento integral de 100% (cem por cento) de tal Meta de Performance.

4.6. Superacdo — Faixa 3: superior a 120%. A respectiva Meta de Performance sera
considerada superada caso ao menos 120% (cem por cento) de tal respectiva Meta de
Performance seja atingida. A superacgao de tal Meta de Performance superior a 120% (cento
e vinte por cento) sera considerado como uma superagdo de 120% (cento e vinte por
cento). Assim, caso haja superacdo da respectiva Meta de Performance, o Participante fara
jus @ um numero adicional de Ac¢des Performance Virtuais de 20% (vinte por cento) sobre
as suas respectivas AcOes Performance Virtuais vinculadas a Meta de Performance em
questdo para o Programa em questdo (as “"Agoes Performance Virtuais Adicionais”).

4.6.1. Exemplificativamente, se a um Participante foram outorgadas 50 (cinquenta)
Acbes Performance Virtuais no primeiro Programa, tal Participante (a) fara jus
a mais 10 (dez) Agdes Performance Virtuais Adicionais caso haja superagao
de ambas as Metas de Performance; (b) fara jus a mais 5 (cinco) AgGes
Performance Virtuais Adicionais caso haja superacdo de apenas uma Meta de
Performance; ou (c) ndo fara jus Agbes Performance Virtuais Adicionais caso
nao haja superacao de ambas as Metas de Performance.

5. PROGRAMAS E CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES VIRTUAIS

5.1. O Plano serd composto de até 3 (trés) programas de concessdo de Acgbes Virtuais
(os “Programas”), que serdo criados pelo Conselho de Administracdo, com assessoria do



Comité. Caso, por qualquer razdo, o Conselho de Administracdo decida criar novos
Programas, tais Programas deverao, necessariamente, observar as combinacdes e possuir
Periodos de Caréncia equivalentes aos constantes das Clausula 5.2 e 5.3. Em cada
Programa serao definidos: (@) os termos e as condicdes para a concessao de Agdes Virtuais
relativas ao Programa em questdo, observadas as regras constantes deste Plano; (b) os
Participantes do Programa em questdo, ou os critérios para tal definicao; (c) o nimero de
AcoOes Virtuais objeto do Programa em questdo, observada a Clausula 5.2; e (d) o nimero
de AgOes Virtuais a que cada Participante fara jus sob o Programa em questao, observada a
Clausula 5.2.

5.1.1. N&o ha obrigatoriedade de atribuicdo de um ndmero ou percentual minimo
de Agles Virtuais para um Participante do Programa, observada a Clausula
5.2.

5.2. O Plano e cada Programa preverao a outorga de, a cada concessao, em relacao a
cada Participante, uma combinac¢do de Agdes Restritas Virtuais e Aces Performance Virtuais
dentre as AcOes Virtuais outorgadas conforme abaixo:

Programas Proporcao de Concessao de Acoes Proporcao de Concessao de Agoes
9 Restritas Virtuais Performance Virtuais
Primeiro
0, i 0, i

Programa 50% (cinquenta por cento) 50% (cinquenta por cento)

SR 40% (quarenta por cento) 60% (sessenta por cento)

Programa °{q P ° P

Terceiro o% (tei 0

Programa 30% (trinta por cento) 70% (setenta por cento)

(a) Primeiro Programa — Concessao 2022: (i) 50% (cinquenta por cento)

de AgOes Restritas Virtuais; (i) 50% (cinquenta por cento) de Agdes Performance
Virtuais; e (i) mais as A¢des Performance Virtuais Adicionais, se houver, a depender
da superacdo das Metas de Performance, de até 20% (vinte por cento) apenas do
montante das AcO0es Performance Virtuais previstas no item ii".
Exemplificativamente, caso a concessao inicial a certo Participante seja de 100
(cem) AcOes Virtuais, entdo 50 (cinquenta) serdo AcOes Virtuais Restritas, 50
(cinquenta) serao Acdes Performance Restritas e, em caso de superacdao das Metas
de Performance, mais 10 (dez) serdo Agdes Performance Restritas, totalizando 110
(cento e dez) Agoes Virtuais;

(b) Segundo Programa — Concessao 2023: (i) 40% (quarenta por cento)
de Acbes Restritas Virtuais; (i) 60% (sessenta por cento) de Ag¢bes Performance
Virtuais; e (i) mais as A¢des Performance Virtuais Adicionais, se houver, a depender
da superacao das Metas de Performance, de até 20% (vinte por cento) apenas do
montante das AgOes Performance Virtuais previstas no item Vii"
Exemplificativamente, caso a concessdo inicial a certo Participante seja de 100
(cem) AcOes Virtuais, entdao 40 (quarenta) serdo AcOes Virtuais Restritas, 60
(sessenta) serdo Ac¢bes Performance Restritas e, em caso de superacdao das Metas



5.3.

de Performance, mais 12 (doze) AcOes Performance Restritas, totalizando 112
(cento e doze) Agbes Virtuais; e

(©) Terceiro Programa — Concessao 2024: (i) 30% (trinta por cento) de
AcOes Restritas Virtuais; (ii) 70% (setenta por cento) de Agdes Performance
Virtuais; e (iii) mais as Agoes Performance Virtuais Adicionais, se houver, a depender
da superacdo das Metas de Performance, de até 20% (vinte por cento)’ apenas do
montante das AcOes Performance Virtuais previstas no item Vi
Exemplificativamente, caso a concessdo inicial a certo Participante seja de 100
(cem) AcOes Virtuais, entdo (a) 30 (trinta) serdao Agdes Virtuais Restritas; (b) 70
(setenta) serdo Agdes Performance Restritas; e (c) em caso de superacdo das Metas
de Performance, mais 10 (dez) Acdes Performance Restritas, totalizando 114 (cento

e quatorze) Agdes Virtuais.

O Periodo de Caréncia sera de 3 (trés) anos, mas com funcionamentos diferentes

em relacdo as AcOes Restritas Virtuais e as Acdes Performance Virtuais. Para as Acoes

Performance Virtuais o Periodo de Caréncia sera de 3 (trés) anos c/iff, ja a concessdo das

AcOes Restritas Virtuais prevé o faseamento dessa caréncia ao longo dos 3 (trés) anos. O

Periodo de Caréncia de cada Programa em relacdo a cada tipo de Ac3o Virtual deverd
observar as datas e proporgdes abaixo:

5.3.1. AgOes Restritas Virtuais:

(a) Em relagdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 10 de janeiro de 2023 em relacdo a 20% (vinte por cento)
das AcOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa;
(ii) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2024 em
relacdo aos 20% (vinte por cento) remanescente das AcOes Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de
Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relagdo aos 60%
(sessenta por cento) remanescente das AcOes Virtuais a serem concedidas
no ambito do mesmo Programa;

(b) Em relagdo ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2024 em relagao a 20% (vinte por cento)
das AcOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa;
(ii) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2025 em
relacdo aos 20% (vinte por cento) remanescente das AcOes Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de
Caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2026 em relagdo aos 60%
(sessenta por cento) remanescente das AgOes Virtuais a serem concedidas
no ambito do mesmo Programa; e

(©) Em relacdo ao terceiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relagao a 20% (vinte por cento)
das Acdes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa;
(ii) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2026 em




relacdo aos 20% (vinte por cento) remanescente das Acdes Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de
Caréncia se encerrard em 1° de janeiro de 2027 em relagdo aos 60%
(sessenta por cento) remanescente das Ac¢des Virtuais a serem concedidas
no ambito do mesmo Programa.

5.3.2. Agles Performance Virtuais:

(a) Em relagdo ao primeiro Programa, o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relagao a 100% (cem por cento)
das Agdes Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa;
(b) Em relacdo ao segundo Programa, o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relacdo a 100% (cem por cento)

das Agdes Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa;

() Em relagdo ao terceiro Programa, o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2027 em relacdo a 100% (cem por cento)
das Acbes Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

5.3.2.1 Os indicadores que baseardo as Metas de Performance, serao medidos, para
efeitos de atingimento das Metas de Performance, considerando o resultado obtido
em 31 de dezembro do Ultimo ano do periodo de caréncia de cada Programa.

5.3.3. Cada Programa devera especificar o nimero de AgGes Restritas concedidas
a cada Participante, discriminando o nimero de Agbes Restritas Virtuais, o nimero de
AcOes Performance Virtuais e o nimero maximo de Agles Performance Adicionais
caso ambas as Metas de Performance sejam superadas.

5.4. A transferéncia das AcOes para o Participante somente se dara com o cumprimento
das condicOes e prazos previstos neste Plano (inclusive do atingimento das Metas de
Performance no caso das Agdes Performance Virtuais, bem como da superagao das Metas
de Performance no caso das Acdes Performance Virtuais Adicionais), no respectivo
Programa e no respectivo Contrato de Concessao, de modo que a celebracdo do Contrato
de Concessao e a concessao das AcOes Virtuais ndo garantem aos Participantes quaisquer
direitos sobre as A¢des ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.4.1. A participacdo no Programa e a celebragdo do Contrato de Concessao
constituem mera expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o
direito de receber as Agoes mediante a verificagao de todos os requisitos, condigdes
e procedimentos estabelecidos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato
de Concessdo. Até que sejam satisfeitos todos esses requisitos, condigbes e
procedimentos, nao haverd qualquer obrigacdo da Companhia de entregar Agdes
aos Participantes. Dessa forma, ndo ha qualquer garantia em favor do Participante
quanto ao efetivo recebimento de Acdes em decorréncia deste Plano.

5.4.2. Até que a propriedade das AcOes seja efetivamente transferida ao
Participante, nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de
Concessao, o Participante ndo tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da



Companhia em relacao a tais Acdes, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as Acoes.

5.5. Apés cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condigcdes
estabelecidas no Plano, no Programa e no Contrato de Concessdo, o Participante que tiver
interesse em converter suas AgOes Virtuais em AcOes devera enviar ao Conselho de
Administragdo uma notificagao escrita em tal sentido, no prazo de 6 (seis) meses contado
do respectivo cumprimento, sendo que, apos referido prazo, as AcOes Virtuais restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao.

5.5.1. As AgOes serao transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias
contados da data de recebimento da notificacao.

5.5.2. Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das Agoes,
o Conselho de Administracdo podera estabelecer e divulgar periodos fixos para que
o Participante receba as AcOes a que fizer jus. O Conselho de Administracao
também podera estabelecer, a qualquer tempo, restrigbes adicionais para o
recebimento das AcOes em datas que antecedam a divulgacao de fatos relevantes
pela Companhia, incluindo datas que antecedam o encerramento do exercicio social
e a publicacdo de demonstracdes financeiras da Companhia, datas compreendidas
entre decisdes de aumento de capital, distribuicdo de dividendos, bonificacdo em
acdo ou desdobramento e a publicagdo dos respectivos editais ou anlncios, bem
como outras datas nas quais considere recomendavel a suspensdo temporaria do
recebimento das Acoes.

5.6. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdao, com
assessoria do Comité, fixara os termos e as condicbes para a concessao das Agoes Virtuais
e das Acdes em Contrato de Concessao de Acdes Restritivas Virtuais (o “Contrato de
Concessao”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os
termos e condicdes definidos neste Plano. O Contrato de Concessdo devera definir pelo
menos (a) o numero de Agbes Virtuais que o Participante recebera, de acordo com o
Programa; e (b) quaisquer outros termos e condicdes que ndo estejam em desacordo com o
Plano ou o respectivo Programa.

5.6.1. A assinatura do Contrato Concessdo implicard expressa aceitacao pelo
Participante, em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos do Plano e do
Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente cumprir.
Sera firmado um Contrato de Concessdo entre a Companhia e cada Participante a
cada Programa.

LIMITE QUANTITATIVO

6.1, O ndmero maximo de Acdes Virtuais que podera ser concedido aos Participantes
sob este Plano esta limitado a 4.130.332 (quatro milhdes cento e trinta mil trezentos e
trinta e duas) AgGes Virtuais, ja_considerado em tal limite 0 nimero maximo de AcGes
Performance Virtuais Adicionais para o caso de superacdo de todas as Metas de




Performance em todos os Programas (o “Limite Quantitativo”). Eventual alteracdo do
Limite Quantitativo dependera de aprovacao da Assembleia Geral.

6.1.1. Em caso de desdobramento ou grupamento de Acdes de emissdo da
Companbhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razao do
grupamento ou desdobramento em questao.

6.2. O numero de AcOes a serem transferidas ao respectivo Participante quando do
cumprimento dos termos e condicoes deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato de
Concessao ja desconsiderara o montante total do imposto de renda retido na fonte e das
contribuicdes previdenciarias entdo devidos pelo Participante decorrentes da transferéncia

das Acles.

6.2.1. Para fins deste Plano, 1 (uma) Acdo Virtual sera equivalente a 1 (uma)
Acao da Companhia.

6.3. Com o propdsito de satisfazer o recebimento das Acoes nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel, transferird acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada.

6.3.1. Alternativamente a concessdo de AgGes, a Companhia, por decisao do
Conselho de Administracao, podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao
Participante o valor correspondente a média da cotacao de fechamento das Agbes
nos ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores ao efetivo pagamento.

6.4. As AcOes Restritas Virtuais e as Acdes Performance Virtuais que sejam concedidas
a um determinado Participante, porém sejam canceladas ou extintas em relagdo ao
Participante em questao em razao do disposto na Clausula 8 (Desligamento) antes que tais
AcOes Virtuais se tornem AcOes, (a) ndo serao consideradas extintas e canceladas em
relacdao ao Plano e ao Programa em questao, e (b) de modo que poderdo ser realocadas e
novamente outorgadas, tanto para Participantes de Programas ja em vigor quanto para
novos Participantes, a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité.

7. PRECO DE CONCESSAO DAS ACOES VIRTUAIS

7.1. A concessdo das AcOes Virtuais, bem como a transferéncia de AcOes pela
Companhia ao Participante, serda realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes e
observara os termos e condicoes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo
Contrato de Concessao.

8. DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE
8.1. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(@) Desligamento Voluntario: desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias
voluntariamente, seja pedindo demissao do seu emprego, renunciando ao seu cargo
de administrador da Companhia ou em razdo de aposentadoria facultativa pelo
Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), entdo os direitos conferidos ao
Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de
Concessao relacionado (i) as Acoes Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia




tenha transcorrido integralmente, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis)
meses para notificagdo nos termos da Clausula 5.5, permanecerao validos até que
(a) o Participante envie a referida notificagao e receba as Agdes; ou (b) o prazo de
6 (seis) meses expire, hipdtese em que os direitos conferidos ao Participante no
ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de Concessdo serdao
automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “a” e “b”; e (ii) as demais
AcOes Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(b) Desligamento sem Justa Causa: for desligado da Companhia ou suas
subsidiarias, seja mediante demissao, destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicao),
tudo sem justa causa, entdo os direitos conferidos ao Participante no dmbito deste
Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de Concessdo relacionado (i) as Acoes
Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente,
porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para notificacdo nos termos da
Clausula 5.5, permanecerao validos conforme as Clausula 8.1(a)(i)(a) e (b) acima,
0 que ocorrer primeiro; (i) as AcOes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de
Caréncia iria transcorrer em 1 de janeiro do ano imediatamente subsequente ao
desligamento sem justa causa, proporcionalmente ao nimero de meses completos
transcorridos no ano-calendario do desligamento em relacdo ao total de tais Agbes
Restritas Virtuais, permanecerdo validos conforme as Clausula 8.1(a)(i)(a) e (b)
acima, o que ocorrer primeiro. Exemplificativamente, se o Prazo de Caréncia de 50
(cinquenta) Agbes Restritas Virtuais transcorreria integralmente em 1 de janeiro de
2024 e o desligamento sem Justa Causa ocorrer em 15 de julho de 2023, entdo o
Participante fara jus a 25 (vinte e cinco) de tais Acdes Restritas Virtuais (ou seja, 6
(seis) meses completos); (iii) as Agles Performance Virtuais cujo respectivo
Periodo de Caréncia iria transcorrer em 1 de janeiro do ano imediatamente
subsequente ao desligamento sem justa causa, proporcionalmente ao nimero de
meses completos transcorridos no ano-calendario do desligamento em relacao ao
total de tais AcOes Performance Virtuais, permanecerdo validos conforme as
Clausula 8.1(a)(i)(a) e (b) acima, o que ocorrer primeiro, desde que as respectivas
Metas de Performance sejam atingidas parcialmente, atingidas integralmente ou
superadas conforme apurado segundo o0 cronograma vigente, sem qualquer
antecipacdo. Exemplificativamente, se o Prazo de Caréncia de 50 (cinquenta) Agbes
Performance Virtuais transcorreria integralmente em 1 de janeiro de 2024 e o
desligamento sem Justa Causa ocorrer em 15 de julho de 2023, entdo o
Participante fara jus a 25 (vinte e cinco) de tais AcOes Performance Virtuais (ou
seja, 6 (seis) meses completos) se, futuramente, as respectivas Metas de
Performance sejam atingidas parcialmente, atingidas integralmente ou superadas
conforme apurado segundo o cronograma vigente, sem qualquer antecipacao; e
(iv) as demais Acdes Virtuais restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao;




(c) Desligamento por Justa Causa: for desligado da Companhia ou de suas
subsidiarias, seja mediante demissao, destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicao),
tudo por Justa Causa, entdo sera aplicavel o quanto disposto na Clausula 8.1(a);

(d) Aposentadoria ou Falecimento: desligar-se da Companhia ou de suas
subsidiarias em decorréncia de aposentadoria compulséria pelo Instituto Nacional
de Seguro Social (INSS), bem como de falecimento, entdo os Periodos de Caréncia
das AgOes Virtuais serdo antecipados (e, em relagdo as A¢oes Performance Virtuais,
sera considerado como se ambas as Metas de Performance fossem
antecipadamente e integralmente atingidas (faixa 2), sem que haja, porém,
superacao de tais Metas de Performance (faixa 3)), para que a totalidade das Agbes
relacionadas ao Participante permanentemente invalido ou falecido sejam
imediatamente recebidas pelo Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do
Participante, conforme for o caso, sem necessidade, nesta hipotese, de envio de
notificagao pelo Participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a Companhia.

8.1.1. Para fins deste Plano, “Justa Causa” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia por justa causa,
(a) nas hipdteses previstas na Consolidacao das Leis do Trabalho, conforme redacao
em vigor a época, no caso dos Participantes que sejam empregados da Companhia;
e (b) no caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios ndo-
empregados, nas seguintes hipdteses: (i) desidia do Participante no exercicio das
atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (ii) condenacdo penal
relacionada a crimes dolosos; (iii) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia; (iv) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo
ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem ou situacao
financeira da Companhia, desde que devidamente comprovado; (v) descumprimento
material do Estatuto Social da Companhia, Codigo de Conduta e demais disposicoes
corporativas ou societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e
(vi) descumprimento das obrigacOes previstas na Lei n° 6.404/76, conforme
alterada, aplicavel aos administradores de sociedades andnimas, incluindo aquelas
previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

8.2, O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, deixar de observar a
regra estipulada na Clausula 8.1(a) (Desligamento Voluntario) (b) (Desligamento sem Justa
Causa) ou (d) (Aposentadoria ou Falecimento), conferindo tratamento diferenciado a
determinado Participante, podendo, inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a
observancia de obrigagdes apos o desligamento, tais como obrigacdes de ndao concorréncia,
nao aliciamento de colaboradores ou outras que atendam aos interesses da Companhia. Tal
tratamento diferenciado ndo constituira precedente invocavel por outros Participantes.

9. EVENTOS DE LIQUIDEZ

9.1. Sem prejuizo do disposto na Cldusula 8, os Periodos de Caréncias das AgOes
Virtuais serao integralmente antecipados (e, em relagdo as Agbes Performance Virtuais,
sera considerado como se ambas as Metas de Performance fossem antecipadamente e
integralmente atingidas (faixa 2), sem que haja, porém, superagdo de tais Metas de



Performance (faixa 3)) e as respectivas Acdoes poderdo ser prontamente transferidas a
pedido do Participante em caso de (a) oferta publica de Acdes (uma “OPA") para
cancelamento de registro; (b) OPA por aumento de participacdo de acionista controlador;
(c) OPA por alienacdo de controle de companhia aberta; e (d) OPA voluntaria para
aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes),
conforme tais termos sao definidos pela Instrucdo CVM n° 361/2002.

9.2. Nas hipdteses previstas na Clausula 9.1, o Participante podera optar por receber
suas Acoes de modo a participar da respectiva OPA nos mesmos termos e condigdes dos
demais acionistas.

10. DATA DE VIGENCIA E TERMINO PLANO

10.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacdao pela Assembleia Geral e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou até que o Limite Quantitativo seja alcancado e a
totalidade das AcOes seja efetivamente transferida aos Participantes.

10.1.1. O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a Acdes nao
efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingao,
suspensao ou alteracao.

10.1.2. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisao do Conselho de Administragdao, sem que haja qualquer direito a Agdes
ndo efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingdo,
suspensao ou alteracao.

11. DISPOSICOES COMPLEMENTARES

11.1. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Concessao nao impedira
ou prejudicara qualquer operagao envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, total ou parcialmente, as Acdes da Companhia (incluindo, operacdes de
reorganizagao societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo e cisdo, ou
transferéncia de participagdo acionaria na Companhia (com ou sem troca de controle),
tampouco o fechamento de capital da Companhia), bem como ndo dependera de prévia ou
posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivacdo de referidas operagoes.

11.1.1. Na hipdtese de dissolugdo, transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdao ou
qualguer reorganizacdo da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente (ou na qual os entdo acionistas da Companhia ndao constituam a
maioria dos acionistas da Companhia ou da sociedade resultante apds tal operacdo),
entdo os Periodos de Caréncias das AcOes Virtuais serdo integralmente antecipados
(e, em relagao as Agoes Performance Virtuais, cabera ao Conselho de Administracdo
definir se as Metas de Performance foram ou nao atingidas parcialmente, atingidas
totalmente ou superadas) e as respectivas AcOes poderdao ser prontamente
transferidas a pedido do Participante.



11.2. Correra sempre por conta e risco do Participante as decisdes sobre a aquisicao e
alienacdo de Acoes, respeitados os termos do Contrato de Concessao e do Plano.

11.3. Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de
direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao Plano, e nem conferira direitos aos
Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregados da Companhia, nem
interferira de qualquer modo com o direito da Companhia de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o Participante.

11.3.1. Nenhuma disposicao deste Plano conferirda a qualquer administrador
Participante direitos concernentes a sua permanéncia no seu respectivo cargo, ou
interferira de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem
assegurara o direito a sua reeleicdo para o cargo.

11.4. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao.

* % %



