ZHNIP

ZAMP S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DATA: 26 DE ABRIL DE 2024
HORARIO: 14:00 HORAS



INDICE

Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 26 de abril de

P RPPPP 3
ANEXO I Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia .........cccceeeeeeeeeeiericinneeeeeeeeeesninnes 11
ANEXO II Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia .........ccceccvveeeereneeeincnnns 37
ANEXO III Proposta de Remuneracdo dos AdminiStradoreS........ueeeeereeereeeereeeereeereesmemmemesmemnenns 49
ANEXO 1V Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia .........eeeeveeeereereeeeereeeeeerermenmennn 51

ANEXO V Informac0es a respeito de Negociagao de Acdes de Propria Emissao (Anexo J da Reso-
10 To To TN @1 1 PSSR 115



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 26 DE ABRIL DE 2024

Senhores acionistas,

A administracdo (“Administracao”) da ZAMP S.A. ("Companhia”) apresenta aos senhores acionistas
sua proposta sobre as matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordi-
naria e Extraordinaria, a ser realizada em 26 de abril de 2024, as 14:00 horas (*AGOE”), de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §29, inciso I e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Reso-
lucao CVM 81"), por meio da Plataforma Digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Exame, discussao e deliberacao acerca das Demonstracoes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fis-
cal e do Relatdrio Resumido e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Administragdo propde a V. Sas. a aprovacgao das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal
e do Relatério Resumido e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 e devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, em reunido reali-
zada no dia 7 de margo de 2024.

Vale notar que (i) a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (ii) o Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel as Demonstracoes Financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023; e (iii) o Comité de Auditoria manifestou-se favoravelmente a aprovagao das referidas Demons-
tracOes Financeiras auditadas.

Ademais, a Administracao recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as Demonstracoes Fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companhia, o Relatério Resumido do Comité de Auditoria, as
notas explicativas e o Parecer dos auditores independentes, os quais foram devidamente disponibiliza-
dos a consulta de V. Sas. nos websites da Companhia (https://zamp.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br), em 7 de margo de
2024, e publicados, de forma resumida, em 14 de margo de 2024, no Jornal Valor Econémico, com
divulgacao simultanea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso III, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa aos
acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos do item 2 do Formulario de
Referéncia, estdo previstos no Anexo I desta Proposta e foram disponibilizados aos acionistas na sede
da Companhia, em seu website (https://ri.zamp.com.br/) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e
da B3 (www.b3.com.br).




2. Exame, discussdo e deliberacao acerca das contas dos Administradores e do Relatério
da Administracao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacao do Relatdrio da Administracdo e das respectivas contas
dos Administradores da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
conforme divulgadas em 7 de margo de 2024 na sede da Companhia, em seu website
(https://ri.zamp.com.br/) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), e pu-
blicados, de forma resumida, em 14 de marco de 2024, no Jornal Valor Econdmico, com divulgacdo
simultédnea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet.

3. Aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

A Administracdo da Companhia propGe a V. Sas. que seja consignada a apuragao de prejuizo no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 97.826.493,95 (noventa e sete
milhdes, oitocentos e vinte e seis mil, quatrocentos e noventa e trés reais e noventa e cinco centavos),
conforme constante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Adicionalmente, a Administragdo da Companhia propGe que o valor total dos prejuizos seja mantido na
conta de prejuizos acumulados da Companhia, que passa a totalizar R$ 738.420.132,77 (setecentos e
trinta e oito milhdes, quatrocentos e vinte mil, cento e trinta e dois reais e setenta e sete centavos).

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de 2023, n3o havera
distribuicao de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”).

Nos termos do Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP e da decisdo do Colegiado da CVM de 27.09.2011,
proferida no ambito do Processo CVM RJ2010/14687, a Companhia ndo apresentara as informacoes
indicadas no Anexo A da Resolugdo CVM 81 em razao da apuracdo de prejuizo no exercicio.

4. Definicao do nimero de membros para composicdao do Conselho de Administracao da
Companhia.

Em 3 de janeiro de 2024, foi consignada pelo Conselho de Administracdo: (i) a rendncia do Sr. Marcos
Grodetzky aos cargos de Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administracdo e dos respectivos
comités nos quais participava; e (ii) a renlncia do Sr. Ricardo Schenker Wajnberg, ao cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragdo e como coordenador e membro do Comité de Finangas. Na mesma
data, o Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Acoes e do
artigo 15, paragrafo 6° do Estatuto Social da Companhia, elegeu e nomeou os Srs. Leonardo Armando
Yamamoto e Renan Costa Andrade, abaixo qualificados, para ocuparem os cargos de membros
efetivos do Conselho de Administragdo como substitutos dos Srs. Marcos Grodetzky e Ricardo Schenker
Wajnberg.

Em 11 de janeiro de 2024, o Conselho de Administracdo elegeu o Sr. Leonardo Armando Yamamoto
como Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e membro do Comité de Financas, e o
Sr. Renan Costa Andrade como Coordenador do Comité de Financas e membro do Comité de Audi-
toria.

Em 20 de fevereiro de 2024, o Sr. Hugo Alberto Segre Junior apresentou sua renlncia ao cargo de
membro efetivo do Conselho de Administragao e do Comité de Gente e Remuneragao, com efeitos a
partir daquela data, permanecendo tal cargo vago até a AGOE.



Em 26 de margo de 2024, os Srs. Iuri de Aradjo Miranda, Henrique José Fernandes Luz e Lucas Cottini
da Fonseca Passos apresentaram suas rendncias aos cargos de membros efetivo e independentes do
Conselho de Administragao, respectivamente, e aos respectivos cargos de membros dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, com efeitos a partir da data da AGOE.

Em razdo das renlncias apresentadas e das eleigbes acima descritas, a Administracdo propGe, respei-
tada a limitagdo do nimero de assentos do Conselho de Administracdo, conforme disposto no artigo 15,
caput, do Estatuto Social da Companhia, definir a composigao do Conselho de Administracdo da Com-
panhia para nova eleigdo com mandato com encerramento na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as demonstragGes financeiras referentes ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de
2025 em 8 membros efetivos e 1 membro suplente. Esclarece-se que, nos termos do artigo 15, para-
grafo 1° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho e Administracdo deve ser composto por, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) de conselheiros independentes, o que for maior.

5. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companbhia.

Considerando o nimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia indicado no item 4
acima, a Administracao propde a eleicao da chapa abaixo para composicao do Conselho de Administra-
¢do, observado que os candidatos, se eleitos, cumprirdo mandato até a assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

Membros Cargo
Leonardo Armando Yamamoto Presidente do Conselho de Administracao
Renan Costa Andrade Membro efetivo do Conselho de Administracao
Thiago Frias Picolo Peres Membro independente do Conselho de Administracao
Oscar Pekka Fahlgren Membro efetivo do Conselho de Administracao
Alexandre Grein de Macedo Membro independente do Conselho de Administragao
Renato Malacarne Rossi Membro efetivo do Conselho de Administracao
Syed Asad Sarwar Nagvi Membro efetivo do Conselho de Administracao
Santiago Jose Jariton Avila Membro efetivo do Conselho de Administracao
Lucas Muniz Membro suplente do Sr. Renato Malacarne Rossi

A eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ocorrera pelo sistema de votacao
majoritaria por chapa, salvo se acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia requererem a adocdo do processo de voto multiplo, com antecedéncia minima de
48 horas da AGOE (artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes e Resolucdo CVM n° 70, de 22 de marco
de 2022).

Caso o procedimento de voto mdltiplo venha a ser regularmente requerido, sera divulgado na Assem-
bleia o nimero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um membro do Conselho de
Administragao, com base no nimero de agdes detidas pelos acionistas nela presentes. Serdo atribuidos
a cada acdo tantos votos quantos forem os assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracao
pelo procedimento de voto multiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre os
candidatos, e sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos. Os cargos que, em



virtude de empate, nao forem preenchidos, serao objeto de nova votagao, pelo mesmo processo, ajus-
tando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista em funcao do ndimero de cargos a serem
preenchidos.

Ainda com relacao a eleicao de conselheiros de administracao pelos acionistas nao controladores, res-
salta-se que, em linha com a decisdo tomada pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 11 de
abril de 2006, que manteve a interpretacao do artigo 141, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por
Acdes, dada na reunido de 8 de novembro de 2005 (Processo CVM RJ/2005/5664), nos casos em que
a companhia somente tenha emitido agdes com direito a voto, terdao direito de eleger e destituir um
membro do Conselho de Administragcdo, em votacao em separado na assembleia geral, excluido o aci-
onista controlador, a maioria dos titulares que detenham pelo menos 10% do total de a¢cbes com direito
a voto.

Os acionistas somente poderao participar do processo de votacgao em separado com as acoes detidas
de forma ininterrupta durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a reali-
zacao da AGOE. Tal comprovacao de titularidade ininterrupta das acdes, emitida pela entidade compe-
tente, devera ser encaminhada diretamente a Companhia, por meio do e-mail https://ri.zamp.com.br/,
até o dia 24 de abril de 2024.

As informacoes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, de acordo com o disposto no
artigo 11, inciso I, da Resolugao CVM 81, estao previstas no Anexo II desta proposta.

6. Caracterizacdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros independen-
tes do Conselho de Administracao da Companbhia.

Nos termos do Anexo K da Resolugao CVM 80, e do artigo 15, §1° do Estatuto Social da Companhia, a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como membros independentes deve ser
objeto de deliberacao pela Assembleia Geral da Companhia.

Os candidatos as vagas de conselheiros independentes indicados acima, quais sejam, Alexandre Grein
de Macedo e Thiago Frias Picolo Peres, atestaram que observam os critérios de independéncia, apre-
sentando declaragGes sobre seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabeleci-
dos na Resolugao CVM 80, observado ainda o disposto no artigo 15, §2° e 3° do Estatuto Social da
Companhia.

Apods andlise prévia interna pela Companhia quanto ao cumprimento dos requisitos aplicaveis para a
caracterizacao da independéncia dos indicados a membros independentes do Conselho de Administra-
¢do, o Conselho de Administragdo manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos candidatos
acima nos critérios de independéncia e, por isso, recomenda a V.Sas. que aprovem, no ambito da AGOE,
tal enquadramento.

Ainda, o Conselho de Administracdo da Companhia avaliou a indicacdo e confirmou que os candidatos
a membros do Conselho de Administragdo indicados estdo aderentes a Politica de Indicagdo de Membros
do Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da Companhia,
de 29 de abril de 2022.

Candidatos enquadrados nos critérios de independéncia
Alexandre Grein de Macedo
Thiago Frias Picolo Peres




7. Aprovacdo da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2024,

O Conselho de Administracdo propde a V. Sas. a aprovacao da remuneracgao global anual dos adminis-
tradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria), para o exercicio social de 2024, no
montante de até R$ 44.539.292 incluindo os honorarios fixo e variavel (considerando o atingimento de
100% das metas previstas para o presente exercicio de 2024), e que podem ser acrescidos de até R$
3.754.686 em caso de atingimento de 150% de tais metas, caso aprovado nesta AGOE (“Proposta
2024"). Conforme melhor detalhado na tabela abaixo, tais valores englobam beneficios aplicaveis, li-
quidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador, nos termos da manifestacdo do Colegiado
da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10) refletida no
Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Variacao entre Remuneracao Efetiva 2023 e Proposta 2024

Conselho de Administracao \ Diretoria
Discriminacao 2024 2023 Diferenca 2024 2023 Diferenca
Proposto Efetivo Proposto Efetivo
Remuneracao Fixa
Salario ou pré-labore e
Participagdo em 3.240.000 3.140.000 100.000 6.159.821 5.206.580 953.241
Comités
Beneficios direto e - - - 723.594 629.505 94.089
indireto
Participagdo de - - - 7.509.372 2.037.467 5.471.906
resultados e bonus
Cessagdo do cargo - - - - 1.450.380 -1.450.380
Baseada em agdes
(incluindo opcdes) - 261.865 -261.865 26.906.504 10.530.659 16.375.845

Total (considerando
o atingimento de

100% das metas 3.240.000 3.401.865 161.865 41.299.292 19.854.591 21.444.701
previstas para o
exercicio de 2024)

Do valor global da remuneragdo, R$ 41.299.292 correspondem a remuneracdo prevista para a Diretoria
Estatutaria da Companhia e R$ 3.240.000 correspondem a remuneracdo prevista para o Conselho de
Administragao.

A variacao entre a Remuneracao Efetiva 2023 e a Proposta 2024, relativo ao exercicio social de 2023,
€ de R$ 21.282.836, e reflete principalmente: antecipacao de todos os vesting dos planos de acoes
vigentes na Companhia, aumento do nimero de conselheiros em 2024, baixo atingimento do bonus de
2023 e 4 meses sem a cadeira de Vice-Presidente de Gente e Gestao em 2023.



A Companhia destaca que a politica de remuneragao tem uma pratica bastante consolidada envolvendo
o Comité de Gente e Remuneracao e o Conselho de Administracdo da Companhia, além de apoio de
consultorias especializadas sempre que necessario, de modo que a estrutura de incentivos esteja sem-
pre alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administracdo, além de adotar cuidados
para que ninguém delibere sobre sua prdpria remuneracao, nos termos do Cddigo Brasileiro de Gover-
nanga Corporativa — Companhias Abertas.

Outras tabelas e comparativos relacionados a este item estdo inseridos no Anexo III desta Proposta.
Ademais, em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, a Companhia apresenta as
informacdes do item 8 do Formulario de Referéncia no Anexo IV desta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Outorga de Opcao de Venda de Acoes de até 4.267.525 acoes de emissao da Companhia,
pelo valor de R$6,50 por acao, a ser concedida aos beneficiarios dos planos de conces-
sdo de agoes cujos periodos de caréncia foram acelerados em 3 de janeiro de 2024,
opcao esta a ser exercida contra a Companhia, caracterizando uma recompra de acoes
pela Companhia, por meio de operagoes privadas, conforme a Resolugao CVM n° 77/22,
e que devera respeitar um prazo de /ock-up especifico pelos beneficiarios (“Recompra”
e “Lock-up”).

A Administragao propde aos senhores acionistas a aprovacao: (i) da Outorga de Opgao de Venda de
AcOes de até 4.267.525 acOes de emissao da Companhia, contra a Companhia (“Put”), pelo valor de
R$6,50 por acao, a ser concedida aos beneficiarios dos planos de concessao de acdes cujos periodos
de caréncia foram acelerados em 3 de janeiro de 2024 (“Beneficiarios”) relativamente as A¢des Put
(conforme definido abaixo), e (ii) a recompra de tais acdes pela Companhia, por meio de operacdes
privadas, conforme o artigo 49, incisos II e IV da Resolucdao CVM n® 77, de 29 de marco de 2022
(“"Resolucao CVM 77" e "Recompra”, respectivamente), nos termos do Anexo V a presente proposta
da Administragao.

A Recompra sera de até 4.267.525 acoes de emissao da Companhia outorgadas aos Beneficiarios no
ambito dos Planos Antecipados e que tiveram seu periodo de caréncia (vesting) acelerado nos termos
da reuniao do Conselho de Administragdo de 3 de janeiro de 2024, acima mencionada (“Agdes Put”).

Contexto

O cendrio da alta concentragdo aciondria do acionista MC Brazil F&B Participagdes S.A. (“Mubadala
Capital”), e seu objetivo de atuar ativamente junto a Companhia e contribuir no desenvolvimento e na
execucao de suas estratégias de crescimento de longo prazo, culminou na decisdo fundamentada do
Conselho de Administragdo da Companhia, de 3 de janeiro de 2024, de acelerar o periodo de caréncia
(vesting) das agles virtuais concedidas aos respectivos beneficiarios no ambito do Segundo Plano de
Concessao de Agdes de 31 de julho de 2020 ("Quinto Plano”) e no Plano de Concessao de Agdes por
Performance de 29 de abril de 2022, conforme aditado em 28 de abril de 2023 (*Sexto Plano” e, em
conjunto com o Quinto Plano, os “Planos Antecipados”).

Nesse sentido, diante da efetivacdo da consolidacdo do controle pela Mubadala Capital, em 20 de feve-
reiro de 2024, e dos Plano Antecipados, a Administracdo entende que a concessao da Put e a Recompra,
desde que respeitado o Lock-Up, tém como objetivo estabelecer um plano de curto prazo de retencdo
dos Beneficiarios nessa nova fase da Companhia, até que novos planos de incentivo de longo prazo
sejam estudados e propostos para aprovacao aos senhores acionistas oportunamente. Assim, o Conse-
Iho de Administragdo, em reunido realizada em 22 de marco de 2024, aprovou a recomendacdo a as-
sembleia de acionistas, da outorga da Put, da Recompra, e, caso aprovadas pelos acionistas, o Conselho



de Administracdo aprovou também, a minuta do Instrumento Particular de Outorga de Opgao de Venda
de Acgdes e Outras Avengas a ser celebrado com os Beneficiarios que optarem pela Put e Recompra.

Principais termos e condigdes da Put/Recompra:

1.1.1. Lock-up: Em contrapartida a tal opcao de venda e no ambito dos contratos da
Put, os Beneficiarios se obrigardo, durante o periodo de 6 meses contados da efetivagao
da consolidacdo do controle da Companhia, ocorrida em 20 de fevereiro de 2024 (i.e., até
20 de agosto de 2024, inclusive) a ndo: (a) alienar, ceder, emprestar, permutar, vender,
doar, conferir ao capital de sociedade ou fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou de qual-
quer forma ou a qualquer titulo transferir, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, parcial ou totalmente, as Acdes Put; (b) prometer, negociar ou prometer nego-
ciar a realizacdo de qualquer operagdes do item (a), ainda que estejam condicionadas ao
final do prazo de Lock-up; (c) onerar qualquer Acdo Put; ou (d) realizar quaisquer opera-
¢Oes com derivativos ou de aluguel envolvendo as Agdes Put (“Lock-Up”).

1.1.2. Em havendo qualquer oferta publica de aquisigao de agbes (“OPA") da Compa-
nhia, o Lock-Up deixa de vigorar a partir da data de lancamento de tal oferta para o
Beneficidrio participar exclusivamente de tal oferta. Caso a OPA ndo tenha sucesso, o
Lock-up volta a vigorar.

0) Preco por Acdo Put/Valor por Acdo Put: R$6,50 (“Valor por Acdo Put”).

(ii) Periodo de Exercicio Put: 1 semana apds o encerramento do Lock-Up, observadas as hipo-
teses de adiantamento da Put, abaixo (“Periodo de Exercicio Put”), que podera ser es-
tendido até o prazo maximo previsto no artigo 7 da Resolucdo CVM 77.

O Beneficiario que optar pela Put e Recompra e celebrar o Instrumento Particular de Outorga de Opgao
de Venda de AgGes e Outras Avengas com a Companhia tera o direito (mas ndo a obrigacdo) de alienar
as AcOes Put de sua titularidade a Companhia, durante o prazo de 6 meses a contar do primeiro dia Util
apos o periodo de Lock-Up, e a Companhia tera obrigagdo de adquirir tais agdes, desde que respeitado
0 Lock-Up da totalidade das ac¢bes antecipadas pelo Beneficiario, observados os casos de desligamento
do Beneficiario.

A Administracdo ressalta que, em caso de desligamento do Beneficiario, serdo aplicadas as seguintes
regras para cada situagao: (i) Desligamento Voluntario: caso o Beneficiario se desligue da Companhia
ou de suas subsidiarias voluntariamente até 20 de agosto de 2024, seja pedindo demissdo do seu
emprego, renunciando ao seu cargo de administrador da Companhia ou em razdo de aposentadoria
facultativa pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS): (a) o Lock Up ndo sera mais aplicavel; e (b)
0 Beneficiario perdera o direito a Put, que restara automaticamente extinta, de pleno direito, indepen-
dentemente de aviso prévio ou notificacdo; (ii) Desligamento sem Justa Causa: caso o Beneficiario seja
desligado da Companhia ou de suas subsidiarias, seja mediante demissao, destituigao do seu cargo (ou
nao reeleigdo), tudo sem justa causa: (a) o Lock Up ndo sera mais aplicavel; e (b) o Beneficiario podera
adiantar o exercicio a Put, de forma parcial ou total, a seu critério, em até 1 semana do seu desliga-
mento; (iii) Desligamento por Justa Causa: caso o Beneficiario seja desligado da Companhia ou de suas
subsidiarias, seja mediante demissao, destituicao do seu cargo (ou ndo reeleicao), tudo por Justa Causa,
entdo (a) o Lock Up nao sera mais aplicavel; e (b) o Beneficiario perdera o direito a Put, que restara
automaticamente extinta, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao; e (iv)
Aposentadoria ou Falecimento: caso o Beneficiario se desligue da Companhia ou de suas subsidiarias
em decorréncia de aposentadoria compulsoria pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) ou em
caso de falecimento, (a) o Lock Up ndo sera mais aplicavel; e (b) o Beneficiario (ou seu sucessor legal



ou inventariante, no caso de falecimento) podera adiantar o exercicio a Put, de forma parcial ou total,
a seu critério, em até 1 semana do seu desligamento ou em até 6 meses do falecimento, conforme
aplicavel.

De acordo com o disposto no artigo 23 da Resolugao CVM 81, a Companhia informa aos acionistas que
as informacgdes a respeito da Recompra, conforme os termos do Anexo ] da referida resolugao, estdo
previstas no Anexo V desta proposta.

2. Autorizagao para a Administracdao da Companhia praticar todos os atos necessarios para
a implementacao das deliberacdoes anteriores, caso sejam aprovadas pelos acionistas
da Companbhia.

Considerando a deliberacao das matérias acima, a Administracao propde a V.Sas. a Autorizacdo para a
Administragao da Companhia praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberagdes
anteriores, caso sejam aprovadas pelos acionistas da Companhia.

Participacdo dos acionistas na AGOE

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por AgGes e pela Resolugdo CVM 81, a AGOE sera realizada
de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participagao do acionista somente podera ser:

(i) via Boletim de Voto a Distancia (“Boletim"”), sendo que as orientagBes detalhadas acerca
da documentacdo exigida para a votagao a distancia constam do Manual para Participacao
de Acionistas e do Boletim, que podem ser acessados nos websites da Companhia
(https://ri.zamp.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br); e

(i)  via a Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolucdo CVM 81, caso
em gue o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera: (i) simplesmente
participar da AGOE, sem necessariamente votar; ou (ii) participar e votar na AGE, obser-
vando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote
na AGOE, todas as instrugbes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsidera-
das.

Informagodes detalhadas sobre os prazos, procedimentos e os documentos necessarios para participacado
na AGOE, encontram-se no Edital de Convocacdo e no Manual para Participagao referentes a AGOE.
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ANEXO I

Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

2.1 - Condicoes Financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es financeiras constantes neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente
ressalvado, foram extraidas das nossas demonstracoes financeiras consolidadas referentes aos exerci-
cios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razoes para a flutuacdo nos valores das
nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresenta-
dos nas nossas demonstragdes financeiras sobre a situacdo financeira. A nossa Diretoria ndo pode ga-
rantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

Nossa companhia tem por objeto a operacao de restaurantes com um portifélio de marcas auténticas.
Atualmente administramos e desenvolvemos, em carater exclusivo, a marca BURGER KING® no Brasil,
e temos o direito exclusivo de desenvolver e operar, também no Brasil, restaurantes da marca Popeyes®
(por meio de operacao propria ou franqueados).

Restaurantes em Operagao no Brasil

Em 31 de dezembro de 2023, possuiamos 1.039 restaurantes em operacao no Brasil, constituidos por
92 restaurantes da marca POPEYES®, sendo 87 prdprios e 5 restaurantes operados por franqueados
POPEYES® e 947 restaurantes da marca BURGER KING®), sendo 691 restaurantes proprios e 256 res-
taurantes operados por franqueados BURGER KING®.

|Em unidades Em 31 de dezembro de 2023
Mall 534

In line 26

Free Standing 218

Franqueado 261

Total de restaurantes 1.039

Além disso, considerando os 691 restaurantes préprios da marca BURGER KING®, possuimos operagdes
em todas as cinco regides do pais e presenga nos principais estados brasileiros, como demonstrado na
tabela abaixo:

|Em unidades Em 31 de dezembro de 2023
Estado de Sdo Paulo 313
Estado do Rio de Janeiro 99
Estado de Minas Gerais 51
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Estado do Parand 45
Estado do Rio Grande do Sul 36
Estado de Goids 22
Estado do Ceara 15
Estado de Pernambuco 17
Estado da Bahia 18
Estado do Espirito Santo 13
Distrito Federal 13
Estado do Pard 8
Estado de Sergipe 7
Estado do Maranhdo 5
Estado de Mato Grosso 4
Estado da Paraiba 6
Estado de Alagoas 6
Estado do Rio Grande do Norte 3
Estado de Mato Grosso do Sul 4
Estado de Santa Catarina 4
Estado do Piaui 2
Total de Lojas 691

Possuimos 87 restaurantes proprios da marca POPEYES®, bem como operagGes em 9 estados brasilei-
ros, como demonstrado na tabela abaixo:

|Em unidades Em 31 de dezembro de 2023
Estado de Sao Paulo 50
Estado do Rio de Janeiro 11
Estado da Bahia 4
Estado de Minas Gerais 6
Distrito Federal 1
Estado de Goias 2
Estado do Parana 8
Estado do Paraiba 1
Estado do Pernambuco 4
Total de Lojas 87

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial consolidadas
nas datas abaixo indicadas:
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(em R$ milhares) Em 31 de dezembro de 2023
Patrimonio liquido 1.393.680
Ativo circulante 902.077
Endividamento Total® 1.116.814
Endividamento (Caixa) Liquido® 680.235

MO Endividamento Total corresponde ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante,
vide reconciliagdo no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@0 Endividamento (Caixa) liquido corresponde ao Endividamento Total deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores
mobilidrios vinculados, registrados no nosso ativo ndocirculante, vide reconciliagdo no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2023, possuiamos um endividamento liquido de R$680,2 milhdes, que repre-
senta um aumento de R$185,9 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2022, quando possu-
iamos um endividamento liquido de R$494,4 milhdes. Esse aumento do endividamento reflete 37,6%
do endividamento existente em 31 de dezembro de 2022 e é devido principalmente aos juros do endi-
vidamento do exercicio e também as captacoes ocorridas em 2023.

Em decorréncia da retomada do nosso resultado operacional durante o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, combinada com a evolugdo apresentada nos Ultimos anos e da situacdo de
liquidez e capital, a Diretoria entende, que possuimos condigdes financeiras e patrimoniais suficientes
para a conducdo da operacao da empresa, e cumprir com suas obrigagoes financeiras de curto e longo
prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a nossa geragao de caixa € suficiente para atender o financia-
mento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos operacionais. A companhia possui tam-
bém acesso ao mercado de capitais e instituicdes bancarias para eventuais necessidades de caixa de-
corrente da sazonalidade entre geracdo e consumo, possuindo Rating Nacional de Longo Prazo AA (bra)
com elevagdo de Perspectiva Negativa para Estavel afirmado no dia 18/08/2023 pela agéncia de risco
Fitch Ratings, demonstrando a evolucao dos resultados e tendéncia do negdcio. Em 4 de janeiro de
2024, a Fitch afimou que a saida da Companhia do Novo Mercado, com consequente migracao para o
segmento basico de listagem, é negativa para o perfil de crédito da Companhia, mas tal fato ndo afeta
0 seu rating.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Apresentamos, no Ultimo exercicio social, uma estrutura de capital equilibrada entre capital préoprio e
de terceiros para atender as demandas de curto e longo prazo e as necessidades de suas operacoes,
além de estar condizente, na visao da Diretoria, com seu modelo de negdcio e com as nossas atividades,
conforme demonstrado abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) = et dezc:)ezz?’embro de
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 2.727.247
|Patriménio liquido (capital proprio) 1.393.680
[Total do passivo e do patrimoénio liquido (capital de terceiros + capitalproprio) 4.117.466
Capital de terceiros® 66,15%
Capital proprio® 33,85%

M O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo total do passivo e do
patriménio liquido.
@ O capital proprio corresponde ao quociente da divisdo do patrimonio liquido pelo total do passivo e do patriménio liquido.
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Em 31 de dezembro de 2023, nosso patrimonio liquido era de R$1.393,7 milhGes, em comparagao com
R$ 1.485,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Esta redugdo de R$91,5 milhGes decorreu principal-
mente do resultado (prejuizo) do exercicio de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso passivo circulante era de R$1.306,7 milhdes, em comparagdo com
R$937,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Este aumento de R$369,5 milhdes decorreu principal-
mente da segregacao de LP para CP das parcelas existentes nos empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso passivo ndo circulante era de R$1.417,1 milhdes, em comparacao
com R$1.708,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Esta redugao de R$291,6 milhdes decorreu prin-
cipalmente da segregacao de LP para CP das parcelas existentes nos empréstimos e financiamentos.

(c) comentarios dos Diretores em relacao a capacidade de pagamento em relacdao aos
compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros relacionados a nossa capacidade de
pagamento:

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de 2023
Endividamento (Caixa) Liquido® 680.235

EBITDA Ajustado sem IFRS16® 346.656

Indice de Endividamento Caixa Liquido/ EBITDA Ajustado — sem IFRS 16©) 1,96

Indice de liquidez correntet® 0,69

Indice de liquidez geral® 0,73

(M0 Endividamento (Caixa) Liquido corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circu-
lante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores mobilidrios vinculados,
registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo ndo circulante. Para a
reconciliagdo do endividamento (caixa) liquido, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ O EBITDA Ajustado sem IFRS 16 é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no EBITDA, calculado
em consonancia com a Resolugdo CVM 167, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdo e incorporagdo e
outras despesas, que incluem o resultado liquido na baixa de imobilizado, resultado com sinistros, provisdo (reversao) para
Impairment, resultado da venda de ativo e custo com plano de agGes. Para a reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido do exercicio
para o EBITDA ou para o EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@) 0 indice de Endividamento Caixa Liquido/ EBITDA Ajustado sem IFRS 16 corresponde ao quociente da divisdo do Endividamento
(Caixa) Liquido ao fim do exercicio pelo EBITDA Ajustado sem IFRS16 do mesmo exercicio.

* O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia.
® 0 indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo ndo

circulante (exceto imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companhia.

Liquidez: Em 31 de dezembro de 2023, o nosso ativo circulante era de R$902,0 milhdes, inferior em
R$404,6 milhdes ao passivo circulante, que era de R$1.306,7 milhdes, representando um indice de
liquidez corrente de 0,69 e um indice de liquidez geral de 0,73.

Endividamento: Em 31 de dezembro de 2023, o nosso indice Divida Liquida/ EBITDA Ajustado —
sem IFRS 16 era de 1,96.
Tendo em vista a retomada da geracao de caixa operacional e a capacidade de captacdo de recursos

locais, a Diretoria acredita ter plenas condi¢cbes de honrar os compromissos financeiros assumidos até
a data deste Formulario de Referéncia e possui condicGes de gerar e/ou captar recursos no mercado
para implementar os seus planos de negdcios e investimentos e cumprir com suas obrigagGes financeiras
de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que possuimos confortaveis niveis de liquidez,
principalmente ao observarmos os Ultimos exercicios sociais.

14



(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao cir-
culantes utilizadas

No ultimo exercicio social, nossas necessidades para capital de giro e investimentos vém sendo financi-
adas por meio da combinacao de recursos proprios e recursos de terceiros.

Dessa forma, conforme nossas necessidades, realizamos captagdes no mercado de capitais local e/ou
obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de caixa. Nossa prin-
cipal fonte para investimentos em ativos circulantes e ndo-circulantes sdo nosso capital proprio e as
debéntures emitidas pela Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao cir-
culantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais podemos dispor. Caso sejam ne-
cessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, pretendemos
captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em milhares de Reais, exceto quando indi- Taxas de Juros Vencimento Em 31 de dezem-
cado de outra forma (a.m.) bro de 2023

N de out/2024 até
Debéntures de 0,11% a 0,16% + CDI abr/2027 765.827

- ) . de dez/2024 até

0, 0,
Empréstimos e financiamentos de 0,19% a 0,16% + CDI abr/2026 350.987
Total de dividas 1.116.814
Circulante 543.353
N&o circulante 573.461
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos nossos contratos de empréstimo e finan-
ciamento relevantes em 31 de dezembro de 2023. Os saldos apresentados abaixo, na data de encerra-
mento do Ultimo exercicio social, correspondem ao valor do principal e juros, brutos dos gastos com
emissao das debéntures e empréstimos, no montante de R$1.116,8 milhoes.

83 Emissdo de Debéntures: Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 4 de
outubro de 2019, foi aprovada a 82 emissao de 400.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria, em 2 séries, para distribuigao publica com esforgos restritos de distribuigao,
da Companhia, no valor total de R$ 400.000.000,00, nos termos da Instrugao da CVM n© 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada (“82 Emissdo de Debéntures” e “Instrucdo CVM 476" respec-
tivamente). A data de emissao foi em 15 de outubro de 2019, tendo sido liquidada em 7 de novembro
de 2019. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto destas debéntures era de R$410.525,0
milhGes. Para uma descrigdo detalhada a respeito da 82 Emissao de Debéntures, vide item 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

Cédula de Crédito Bancario 1035187: Em 22 de margo de 2021, contratamos empréstimo nos termos
da Lei n° 4.131 simultaneamente a uma operagao de swap, para protecao da variacao cambial, no
montante de R$170 milhdes com juros atrelados de CDI + 0,21% a.m., cuja a finalidade é capital de
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giro. Esta captacdo possui clausulas restritivas similares as da 82 Emissao de Debéntures em relagdo a
medicao de indice financeiro (Divida Liquida/EBITDA), com o vencimento em marco de 2025 e ndo
possui qualquer garantia (clean), salvo por standby letter of credit a ela atrelada. Em 31 de dezembro
de 2023, o saldo em aberto era de R$106.466,0 milhoes.

Cédula de Crédito Bancario 101120040004700: Em 09 de abril de 2020, contratamos empréstimo atra-
vés de CCB sem IOF de acordo com o Decreto 10.305/2020, no montante de R$50 milhdes com juros
atrelados de CDI + 0,23% a.m., para capital de giro. Esta captacdo possui clausulas restritivas similares
as da 82 Emissdo de Debéntures em relacdo a medigao de indice financeiro (Divida Liquida/EBITDA),
com o vencimento em abril de 2021 e ndo possui qualquer garantia (clean). Em 16 de dezembro de
2020 foi realizado o aditamento do contrato para alongamento do prazo de vencimento da divida para
dezembro de 2024 com taxa repactuada em CDI + 0,25% a.m. e alterando a clausula restritiva em
relagdo a indices financeiros. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto era de R$15.452,0 mi-
Ihdes.

93 Emissao de Debéntures: Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 22
de marco de 2022, foi aprovada a 92 emissao de 350.000 debéntures simples, ndao conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigdo publica com esforcos restritos de
distribuicao, da Companhia, no valor total de R$ 350.000.000,00, nos termos da Instrugdo CVM 476
("92 Emissao de Debéntures”). A data de emissdo foi em 24 de abril de 2022, tendo sido liquidada
em 23 de marco de 2022. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto destas debéntures era de
R$358.424,0 milhdes. Para uma descrigao detalhada a respeito 92 Emissdo de Debéntures, vide itens
12.3 e 12.8 deste Formulario de Referéncia.

12 Emiss3o de Notas Comerciais Escriturais: Em reunido do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 28 de margo de 2023, foi aprovada a 12 emissao de 100.000 notas comerciais escriturais,
em série Unica, para distribuicdo privada, no valor total de R$100.000.000,00 (*12 Emissao de Notas
Comerciais Escriturais”). A data de emissao foi 31 de marco de 2023, tendo sido liquidada na mesma
data. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto destas notas comerciais escriturais era de
R$102.239 milhdes. Para uma descricdo detalhada a respeito da 12 Emissdo de Notas Comerciais Escri-
turais, vide itens 12.3 e 12.8 deste Formulario de Referéncia.

22 Emissao de Notas Comerciais Escriturais: Em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 18 de abril de 2023, foi aprovada a 22 emissao de 125.000 notas comerciais escriturais,
em série Unica, para distribuicdo puUblica, em rito de registro automatico, no valor total de
R$125.000.000,00, nos termos da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
("22 Emissao de Notas Comerciais Escriturais”). A data de emissao foi 26 de abril de 2023, tendo
sido liquidada em 28 de abril de 2023. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto destas notas
comerciais escriturais era de R$128.018 milhdes. Para uma descrigdo detalhada a respeito da 2@ Emis-
sdo de Notas Comerciais Escriturais, vide itens 12.3 e 12.8 deste Formulario de Referéncia.

ii. outras relagoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Na data de apresentacgdo deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos outras relagdes de longo prazo
mantidas com instituicdes financeiras além daquelas ja descritas no item anterior.

iiii. grau de subordinacgao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possuem clau-
sulas especificas contratuais de subordinacdo, de forma que ndo ha relagao de preferéncia entre estas.
Assim, o grau de subordinagdo entre as dividas financeiras da Companhia segue o quanto determinado
na legislacdo em vigor e nas garantias constituidas. restricdes impostas a Companhia, em especial, em
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relagao a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Possuimos certas restrigdes, negociaveis, impostas em nossos contratos de empréstimos em vigor na
data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, em especial, em relacdo a limites de endivida-
mento, a distribuicdo de dividendos em caso de inadimplemento de obrigacdes financeiras, a alienagdo
de ativos e a alienacao de controle societario.

Os contratos descritos no item 2.1.f.i acima possuem, ainda, restrigdes que podem causar o vencimento
antecipado da divida nas hipdteses de: (a) alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia; (b)
ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por AgOes, realizacao de qualquer pagamento de dividendos pela Companhia, juros sobre capital proprio
ou de qualquer tipo de participacao nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com relagdo as
obrigagGes contraidas; e (c) descumprimento de determinados indices financeiros consolidados medidos
anualmente, conforme descritos abaixo.

82 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida liquida/
EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social encerrado e exercicios
sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do CPC06 (R2)/IFRS16 conforme
critérios e determinagdes estabelecidos no contrato. Em dezembro de 2021 e 2020, a Companhia con-
vocou assembleia geral de debenturistas e obteve waiver prévio dos seus debenturistas para descum-
primento pontual dos covenants nos exercicios encerrados em 2021 e 2020 em virtude dos efeitos da
COVID nos resultados. Conforme indicado acima, em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto
destas debéntures, era de R$410.525,0 milhdes, equivalente a 36,76% do endividamento financeiro da
Companhia.

Cédula de Crédito Bancario 1035187: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida
liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social encerrado e
exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do CPC06 (R2)/IFRS16
conforme critérios e determinagGes estabelecidos no contrato. A distribuicdo dos dividendos declarados
pela Companhia, os quais serdo apurados de acordo com a Lei das Sociedades An6nimas, nao poderao
exceder 25% do resultado liquido da Companhia. Conforme indicado acima, em 31 de dezembro de
2023, o saldo em aberto desta CCB era de R$106.466,0 milhdes, equivalente a 9,5% do endividamento
financeiro da Companhia.

93 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida liquida /
EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social encerrado e exercicios
sociais subsequentes — para este célculo ndo consideram os efeitos do CPC06 (R2)/IFRS16 conforme
critérios e determinagGes estabelecidos no contrato. Conforme indicado acima, em 31 de dezembro de
2023, o saldo em aberto destas debéntures, era de R$358.424,0 milhdes, equivalente a 32,09% do
endividamento financeiro da Companhia.

12 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro:
divida liquida/ EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social encer-
rado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do CPC06
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(R2)/IFRS16 conforme critérios e determinacdes estabelecidos no contrato. Conforme indicado acima,
em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto destas notas comerciais escriturais, era de R$102.239
milhdes, equivalente a 9,15% do endividamento financeiro da Companhia.

223 Emissao de Notas Comerciais Escriturais: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro:
divida liquida/ EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social encer-
rado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do CPC06
(R2)/IFRS16 conforme critérios e determinacdes estabelecidos no contrato. Conforme indicado acima,
em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto destas notas comerciais escriturais, era de R$128.018
milhdes, equivalente a 11,46% do endividamento financeiro da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia se encontrava adimplente com todas as condi¢des/ covenants
estipulados em seus referidos contratos de empréstimos e debéntures.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo existiam linhas de financiamentos con-
tratados e nao utilizados.

(h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracgoes financeiras consolidadas au-
ditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023.

Demonstracdes dos Resultados
Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio social

. Exercicio social en-
(em R$ milhares, exceto |encerrado em 31

AV (%) cerrado em 31 de AV (%) AH (%)

%) de dezembro de
2023 dezembro de 2022
Receita operacional liquida 3.841.961 100,0 3.644.674 100 5,4

Custo das mercadorias,dos
produtos vendidos ecom servi- - 1.285.152 -33,5 -1.297.785 -35,6 -1,0
gos tomados

Lucro bruto 2.556.809 66,5 2.346.889 64,4 8,9

Despesas operacionais

Com vendas - 2.228.894 -58,0 -1.987.373 -54,5 12,2

Gerais e administrativas - 228.658 -6,0 -262.772 -7,2 - 13,0

Resultado antes das recei-
|tas e despesas financeiras e 99.257 2,6 96.744 2,7 2,6
dos impostos

Despesas financeiras - 234.982 -6,1 -209.957 -5,8 11,9
Receitas financeiras 56.099 1,5 66.069 1,8 - 15,1
Resultado financeiro liquido| - 178.883 -4,7 -143.888 -3,9 24,3
|[Resultado antes do imposto
derendae c;ra\fribuigéo So- - 79.626 -2,1 -47.144 -1,3 68,9

18



Imposto de renda econtribui-

¢do social - 18.200

-8.642 110,6

Prejuizo liquido do exer- .
cicio 97.826

-55.786 75,4

Receita Operacional Liguida

Em comparagao entre o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a receita ope-
racional liquida da Companhia aumentou 5% ou R$197,3 milhGes, passando de R$3.644,6 milhdes em
31 de dezembro de 2022, para R$3.841,9 milhdes, no mesmo periodo de 2023. Esse aumento decorreu
principalmente de campanhas de vendas mais assertivas, reforcos nos cardapios, incluindo a manuten-

¢do de preco ao consumidor final, € de um nimero maior de lojas operando.

Exercicio social encer- ef:::‘:_:::; se(::I;I;l
(em R$ milhares, exceto %) |rado em 31 dedezem- AV(%) AV (%) | AH(%)
bro de 2023 dedezembro de
2022
Receita bruta de vendas 4.196.449 100,0 3.944.890 108,2 6,4
Dedugdes das receitas de vendas - 404.308 -9,6 -342.005 -9,4 18,2
Receita liquida de vendas 3.792.141 90,4 3.602.885 98,9 53
Receita bruta dSi ggsstagoes de ser- 55871 1,3 46.874 1,3 19,2
Dedugdes das receitas de presta- - 6.051 0,1 5.085 0,1 19,0
¢oes de servigos

Receita "g:'::n‘,’i‘;',’s’e“ac°es 49.820 1,2 41.789 1,1 19,2
Receita operacional liquida 3.841.961 91,6 3.644.674 100 54

Custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servicos tomados

O custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servigos tomados diminuiu 1% ou R$12,6 mi-
Ihdes, passando de R$1.297,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022, para R$1.285,2 milhdes em 2023.
A referida reducao decorreu, principalmente de melhor gestao comercial nas negociacdes de compra de
produtos diretos combinados com os créditos tributarios extemporaneos no periodo. Percentualmente,
a Companhia apresentou um custo das mercadorias e dos produtos vendidos de 33,5% sobre as vendas
liquidas, redugao de 210 bps quando comparado ao exercicio de 2022.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 8,9% ou R$209,9 milhdes, passando de R$2.346,9 milhdes, em
31 de dezembro de 2022, para R$2.556,8 milhdes, em 2023. O aumento reflete principalmente a trés
pilares: (i) maior gerenciamento das vendas; (ii) renegociacdo dos contratos existentes de fornecimento,
estipulando novas parcerias de longo prazo; (iii) dados, com cada vez mais conhecimento dos nossos
clientes, reduzindo a exposicdo a descontos massivos e sendo mais assertivos na estratégia comercial.
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Despesas com vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 12,2% ou R$241,5 milhdes, passando de
R$1.987,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2022, para R$2.228,9 milhdes, em 2023. Essa variacao
reflete principalmente o maior quadro de colaboradores combinado com a realocacao das contingéncias
trabalhistas para este grupo, e maior representatividade das vendas através do delivery, que impactou
no aumento do take rate. Percentualmente, a Companhia apresentou despesas com vendas de 58%
sobre a receita liquida, aumento de 350 bps quando comparado ao exercicio de 2022.

Exercicio social en- Exercicio social en-
(em R$ milhares, exceto %) cerrado em 31de | AV(%) |cerrado em 31 dede-| AV(%) | AH (%)
dezembro de 2023 zembro de 2022

Despesas com Pessoal -715.483 32,1 -603.762 30,4 18,5
Royalties e Marketing -375.166 16,8 -363.534 18,3 3,2
Despesas com ocupacao e utilities -296.032 13,3 -288.505 14,5 2,6
Depreciagdes e amortizagdes -237.458 10,7 -218.215 11 8,8
AmortizacGes de arrendamentos -168.013 7,5 -168.482 8,5 -0,3
Despesas pré-operacionais") -13.287 0,6 -14.118 0,7 -5,9
Servigos tomados de terceiros -263.758 11,8 -195.475 9,8 34,9
Reparos e manutencoes -46.969 2,1 -38.222 1,9 22,9
Outras -112.728 51 -97.060 4,9 16,1
Despesas com lojas -2.228.894 100,0 -1.987.373 100 12,2

(1) As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos pro-
fissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragoes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia reduziram 13% ou R$34,1 milhdes, passando de
R$ 262,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022, para R$228,6 milhdes em 2023. Referida diminuicao
decorreu principalmente da melhor gestao do back-office corporativo parcialmente combinado com a
realocagao das contingéncias trabalhistas, saindo deste grupo e indo para despesas com lojas, e foram
compensadas parcialmente pela maior depreciacdo e amortizacdo. Percentualmente, as despesas gerais
e administrativas foram de 6% sobre a receita liquida, reducdo de 120 bps quando comparado contra
o resultado do exercicio de 2022.

Exercicio social en- Exercicio social encer- AH
(em R$ milhares, exceto%) [cerrado em 31de de-| AV(%) |rado em 31 dedezem-| AV (%) (%)
zembro de 2023 bro de 2022 °
Despesas com pessoal -109.578 47,9 -108.944 60,3 -30,8
Depreciacdo e amortizacdo -33.106 14,5 -17.046 6,5 94,2
AmortizacBes de arrendamentos -1.876 0,8 -1.957 0,7 -4,1
Resultado liquido na baixa de imobili- 17.059 7,5 14.841 5,6 14,9
zado
Receita com venda de ativos 17.907 -7,8 2.056 -0,8 771,0
Baixa de ativos vendidos -12.950 5,7 -1.949 0,7 564,4
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Provisdo para Impairment -7.825 3,4 -7.037 2,7 11,2
Custo com plano de agoes -15.234 6,7 -34.799 13,2 -56,2
Servigos tomados de terceiros -43.814 19,2 -52.807 22,2 -24,8
Outras receitas (Ides_pesazs)operauo- 5123 22 25.448 112 |-117,4
nais, liquidas®®
Total de despesas gerais eadmi- -228.658 100,0 -262.772 100,0 |-13,0
nistrativas

(1) Refere-se principalmente a realocagio das provisdes com demandas judiciais para a rubrica de despesas com vendas parcialmente compensada pela

menor receita com prémio sobre acordo inicial de fornecimento.

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro liquido da Companhia piorou 24,3% ou R$35,0 milhdes, passando de uma des-
pesa liquida de R$ 143,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022, para uma despesa liquida de R$178,8
milhdes em 2023. Essa variacao refletiu principalmente um aumento de despesas com juros, devido a
curva de juros do exercicio, combinado com novas captacdes em 2023 e combinado com menor rendi-
mento de aplicagOes financeiras. O resultado financeiro representou 4,7% sobre a receita liquida, um
aumento de 71 bps quando comparado ao exercicio de 2022,

(em R$ milhares, exceto| Exercicio social encer- Exercicio social en-
rado em 31de dezembro| AV (%) |cerrado em 31 dede-| AV (%) AH (%)
%) de 2023 zembro de 2022
Juros sobre empréstimos - 126.075 53,7 -102.457 48,8 23,1
Variagdo cambial passiva - 1.810 0,8 -4.391 2,1 - 58,8
Despesa juros de arrenda-
- - 88.440 37,6 -87.228 41,5 1,4
mento mercantil apagar
Despesa com derivativos - 5.702 2,4 -4.138 2 37,8
Corregdo Monetaria -4.482 1,9 -2.743 1,3 63,4
despesas bancarias ejuros -8.473 3,6 -9.000 43 .59
diversos
Despesas financeiras - 234.982 100,0 -209.957 100 11,9
puros e rendimentos deapli- 48.338 86,2 56.972 86,2 - 15,2
cagoes financeiras
Variagdo cambial ativa 3.306 5,9 2.553 3,9 29,5
Receita com derivativos 782 1,4 2.938 4,4 -73,4
Tributos sobre; receitasfi- -2.037 3,6 .088 45 2318
nanceiras
Corregdo Monetaria 4.326 7,7 5.982 9,1 -27,7
Outros 1.384 2,5 612 0,9 126,1
Receitas financeiras 56.099 100,0 66.069 100 -15,1

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

21



Exercicio social encerrado |Exercicio social encer-

(em R$ milhares, exceto %) em 31 de dezembro de |rado em 31 de dezem-
2023 bro de 2022
Caixa liquido gerado (aplic:;jig) nas atividades operacio- 356.908 435.081
Caixa liquido gerado (apli?gr?t)onas atividades de investi- (207.245) (440.971)
Caixa liquido gerado (aplic:qcéz)tonas atividades de financia- (113.837) (60.247)
Aumento (reducdo) liquido(a) no caixa e equivalentes de 35.826 (66.137)

caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de R$78,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, passando de R$435,0 milhdes de caixa liquido gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$356,9 milhdes de caixa liquido gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacao ocorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

(i) Variacdo de R$32,5 milhdes com resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social,
passando de um prejuizo de R$47,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, para um prejuizo de R$79,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023;

(ii) Variacao de R$35,3 milhdes com depreciacao e amortizacdo, passando de R$235,2 milhdes no
exercicio encerrado em 31 dezembro de 2022, para R$270,5 milhGes no exercicio social encer-
rado em 31 e dezembro de 2023;

(iii) Variacdo de R$23,4 milhGes na rubrica de juros, encargos, variacao cambial e variagdo mone-
taria. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia registrou R$174,2 milhdes, enquanto em 31
de dezembro de 2023 o valor é de R$197,8 milhGes, sendo os principais efeitos da variacdo
maiores oriundas juros e ajuste a valor presente no periodo, parcialmente compensados pelos
rendimentos financeiros;

(iv) Variacdo de R$19,6 milhdes em custo com plano de acOes referente a antecipacao de parte dos
vestings dos planos de remuneracgdo baseados em acoes relativos a OPA;

(v) Geragao com contas a receber de R$83,7 milhdes em 2023, passando de uma utilizacao de
R$80,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para uma geracao de R$2,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2023;

(vi) Utilizacdo de fornecedores e aluguéis de R$114,9 milhdes. Em 31 de dezembro de 2022 a Com-
panhia registrou R$108,9 milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2023 apresentou-se R$-
5,9 milhoes; e

(vii) Utilizacdo para pagamentos de juros das dividas captadas em R$38,9 milhdes, passando de
R$118,8 milhdes em 2022 para R$157,7 milhdes em 2023.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variacdo de R$233,7 milhdes,
passando de um caixa liquido gerado de R$440,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2022 para um caixa liquido aplicado de R$207,2 milhdes no exercicio social encerrado em
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31 de dezembro de 2023.

Essa variacdo deve-se principalmente, ao aumento das aplicagGes e resgates em titulos e valores mo-
bilidrios no valor de R$254,0 milhGes, passando de R$85,2 milhdes aplicados no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2022 para R$168,8 milhdes gerados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, combinado com a utilizacdo de R$20,3 milhdes para aquisicdoes de imobilizado e
intangivel, saindo de R$355,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$376,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2023.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou variacao de R$53,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, passando de um caixa liquido consumido de R$60,2 milhdes no exercicio de 2022
para um caixa liquido consumido de R$113,8 milhGes no exercicio social de 2023. Essa variacao deve-
se principalmente, pelos seguintes fatores:

(i) Menor captacao de recursos financeiros — empréstimos, financiamentos e debéntures no exer-
cicio de 2023 quando comparado com a captacdo de 2022 no montante de R$125,0 milhdes;

(ii) Diminuigao de R$19,5 milhdes nos pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) no
exercicio de 2023 quando comparado ao mesmo periodo de 2022; e

(iii) Aumento de R$4,6 milhdes referente aos pagamentos de arrendamentos operacionais no exer-
cicio de 2023 quando comparado ao mesmo periodo de 2022.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) resultados das operacoes da Companhia

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 98,7% da receita operacional liquida da
Companhia, respectivamente, decorreu da venda de alimentos e bebidas em nossos restaurantes.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber e é deduzida de
impostos, devolucdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados. A receita da
venda de mercadorias é reconhecida quando sdo atendidas todas as seguintes condigoes:

. a receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo ge-
rados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel; e

o quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao
comprador, 0 que geralmente ocorre na sua entrega.

Nossa receita liquida € principalmente gerada pelas vendas de alimentos e bebidas.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, despesas com vendas (principal-
mente despesas com pessoal, ocupacao e utilities, royalties, fundo de marketing e outros), despesas
administrativas (principalmente relacionadas a despesa com pessoal, servigos de terceiros, servigos de
tecnologia da informagdo e despesas gerais) e despesas financeiras.
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A descricdao a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos resultados ope-
racionais.

Receita liquida

Nossa receita operacional provém principalmente pela venda de alimentos, bebidas, produtos e servigos
(principalmente relacionados a subfranqueados e franqueados), e sdo todas realizadas em moeda local.
As vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas das devolucdes, descontos e outras provisdes simi-
lares estimadas e dos impostos aplicaveis a nossos negécios de acordo com o local onde as receitas sdo
geradas e os produtos e servicos sao vendidos.

Possuimos uma forte gestdo e controle sobre os pregos dos nossos produtos, os quais levam em consi-
deracdo precos praticados pela indUstria e possiveis variagdes no custo de mercadoria vendida. Nossos
precos variam de acordo com a nossa visdo de industria e estratégia, que incluem campanhas especifi-
cas, e descontos promocionais como cupons fisicos e cupons online.

A receita operacional liquida da Companhia apresentou um crescimento equivalente a 5% positivo entre
os exercicios de 2022 e 2023, passando de R$3.644,7 milhGes para R$3.841,9 milhdes. A Diretoria
ressalta que esse aumento decorreu, principalmente, de campanhas de vendas mais assertivas, reforgos
nos cardapios, incluindo a manutencdo de prego ao consumidor final, € de um nimero maior de lojas
operando.

Sazonalidade

Nossas vendas e consequentemente nossos resultados operacionais estdo sujeitos a variacoes sazonais,
tais como férias escolares e a disponibilizacdo de 13° salario no mercado (nossas vendas sdo maiores
em julho e dezembro) e feriados (nossas receitas sao menores em fevereiro € margo, refletindo feriados
nacionais como o carnaval). Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 47,4%
de nossas receitas anuais foram registradas no primeiro semestre do ano e 52,6% restantes no segundo
semestre.

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos é reconhecido quando vendemos um produto, e
compreende o preco de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos restaurantes.
Adicionalmente, os custos de vendas e servigos também compreendem gastos operacionais diretamente
relacionados as atividades de cada restaurante, inclusive fretes e custos logisticos.

Nosso lucro bruto é calculado através da subtracdo da receita operacional liquida pelos custos das
mercadorias e dos produtos vendidos.

Nossa politica de precificacdo e o mix de produtos afetam nosso lucro bruto e geralmente direcionamos
nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforgar nossas categorias de produtos de margens
mais altas.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas compreendem despesas com pessoal, royalties e fundo de marketing, despesas
com ocupagao e utilities, depreciagdes e amortizagdes, entre outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com pessoal principalmente funcionarios
da nossa sede, aluguel de escritdrio, despesa com servicos de terceiros, dentre outras. Nos negociamos
com fornecedores e prestadores de servico nao apenas quanto ao preco e condigdes de pagamento

24



relativas aos custos das lojas, mas também com relacdo aos dispéndios ligados as fungGes administra-
tivas (despesas operacionais diversas, seguros, tecnologia de informagao, comunicagao, dentre outras).

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros, debéntu-
res, variagbes cambiais, ajustes a valores presentes e demais tarifas bancarias. As receitas financeiras
resultam do adicional de caixa alocado as aplicagGes financeiras, bem como os descontos financeiros
obtidos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

As aliquotas dos tributos e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo
em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

A Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal
requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

Tributos diferidos

Tributos diferidos sdo gerados por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias, exceto quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento
inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinagdo de negdcios
e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja dispo-
nivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributa-
rios ndo utilizados possam ser utilizados.

O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e revertido na extensao
em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardao disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada
data do balanco e sao reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa dos tributos que é esperada ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas dos tributos (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco (em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foi
utilizado 34%).

Tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos diferidos sao relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria. Devido ao histdrico dos resultados dos
ultimos exercicios, a Companhia ndo reconheceu os tributos diferidos adicionais sobre prejuizos fiscais
e base negativa.

Tributos indiretos (PIS, COFINS, ICMS e ISS)

Os impostos sobre vendas de mercadorias consistem no ICMS com aliquotas entre 2% e 20% incidentes
sobre produtos tributados e ndo sujeitos ao regime de substituicao tributaria, contribuicbes relacionadas
ao PIS e COFINS com aliquotas de 1,65% e 7,6% respectivamente para mercadorias ndo sujeitas ao
regime monofasico de tributagdo ou mercadorias com aliquota zero. Adicionalmente, sobre as receitas
com prestagao de servicos ha a incidéncia de 2% de ISS.
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Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

A variacao das Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes é um indicador operacional utilizado no
mercado varejista como indicacao do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas
e, também, representa as tendéncias da economia local e dos clientes.

Os aumentos ou as reducdes nas Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes correspondem a va-
riacao percentual nas vendas em um periodo em relagao ao mesmo periodo no ano anterior para todas
as lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis por um periodo minimo de 12 meses.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem manutencgdes, problemas ope-
racionais préprios ou de terceiros.

(b) variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em torno de 0,1% de nossas receitas foi

efetuada em outras moedas que ndo o Real, refletindo servigos prestados para a Burger King Corpora-

tion principalmente relacionados a gestdo de franqueados. Por se tratar de baixo valor quando compa-

rado ao total das operacdes da Companhia, a Diretoria considera imaterial o impacto referente a varia-

¢do cambial nas receitas operacionais liquidas.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflagdo no pais. A Companhia revisa os precos com
frequéncia, considerando alteragdes nos nossos custos e a precificacdo adotada pela industria e princi-
pais concorrentes.

(c) impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cam-
bio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Compa-
nhia, quando relevante

Nossos resultados sao impactados pela inflacao. Contudo, a Diretoria considera que a Companhia tem
uma precificacdo eficaz e diligente, que compensa as implicagdes decorrentes do referido aumento
generalizado de pregos.

Estamos expostos a riscos de variacdo de taxas de juros (taxa CDI) referentes aos nossos empréstimos,
dividas e aplicagbes financeiras em moeda local. A Companhia gerencia o risco de taxa de juros man-
tendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis.

Com relacdo ao cambio, todos os custos com as mercadorias vendidas s3o realizados na mesma moeda
das vendas e, portanto, consideramos o impacto de variagao cambial imaterial.

Para uma andlise de sensibilidade da taxa de juros e de variacdo cambial utilizada pela Companhia, veja
o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, compramos nossas principais matérias-primas, incluindo carne, frango, produtos agricolas,
queijo, bebidas e laticinios, com base em contratos com nossos fornecedores, os quais definem os
respectivos pregos de compra. Dessa forma, ndo consideramos riscos externos, como de variacdo de
precos de commodities, relevantes.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases do Parecer do
Auditor

(a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos sig-
nificativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteragOes significativas nas praticas contabeis no exercicio social de 2023.
(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

As demonstragOes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 ndo
contém opinido modificada ou énfases no relatério do auditor.

2.4 - Eventos com Efeitos Relevantes, Ocorridos e Esperados, nas Demonstracoes Finan-
ceiras

(a) introducao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social, a introdugdo ou aliena-
¢ao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, a constituicdo, aquisicdo
ou alienagdo de participacao acionaria pela Companhia.

(c) eventos ou operacoes nao usuais

N3o houve eventos ou operacdes ndo usuais com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, alteragdes
significativas nas praticas contabeis no ultimo exercicio social.

2.5 - Medigbes nao contabeis

(a) Valor das medigées nao contabeis

Seguem abaixo as definicoes das medicdes ndo contabeis utilizadas por noés:
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para deno-
minar o “LAJIDA” (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdao e amortizacdo), € uma medida nao
contabil calculada pela Companhia em consonancia com a Resolugao da CVM n° 156, de 24 de junho
de 2022 ("Resolucao CVM 156"), conciliada com suas demonstracdes financeiras e corresponde ao
lucro liquido ou prejuizo do exercicio/ periodo, acrescido do resultado financeiro, liquido, pelo imposto
de renda e contribuicdo social, pelo custo e despesa de depreciacao e amortizagao.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdao do EBITDA supracitado pela receita operacional
liquida consolidada da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), ndo representam o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base para distribuicdo de dividen-
dos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional ou,
ainda, como indicador de liquidez. Ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O “EBITDA Ajustado” é uma medicdo nao contabil elaborada por nods, que corresponde ao EBITDA
ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicbes e incorporagdes e outras despesas,
gue na visdo da nossa Administracao ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem
a analise do nosso desempenho. Os ajustes a nossa operacao sao classificados conforme abaixo:

Despesas pré-operacionais: sao representadas, principalmente, por custos com saldrios e encargos dos
profissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inaugura-
¢Oes das lojas.

Despesas com aquisicdo e incorporagao: sao representadas, principalmente, por gastos de terceiros
relacionados aos processos de aquisicao e incorporagao realizados durante o exercicio/ periodo.

Outras despesas: (i) o resultado liquido na baixa de imobilizado (sinistro, resultado da venda de ativo e
provisao (reversao) para impairment); e (ii) custos com remuneragao baseada em acdes (stock option
e stock grants).

A “Margem EBITDA Ajustada” corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional
liguida consolidada da Companhia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas conta-
beis adotadas no Brasil nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), ndo representam
o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base para distri-
buicdo de dividendos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempe-
nho operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Ndo possuem um significado padrdao e podem
nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Medigdes ndo contabeis (em |Exercicio social encerrado em 31de
milhares de R$, exceto %) dezembro de 2023
EBITDA 539.710
Margem EBITDA 14,0%
EBITDA Ajustado 588.158
Margem EBITDA Ajustado 15,3%

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

Nosso “Endividamento Total” corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
circulante e ndo circulante. Nosso “Endividamento (Caixa) Liquido” é calculado pelo Endividamento Total
deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios.

A tabela indica os valores do nosso Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido para as datas
indicadas:

Exercicio social encerrado em

Em milhares de Reais | ™3, 40 qezembro de 2023

Endividamento Total 1.116.814
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Endividamento (Caixa)

Liquido 680.235

O Endividamento Total e o Endividamento (Caixa) Liquido ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), ndo repre-
sentam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base para
distribuicdo de dividendos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do de-
sempenho operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Nao possuem um significado padrao e
podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b)

conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas e informacgdes contabeis intermediarias consolidadas revisadas

EBITDA e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada para os exercicios sociais e periodos indicados:

(em milhares de R$, exceto %) Ezsgf‘iﬂ:osggi;:)‘;g"e"ad° em 31 de
|Lucro (Prejuizo) do exercicio -97.826
(+) Resultado financeiro, liquido 178.883
(+) Depreciacdo e amortizagdo 440.453
(+/-) Imposto de renda e contribuicao social 18.200
|EBITDA 539.710
|Receita operacional liquida 3.841.961
[Margem EBITDA 14,0%
(+) Despesas pré- operacionais 13.287
(+) Outras despesas® 35.161
|EBITDA Ajustado 588.158
|Receita operacional liquida 3.841.961
|Margem EBITDA Ajustada 15,3%

@ Inclui também a amortizacdo do ativo de direito de uso - IFRS 16 para os exercicio encerrados em 31 de dezembro de 2023.
@ Para o calculo do EBITDA Ajustado, sdo desconsideradas outras despesas, cujo saldo é composto da seguinte forma:

(em milhares de R$) Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023
Resultado liquido na baixa de imobilizado -17.059
Provisao (reversao) para Impairment -7.825
Resultado da venda de ativo™ 4.957
Custo com plano de acoes -15.234
Outras despesas -35.161

¢)) N . . . . . . . .
Corresponde as rubricas Receita com lojas repassadas e outros ativos vendidos e Baixa de ativos de lojas repassadas e
outros ativos.

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

A tabela abaixo apresenta o nosso Endividamento Total e o nosso Endividamento (Caixa) Liquido nas
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datas indicadas:

Exercicio social encerrado em 31

Em milhares de Reais de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos circulante 543.353
Empréstimos e ndo financiamentos circulante 573.461

Endividamento Total 1.116.814

(-) Caixa e equivalentes de caixa 81.279
(-) Titulos e valores mobiliarios — circulante 355.300
Endividamento (Caixa) Liquido 680.235

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operacoes EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo utilizados como
medidas de nosso desempenho, motivo pelo qual a administragao entende ser importante a sua inclusao
neste Formulario de Referéncia. A nossa administragao acredita que o EBITDA Ajustado é uma medida
pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias do
mesmo segmento. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sao utilizados pela
administragdo como métricas adicionais de nosso desempenho e também como base de comparacao
com outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver diferencas nas metodologias de célculo.

Em razao de ndo serem consideradas, para o seu calculo, o resultado financeiro, liquido, o imposto de
renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, os custos e despesas com depreciacdo e a amortiza-
¢do, e o EBITDA Ajustado ndo considerar despesas pré-operacionais de aberturas de restaurantes, des-
pesas com aquisicao e incorporacdo e outras despesas, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajus-
tado e a Margem EBITDA Ajustada funcionam como indicadores do nosso desempenho econémico geral,
gue ndo sdo afetados por flutuagbes nas taxas de juros, alteracdes de carga tributaria sobre o lucro,
alteracOes nos niveis de depreciagdo e amortizacdo ou as nossas despesas pré-operacionais com aber-
turas de restaurantes, despesas com aquisigao e incorporagao e outras despesas.

Seguem os principais motivos de desconsiderarmos as despesas a seguir:

(i) Despesas pré-operacionais: como sao despesas exclusivamente relacionadas com a abertura
de restaurantes, entendemos que seus efeitos ocorrerdo somente nos anos que houver abertu-
ras de restaurantes, sendo que as lojas abertas em anos anteriores geraram caixa livre destes
custos iniciais.

(ii) Despesas com aquisicdo e incorporagao: como sao despesas exclusivamente associadas a aqui-
sicoes e incorporagdes, entendemos que seus efeitos deixarao de existir no momento em que
nao houver mais aquisicdes, portanto consideramos como um evento especifico com impacto
pontual no nosso resultado.

(i) Outras despesas: como sao efeitos decorrentes do resultado liquido na baixa de imobilizado,
resultado com sinistros, resultado na venda de ativo, provisao (reversao) para impairment e
custos com plano de remuneracao baseada em ac¢des que nao fazem parte da nossa atividade
principal, que ndo afetam a nossa geracao de caixa e/ou considerados itens nao usuais, desta
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forma, entendemos que seus efeitos devem ser expurgados para fornecer informacao adicional
aos investidores.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustada permitem uma melhor compreensao do nosso desempenho.

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

O “Endividamento Total” e o “Endividamento (Caixa) Liquido” auxiliam na compreensao da nossa atual
capacidade em assumir novas dividas e a honrar os compromissos existentes. Possuimos clausulas res-
tritivas em nossos empréstimos, financiamentos e debéntures que restringem a nossa habilidade na
tomada de determinadas agdes e podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das
nossas dividas se ndo cumprirmos com essas clausulas restritivas (covenants). Alguns desses contratos
de empréstimos, financiamentos e debéntures utilizam as seguintes métricas para o atendimento as
clausulas restritivas financeiras (covenants): (a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants); (b)
EBITDA Ajustado (covenants)/ despesa liquida financeira; (c) distribuigao de dividendos. Para mais in-
formacOes sobre os covenants relacionados aos nossos empréstimos, financiamentos e debéntures, veja
os itens 2.1.f e 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

Os aumentos ou as redugbes nas vendas comparaveis nos mesmos restaurantes, considera as vendas
dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes
Popeyes abertos ha mais de 17 meses em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, seguindo a
metodologia de calculo da Restaurant Brands International (RBI). Adicionalmente, restaurantes fecha-
dos por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel.

A variacao das vendas comparaveis nos mesmos restaurantes (também conhecida por same store sale
ou SSS) é uma medicdo utilizada no mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias
e iniciativas comerciais implementadas, e também representa as tendéncias da economia local e dos
consumidores.

As vendas comparaveis nos mesmos restaurantes nao sdo uma medida de desempenho financeiro se-
gundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade
(IFRS), e ndo devem ser consideradas como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho
operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional ou como indicador de liquidez. As vendas
comparaveis nos mesmos restaurantes ndo tém significado padronizado no mercado, e nossa definicdo
pode ndo ser a mesma definicdo de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes (ou SSS) utilizada
por outras companhias.

Preparamos relatdrios anuais e, posteriormente, providenciamos comparagées do mesmo més, trimestre
e ano com o mesmo periodo correspondente do ano anterior, para avaliarmos o impacto. A quantidade
de dias da semana, dias de fim de semana e feriados em um dado periodo pode representar um impacto
positivo ou negativo nas vendas. Referimo-nos a esses impactos como ajustes de calendario de comér-
cio. Esses impactos variam geograficamente de acordo com os padrdes do consumidor e representam
os efeitos mais significativos nas vendas, enquanto os impactos anuais sao tipicamente minimos.

Acreditamos que Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes € uma métrica mais apropriada para
a correta compreensdo do resultado das nossas operacdes porque funciona como uma ferramenta com-
parativa significativa para mensurar, periodicamente, o hosso desempenho operacional, bem como para
embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que as Vendas Comparaveis
nos Mesmos Restaurantes permitem uma melhor comparacdo do desempenho historico das nossas
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operacdes, ao excluir tanto os efeitos de aberturas de restaurantes, quanto os de fechamentos (tem-
porarios ou permanentes) de restaurantes que podem afetar as informagGes contabeis.

Uma vez que as Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes representam o resultado de um sub-
conjunto dos nossos restaurantes, as Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes apresentam limi-
tagOes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade e nosso desempenho operacional.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

As Ultimas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023, cuja emissao foi autorizada em 07 de marco de 2024, incluiram os seguintes
eventos subsequentes:

(a) Saida voluntaria do segmento de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo em
03 de janeiro de 2024, a partir da aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria realizada na
mesma data;

(b) Antecipagao dos periodos de caréncia de planos de remuneracdo da Administracao em 03 de
janeiro de 2024, que resultara num impacto de aproximadamente R$ 46,2 milhdes (incluindo
encargos devidos pela Companhia) no primeiro trimestre de 2024 da Companhia;

(c) Aprovagao da 102 emissao de debéntures, ndo conversiveis em acoes, em 3 (trés) séries, da
espécie quirografaria, para colocacdo privada, lastro de certificado de recebiveis do agronegdcio
(CRA) no valor total de R$ 700 milhoes;

(d) Renuncia da Diretora Vice-Presidente de Marketing e Vendas, conforme Comunicado ao Mercado
divulgado pela Companhia em 15 de fevereiro de 2024, que permaneceu no cargo até 08 de
margo de 2024;

(e) Obtencdo de waiver para a nao decretagao de vencimento antecipado das obrigacdes existentes
da 82 e da 92 debénture emissdo de debéntures, como também dos titulos bilaterais da Compa-
nhia, a partir da possivel futura aquisicdo de controle acionario até a data da convocagdo das
Assembleias Gerais de Debenturistas; e

(f) Aquisicdo do controle acionario da Companhia pela MIC Capital Partners (Brazil Special Opportu-
nities II) Fundo De Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior
(“"Mubadala Capital”), sociedade que faz parte do portfélio de sociedades, fundos de investi-
mento e negdcios indiretamente detidos, controlados ou geridos pela Mubadala Capital LLC, con-
forme Fato Relevante divulgado em 21 de fevereiro de 2024.

2.7 - Politica de destinacao dos resultados

2023

IA Companhia ndo tem regras especificas sobre a retengdo de lucros, de modo que o tema é
_[tratado em nosso Estatuto Social (artigo 28), refletindo o artigo 197 da Lei das Sociedades|
|a- regras sobre retencdo |,oraces. O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel para consulta na rede|
de lucros mundial de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br)
le na paginade Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.zamp.com.br/) na aba
"Governanga” e no icone “Estatutos, Politicas e Regimentos”.

la.i. valores das retencgdes [No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um pre-
de lucros juizode R$97.826 milhdes.
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Ja.ii. percentuais em rela-
cdo aos lucros totais de-
clarados

N3o aplicavel, tendo em vista que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023,a Companhia apurou prejuizo.

b. regras sobre distribui-
cdo dedividendos

IA Companhia ndo tem regras especificas sobre a retengdo de lucros, de modo que o tema €
tratado em nosso Estatuto Social (artigo 28), disponibilizado nos enderegos indicados no item
"a” acima.

c. periodicidade das dis-
tribuigdes de dividendos

IA Companhia ndo tem regras especificas sobre a retengdo de lucros, de modo que o tema é
tratado em nosso Estatuto Social (artigos 28 e 29), disponibilizado nos enderegos indicados|
no item (a) acima.

d. eventuais restrigoes a
distribuicao de dividen-
dos impostas por legisla-
cdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao
lemissor, assim como con-

ratos, decisoOes judiciais,
administrativas ou arbi-
trais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AgOes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possui restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo, por decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais. No entanto, as escrituras|
de debéntures emitidas pela Companhia estabelecem restrigdes contratuais pelas quais o
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou qualquer tipo,
de participagdo de resultados acima do minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, ndo é permitido caso esteja em mora com as obrigagdes assumidas
nas respectivas escrituras. Para mais informagdes sobre as restrices, vide item 2.1.f deste
Formuldrio de Referéncia.

le. politica de destinacdo
de resultados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia politica especifica que tratasse so-
bre destinacdo de resultados

2.8 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao apa-
recem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem

transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo trans-
ferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido nao evidenciados em suas demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao Ul-
timo exercicio social.

(i)
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou

servicos ndo evidenciados em suas demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao Gltimo exer-
cicio social.

(iii)
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construgdo ndo terminada ndo evidenciada em suas
demonstrag0es financeiras consolidadas referentes ao Ultimo exercicio social.

(iv)
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamen-

tos ndo evidenciados em suas demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao Ultimo exercicio
social.

contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

contratos de construgao nao terminada

contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeirasda Com-
panhia relativas ao Ultimo exercicio social.

2.9 - Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstragoes financeiras, con-
forme descritos no item 2.8 acima

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras
do emissor

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo existem ativos ou passivos detidos pela
Companhia que possam ter um impacto relevante para as suas atividades.

(b) natureza e o proposito da operagao
Em relacdo a esse item, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favordo
emissor em decorréncia da operagao

Em relacdo a esse item, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

2.10 - Plano de Negdcios Relevante

(a) investimentos, incluindo:

(M descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investi-
mentos previstos

Os principais investimentos da Companhia sao direcionados a abertura de restaurantes proprios, rein-
vestimentos em reformas de restaurantes existentes e adquiridos, além de investimentos em novos
softwares.

A tabela abaixo apresenta adicbes aos ativos imobilizados e intangiveis no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023:

(em R$ milhares) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Aquisicdo de ativo imobilizado 312.019
Aquisicdo de ativo intangivel 64.057
Total 376.076

(i) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma realizar
sdo: (i) geracgdo de caixa oriunda das operages da Companhia; (ii) obtengdo de crédito de longo prazo
no mercado local com emissdo de debéntures, incluindo no ambito de operagdes de securitizacdo de
direitos creditorios do agronegdcio; (iii) uso dos recursos captados através de eventuais ofertas publicas
de distribuicao de valores mobiliarios; e (iv) recursos captados para capital de giro junto as instituigbes
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financeiras.
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

E esperado o fechamento de 34 restaurantes no decorrer do exercicio de 2024 e a baixa de outros
ativos, gerando um impacto estimado no resultado da Companhia de R$27,8 milhdes com as baixas dos
ativos. O valor mencionado ja se encontra provisionado no resultado da Companhia em 31 de dezembro
de 2023.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Com-
panhia

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a aquisicao de plantas, equipa-

mentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produ-

tiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de no-
vos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) mon-
tantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Acreditamos que o sucesso dos negdcios so é sustentavel quando a sociedade e o meio ambiente tam-
bém prosperam. Por isso, colocamos a sustentabilidade no centro do nosso plano de negdcios, disse-
minando valores e boas praticas por todas as nossas equipes e areas de negdcios.

Para direcionarmos o nosso trabalho em busca de satisfazer as necessidades atuais, sem comprometer
a capacidade de atender as necessidades das geragGes futuras, assumimos publicamente compromissos
baseados nos critérios ASG, os quais estao distribuidos em trés pilares de sustentabilidade: Nossa Co-
mida, Nossa Pegada e Nossa Gente alinhados as estratégias da Companhia, conforme descritos abaixo.

Nossa Comida

Dentro desse pilar, concentramos diversas iniciativas que garantem praticas sustentaveis em relacdo a
origem, prospeccao, desenvolvimento, preparacao e fornecimento de alimentos aos nossos consumido-
res. Sendo assim, temos cinco compromissos que envolvem saude, controle de origem e destinagdo:

a) Remover 100% dos corantes e aromatizantes artificiais dos nossos sanduiches até 2025;
b) Adquirir 100% das embalagens de nossos produtos com certificacdo de origem até 2025;

c) Manter a exigéncia de desmatamento zero em toda a nossa cadeia de fornecedores de proteina
bovina até 2025;

d) Reciclar 100% do 6leo dos nossos restaurantes até 2021. Compromisso 100% atingido; e

e) Atingir 90% de reciclagem/compostagem de lixo dos nossos restaurantes de rua até 2025.

Nossa Pegada

Tratamos essencialmente dos impactos (diretos ou indiretos) das atividades dos restaurantes ao meio
ambiente. Um dos principais temas neste pilar ¢ a reducdo da geracdo de residuos. Todos 0s nossos
seis compromissos estdo focados em reduzir o nimero de embalagens, pacotes e materiais, que iriam
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para ao lixo apds o consumo.

a) Eliminar o fornecimento de plasticos para os nossos clientes até 2025;
b) Reciclar 100% de papeldo dos nossos restaurantes de rua até 2023;
c) Garantir a utilizacdo de ovos 100% cage free (galinhas criadas soltas, sem gaiolas) até 2025;

d) 100% das unidades produtoras de aves para produtos certificados quanto ao bem-estar animal até
2025;

e) Garantir que 100% dos novos equipamentos ou substituicdes utilizam tecnologias ecologicamente
eficientes (LED, A/C, Inverter e relso de agua) até 2025; e

f) Reduzir em 30% as emissoes de gases de efeito estufa em nossa Companhia até 2030.

Nossa Gente

Todos sao bem-vindos, independentemente de género, raca, cor, idade, credo, orientacdo sexual. Acre-
ditamos que todo mundo deve ter oportunidade de deixar a sua marca registrada e queremos contribuir
com isso, cada vez mais, a partir de cinco compromissos:

a) Garantir tratamento dos colaboradores da Companhia sobre equidade, inclusdo e diversidade até
2023;

b) Garantir acessibilidade dos canais de relacionamentos digitais da Companhia para pessoas com
deficiéncia até 2025;

c) Evoluir nos processos de recrutamento e selecdo livres de pré-julgamento até 2023;
d) Garantir 50% de representatividade feminina na lideranga corporativa em nossos restaurantes; e

€) Aumentar a representatividade de grupos diversos (pretos, PCDs, LGBTQIA+ e 50+) em nosso time
corporativo até 2025.

No final de 2023, divulgamos nosso primeiro relatério de sustentabilidade, assegurado por auditores
independentes e seguindo metodologia GRI e SASB, nos posicionando com transparéncia e governanca
acerca de nossos indicadores, compromissos e principais praticas.

Para maiores informacdes, vide as secdes “Nossa Comida”, “Nossa Pegada” e “"Nossa GENTE" do “Re-
latdrio de Sustentabilidade da Companhia, o qual encontra-se disponivel para consulta na rede mundial
de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e na pagina de
Relacdes com Investidores da Companhia na aba “ESG” e no icone “Relatério de Sustentabilidade”
(https://ri.zamp.com.br/Download.aspx?Arquivo=Vp4qOmSoOAyoRb96ESurRg===8&linguagem=pt)

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempe-
nho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta segao

N3o ha outros fatores, além dos descritos acima, que tenham influenciado de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia. Adicionalmente, a Companhia nao possui informagOes a pres-
tar sobre despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e convénios.
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ANEXO II
Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: Leonardo Armando Yamamoto CPF: 302.020.468-26 Profissdao: Engenheiro de Computacado Data de Nas-
cimento: 21/06/1980

Experiéncia Profissional: Brasileiro, Engenheiro de Computagdo, possui mais de 15 anos de experiéncia em atividades relacionadas a investimentos. Iniciou sua carreira
em 2003, no The Boston Consulting Group, onde ocupou a posicdo de consultor e era responsavel por analises de posicionamento, estratégia,
mercados e aquisicoes até o ano de 2006. Posteriormente, foi associado na GP Investimentos, principal na Actis e diretor na H.I.G. Capital,
responsavel pelas atividades de originacdo, analise, execucdo e monitoramento de investimentos iliquidos. Por Gltimo, assumiu a posicao de
diretor executivo da Mubadala Capital (conforme abaixo definido), onde é responsavel por novos investimentos no Brasil. Foi membro do
conselho de administracdo da BR Properties, Cruzeiro do Sul Educacional, CelLep Idiomas, Eletromidia, Office Total e SuperCommerce. Atual-
mente é Presidente do Conselho de Administragdo da MC Brazil Motorsport Holdings S.A., Rodovias do Brasil Holding S.A. e da Concessionaria
Rota das Bandeiras S.A. e membro do Conselho de Administracao da Refinaria de Mataripe S.A. Possui um Mestrado em Administracao de
Empresas (MBA) pela Stanford GSB (2008) e graduagao em Engenharia da Computagao - UNICAMP (2003) e Engenharia de TelecomunicagOes
- Grenoble INP (2002). Atualmente, desempenha a atividade de Lider de Investimentos em fundos da Mubadala Capital LLC ou suas afiliadas
(em conjunto com suas subsidiarias, "Mubadala Capital"), subsidiaria integral da Mubadala Investment Company PISC ("Mubadala"), que
detém, controla, aconselha e/ou gere veiculos de investimento.

O Sr. Leonardo declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, nao sofreu nenhuma condenagao criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgios da Administragao:

Orgdo da Ad- Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de ini-
ministracdo Eleicdo pado cargo/funcdo posse pelo contro- cio do pri-
lador meiro man-
dato
Presidente do .
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 03/01/2024

Administracao Administragao
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Nome: Renan Costa Andrade CPF: 024.051.190-56 Profissdao: Gestor financeiro Data de Nascimento: 05/01/1989

Experiéncia Profissional: O Sr. Renan possui mais de 10 anos de experiéncia em atividades relacionadas a investimentos. Iniciou sua carreira em 2012, na McKinsey
& Co, onde ocupou a posigdo de consultor e era responsavel por andlises de posicionamento, estratégia, mercados e aquisicoes. Posterior-
mente, foi analista na GP Investimentos (Sdo Paulo) e associado no The Abraaj Group (Cidade do México), responsavel pelas atividades de
originacdo, analise, execugdo e monitoramento de investimentos iliquidos junto ao time de infraestrutura. Por Ultimo, assumiu a posicdo de
Senior Principal da Mubadala Capital, onde é responsavel por novos investimentos no Brasil e monitoramento das empresas do portfdlio
investido, onde acompanha no Conselho de Administracdo as empresas Clariens Educagdo S.A., Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro
S.A. e Atvos Agroindustrial Participacdes S.A. Possui um Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela University of Pennsylvania
(Wharton), Mestrado em Estudos Internacionais (MA) pela University of Pennsylvania (Lauder) e graduacdo em Rela¢des Internacionais pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

O Sr. Renan declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagdo criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao
CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administracdo:

Orgdo da Ad- Data Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de inicio
ministracdo da pado cargo/funcio posse pelo contro- do primeiro
Eleicdo lador mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 03/01/2024
. - Administragao
Administragao (Efetivo)
Nome: Oscar Pekka Fahlgren CPF: 237.416.808-50 Profissao: Empresario Data de Nascimento: 08/09/1978

Experiéncia Profissional: O Sr. Oscar foi associado da area de private equity e leveraged finance group da Advokatfirman Vinge KB (agosto de 2003 a agosto de
2005), associado da area de leveraged finance do SGCIB (janeiro de 2006 a abril de 2007), diretor na Terra Firma Capital Partners (abril de
2007 a novembro de 2010), administrador presidente do escritério da Mubadala Development Company PJSC, fundo soberano do governo
de Abu Dhabi no Brasil, além de supervisionar e gerenciar as atividades de investimento e gestdo de ativos latino americanos da Mubadala,
que abrangem diversos setores, incluindo logistica, imobilidrio, mineracdo e midia/entretenimento. Atualmente é CIO e head of Brazil do
Mubadala Capital. O Sr. Oscar é um cidadao sueco e é mestre em direito pela Universidade de Uppsala, na Suécia.

O Sr. Oscar declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacdo criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao sofreu
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condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucado
CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgios da Administracdo:

Orgso da Ad- Data Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de inicio
ministracdo da pado cargo/funcdo posse pelo contro- do primeiro
Eleicao lador mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 26/04/2024
. = Administracao
Administragao (Efetivo)
Nome: Santiago Jose Jariton Avila CPF: R667843 Profissdao: Gestor financeiro Data de Nascimento: 01/03/1981

Experiéncia Profissional: O Sr. Santiago é graduado em financas pela University of Pennsylvania (Wharton) e possui um Mestrado em Administracao de Empresas
(MBA) pela Universidade de Harvard. Trabalhou na area de fusOes e aquisi¢coes (M&A) no Citigroup (agosto de 2003 a julho de 2005), private
equity (julho de 2005 a junho de 2007) e posteriormente como administrador de portfdlio e analista sénior (agosto de 2009 a maio de 2017),
ambos no Soros Fund Management, e atualmente, é fundador e CIO na Emerging Variant Capital Management (desde 2017 até a presente
data).

O Sr. Santiago declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, nao sofreu nenhuma condenagdo criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgios da Administragao:

Orgdo da Ad- Data Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de inicio
ministracdo da pado cargo/funcdo posse pelo contro- do primeiro
Eleicao lador mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 26/04/2024
e = Administragao
Administragao (Efetivo)
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Nome: Syed Asad Sarwar Naqvi CPF: 144103328 Profissdao: Economista Data de Nascimento: 05/06/1978

Experiéncia Profissional: O Sr. Asad é graduado em economia pela Universidade de Georgetown e possui um Mestrado em Administracdo de Empresas (MBA) pela
Universidade de Harvard. Trabalhou como associado em fusOes e aquisicoes pela Lazard (2000 a 2004), como diretor de aquisigOes e
investimentos pela The Resource Group (TRG) (2004 a 2007), como sdcio e head of London office pela Wolfensohn Fund Management (2009
a 2015), como sdcio pela Apis Partners (2015 a 2021), e atualmente € sdcio da Affinity Partners (desde 2021 até a presente data).

O Sr. Asad declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, nao sofreu nenhuma condenagado criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao
CVM n© 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administracdo:

Orgdo da Ad- Data Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descric&o de outro Data de Foi eleito Data de inicio
ministracdo da pado cargo/funcdo posse pelo contro- do primeiro
Eleicao lador mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 26/04/2024
e ~ Administragao
Administragao (Efetivo)
Nome: Renato Malacarne Rossi CPF: 276.685.998-51 Profissdao: Administrador Data de Nascimento: 19/01/1979

Experiéncia Profissional: Nomeado membro do Conselho de Administragdo, membro do Comité de Gente e Remuneragdao, e membro do Comité de Auditoria da
Companhia em fevereiro de 2022. Atualmente é o Presidente da Restaurant Brands International (RBI) para a América Latina e Caribe,
sediado nos Estados Unidos. Atuou como General Manager do Burger King na América do Sul de 2021 a 2022, como Chief Marketing Officer
do Burger King na América do Norte de 2018 a 2020, e como Vice-Presidente de Marketing do Burger King no Reino Unido de 2016 a 2017.
Antes disto, desenvolveu sua carreira em Marketing na Unilever, onde ocupou diversas posicdes com foco em Estratégia, Inovagdo, Comu-
nicagdo, Digital e Expansao Internacional, baseado em diferentes paises como Brasil, México, Holanda e Inglaterra. E formado em Adminis-
tracdo de Empresas pela PUC-SP.

O Sr. Renato declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacao criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.
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Orgaos da Administracdo:

Orgso da Ad- Data Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de inicio
ministracdo da pado cargo/funcdo posse pelo contro- do primeiro
Eleicao lador mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselno de 26/04/2024 N&o 29/04/2022
Administragao gao (Efetivo)
Nome: Lucas Muniz CPF: 353.991.508-75 Profissdao: Economista Data de Nascimento: 05/03/1986

Experiéncia Profissional: Lucas Muniz é formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo. Anteriormente atuou na area de Investment Banking no Morgan
Stanley e BBVA. Atualmente é responsavel pela area de finangas e desenvolvimento da RBI International, englobando as 4 marcas fora de
Estados Unidos e Canada. Ingressou na companhia em 2012, passando por diversas posicGes, tais como Presidente Regional da Tim Hortons
International, VP International Development, General Manager South Region e Head of Development do Burger King em APAC.

O Sr. Lucas declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacao criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucado
CVM n° 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administracdo:

Orgéo da Ad- Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de inicio
ministracdo Eleicdo pado cargo/funcdo posse pelo contro- do primeiro
lador mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselno de 26/04/2024 N&o 14/12/2022
Administragdo ¢3o (Su-
plente)
Nome: Thiago Frias Picolo Peres CPF: 113.325.267-21 Profissao: Empresario Data de Nascimento: 21/11/1979

Experiéncia Profissional: Thiago é CEO da re.green, empresa lider em restauragdo ecoldgica de alta qualidade em escala. Anteriormente atuou como CEO do Hortifruti
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Natural da Terra, maior varejista alimentar de produtos frescos do Brasil, Grupo Technos, maior industria de reldgios do pais, e Submarino
Finance, fintech pioneira focada no financiamento ao consumo na internet. Thiago iniciou sua carreira em finangas, no Morgan Stanley e na
GP Investimentos, e é formado em economia pela Harvard University, com pds-graduacdo pela Harvard Business School.

O Sr. Thiago declarou, para todos os fins de direito, que: (i) se enquadra nos critérios de independéncia previstos no Anexo K da Resolucdo CVM
n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada; (ii) nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagdo criminal, nem foi condenado em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu condenacdo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer; e (iii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n° 50, 31
de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgios da Administracdo:

Orgdo da Ad- Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de inicio
ministracdo Eleicdo pado cargo/funcdo posse pelo contro- do primeiro
lador mandato

Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 26/04/2024 Sim 26/04/2024
Adm|n|straga0 gao Indepen_

dente (Efe-

tivo)

Nome: Alexandre Grein de Macedo CPF: 085.022.537-00 Profissdao: Administrador de Empresas Data de Nascimento:
29/07/1977

Experiéncia Profissional: Sr. Alexandre possui 25 anos de experiéncia atuando principalmente nas areas de varejo e consumo. Iniciou sua carreira em 2000, nas
Organizacdes Globo, onde atuou no lancamento da plataforma Globo.com. Posteriormente ingressou na Ambev, onde foi responsavel pela
unidade de negécios da Cerveja Brahma. Fundou e liderou a consultoria estratégica True Brand and Business, com atuacdo na América
Latina. Em 2011, se juntou a equipe do Burger King nos Estados Unidos, onde serviu como Presidente para a América do Norte até 2018.
Em seguida, atuou no Canada como Presidente Global do Tim Hortons, liderando a expansdo internacional da marca para mais de 10 paises.
Foi também conselheiro da Brinker International, dona da marca Chili 's Grill. Atualmente, é sdcio e Operating Partner na Garnett Station
Partners em Nova York onde supervisiona diversas plataformas de investimento da empresa e exerce o cargo de Presidente do Conselho da
Authentic Restaurant Brands, Fat Tuesday e Woof Gang Bakery and Grooming. Além disso, é sécio e conselheiro do QR Group — Master
Franqueado do Burger King Suica. Sr. Alexandre é cidadao brasileiro, americano e luxemburgués, além de possuir um Mestrado em Admi-
nistragdo de Empresas pelo INSEAD (2003) e ser graduagdo em Administragdo de Empresas / finance pela New York University — Stern
(1999).

O Sr. Alexandre declarou, para todos os fins de direito, que: (i) se enquadra nos critérios de independéncia previstos no Anexo K da Resolucao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada; (ii) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagdo criminal, nem foi condenado
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em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (iii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgios da Administracdo:

Orgéo da Ad- Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocu- Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de inicio
ministracdo Eleicdo pado cargo/funcdo posse pelo contro- do primeiro
lador mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselno de 26/04/2024 Sim 26/04/2024
Administracao ¢c3o Indepen-
dente (Efe-
tivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Leonardo Armando Yamamoto CPF: 302.020.468-26 Profissdao: Engenheiro de Computagdo Data de Nas-
cimento: 21/06/1980

Experiéncia Profissional: Brasileiro, Engenheiro de Computacdo, possui mais de 15 anos de experiéncia em atividades relacionadas a investimentos. Iniciou sua carreira
em 2003, no The Boston Consulting Group, onde ocupou a posicdo de consultor e era responsavel por analises de posicionamento, estratégia,
mercados e aquisigoes até o ano de 2006. Posteriormente, foi associado na GP Investimentos, principal na Actis e diretor na H.1.G. Capital,
responsavel pelas atividades de originacdo, analise, execucao e monitoramento de investimentos iliquidos. Por Ultimo, assumiu a posicdo de
diretor executivo da Mubadala Capital (conforme abaixo definido), onde é responsavel por novos investimentos no Brasil. Foi membro do
conselho de administracao da BR Properties, Cruzeiro do Sul Educacional, CelLep Idiomas, Eletromidia, Office Total e SuperCommerce. Atual-
mente é Presidente do Conselho de Administragao da MC Brazil Motorsport Holdings S.A., Rodovias do Brasil Holding S.A. e da Concessionaria
Rota das Bandeiras S.A. e membro do Conselho de Administracdo da Refinaria de Mataripe S.A. Possui um Mestrado em Administracdo de
Empresas (MBA) pela Stanford GSB (2008) e graduacao em Engenharia da Computacdo - UNICAMP (2003) e Engenharia de Telecomunicagles
- Grenoble INP (2002). Atualmente, desempenha a atividade de Lider de Investimentos em fundos da Mubadala Capital LLC ou suas afiliadas
(em conjunto com suas subsidiarias, "Mubadala Capital"), subsidiaria integral da Mubadala Investment Company PJSC ("Mubadala"), que
detém, controla, aconselha e/ou gere veiculos de investimento.

O Sr. Leonardo declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacao criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao
CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:

Tipo co- Tipo au- Cargo ocu- Data da posse Prazo man- Descrigdo Descricio Data da Foi eleito Data de

mité ditoria pado dato ggn?ililggos de outro eleicdo pelo con- inicio do
cargo/fun- trolador primeiro
cdo mandato

Comité n/a Membro do 11/01/2024 01/08/2025 n/a n/a 11/01/2024  Sim 11/01/2024

Finan- Comité (Efe-

ceiro tivo)
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Nome:
05/01/1989

Renan Costa Andrade CPF: 024.051.190-56 Profissdao: Gestor financeiro Data de Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Renan possui mais de 10 anos de experiéncia em atividades relacionadas a investimentos. Iniciou sua carreira em 2012, na McKinsey &

Co, onde ocupou a posicdo de consultor e era responsavel por analises de posicionamento, estratégia, mercados e aquisicées. Posteriormente,
foi analista na GP Investimentos (Sdo Paulo) e associado no The Abraaj Group (Cidade do México), responsavel pelas atividades de originacdo,
analise, execucdo e monitoramento de investimentos iliquidos junto ao time de infraestrutura. Por Ultimo, assumiu a posigao de Senior Principal
da Mubadala Capital, onde é responsavel por novos investimentos no Brasil e monitoramento das empresas do portfdlio investido, onde
acompanha no Conselho de Administracdo as empresas Clariens Educacdo S.A., Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. e Atvos Agroin-
dustrial Participagdes S.A. Possui um Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela University of Pennsylvania (Wharton), Mestrado em
Estudos Internacionais (MA) pela University of Pennsylvania (Lauder) e graduacdo em Relagdes Internacionais pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS).

O Sr. Renan declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacdo criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como nao sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo co- Tipo au- Cargo ocu- Data da posse Prazo man- Descricdo Descricdo de Data da Foi eleito Data de
mité ditoria pado dato ggrrcl)iLtlgsos outro eleicdo pelo con- inicio do
cargo/fun- trolador primeiro
cao mandato
Comité de  Comitd de Au-  Membro do 11/01/2024 01/08/2025 n/a n/a 11/01/2024  Sim 11/01/2024
Auditoria ditoria Estatua- Comité (Efe-
rio aderente a tivo)
Resolucdo CVM
n° 23/21
Comité Fi-  n/a Outros 11/01/2024 01/08/2025 n/a Coordenador  11/01/2024  Sim 11/01/2024
nanceiro do Comité
(Efetivo)
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Nome:
19/01/1979

Renato Malacarne Rossi CPF: 276.685.998-51 Profissdao: Administrador Data de Nascimento:

Experiéncia Profissional: Nomeado membro do Conselho de Administragdo, membro do Comité de Gente e Remuneracdo, e membro do Comité de Auditoria da

Companhia em fevereiro de 2022. Atualmente é o Presidente da Restaurant Brands International (RBI) para a América Latina e Caribe,
sediado nos Estados Unidos. Atuou como General Manager do Burger King na América do Sul de 2021 a 2022, como Chief Marketing Officer
do Burger King na América do Norte de 2018 a 2020, e como Vice-Presidente de Marketing do Burger King no Reino Unido de 2016 a 2017.
Antes disto, desenvolveu sua carreira em Marketing na Unilever, onde ocupou diversas posicdes com foco em Estratégia, Inovagdo, Comu-
nicacdo, Digital e Expansdo Internacional, baseado em diferentes paises como Brasil, México, Holanda e Inglaterra. E formado em Adminis-
tracao de Empresas pela PUC-SP.

O Sr. Renato declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacao criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao

CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo au- Cargo ocu- Data da posse Prazo man- Descricao Descricdo de  Data da Foi eleito Data de
ditoria pado dato de O_li:JEI’OS outro eleicdo pelo con- inicio do
comites cargo/fun- trolador primeiro
cdo man-
dato
Comité de n/a Outros 15/05/2023 2 anos n/a Coordenador  15/05/2023 Sim 29/04/2022
Remuneragao do Comité
de Gente e
Remunera-
cao
Membro do
Outros Comi-  n/a Comité (Efe- 15/05/2023 2 anos Comité de  n/a 15/05/2023  Sim 29/04/2022
tés tivo) Estratégia
e Inovacdo
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Nome:

Lucas Muniz

CPF: 353.991.508-75 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 05/03/1986

Experiéncia Profissional: Lucas Muniz é formado em Economia pela Universidade de Sao Paulo. Anteriormente atuou na area de Investment Banking no Morgan

Stanley e BBVA. Atualmente é responsavel pela area de finangas e desenvolvimento da RBI International, englobando as 4 marcas fora de
Estados Unidos e Canada. Ingressou na companhia em 2012, passando por diversas posicGes, tais como Presidente Regional da Tim Hortons
International, VP International Development, General Manager South Region e Head of Development do Burger King em APAC.

O Sr. Lucas declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacdo criminal, nem foi condenado
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo sofreu
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo au- Cargo ocu- Data da posse Prazo man- Descricdo Descricdo de Data da Foi eleito Data de
ditoria pado dato ggn?ilégsos outro eleicdo pelo con- inicio do
cargo/fungao trolador primeiro
mandato
Comité de  Comité de Au-  Membro do 07/11/2023 AGO 2025 n/a n/a 07/11/2023 Sim 07/11/2023
Auditoria ditoria Estatua- Comité (Efe-
rio aderente a tivo)
Resolugdo CVM
n° 23/21
Membro do
Comité Fi-  n/a Comité (Efe- 15/05/2023 2 anos n/a n/a 15/05/2023  Sim 14/12/2022
nanceiro tivo)
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7.5 - Relacoes familiares
Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relacao conjugal,
unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas aos administradores da Companhia, suas
controladas ou seus controladores.

7.6 - Relacdes de subord., prest. servico ou controle
Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, nos Ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve nenhuma relagcdo de subordinacdo,
prestacao deservigo ou controle entre administradores da Companhia, suas controladas, controla-
dores e outros.
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ANEXO III
Proposta de Remuneragao dos Administradores

O montante proposto global anual para o exercicio social de 2024 para a remuneragdo dos admi-
nistradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria), incluindo os honorarios fixo e
variavel (considerando o atingimento de 100% das metas previstas para o presente exercicio de
2023), totalizam o montante de até R$ 44.539.292 (considerando o atingimento de 100% das metas
previstas para o presente exercicio de 2024), e que podem ser acrescidos de até R$ 3.754.686 em
caso de atingimento de 150% de tais metas, caso aprovado nesta AGOE.

2023
Proposto
R$ 32.647.391

2023 |

Efetivo

R$ 23.256.456

2024
Proposto
R$ 44.539.292

Discriminagao

Total

Resumo das principais variacoes dos valores das propostas em 2024 e em 2023

Diretoria
2023

Conselho de Administragao
2023 Diferenca

Remunera- R =
emunera Discriminagao

céo 2024 |

Diferenca

Salario ou proé-la-
bore e Participagao | 3.240.000 3.240.000 6.159.821 6.202.778 -42.957
em Comités
Fixa Beneficios
direto e indireto - - - 723.594 659.786 63.808
Outros - - - - - -
" Participacao de ) ) R
Variavel resultados e bénus 7.509.372 7.159.372 350.000
Outros bene-
ficios de re- | Cessagdo do cargo - - - 1.498.726 -1.498.726
muneragao
Baseada em Baseada em
acoes (inclu- acoes (incluindo - 424.681 -424.681 26.906.504 13.462.048 13.444.456
indo opgoes) opgoes)

Total (considerando o atingimento
de

3.240.000 3.664.681 -424.681 41.299.292 28.982.710 12.316.581

100% das metas previstas para o
exercicio de 2023)

Valores efetivamente realizados em 2023 versus valores propostos em 2023

Diretoria

Orgio \

Discriminagao

Conselho de Administracao

2023 \ 2023 \ 2023
Diferenca

Proposto Efetivo Proposto

Remuneragao Fixa

2023

Dif
Efetivo Herenca

Salario ou pré-la-

bore e Participa- 3.240.000 3.140.000 100.000 6.202.778 5.206.580 996.198
¢do em Comités
Beneficios direto e ; - - 659.786 629.505 30.281
indireto
Outros - - - - - -
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Participacdo de
resultados e b6- - - - 7.159.372 2.037.467 5.121.905
nus

Cessagao do

- - - 1.498.726 1.450.380 48.346
cargo
Baseada em
acgoes (incluindo 424.681 261.865 162.816 13.462.048 10.530.659 2.931.389
opgoes)

Total (considera
do o atingimento

0, -
CE e R 3.664.681 3.401.865 262.816 28.982.710 19.854.591 9.128.119

tas previstas para
0 exercicio de
2023)

A variagao na comparacao entre o valor da remuneracdo da administracao da Companhia proposto
e aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril
de 2023, de R$ 32.647.391, e a remuneracdo efetivamente incorrida no exercicio social de 2023 (no
valor de R$ 23.256.456), exclusivamente da Diretoria € do Conselho de Administracdo, foi de R$
9.390.935, devido ao baixo atingimento do bonus de 2023 e 4 meses sem a cadeira de Vice-Presi-
dente de Gente e Gestao em 2023.
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ANEXO IV
Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

8.1. Descricao da Politica ou Pratica de Remuneragao, Inclusive da Diretoria Nao Es-
tatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de re-
muneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 28 de abril de 2022, conforme aditada em 27 de abril de 2023, a qual visa
estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas quanto a remuneragdo dos membros da Ad-
ministragao considerando os custos e os riscos envolvidos e com a devida transparéncia (“Politica
de Remuneragao”).

Por meio da Politica de Remuneracdo, a Companhia busca fornecer niveis de remuneracdo compe-
titivos em relacdo aos praticados pelo mercado visando:

) atrair os melhores profissionais para a sustentacdo do seu negdcio;

(i) reter os profissionais chave, de modo que sejam recompensados por sua contribuicao
diferenciada;

(iii) reforcar valores importantes da cultura da organizacao entre eles Meritocracia e Visao
de Dono;

(iv) alinhar a remuneragao dos participantes aos interesses dos acionistas e, consequente-
mente, no éxito e na consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; e

(v) ampliar os niveis de comprometimento com a geragao de resultados sustentaveis.

A Politica de remuneragdo encontra-se disponivel nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e na pagina de Relagdes
com Investidores Companhia na aba “Governanca” e no icone “Estatuto, Politicas e Regimentos”
(https://ri.zamp.com.br/Download.aspx?Arquivo=LgXRkQ3DyysuJXOZksxNDg==&IdCa-
nal=uGp/74uvQIMONSazcSVSnA==&linguagem=pt).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os 0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, iden-
tificando de que forma participam

Participam do processo decisério para definir a remuneracdo individual dos administradores
da Companhia os seguintes érgdos: (i) Assembleia Geral; (ii) Conselho de Administragao; e
(iii) Comité de Gente e Remuneragao, conforme indicado abaixo:

Assembleia Geral: responsavel por fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal (se instalado).
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Conselho de Administracao: responsavel por alocar o valor total da remuneracdo global
individualmente entre os membros do Conselho de Administragao e os Diretores Estatutarios,
definindo, ainda, a remuneracdo individual dos membros dos comités de assessoramento.

Comité de Gente e Remuneragao: responsavel por (i) assessorar o Conselho na estrutu-
racdao de normas e procedimentos relativos aos cargos e salarios da diretoria executiva e de
funcionarios-chave da Companhia, conforme assim indicados pela Diretoria de Gente e Ges-
tdo; e (ii) recomendar ao Conselho de Administragao termos e/ou condicOes precedentes,
bem como regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, para os planos de remu-
neracdo baseados em acdes, observado o disposto na Assembleia Geral e nos respectivos
planos de opcdo de compra e concessao de acdes da Companhia.

Adicionalmente, a critério do Conselho de Administracdo e do Comité de Gente e Remunera-
¢do, a Companhia podera contratar empresas especializadas para consultoria de remunera-
¢ao, a fim de estruturar o arcabougo competitivo de remuneracao.

(ii)  critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A fixacao da remuneracao individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das suas
diferentes estruturas funcionais, assegurando a manutencdo de padrdes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacao da posicao a ser remu-
nerada com o mercado, levando em consideracao empresas de mesmo porte e do mesmo
segmento de atuacao, bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de
contratacdo dos executivos.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo e Comité de Gente e Remuneragao avaliam a adequacdo das
suas diretrizes internas com periodicidade anual. Para tal, utilizam pesquisa salarial realizada
por consultoria externa, a qual considera empresas de mesmo porte do segmento de atuacao
da Companhia, bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contra-
tacdo dos executivos.

composicao da remuneracao, indicando:

descricao dos diversos elementos que compoe a remuneragao, incluindo, em rela-

Gao a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

De modo geral, acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte re-
putacdo no mercado. Nossa equipe de gestdo liderou nosso processo de crescimento e fomentou
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uma cultura de inovagao, empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, possuimos um time
coeso de diretores estatutarios e com efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com sucesso.

Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administracao e seu conhecimento profundo
da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas operacgoes.

Reconhecendo a importancia de nossos administradores para 0 nosso sucesso, estabelecemos pla-
nos de incentivos de curto prazo, atrelado a metas definidas anualmente para cada nossos diretores
estatutarios, de modo a incentivar a melhora de resultados da Companhia, com consequente im-
pacto de geracao de valor para os acionistas.

Além dos planos de incentivo de curto prazo, implementamos também planos de incentivo de médio
e longo prazo para os diretores estatutarios e para os membros do Conselho de Administracdo. Os
planos de incentivo de médio e longo prazo aplicaveis aos diretores estatutarios estdo atrelados aos
pilares basicos de meritocracia e “visdo de dono” que sao aplicados em todos os niveis da Compa-
nhia, representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos.

Portanto, seja uma perspectiva de curto, médio ou longo prazo, a Companhia busca obter o alinha-
mento entre os administradores e os acionistas por meio de salarios e pacotes de beneficios com-
pativeis com o mercado.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracao fixa mensal e também
poderdo ser beneficiarios de planos de agbes. Tal remuneracao visa recompensar os membros do
Conselho de Administragdo pelos servigos profissionais prestados e pelo comprometimento a Com-
panhia com suas atribuicOes e responsabilidades inerentes ao cargo ocupado. O plano de agdes
proposto, cujos beneficiarios sdo os membros do Conselho de Administragao, visa, ainda, aumentar
o alinhamento a médio e longo prazo, entre os acionistas da Companhia e seus administradores,
com foco no desenvolvimento continuo da Companhia e crescente geragao de valor, reforcando o
comprometimento com a tomada de decisdes visando ndo somente as operagdes de curto prazo da
Companhia, mas também seus negdcios a longo prazo, inclusive com impactos positivos em periodos
posteriores ao termino do mandato dos conselheiros.

A remuneragao do Conselho de Administragao reflete as praticas do mercado, especialmente aque-
las verificadas em empresas do mesmo porte, levando também em consideragao a composicdo do
Conselho de Administragao, bem como as fungdes e responsabilidades de tais administradores, so-
bretudo tendo em vista 0 modelo de governanga da Companhia, com seu controle acionario disperso
no mercado.

A remuneracdo € distribuida pelo proprio Conselho de Administragdo com base na remuneragao
global aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria para um determinado exercicio social, observado
que a Companhia adota cuidados para que ninguém delibere sobre sua propria remuneracdo, nos
termos do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria

Os membros da Diretoria, tanto estatutaria quanto ndo estatutaria, recebem uma remuneragao fixa,
compativel com as posicdes que ocupam e pratica de mercado, bem como sdo elegiveis a uma
remuneragao anual variavel sujeita ao atingimento de metas individuais e coletivas.
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Além disso, os membros da Diretora, estatutaria e nao estatutaria, sdo beneficiarios de planos de
opcao de compra de acoes e planos de acdes. Os Diretores ainda fazem jus a beneficio de assisténcia
médica, assisténcia odontoldgica, direito a seguro de vida vale refeicao e cartdao multibeneficios.

O componente fixo da remuneracdo percebida pelos administradores da Companhia tem como ob-
jetivo a compensacdo direta pelos servigos prestados, em linha com as praticas do mercado.

A remuneracao variavel paga aos administradores da Companhia, por sua vez, tem como objetivo
direcionar as acoes dos executivos ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, vi-
sando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da Com-
panhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas. A remuneragao variavel é
definida a partir de target de salarios e esta limitada a uma variagdo maxima de 50% desse target
para casos de superacdo maxima dos objetivos anuais estabelecidos pelo Conselho de Administra-
¢do. Caso nao sejam atingidos os pré-requisitos do programa, a remuneragao variavel é zerada, ou
seja, ndo ha um pagamento minimo garantido.

O pacote de beneficios percebido por nossa Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, tem por objetivo
oferecer aos executivos da Companhia, um pacote adequado, visando promover um maior bem-
estar para os membros da Diretoria e seus dependentes.

Por fim, a remuneragao baseada em agdes a qual determinados administradores da Companhia
fazem jus, objetiva a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia, bem
como alinhar os interesses de seus acionistas, proporcionando as pessoas que estdo ou estardo
envolvidas no crescimento da ZAMP a oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Com-
panhia, desse modo estimulando essas pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Com-
panhia.

Da mesma forma que o Conselho de Administracdo, a remuneracao total da Diretoria reflete as
praticas do mercado, por meio da realizagdo de pesquisas anuais de remuneracado, especialmente
aquelas verificadas em empresas do mesmo porte, levando também em consideracdo as suas fun-
¢Oes e responsabilidades a partir das avaliacdes objetivas dos cargos, as quais sao conduzidas por
empresas especializadas.

Comités

Atualmente a Companhia possui 4 (quatro) Comités de apoio ao Conselho de Administracdo (todos
ndo estatutarios), quais sejam: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Gente e Remuneragao; (iii) Co-
mité de Financas; e (iv) Comité de Estratégia e Inovagao.

Em contraprestacdo as fungGes exercidas nos Comités, seus membros recebem honorarios fixos,
observado que nao fazem jus a remuneracdo os membros dos Comités que fazem parte da Diretoria
ou que sao remunerados dentro da plataforma global de remuneragdo do seu respectivo acionista.

A remuneracdo dos membros dos comités reflete as praticas do mercado, especialmente aquelas
verificadas em empresas da mesma natureza, levando também em consideracdo as fungoes e res-
ponsabilidades de tais membros.

o sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicdo da remuneracao total nos
trés Gltimos exercicios sociais:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relacdao a remuneracao total
Beneficios
Remuneracao Fixa (salvo Bene- Remuneragdo | Baseada em agoes,
e iy . . & Total
ficios) . - Variavel incluindo opgoes
diretos e indiretos
Conselho de Ad- o o o,
ministracio 92% 0 0 8% 100%
Diretoria Fstatu 34% 3% 10% 53% 100%
Comités 100% N/A N/A N/A 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
% em relacdo a remuneracao total
Remuneracao Fixa (salvo Beneficios diretos | Remuneragdo | Baseada em agoes,
. . A p . s Total
Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opgoes
Conselho de Ad- 100% N/A N/A N/A 100%
ministragao
Diretoria Estat- 16% 1% 17% 66% 100%
utaria
Comités 100% N/A N/A N/A 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relacdo a remuneracao total
Remuneracao Fixa (salvo Beneficios diretos | Remuneragdo | Baseada em agoes, Total
Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opgoes
Conselho de Ad- 100% N/A N/A N/A 100%
ministragao
Diretoria Estat- 37% 2% 30% 30% 100%
utaria
Comités 100% N/A N/A N/A 100%

Esclarece-se que, para fins desse item somente foi considerado na remuneracdo dos Comités, o
valor recebido pelos membros que ndo compdem o Conselho de Administracdo, observado, ainda,
que ndo fazem jus a remuneracdo os membros dos Comités que fazem parte da Diretoria ou que
sao remunerados dentro da plataforma global de remuneragao do seu respectivo acionista. A remu-
neragao recebida pelos membros dos Comités que também s3ao membros do Conselho de Adminis-
tracdo esta englobada somente no item do Conselho de Administracdo, de forma a evitar duplici-
dade, e podem ser identificadas no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, conforme aplicavel.
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o metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

As politicas de remuneracao e planos de incentivo da Companhia foram criadas com base nas pes-
quisas de mercado elaboradas por consultorias especializadas e pela discricionariedade dos admi-
nistradores da Companhia, e preveem remuneragoes fixas e variaveis, bem como incentivos de curto
e longo prazo, os quais sao estabelecidos mediante desempenho e cumprimento de metas.

Os valores podem ser reajustados anualmente conforme: (i) meritocracia, (ii) indices oficiais de
inflacdo, e (iii) analise da movimentacao salarial de empresas do setor de varejo e de porte compa-
ravel ao da Companhia apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores para a definicdo da remuneragao variavel, aplicavel apenas a Diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, mas ndo ao Conselho de Administracdo, sdo os seguintes: (i) meta do
EBITDA da Companhia; e (ii) metas individuais, que se baseiam no alcance de resultados e metas
pré-acordadas.

As metas sdo especificas, mensuraveis, realistas e expressam o impacto final esperado pela organi-
zacao do esforco empreendido por cada diretor.

A Companhia ndo possui indicadores de desempenho atrelados a questdes ASG.
(i) razoes que justificam a composicao da remuneragao

As razOes que justificam a composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia
sao incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de seus executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto, médio e longo prazo. Vide mais informagdes sobre o assunto
no item (c)(i) acima.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para este fato

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo fazem jus a remuneragao os membros do Conselho de
Administragdo que eventualmente renunciam ao recebimento de remuneragdo pela Companhia, vez
que sdo remunerados dentro da plataforma global de remuneracdo dos seus respectivos acionistas,
e nao pelas empresas que compdem o seu portfélio de investimento.

Além disso, ndo fazem jus a remuneracao os membros dos comités que fazem parte da Diretoria ou
que sao remunerados dentro da plataforma global de remuneragao do seu respectivo acionista.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controla-
dores diretos ou indiretos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existe remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de deter-
minado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Os participantes dos Planos de Concessao de Agdes da Companhia, aprovados em assembleias ge-
rais realizadas em 22 de marco de 2019 e em 31 de julho de 2020, bem como os participantes do
primeiro programa do Primeiro Plano de Performance da Companhia, aprovado em assembleia geral
realizada em 29 de abril de 2022 e aditado em assembleia geral realizada em 28 de abril de 2023,
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poderdo fazer jus a antecipacdo dos periodos de caréncia de suas acdes virtuais e, consequente, ao
recebimento de acdes da Companhia em caso de (i) oferta publica de agbes (uma “OPA") para
cancelamento de registro; (ii) OPA por aumento de participacdo de acionista controlador; (iii) OPA
por alienacdo de controle de companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisigao de controle de
companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela
Resolugao CVM n° 85, de 31 de marco de 2022 (“Resolucdao CVM 85"), contudo, os participantes
destes Planos gue ainda possuem direito de receber estas referidas acdes ja renunciaram o direito
de as receber de forma antecipada em caso de futuras OPAs mal sucedidas.

Em relacdo aos participantes do segundo programa do Primeiro Plano de Performance da Compa-
nhia, aprovado em assembleia geral realizada em 29 de abril de 2022 e aditado em assembleia geral
realizada em 28 de abril de 2023, e do Primeiro Plano de Concessao de Agdes Matching, aprovado
em assembleia geral realizada em 28 de abril de 2023, poderao fazer jus a antecipagao dos periodos
de caréncia de suas ag0es virtuais e, consequente, ao recebimento de acdes da Companhia em caso
de (a) OPA para cancelamento de registro; (b) OPA por aumento de participacdo de acionista con-
trolador; (c) OPA por alienacao de controle de companhia aberta; e (d) OPA voluntaria para aquisi-
cao de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos
sao definidos pela Resolugdo CVM 85, em todos os casos “a” a “d” acima exclusivamente caso
referidas OPAs sejam bem-sucedidas e as respectivas operacdes sejam concluidas. Na hipdtese de
uma OPA nao bem-sucedida (exemplificativamente, que seja interrompida, cancelada, cujas condi-
cOes precedentes ndo sejam satisfeitas ou, caso aplicavel, ndo atinja na data do leilao os percentuais
minimos estabelecidos, dentre outras razbes), os periodos de caréncia das agbes virtuais ndo sofre-
rdo nenhuma alteracdo.

Para mais informagGes vide itens 8.4 e 8.20 do Formulario de Referéncia.

8.2. Remuneragao total por 6rgdo

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatuta-

Administracdo ria Conselho Fiscal Total

N© total de mem-

ey 7,67 6,50 3,00 17,17

N° de membros

6,50 6,50 3,00 16,00
remunerados

Remuneracao
fixa anual

Salario ou pro-la-

2.890.000 6.159.821 261.000 9.870.821
bore

Beneficios direto

L - 723.594 - 723.594
e indireto

Participag6es em

s 350.000 - - 350.000
comites

Outros -

Descricdo de ou-
tras remunera- -
coes fixas
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Remuneragao

variavel
Bonus -
e 7.509.372 7.509.372
resultados
Participacao em -
reunioes
Comissoes -
Outros -
Descricao de ou- i
tras remunera-
goes variaveis
Outros benefi- -
cios de remune-
racao
Pds-emprego -
Cessacao do -
cargo
Baseada em
acoes (incluindo 26.906.504 26.906.504
opgoes)
fot ‘r':g;m“"e' 3.240.000 41.299.292 261.000 44.800.292
Conforme dis-
posto no OFI-
CIO- CIRCU-
LAR/ANUAL — Conforme disposto no
sty ong- | ,0FcIo-cRay. ™ | e dezetono
mero de mem- | SAR/ANUAL — 2024 =1 ) o/ ANUAL — 2024 —
CVM/SEP, 0 nimero ,
bros do Conse- CVM/SEP, o numero de
lho de Adminis- | 98 membros do Con- | o poc do Conselho
tragdio, da Dire- | SINC de Administra- 140 s joinictracio, da
5ao, . .| ¢do, da Diretoria Esta- ) - 540,
toria Estatutaria tutaria e do Conselho Diretoria Estatutaria e
Observagoes e do Conselho do Conselho Fiscal (le-

Fiscal (letra “b")
foram apurados
de acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
cada 6rgdo apu-
rado mensal-
mente, com
duas casas deci-
mais.

Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgédo apu-
rado mensalmente,
com duas casas deci-
mais.
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Conforme enten-
dimento exarado
pelo Colegiado
da CVM em reu-
nido realizada
em 8.12.2020
(Proc. No
19957.007457/2
018-10) nao fo-
ram considera-
dos os encargos
sociais de 6nus
do empregador.

A remuneragdo varia-
vel refere- se ao atin-
gimento de 100% me-
tas estabelecidas para
o0 exercicio social de
2024. Esse valor pode
ser aumentado, nos
termos do item 8.3
abaixo, no caso de su-
peracdo das referidas
metas, até o patamar
de 150% das metas.

A remuneragdo base-
ada em acgdes consi-
dera os valores refe-
rentes ao Plano de
Concessdo de Agoes,
aprovado na Assem-
bleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de
28.04.2023.

Conforme entendi-
mento exarado pelo
Colegiado da CVM em
reunido realizada em
8.12.2020 (Proc. N°
19957.007457/2018-
10) ndo foram consi-
derados os encargos
sociais de 6nus do
empregador.

Os valores ora previstos
referem-se aqueles de-
vidos aos membros do
Conselho Fiscal relati-
vos ao periodo de ja-
neiro a abril de 2024.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Ad-
ministragao

Diretoria Estatuta-
ria

Conselho Fiscal

Total

N©° total de
membros

7,00

6,42

3,00

16,42

N° de mem-
bros remune-
rados

6,00

6,42

3,00

15,42

Remuneracao
fixa anual

Salario ou
pro-labore

2.000.000

5.206.580

261.000

7.467.580

Beneficios di-
reto e indi-
reto

629.505

629.505

Participagoes
em comités

1.140.000

1.140.000

Outros

Descricdao de
outras remu-
neracoes fi-
xas

Remuneracao
variavel

Bonus
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Participagao

de resultados 2.037.467 2.037.467
Participagao -
em reunides
Comissoes -
Outros -
Descrigao de -
outras remu-
neragoes va-
riaveis
Outros bene- -
ficios de re-
muneracao
P6s-emprego -
SR 1.450.380 1.450.380
cargo
Baseada em
acoes (inclu- 261.865 10.530.659 - 10.792.524
indo opgoes)
Total da re- 3.401.865 19.854.591 261.000 23.517.456
muneracao
Conforme disposto no
OFICIO- CIRCU-
LAR/ANUAL — 2024 -
CVM/SEP, o nimero
de membros do Con-
selho de Administra-
¢ao, da Diretoria Esta-
tutaria e do Conselho
Conforme disposto | Fiscal (letra "b") foram
no OFICIO- CIRCU- | apurados de acordo
LAR/ANUAL — 2024 | com a média anual do
— CVM/SEP, o nu- nimero de membros Conforme disposto no
mero de membros | de cada 6rgdo apu- OFiCIO- C?RCU-
do Conselho de Ad- rado mensalmente,
. = ) . LAR/ANUAL — 2024 -
ministragao, da Dire- | com duas casas deci- ,
- L. . CVM/SEP, o numero de
toria Estatutaria e mais.
) membros do Conselho
do Conselho Fiscal . .
wptr ~ - de Administragao, da
(letra "b") foram A remuneragao varia- Diretoria Estatutéria e
apurados de acordo | vel refere-se ao atingi- do Conselho Fiscal (le-
com a média anual | mento de 100% metas wprr
, ; tra “b") foram apurados
do numero de mem- | estabelecidas para o -
Lo~ . ; de acordo com a média
bros de cada drgao exercicio social de anual do nimero de
Observacoes apurado mensal- 2023. Esse valor pode

mente, com duas
casas decimais.

Conforme entendi-
mento exarado pelo
Colegiado da CVM
em reunido realizada
em 8.12.2020 (Proc.
NO
19957.007457/2018-
10) ndo foram consi-
derados os encargos
sociais de 6nus do
empregador.

ser aumentado, nos

termos do item 8.3
abaixo, no caso de su-
peracdo das referidas
metas, até o patamar
de 150% das metas.

A remuneragao base-
ada em agdes consi-
dera os valores refe-
rentes ao Plano de
Concessao de Agoes,
aprovado na Assem-
bleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de
28.04.2023.

Conforme entendi-
mento exarado pelo
Colegiado da CVM em
reunido realizada em
8.12.2020 (Proc. N°

membros de cada 6r-
gao apurado mensal-
mente, com duas casas
decimais.

Os valores ora previstos
referem-se aqueles de-
vidos aos membros do
Conselho Fiscal relati-
vos ao periodo de ja-
neiro a abril de 2023.
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19957.007457/2018-
10) ndo foram consi-
derados os encargos
sociais de 6nus do
empregador.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Admin-
istragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N© total de mem-
bros

7,00

6,17

2,00

15,17

N° de membros
remunerados

5,75

6,17

2,00

13,92

Remuneragao fixa
anual

Salario ou pro-la-
bore

1.965.000

5.242.062

175.450

7.382.512

Beneficios direto e
indireto

523.021

523.021

Participagoes em
comités

1.095.000

1.095.000

Outros

612.000

1.467.777

2.079.777

Descrigao de ou-
tras remuneragoes
fixas

Encargos sociais de 6nus do
administrador

Encargos sociais de 6nus
do administrador

Remuneracao
variavel

Bonus

Participagdo de re-
sultados

7.298.449

7.298.449

Participacdao em re-
unioes

Comissoes

Outros

Descricao de ou-
tras remuneragoes
variaveis

Outros beneficios
de remuneragao

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agoes
(incluindo opgoes)

28.547.948

28.547.948

Total da remuner-
acao

3.672.000

43.079.258

175.450

46.926.708

Observagoes

Conforme disposto no OF1-
CIO- CIRCULAR/ANUAL —
2024— CVM/SEP, o nimero
de membros do Conselho
de Administracdo, da Dire-
toria Estatutaria e do Con-

Conforme disposto no
OFICIO- CIRCU-
LAR/ANUAL — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Direto-

Conforme disposto
no OFICIO- CIRCU-
LAR/ANUAL — 2024
— CVM/SEP, o nu-
mero de membros
do Conselho de Ad-
ministragdo, da Di-
retoria Estatutaria e
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Admin-

. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
istragao
selho Fiscal (letra “b”) fo- | ria Estatutaria e do Con- | do Conselho Fiscal
ram apurados de acordo | selho Fiscal (letra "b”) fo- | (letra “b”) foram
com a média anual do nG- | ram apurados de acordo | apurados de acordo
mero de membros de cada | com a média anual do nd- | com a média anual
6rgao apurado mensal- mero de membros de do nimero de
mente, com duas casas de- | cada 6rgdo apurado men- [ membros de cada
cimais. salmente, com duas casas orgdo apurado
Conforme entendimento decimais. mensalmente, com
exarado pelo Colegiado da | A remuneracdo variavel duas casas deci-
CVM em reunido realizada | refere- se ao atingimento mais.
em 8.12.2020 (Proc. N° | de 100% metas estabele- | OS valores ora indi-
19957.007457/2018-10) | cidas para o exercicio so- |  cados referem-se
ndo foram considerados os | cial de 2022. Esse valor | adueles devidos aos
encargos sociais de 6nus do | pode ser aumentado, nos | membros do Conse-
empregador. termos do item 13.3 Iho Fiscal relativos
abaixo, no caso de supe- | @0 Periodo de maio
racdo das referidas me- a dezembro de
tas, até o patamar de 2022.
150% das metas.
A remuneragdo baseada
em agoes considera os
valores referentes ao
Plano de Concessao de
Acoes — Performance
aprovado na Assembleia
Geral Ordinaria de
29.04.2022.
Conforme entendimento
exarado pelo Colegiado da
CVM em reunido realizada
em 8.12.2020 (Proc. N°
19957.007457/2018-10)
nao foram considerados
0S encargos sociais de
onus do empregador.
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
cOnse!ho de_Admm- Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
istracao
o =
o] t°tab' dzhoan 7,00 7,00 0,00 14,00
ros
N° de membros
e 6,00 7,00 0,00 13,00
Remuneragao fixa
anual
sa'a"°bz‘r'epr°"a' 1.851.667,00 5.512.824,00 0,00 7.364.491,00
Beneficios direto e
indireto 0,00 443.090,00 0,00 443.090,00
PRSI 780.000,00 0,00 0,00 780.000,00
comites
Outros 52.633,30 1.659.348,00 0,00 1.711.981,30
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Admin-

istracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Descricao de ou- . N . N
tras remuneracées Encargos sociais de 6nus do | Encargos sociais de 6nus
fixas < administrador do administrador
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 1.773.194,00 0,00 1.773.194,00
Pa't":s"'l’ﬁgz‘;sde = 0,00 4.030.437,00 0,00 4.030.437,00
Pa“'c'z:fggse“‘ re- 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de ou-
tras remuneragoes
variaveis
Outros beneficios
de remuneragao
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 413.420,00 0,00 413.420,00
zzif::;‘:ls':p‘;%‘fs 0,00 6.050.152,00 0,00 6.050.152,00
el d:g;eom““er' 3.158.000,00 19.882.465,00 0,00 23.040.465,00
Conforme disposto no
OFICIO- CIRCU-
LAR/ANUAL — 2024 —
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Conforme disposto no OFi- '?gnggt':tt[i%ar;’ g?joDléitno__
28;2'_%%%25 ANUAL | selho Fiscal (letra “b") fo-
de membros do’ConseIho ram apurados de acordo
L = ) com a média anual do nd-
de Administragao, da Dire- mero de membros de
toria Estatutaria e do Con- cada 6rgio apurado men-
S;Ipnoalzicrgijgsetgz alzo)rg?)- salmente, com duas casas
com a média anual do nu- deC|m?|s. B
mero de membros de cada | A remuneragao va.rlavel
Observacgoes 6rgdo apurado mensal- refere- se ao atingimento

mente, com duas casas de-
cimais.

Conforme entendimento
exarado pelo Colegiado da
CVM em reunido realizada

em 8.12.2020 (Proc. N©

19957.007457/2018-10)
nao foram considerados os
encargos sociais de 6nus do
empregador.

de 100% metas estabele-
cidas para o exercicio so-
cial de 2021. Esse valor
pode ser aumentado, nos
termos do item 13.3
abaixo, no caso de supe-
racao das referidas me-
tas, até o patamar de
150% das metas.

Conforme entendimento
exarado pelo Colegiado da
CVM em reunido realizada

em 8.12.2020 (Proc. N©

19957.007457/2018-10)
ndo foram considerados
0S encargos sociais de
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Admin-

. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
istragao

onus do empregador.

8.3. Remuneracao Variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Ad- | Diretoria Estatu- .

ministracio taria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 7,67 6,50 3,00 17,17
N° de membros remu-
nerados 6,50 6,50 3,00 16,00

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
Gcao
Valor maximo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
cao®
Valor previsto no plano
de remuneracgao caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
Gao

Valor maximo previsto
no plano de remunera- 0,00 11.264.059 1 0,00 11.264.059
gﬁo 1)

Valor previsto no plano
de remuneragao caso as 0,00 7.509.372 0,00 7.509.372
metas sejam atingidas

@ Considerando 150% do atingimento da meta

Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023

e Diretoria Estat- | o olho Fiscal Total
ministracao utaria
N° total de membros 7,00 6,42 3,00 16,42
o =
N° de membros remu 6,00 6,42 3,00 15,42
nerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
cao
Valor maximo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
cao®
Valor previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Ad-

Diretoria Estat-

metas sejam atingidas

. - ~ - Conselho Fiscal Total
ministracao utaria
de remuneragdao caso as
metas sejam atingidas
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
Gao
Valor maximo previsto
no plano de remunera- 0,00 10.739.058 0,00 10.739.057,96
cdo
Valor previsto no plano
de remuneragao caso as 0,00 7.159.372,97 0,00 7.159.371,97

@ Considerando 150% do atingimento da meta

Os valores indicados acima contemplam o pagamento realizado pela Companhia, no valor de R$ 3.245.553, a alguns mem-
bros da Diretoria Estatutaria a titulo de indenizacdo, em decorréncia da ndo antecipagao de periodos de caréncia de acoes
virtuais no contexto da oferta publica voluntaria para aquisicdo do controle da Companhia anunciada no exercicio social de
2022. O montante desta indenizagdo esta refletido no item 8.2 deste Formulario de Referéncia na rubrica de “Participacdo
de resultados”. Para maiores informagdes acerca da oferta publica voluntaria e da indenizagdo vide item 8.20 deste Formu-

lario de Referéncia.

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

31/12/2022

Conselho de Ad-

Diretoria Estat-

Conselho Fiscal

Total

de remuneracao, caso

ministracdo utaria
N° total de membros 7,00 6,17 2 15,17
o =
N° de membros remu 5,75 6,17 2 13,92
nerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
Gao
Valor maximo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
950 (1)
Valor previsto no plano
de Remuneragao, caso
as metas fossem atingi- 0,00 0,00 0,00 0,00
das
Valor efetivamente re-
conhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de remunera- 0,00 0,00 0,00 0,00
Gao
Valor maximo previsto
no plano de remunera- 0,00 10.438.552 0,00 10.438.552
950(1)
Valor previsto no plano 0,00 6.959.034 0,00 6.959.034
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Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

31/12/2022 O L e K oresel ol ceal Total
ministracao utaria
as metas fossem atingi-
das
Valor efetivamente re-
conhecido no resultado 0,00 6.546.955,00 0,00 6.546.955,00
do exercicio social

@ Considerando 150% do atingimento da meta

Os valores acima indicados contemplam o pagamento realizado pela Companhia, no valor de R$ 751.494,00, a alguns mem-
bros da Diretoria Estatutaria a titulo de indenizacdo, em decorréncia da ndo antecipagao de periodos de caréncia de agoes
virtuais no contexto da oferta publica voluntaria para aquisicdo do controle da Companhia anunciada no exercicio social de
2022. O montante desta indenizagdo esta refletido no item 8.2 deste Formulario de Referéncia na rubrica de “Participacdo
de resultados”. Para maiores informagdes acerca da oferta publica voluntaria e da indenizagdo vide item 8.20 deste Formu-

lario de Referéncia.

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Ad-
ministragao

Diretoria Estat-
utaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

8,25

7,00

0,00

15,00

N° de membros remu-
nerados

6,00

7,00

0,00

13,00

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de remunera-
Gao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de remunera-
gao(z)

0,00

5.430.906 @

0,00

5.430.906

Valor previsto no plano
de remuneragao, caso
as metas fossem atin-
gidas®

0,00

3.620.604

0,00

3.620.604

Valor efetivamente re-
conhecido no resultado
do exercicio social

0,00

1.773.194

0,00

1.773.194

Participagao nos resulta

dos

Valor minimo previsto
no plano de remunera-
Gao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de remunera-
cao

0,00

7.729.714,50 @

0,00

7.729.714,50

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso
as metas fossem atin-
gidas

0,00

5.153.143,00 O

0,00

5.153.143,00

Valor efetivamente re-
conhecido no resultado

0,00

do exercicio social

4.030.437

0,00

4.030.437

@ Considerando 100% do atingimento das metas.

@ Considerando 150% do atingimento das metas.
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8.4. Plano de remuneragcao baseado em agoes
(a) termos e condicdes gerais

Planos de Opg¢des (Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano)

A Companhia possui trés Planos de Opcdo de Agdes, quais sejam o primeiro plano de opgao de
acodes de emissao da Companhia (“Primeiro Plano”), o segundo plano de opgao de agles de emis-
sao da Companhia ("Segundo Plano”) e o terceiro plano de opcdo de agdes de emissao da Com-
panhia ("Terceiro Plano” e, em conjunto com o Primeiro Plano e Segundo Plano os “Planos de
Opcoes”). As opcbes do Primeiro Plano e o Segundo Plano foram outorgadas e exercidas em sua
totalidade, de modo que tais planos foram encerrados e ndao estdo mais em vigor, restando apenas
parte das opgGes Terceiro Plano passiveis de serem outorgadas.

Os Planos de Opgao sao geridos pelo Comité de Gente e Remuneragao, observadas as decisoes do
Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo podera estabelecer regras especificas,
aplicaveis a um ou mais participantes, para o exercicio das opgoes, prazo de vesting, antecipacdo
do prazo de vesting, antecipagao e/ou prorrogagao do prazo para exercicio das opgoes, dentre ou-
tros, observado o disposto na assembleia geral e nos respectivos Planos de Opcoes.

O Conselho de Administragdo, observadas as sugestoes do Comité de Gente e Remuneragdo e res-
peitado o disposto na assembleia geral, nos respectivos Planos de Opcao e no contrato de outorga,
podera ainda determinar restricoes adicionais a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio
das opgOes, podendo também reservar para a Companhia opcoes de recompra ou direitos de pre-
feréncia em caso de alienagdo de agGes pelo participante.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo, observadas as sugestoes do Comité de Gente e Re-
muneracdo, podera criar, periodicamente, Programas de Opcao de Compra de Agoes (“Programas
de Opcao”), nos quais serao definidos (i) os termos e as condigdes de cada outorga de opgoes, (ii)
as pessoas as quais as opgoes serdo concedidas, (iii) o nimero, o percentual e a espécie de acoes
da Companhia que os participantes terdo direito de subscrever com o exercicio da opcdo, (iv) os
prazos (minimo e maximo) para o exercicio da opcdo, (v) o eventual escalonamento das opcoes
concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos, e (vi) quaisquer restricoes as agdes recebidas pelo
exercicio de opcoes e disposicbes sobre penalidades eventualmente aplicaveis, observadas as linhas
basicas estabelecidas nos respectivos Planos de Opcdo e na Assembleia Geral. Os contratos serdo
individualmente elaborados para cada participante, podendo o Conselho de Administragao, obser-
vadas as sugestdes do Comité de Gente e Remuneragado, estabelecer termos e condigdes diferenci-
ados para cada contrato, dentro dos limites gerais fixados pelos referidos Planos de Opgado, pela
Assembleia Geral e pelo respectivo Programa.

Os membros da administracdo e empregados da Companhia e de suas afiliadas sdo elegiveis aos
referidos Planos. Exceto pelos membros do Comité de Gente e Remuneragdo que forem Diretores
(e, portanto, poderao participar dos Planos de Opgao), os demais membros do referido comité nao
poderao receber opgdes.

O Comité de Gente e Remuneragdo podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de empregados
elegiveis aos respectivos Planos de Opcao, bem como ampliar a abrangéncia dos referidos Planos
para outros niveis de cargo de empregados, quando da criagdo de cada Programa. Em cada Pro-
grama, o Comité de Gente e Remuneracgdo indicarad os participantes aos quais serdo oferecidas
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opcoes. A indicagao de determinados participantes em determinado Programa ndo lhes confere o
direito de serem indicados como participantes em qualquer Programa futuro.

Enquanto ndo forem exercidas e convertidas em agdes, as opgdes nao farao jus a dividendos, juros
sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de reducdo de capital ou bonificacdo, dentre
outros. Da mesma forma, enquanto ndo forem exercidas e convertidas em agoes, as opgdes nao
terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

Somente para o Terceiro Plano

No ambito dos Programas de Opcdo do Terceiro Plano, foram outorgadas aos administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2023, 5.683.849 opgdes, das quais:
(i) 1.942.278 opcodes foram exercidas e as respectivas agdes entregues aos participantes do Terceiro
Plano; (ii) 1.757.829 foram perdidas ou vencidas, de modo que os participantes nao tiveram direito
de exercicio de tais opgoes; e (iii) 1.911.953 opcdes tiveram seu respectivo periodo de vesting com-
pleto ou antecipado, porém ainda ndo foram exercidas.

No ambito dos Programas de Opgao do Terceiro Plano, a Companhia tem 61.051 opg¢Ges passiveis
de serem outorgadas, observado que eventualmente poderao ser concedidas, mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo, novas opcdes na mesma quantidade das opcoes ja canceladas ou
perdidas no ambito do Terceiro Plano.

Planos de Concessao de Acoes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Atualmente, a Companhia possui dois planos de concessao de acdes cujos beneficiarios s3o diretores
estatutarios ou empregados da Companhia, quais sejam Quarto Plano e Quinto Plano (em conjunto
definidos como “Planos de Concessoes de Agoes”), conforme descritos abaixo.

Os Planos de Concessao de Agdes sao geridos pelo Conselho de Administragdo, observadas as su-
gestdes do Comité de Gente e Remuneracao. O Conselho de Administracdo terd amplos poderes
para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para administragao dos Planos de Concessao
de Acdes incluindo: (i) a criacdo de cada um dos Programas de Agdes (conforme definido nos Planos
de Concessdo de Agbes); (ii) selecionar os participantes dentre as pessoas elegiveis (conforme de-
finido nos Planos de Concessdo de Acgoes); (iii) determinar o nimero de Acoes Restritas Virtuais a
serem conferidas para cada participante?; (iv) aprovar o modelo de contrato de concessao; (v) ana-
lisar casos excepcionais, decidir casos omissos e interpretar os Planos de Concessao de Acoes; (Vi)
estabelecer os termos, condigGes e regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, sempre
que os Planos de Concessao de A¢bes contiverem expressa previsao de discricionariedade por parte
do Conselho de Administracao ou do Comité de Gente e Remuneracao; e (vii) propor alteracbes aos
Planos de Concessao de AcOes para aprovacao pela Assembleia Geral.

A decisdo por tornar uma pessoa elegivel (conforme definido nos Planos de Concessdo de Agdes)
em um participante sera discricionaria do Conselho de Administragdo, observadas as sugestdes do
Comité de Gente e Remuneragdo. A indicagao de certo participante em determinado Programa ndo
Ihe confere o direito de ser indicado como participante em qualquer outro Programa.

Cada um dos Planos de Concessao de Agoes é composto de 2 programas de concessao de Agdes
Restritas Virtuais, criados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Gente e Remuneragdo,

1 “AgOes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento de agbes de emissdo da Companhia a

serem objeto de transferéncia aos participantes, caso cumpridos os termos e condigdes dos Planos Concessao de Agoes,
dos respectivos programas e contratos de concessao.
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observadas as orientacoes do Conselho de Administragdo. Em cada Programa serao definidos: (i) os
termos e as condicOes para a concessao de Acdes Restritas Virtuais relativas ao Programa em ques-
tdo; (ii) os participantes do Programa em questao; (iii) o niUmero de Agoes Restritas Virtuais objeto
do Programa em questdo; (iv) o nimero de Agbes Restritas Virtuais a que cada participante fara jus
sob o Programa em questdo; e (v) os respectivos periodos de caréncia.

Enquanto nao forem convertidas em acoes, as AcOes Restritas Virtuais ndo fardo jus a dividendos,
juros sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de reducao de capital ou bonificacao,
dentre outros. Da mesma forma, enquanto ndo forem convertidas em acoes, as Agdes Restritas
Virtuais ndo terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

Somente para 0 Quarto Plano

No ambito do Primeiro Programa de Acdes do Quarto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2023, 1.094.772 AcOes Restritas Virtuais, das
quais (i) 405.820 foram perdidas, de modo que os participantes perderam o direito com relagdo a
tais AgOes Restritas Virtuais; (ii) 529.419 tiveram seu Periodo de Caréncia completo ou antecipado,
inclusive ja considerando os impactos da OPA, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario;
e (iii) 159.533 tiveram seu Periodo de Caréncia completo em 1 de janeiro de 2023.

No ambito do Segundo Programa de Acdes do Quarto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2023, 544.186 Acdes Restritas Virtuais das
quais (i) 231.685 foram perdidas, de modo que os participantes perderam o direito com relagao a
tais AgOes Restritas Virtuais; (ii) 132.002 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado considerando
os impactos da OPA, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario; (iii) 90.251 tiveram seu
Periodo de Caréncia completo em 1 de janeiro de 2023; e (iv) 90.250 tiveram seu Periodo de Ca-
réncia completo em 1 de janeiro de 2024.

A Companhia tem, em sede do Quarto Plano, 200.947 AcOes Restritas Virtuais passiveis de serem
outorgadas, observado que eventualmente poderao ser concedidas, mediante deliberacdo do Con-
selho de Administracao, novas AcOes Restritas Virtuais na mesma quantidade das A¢des Restritas
Virtuais ja canceladas ou perdidas no ambito do Quarto Plano.

Somente para o Quinto Plano

No ambito do Primeiro Programa de Ac¢des do Quinto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2023, 545.403 AgOes Restritas Virtuais, das
quais (i) 70.807 foram perdidas, de modo que os participantes perderam o direito com relacao a
tais AgOes Restritas Virtuais; (ii) 192.807 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado considerando
os impactos da OPA, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario; (iii) 140.895 tiveram seu
Periodo de Caréncia completo em 2 de janeiro de 2024; e (iv) 140.894 tiveram seu Periodo de
Caréncia antecipado considerando os impactos da Concentracdo Acionaria, conforme detalhado no
item 8.20 deste formulario.

No ambito do Segundo Programa de Agdes do Quinto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2023, 1.244.924 AcGes Restritas Virtuais, das
quais (i) 197.436 foram perdidas, de modo que os participantes perderam o direito com relacdo a
tais AgOes Restritas Virtuais; (ii) 329.016 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado considerando
os impactos da OPA, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario; e (iii) 718.472 tiveram seu
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Periodo de Caréncia antecipado considerando os impactos do cenario de Concentracdo Acionaria,
conforme detalhado no item 8.20 deste formulario.

A Companhia ndo tem, em sede do Quinto Plano, AgGes Restritas Virtuais passiveis de serem outor-
gadas, observado que eventualmente poderao ser concedidas, mediante deliberagao do Conselho
de Administracdo, novas AgOes Restritas Virtuais na mesma quantidade das Agdes Restritas Virtuais
canceladas ou perdidas no ambito do Quinto Plano.

Plano Performance (Sexto Plano)

O Plano de Concessao de Acdes por Performance da Companhia (“"Plano de Performance” ou
“Sexto Plano”) é gerido pelo Conselho de Administragdo com a assessoria do Comité de Gente e
Remuneracao. Obedecidas as condicOes gerais do Sexto Plano e as diretrizes fixadas pela Assem-
bleia Geral da Companhia o Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de Gente e Re-
muneracao, tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para admi-
nistracao do Plano de Performance, incluindo: (a) a criacao de cada um dos Programas; (b) a selegao
dos participantes dentre as pessoas elegiveis (conforme definido no Sexto Plano); (c) a determina-
¢do do numero de Acgoes Virtuais? a serem conferidas para cada participante; (d) aprovar o modelo
de contrato de concessdo; (e) a analise de casos excepcionais, decisao de casos omissos e inter-
pretacao do Sexto Plano; e (f) o estabelecimento dos termos, condicOes e regras especificas, apli-
caveis a um ou mais participantes, sempre que o Plano de Performance contiver expressa previsao
de discricionariedade por parte do Conselho de Administragao; e (g) a proposicao de alteragbes ao
Plano de Performance para aprovacao pela Assembleia Geral. O Conselho de Administragao, com
assessoria do Comité de Gente e Remuneragao, podera especificar ou delimitar as condicOes esta-
belecidas no Plano de Performance se assim previsto no Plano, desde que ndo altere seus principios
e regras.

Adicionalmente, o Conselho de Administragcdo, com assessoria do Comité de Gente e Remuneragdo,
tem poderes para eleger, a seu exclusivo critério e dentre os administradores e empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, desde que dentre os cargos de lideranga,
independentemente senioridade ou tempo de contratacdo os respectivos participantes de cada Pro-
grama, bem como estabelecer o nimero de Acoes Virtuais a serem conferidas a cada participante
em cada Programa. Os membros do Conselho de Administragao e os membros do Comité de Gente
e Remuneracdo ndo sao Pessoas Elegiveis (conforme definido no Plano de Performance) a participar
no referido Plano. A indicacdo de certo participante em determinado Programa nao lhe confere o
direito de ser indicado como participante em qualquer outro Programa.

As Acles Virtuais do Plano de Performance serdo divididas em dois tipos diferentes: (a) Acoes Res-
tritas Virtuais, ndo sujeitas as Metas de Performance; e (b) Acoes Performance Virtuais (e as Agoes
Performance Virtuais Adicionais), sujeitas as Metas de Performance. O Participante fara jus as acoes

2 Ppara fins do Plano de Performance: (i) “AgOes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento de
acOes de emissdo da Companhia a serem objeto de transferéncia aos participantes, ndo sujeita ao atingimento de certas
métricas de performance, porém sujeita, dentre outras condicGes, ao periodo que o participante devera permanecer
vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das agdes de emissdo da Companhia (“Periodo de Caréncia”);
e (ii) “"Agoes Performance Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento das agdes de emissdo da Com-
panhia a serem objeto de transferéncia aos participantes, sujeita, dentre outras condigbes, ao atingimento de determi-
nadas métricas de performance conforme previstas nos respectivos Planos de Concessdo de Acdes por Performance
("Metas de Performance”) e dos respectivos Periodos de Caréncia. Para fins do Plano de Concessdes de “A¢Ges por
Performance, AgGes Performance Virtuais Adicionais” sdo aquelas Agdes Performance Virtuais que o participante podera
ter direito caso as Metas de Performance sejam superadas nos termos do Plano de Concessdes de Agdes por Performance;
e (iii) “Agdes Virtuais” sdo as Agdes Restritas Virtuais em conjunto com as Agdes Performance Virtuais.
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de emissao da Companhia decorrentes das A¢des Performance Virtuais a depender do atingimento
parcial, atingimento total ou superacdo das metas de performance previstas e calculadas nos termos
do Plano de Performance. Nos termos do Plano de Performance, o participante podera fazer jus as
Acdes Performance Virtuais Adicionais, caso, nos termos do Plano de Performance, as Metas de
Performance sejam superadas. O Participante fara jus as a¢bes de emissdao da Companhia decor-
rentes das AcOes Restritas Virtuais apds cumprido Periodo de Caréncia.

O Plano de Performance sera composto de até 3 programas de concessao de Acoes Virtuais (“Pro-
gramas de Agoes Performance”), que serdo criados pelo Conselho de Administragao, com as-
sessoria do Comité de Gente e Remuneracdo. Caso, por qualquer razao, o Conselho de Administra-
cao decida criar Programas adicionais, tais Programas de Agdes Performance deverao, necessaria-
mente, observar as combinagdes e possuir Periodos de Caréncia equivalentes aos dos Programas
de Ac¢des Performance iniciais. Em cada Programa de Agdes Performance devem ser definidos: (a)
os termos e as condigbes para a concessao de Agdes Virtuais relativas ao Programas de AcOes
Performance em questdo, observadas as regras constantes do Plano de Performance; (b) os parti-
cipantes do Programas de Acgoes Performance em questdo; (c) o nimero de Ac¢des Virtuais objeto
do Programas de Acdes Performance em questdo, observada as regras constantes do Plano de
Performance; e (d) o nimero de Acoes Virtuais a que cada Participante fara jus sob o Programa de
AcOes Performance em questdo.

Cada Programa de Acbes Performance prevera a outorga de, a cada concessao, em relagdo a cada
participante, uma combinacdo de AgOes Restritas Virtuais e A¢des Performance Virtuais:

(i) Primeiro Programa de Acbes Performance — Concessao 2022: (i) 50% de Agdes Res-
tritas Virtuais; (ii) 50% de Acdes Performance Virtuais; e (iii) mais as Acoes Performance
Virtuais Adicionais, a depender da superacdo das Metas de Performance, de até 20% das
AcOes Performance Virtuais previstas no item “ii”;

(ii) Segundo Programa de Ac¢bes Performance — Concessao 2023: (i) 40% de AgOes Res-
tritas Virtuais; (i) 60% de AcOes Performance Virtuais; e (iii) mais as Acdes Performance
Virtuais Adicionais, a depender da superacdo das Metas de Performance, de até 20% das
AcOes Performance Virtuais previstas no item “ii"; e

(iii)  Terceiro Programa de AcGes Performance — Concessao 2024: (i) 30% de Acdes Res-
tritas Virtuais; (ii) 70% de Acdes Performance Virtuais; e (iii) mais as Acdes Performance
Virtuais Adicionais, a depender da superacdo das Metas de Performance, de até 20% das
Agbes Performance Virtuais previstas no item “ii".

Enquanto ndo forem convertidas em agdes, as Acoes Virtuais ndo fardo jus a dividendos, juros sobre
capital proprio ou recebimento de valores a titulo de reducdo de capital ou bonificacdo, dentre
outros. Da mesma forma, enquanto nao forem convertidas em agoes, as Agdes Virtuais ndo terao
direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

No ambito do Primeiro Programa de Agdes do Sexto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2023, 1.373.909 Acles Virtuais, das quais
(i) 394.341 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado considerando os impactos da OPA, con-
forme detalhado no item 8.20 deste formulario; (ii) 195.916 tiveram seu Periodo de Caréncia com-
pleto em 1° de janeiro de 2024; e (iii) 783.652 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado consi-
derando os impactos da Concentragao Acionaria, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario.
O nimero de AgGes Virtuais outorgadas no ambito do Primeiro Programa de AgGes do Sexto Plano,
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acima indicado, ndo considera as A¢bes Performance Virtuais Adicionais a serem entregues aos
Participantes em caso de superacdo de todas as Metas de Performance, conforme o referido pro-
gramal.

Plano de Matching (Sétimo Plano)

O Primeiro Plano de Concessdo de AgGes Matching da Companhia (“Plano de Matching” ou “Sé-
timo Plano”) foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril
de 2023.

No ambito do Plano de Matching, mediante a efetiva compra pelo Participante das Agdes Prdprias
(conforme definido no Plano de Matching), a Companhia outorgara ao Participante AgGes Restritas
Virtuais na proporcdo de 1 (uma) Acdo Restrita Virtual para 1 (uma) Acdo Prdpria (ou seja, o mat-
ching sera de 1:1 em nimero de Agbes da Companhia, em nimero bruto). Caso cumpridos todos
0s requisitos, condicOes e procedimentos estabelecidos no Plano de Matching, nos respectivos Pro-
gramas de Matching e no Contrato de Concessao, entao as Agoes Restritas Virtuais serao convertidas
em AcOes Matching (i.e., ac0es ordinarias de emissao da Companhia).

Até que a propriedade das AcOes Matching, em decorréncia da “conversao” das AgGes Restritas
Virtuais, seja efetivamente transferida ao Participante, nos termos do Plano de Matching, respectivos
Programas de Matching e Contratos de Concessdo, o Participante nao tera quaisquer direitos e
privilégios de acionista da Companhia em relacdo a tais Acdes, em especial o direito de voto e o
direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio.

O Plano de Matching sera gerido pelo Conselho de Administracdo com a assessoria do Comité de
Gente e Remuneracdo. Obedecidas as condigdes gerais do Plano de Matching e as diretrizes fixadas
pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de
Gente e Remuneracao, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para administragao do Plano de Matching, incluindo: (a) a criacdo de cada um dos Programas de
Matching; (b) selecionar os Participantes dentre os administradores e empregados da Companhia
ou de outras sociedades sob o seu controle, desde que dentre os cargos de lideranca, independen-
temente senioridade ou tempo de contratacdo (as “Pessoas Elegiveis”, observado que os mem-
bros do Conselho de Administracdo e os membros dos comités de assessoramento da Companhia
ndo sdo Pessoas Elegiveis ao Plano de Matching); (c) determinar o percentual do ICP Liquido (con-
forme definido no Plano de Matching) que podera ser utilizado por cada Participante (ou cargo do
Participante) para aquisicao de Acbes Proprias passiveis de matching pela Companhia em Acoes
Restritas Virtuais?; (d) aprovar o modelo de contrato de concessdo; (e) analisar casos excepcionais,
decidir casos omissos e interpretar o Plano de Matching; e (f) estabelecer os termos, condicbes e
regras especificas, aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que este Plano contiver expressa
previsao de discricionariedade por parte do Conselho de Administracao; e (g) propor alteracoes ao
Plano de Matching para aprovagao pela Assembleia Geral.

Plano de Concessao de Acbes (Oitavo Plano)

3 Para fins do Plano de Matching, “Ac¢tes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento das agbes

ordinarias de emissdo da Companhia a serem objeto de transferéncia aos Participantes, sujeita aos termos e condi¢des
previstos no Plano de Matching e nos respectivos programa e contrato de concessdo, em decorréncia do matching reali-
zado pela Companhia.
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O Plano de Concessao de A¢bes da Companhia (“"Plano de Concessao” ou “Oitavo Plano”) foi
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023.

No ambito do Oitavo Plano serdo elegiveis apenas os membros do Conselho de Administracdo eleitos
para o mandato unificado que se encerrara quando da realizagao da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia em abril de 2025, incluindo os eleitos/nomeados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao apds a Assembleia Geral Ordinaria realizada em abril de 2023.

O Oitavo Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administracdo com a assessoria do
Comité de Gente e Remuneragao, observadas as restricdes previstas em lei, sendo certo, ainda, que
nos termos da Politica de Remuneracdo da Companhia e do Cddigo Brasileiro de Governanga Cor-
porativa — Companhias Abertas, a Companhia adotara os procedimentos para que nenhum membro
do Conselho de Administracdo delibere acerca de sua propria remuneragao, inclusive acerca do
numero de AcOes Restritas Virtuais a serem por ele eventualmente recebidas. Tais procedimentos
poderdo incluir a contratacdo de empresas terceirizadas independentes especializadas em remune-
racdo, que podera levar em consideragao a avaliacao do desempenho individual e coletivo dos mem-
bros do Conselho de Administracao, quando houver.

O Plano sera composto de 2 (dois) programas de concessao de AcOes Restritas Virtuais, que serao
criados pelo Conselho de Administracdo, com assessoria do Comité. O primeiro programa foi criado
em 2023 e o segundo Programa sera criado em 2024. Em cada Programa serao definidos os res-
pectivos Participantes e o nimero de Agoes Restritas Virtuais a que cada Participante fara jus sob o
Programa em questao, observado que: (a) em relagao ao primeiro Programa: poderao ser concedi-
das até 160.079 AcOes Restritas Virtuais; e (b) em relagdo ao segundo Programa: poderao ser
concedidas até o nimero de AgOes Restritas Virtuais que faga com que o primeiro e o segundo
Programas, em conjunto, ndao ultrapassem o Limite Quantitativo (conforme definido no Oitavo
Plano).

Em reunido realizada em 12 de margo de 2024, o Conselho da Administracao aprovou a extingao do
primeiro programa do Oitavo Plano, nos termos do item 9.1.2 do referido plano, que foi criado em
pelo Conselho de Administragao em 04 de julho de 2023, observado que ndo havera qualquer direito
a acoes nao efetivamente transferidas aos participantes até a data da referida reunido.

(b) data de aprovacdo e 6rgdo responsavel
Seguem abaixo as datas de aprovagao dos planos em vigor da Companhia:

(i) Terceiro Plano: Aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de junho de
2017 e aditado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em e em 22 de margo de 2019.

(ii) Quarto Plano: Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de marco de
2019.

(iii) Quinto Plano: Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Compa-
nhia realizada em 31 de julho de 2020.

(iv) Sexto Plano: Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Compa-
nhia realizada em 29 de abril de 2022 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordi-
naria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023.

(v) Primeiro Plano de Concessdo de Agdoes Matching da Companhia (Sétimo Plano): Aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de
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2023.

(vi) Plano de Concessao de A¢des da Companhia (Oitavo Plano): Aprovado na Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2023.

(c) numero maximo de agoes abrangidas
Terceiro Plano

O Terceiro Plano trata-se de plano de opgao de compra de acles e ndo de concessdao de acoes.
Para informagbes sobre o nimero de agdes decorrentes do exercicio das opgles, vide item (d)
abaixo.

Quarto Plano

O Quarto Plano esta limitado a um nimero maximo de 1.839.905 Acoes Restritas Virtuais.

Quinto Plano

O Quinto Plano de Concessao de Agbes esta limitado a um ndimero maximo de 1.857.170 Acgdes
Restritas Virtuais.

Sexto Plano

O Sexto Plano esta limitado a um nimero maximo de 6.053.034 Agles Virtuais ja considerado em
tal limite o nimero maximo de AgGes Performance Virtuais Adicionais para o caso de superacdo de
todas as Metas de Performance em todos os Programas de A¢oes Performance.

Sétimo Plano

O Sétimo Plano esta limitado a um nimero maximo de 1.030.928 AgGes Restritas Virtuais.
Oitavo Plano

O Oitavo Plano esta limitado a um nimero maximo de 257.279 Acoes Restritas Virtuais.
(d) namero maximo de opgdes a serem outorgadas

Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 5.744.900 opcoes das quais 61.051 opgoes
ainda sdo passiveis de serem outorgadas, observado que eventualmente poderdo ser concedidas,
mediante deliberagao do Conselho de Administracao, novas opgdes na mesma quantidade das op-
¢Oes ja canceladas ou perdidas no ambito do Terceiro Plano.

Plano Quarto ao Plano Oitavo

Os demais planos de incentivos da Companhia ndao abrangem a outorga de opgdes de compra de
acoes.

(e) condicoes de aquisicao de acoes
Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opgdo e até a data assim informada pela Companhia, o participante
deverd pagar a companhia o prego de exercicio determinado em cada Programa de Opgoes (i) a
titulo de integralizagao das agOes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de
capital, ou (ii) a titulo de pagamento do preco de aquisi¢gao, quando o exercicio se der através da
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aquisicao de acdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio
deverad sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Com-
panhia, conforme indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condicdes previstas, ele ndo recebera as
acoes correspondentes e as pertinentes opgdes estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicdo pelo participante de acles ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas cor-
respondente nao for pago integralmente as agdes nao poderdo ser alienadas a terceiros, salvo me-
diante prévia autorizacdo do Conselho de Administracao, observada sugestdo do Comité de Gente
e Remuneracao, hipdtese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo
do débito do participante para com a Companhia.

Planos de Concessao de Acoes (Quarto Plano e Quinto Plano)

A obrigacao da Companhia de conceder AgOes Restritas Virtuais ao participante dos Planos de Con-
cessao de AgOes esta condicionada a celebragao do contrato de concessdo com cada um dos refe-
ridos participantes.

Além disso, a Companhia somente tem a obrigacdo de conceder acoes de emissdo da Companhia
ao participante dos Planos de Concessao de Acoes mediante a verificacdo de todos os requisitos,
condicbes e procedimentos estabelecidos nos referidos Planos de Concessao de AcOes, nos respec-
tivos Programa de Agdes e contrato de concessao, inclusive, mas nao se limitando ao cumprimento
do periodo de caréncia.

Somente para 0 Quarto Plano

O Periodo de Caréncia de cada Programa de Ac¢des do Quarto Plano devera observar as datas e
proporcoes abaixo, exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administracdo, obser-
vada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracao:

(i) Em relagdo ao primeiro Programa de Acdes, (i) o Periodo de Caréncia se encerrou em
1° de janeiro de 2022 em relagdo a 50% das A¢les Restritas Virtuais concedidas no referido
Programa de Acoes; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrou em 1° de janeiro de 2023 em
relacdo aos 50% remanescente das Ac¢oes Restritas Virtuais concedidas no ambito do mesmo
Programa de AcOes; e

(ii))  Em relagdo ao segundo Programa de Acdes, (i) o Periodo de Caréncia se encerrou em
1° de janeiro de 2023 em relacdo a 50% das Ac¢Oes Restritas Virtuais concedidas no referido
Programa de AgGes; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrou em 1° de janeiro de 2024 em
relacdo aos 50% remanescente das Agles Restritas Virtuais concedidas no ambito do mesmo
Programa de Agoes.

Vale destacar que, em decorréncia da OPA, os Periodos de Caréncia foram antecipados para parte
dos participantes do Quarto Plano. A esse respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Somente para 0 Quinto Plano

O Periodo de Caréncia de cada Programa de Acdes do Quinto Plano devera observar as datas e
proporcoes abaixo, exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administracdo, obser-
vada sugestdo do Comité de Gente e Remuneragao:
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(i) Em relacdo ao primeiro Programa de Acdes, (i) o Periodo de Caréncia se encerrou em
1° de janeiro de 2024 em relacdo a 50% das Ac¢Oes Restritas Virtuais concedidas no referido
Programa de Acoes; e (ii) o Periodo de Caréncia foi antecipado para 3 de janeiro de 2024 em
relacao aos 50% remanescente das Agoes Restritas Virtuais concedidas no ambito do mesmo
Programa de AcOes, em decorréncia da Concentracdo Acionaria. A esse respeito, vide item
8.20 deste Formulario; e

(ii)  Emrelagdo ao segundo Programa de Ac¢des, o Periodo de Caréncia foi antecipado para
3 de janeiro de 2024 em relagao a 100% das Agdes Restritas Virtuais concedidas no referido
Programa de Agoes, em decorréncia da Concentracdo Acionaria. A esse respeito, vide item
8.20 deste Formulario.

Vale destacar que, em decorréncia da OPA, os Periodos de Caréncia foram antecipados para parte
dos participantes do Quinto Plano. A esse respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Plano de Performance (Sexto Plano)

No ambito do Sexto Plano, o participante fara jus as agGes de emissdo da Companhia decorrentes
das Agdes Performance Virtuais (incluindo as Agdes Performance Virtuais Adicionais, caso existentes
nos termos do Plano de Performance) a depender do atingimento parcial, atingimento total ou su-
peracdo das Metas de Performance previstas no Plano de Performance e apds o respectivo Periodo
de Caréncia. O participante fara jus as acoes de emissdo da Companhia decorrentes das Acoes
Restritas Virtuais apds o respectivo Periodo de Caréncia.

Com relagdo as Agdes Performance Virtuais, o Plano de Performance da Companhia possui 2 Metas
de Performance, que serdo definidas anualmente pelo Conselho de Administracao, quando da apro-
vacao de cada respectivo Programa de Acoes Performance, e poderdo, caso necessario, ser revisa-
das pelo Conselho de Administracdo: (a) a meta de fluxo de caixa operacional, calculada conforme
praxe de mercado e usualmente pela Companhia, com data-base de 31 de dezembro do ultimo ano
do periodo de caréncia de cada Programa (“FCO"); e (b) a meta de return on invested capital,
calculada conforme praxe de mercado e usualmente pela Companhia, com data-base de 31 de
dezembro do Ultimo ano do periodo de caréncia de cada Programa (“"ROIC"). As A¢bes Performance
Virtuais outorgadas a cada Participante a cada Programa serao vinculadas a média entre o atingi-
mento ou superacdo da Meta de Performance FCO e da Meta de Performance ROIC.

O atingimento das Metas de Performance para as Acoes Performance Virtuais é verificado da se-
guinte forma, com relacdo a cada Meta de Performance:

Atingimento Efeito

A respectiva Meta de Performance sera considerada parcialmente atingida caso ao menos 80%
de tal respectiva Meta de Performance seja atingida. O atingimento de tal Meta de Performance
entre 80% e menos que 100% sera considerado como um atingimento parcial de 80% de tal
Meta de Performance. Se o atingimento da respectiva Meta de Performance for inferior a 80%,
entdo a respectiva Meta de Performance sera considerada como ndo atingida, sendo equiva-
lente a 0%

Atingimento Parcial —
Faixa 1: entre 80% e
100%

A respectiva Meta de Performance sera considerada totalmente atingida caso ao menos 100%
de tal respectiva Meta de Performance seja atingida. O atingimento de tal Meta de Performance
entre 100% e 120% sera considerado como um atingimento integral de 100% de tal Meta de
Performance.

Atingimento Total —
Faixa 2: entre 100% e
120%

Superacio — Faixa 3: A respectiva Meta de Performance sera considerada superada caso ao menos 120% de tal
superior a 120% respectiva Meta de Performance seja atingida. A superagao de tal Meta de Performance supe-
rior a 120% sera considerado como uma superacdo de 120%. Assim, caso haja superacdo da
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Efeito

respectiva Meta de Performance, o Participante fara jus a um nimero adicional de A¢Ges Per-
formance Virtuais de 20% sobre as suas respectivas Agoes Performance Virtuais vinculadas a
Meta de Performance em questdo para o Programa em questdo.

Atingimento

O Periodo de Caréncia sera de 3 anos, mas com funcionamentos diferentes em relagdo as Acoes
Restritas Virtuais e as Agdes Performance Virtuais. Para as Acdes Performance Virtuais o Periodo de
Caréncia sera de 3 anos dliff, ja a concessdo das A¢bes Restritas Virtuais prevé o faseamento dessa
caréncia ao longo dos 3 anos. O Periodo de Caréncia de cada Programa em relagdo a cada tipo de

Acao Virtual devera observar as datas e proporcoes abaixo:

Acoes Restritas Virtuais

Primeiro Programa de
Acoes Performance —
Concessdo 2022

(i) o Periodo de Caréncia se encerrou em 1° de janeiro de 2023 em relagdo a 20% das Agdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o Periodo de Caréncia se en-
cerrou em 1° de janeiro de 2024 em relacdo aos 20% remanescente das Acdes Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia foi antecipado
para 3 de janeiro de 2024 em relagdo aos 60% remanescente das Agdes Virtuais a serem
concedidas no ambito do mesmo Programa, em decorréncia da Concentragdo Acionaria. A este
respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Segundo Programa de
Acoes Performance —
Concessdo 2023

(i) o Periodo de Caréncia se encerrou em 1° de janeiro de 2024 em relagdo a 20% das Agdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o Periodo de Caréncia foi
antecipado para 3 de janeiro de 2024 em relagao aos 20% remanescente das Agoes Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia foi antecipado
para 3 de janeiro de 2024 em relagdo aos 60% remanescente das Agdes Virtuais a serem
concedidas no ambito do mesmo Programa. A antecipagdo ocorreu em decorréncia da Con-
centragdo Acionaria. A este respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Terceiro Programa de
Acoes Performance —
Concessdao 2024

(i) o Periodo de Caréncia foi antecipado para 3 de janeiro de 2024 em relacdo a 20% das A¢Ges
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o Periodo de Caréncia foi
antecipado para 3 de janeiro de 2024 em relagdo aos 20% remanescente das Agdes Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia foi antecipado
para 3 de janeiro de 2024 em relacdo aos 60% remanescente das AcOes Virtuais a serem
concedidas no ambito do mesmo Programa. A antecipacdo ocorreu em decorréncia da Con-
centracdo Acionaria. A este respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Acgoes Performance Virtuais

Primeiro Programa de
Agoes Performance —
Concessdao 2022

o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relagdo a 100% das Agoes
Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

Segundo Programa de
Acbes Performance —
Concessdo 2023

o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relacdo a 100% das AcGes
Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

Terceiro Programa de
Acbes Performance —
Concessdo 2024

o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2027 em relagdo a 100% das Agbes
Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

Vale destacar que, em decorréncia da OPA, os Periodos de Caréncia do Primeiro Programa do Sexto
Plano foram antecipados para parte dos participantes do Sexto Plano. A esse respeito, vide item
8.20 deste Formulario.

Plano de Matching (Sétimo Plano)

A Companhia somente tera a obrigagao de conceder Agdes Matching ao Participante mediante a
verificagdo de todos os requisitos, condigdes e procedimentos estabelecidos no Plano de Matching,
nos respectivos Programas de Matching e no Contrato de Concessao, inclusive:
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e AcOes Préprias. A aquisicao pelo Participante, a seu exclusivo critério, de A¢cdes de emissdo
da Companhia, por meio de operagao de compra em mercado de bolsa administrado pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, exclusivamente mediante utilizacdo de percentual da remu-
neragao variavel relativa ao programa de incentivo de curto prazo da Companhia, liquido de
tributos (incluindo imposto de renda e contribuicdes sociais) e outros encargos, recebida
pelo referido Participante em determinado ano, observado o disposto no Plano de Matching.

Mediante a efetiva compra das Acdes Prdprias, a Companhia outorgara ao Participante
AcOes Restritas Virtuais na proporcdo de 1 (uma) Acdo Restrita Virtual para 1 (uma) Acdo
Prépria (ou seja, o matching sera de 1:1 em nimero de A¢does da Companhia, em nimero
bruto). O matching e o niUmero de AgGes Restritas Virtuais ndo sera alterado em razdo de
aumento ou diminuicdo da cotacao das AcOes de emissao da Companhia negociadas na B3.

e Lock-Up. A observancia pelo Participante, durante periodo de 3 (trés) anos contados a partir
da data da compra de cada respectiva Acdo Propria, do Lock-Up das referidas acoes. Du-
rante o referido periodo o Participante ndo podera (a) alienar, ceder, emprestar, permutar,
vender, doar, conferir ao capital de sociedade ou fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou
de qualquer forma ou a qualquer titulo transferir, direta ou indiretamente, a titulo gratuito
ou oneroso, parcial ou totalmente (todas as operagdes anteriores serdao em conjunto desig-
nadas por “Transferéncia”), a respectiva Acao Prdpria; (b) prometer, negociar ou prometer
negociar a realizagdo de qualquer Transferéncia, ainda que a efetiva Transferéncia esteja
condicionada ao final do prazo acima previsto; (c) Onerar qualquer Agao Prdpria; ou (d) re-
alizar quaisquer operages com derivativos ou de aluguel envolvendo as Agoes Préprias. O
Conselho de Administracao poderd, a seu critério, decidir por ndo aplicar, aplicar parcial-
mente ou excepcionar a aplicacao das regras relativas ao Lock-Up previstas no Plano de
Matching.

e Periodo de Caréncia. O cumprimento pelo Participante do Periodo de Caréncia, ou seja, 0
periodo em que o Participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito
a “conversao” das AcOes Restritas Virtuais em Ac¢oes Matching e recebimento das referidas
AcOes Matching.

Sem prejuizo aos termos previstos em cada Programa de Matching e respectivos contratos de con-
cessdo, o Periodo de Caréncia das AgGes Restritas Virtuais sera de 3 (trés) anos ( iffj, contado da
data de aprovacao do respectivo Programa de Matching (ou seja, em relacdo a determinado Pro-
grama de Matching, o Periodo de Caréncia se encerrara no prazo de 3 (anos) a contar da aprovacgao
do Programa de Matching em questdo em relagdo a 100% (cem por cento) das AgOes Restritas
Virtuais a serem concedidas no referido programa).

Plano de Concessao de Acoes (Oitavo Plano)

A Companhia somente tem a obrigacdo de conceder acoes de emissdao da Companhia ao participante
do Oitavo Plano mediante a verificacdo de todos os requisitos, condices e procedimentos estabe-
lecidos no referido Oitavo Plano e nos respectivos programas e contrato de concessao, inclusive,
mas nao se limitando ao cumprimento do periodo de caréncia.

Os periodos nos quais o Participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito a
transferéncia das Acoes nos termos e condicOes estabelecidas do Oitavo Plano devera observar as
datas e proporcGes abaixo, observado o disposto no QOitavo Plano: (a) no ambito do primeiro Pro-
grama, o Periodo de Caréncia se encerrara na data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria da
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Companhia em abril de 2025 em relagao a totalidade das Acdes Restritas Virtuais a serem concedidas
no referido Programa; e (b) no ambito do segundo Programa, o Periodo de Caréncia se encerrara
na data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em abril de 2026 em relagdo a
totalidade das AgOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

Em reunido realizada em 12 de margo de 2024, o Conselho da Administragao aprovou a extingao do
primeiro programa do Oitavo Plano, nos termos do item 9.1.2 do referido plano, que foi criado em
pelo Conselho de Administracdo em 04 de julho de 2023, observado que ndo havera qualquer direito
a agoes nao efetivamente transferidas aos participantes até a data da referida reunido.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio
Terceiro Plano

O prego de exercicio das opgles a ser pago pelos participantes quando da integralizagao ou aquisi-
¢do das acdes, conforme o caso, sera de R$9,67 por acdo, a ser corrigido desde 14 de junho de
2016 de acordo com a variagao do IPCA, até a data do efetivo pagamento. O preco de exercicio
sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o capital proprio por agao
que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracdo do contrato de outorga até
a data do exercicio das opgbes, bem como sera ajustado a menor o prego de exercicio no mesmo
montante pago por acao a titulo de reducao de capital sempre que tal redugao nao ocorrer através
do cancelamento de acgoes.

Plano Quarto ao Plano Oitavo

Os demais planos de incentivos da Companhia ndo abrangem a outorga de opgdes de compra de
acoes e ndao ha preco de exercicio para “conversdo” das AgOes Virtuais em agGes ordinarias de
emissao da Companhia, devendo ser observados os termos e condicbes dos referidos planos de
incentivos e respectivos programas e contrato de concessao para recebimento pelo Participante das
acoes.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou de exercicio
Terceiro Plano

O Lote Inicial de opgdes do Terceiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
que 74.189 opg0es ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de vesting completo, das quais 71.789
sdao detidas por administradores da Companhia.

As opcoes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Terceiro Plano nao expirardo e pode-
rao ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as hipdteses de
desligamento do participante (item 8.4 “k” abaixo). Sem prejuizo, o Conselho de Administragdo,
observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneragao, podera, em cada programa ou contrato
individual, estabelecer tratamento diverso. O Conselho de Administracdo, observada sugestao do
Comité de Gente e Remuneracdo podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o
periodo de vesting das opgdes dos participantes.

Planos de Concessao de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condigOes estabelecidas nos Planos de
Concessdo de Agoes, nos Programas de Acles e nos contratos de concessdo, o participante que
tiver interesse em converter suas Agdes Restritas Virtuais em Agdes deverd enviar ao Conselho de
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Administracdo ou ao Comité de Gente e Remuneracao uma notificacao escrita em tal sentido, no
prazo de 6 meses contado do respectivo cumprimento, sendo que, apos referido prazo, as Acoes
Restritas Virtuais restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagdo. As a¢bes de emissdo da Companhia resultantes da conversdo das Agles
Restritas Virtuais serao transferidas pela Companhia ao participante em até 60 dias contados da
data de recebimento da notificagdo mencionada acima.

Plano de Performance (Sexto Plano)

Apos cumprido o Periodo de Caréncia e verificadas as Metas de Performance (conforme aplicavel) e
as demais condigOes estabelecidas no Plano de Performance, nos Programas de A¢des Performance
e nos contratos de concessao, o participante que tiver interesse em converter suas Agbes Virtuais
em acoes de emissao da Companhia devera enviar ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de
Gente e Remuneragao uma notificacao escrita em tal sentido, no prazo de 6 meses contado do
respectivo cumprimento, sendo que, apds referido prazo, as AgGes Virtuais restardo automatica-
mente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo. As acoes de
emissao da Companhia resultantes da conversao das Agdes Virtuais serao transferidas pela Compa-
nhia ao participante em até 60 dias contados da data de recebimento da notificagdo mencionada
acima.

Plano de Matching (Sétimo Plano)

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condicOes estabelecidas no Plano de
Matching, no Programa de Matching e no Contrato de Concessao, o Participante que tiver interesse
em “converter” suas AcOes Restritas Virtuais em Acdes Matching devera enviar ao Conselho de
Administracdo uma notificacdo escrita em tal sentido (juntamente com o comprovante de titulari-
dade continua das AgGes Proprias), no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo cumprimento,
sendo que, apos referido prazo, as Agbes Restritas Virtuais restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo.

As AcOes Matching serdo transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias contados da data
de recebimento da notificagdo, observada a legislacdo e as regras e politicas da Companhia para
operagoes desta natureza.

Plano de Concessao de Acoes (Oitavo Plano)

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e eventuais outras condi¢bes estabelecidas no
Programa e no Contrato de Concessdo as Agoes serdo transferidas ao Participante em até 60 (ses-
senta) dias contados do final do respectivo Periodo de Caréncia.

(h) forma de liquidacdo
Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opcdo, o participante devera pagar a Companhia o preco de exercicio
determinado em cada Programa de Opcoes (i) a titulo de integralizacdo das agGes subscritas,
quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de pagamento do preco de
aquisicao, quando o exercicio se der através da aquisicdo de agGes mantidas em tesouraria pela
Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre se dar em dinheiro, mediante de-
posito em conta corrente de titularidade da Companhia.
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Planos de Concessao de Acoes (Quarto Plano e Quinto Plano), Plano de Performance (Sexto Plano)
e Plano de Matching (Sétimo Plano)

Uma vez satisfeitas as condicOes estabelecidas nos referidos planos de incentivo e respectivos pro-
gramas e contratos de concessao, com o propdsito de satisfazer o recebimento pelos Participantes
de agbes, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel, transferira agdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacao privada.

Alternativamente a concessao de agdes, a Companhia, por decisdo do Conselho de Administracao,
podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao Participante o valor correspondente a média da
cotacdo de fechamento das acdes de emissao da Companhia nos Ultimos 60 (sessenta) pregbes
anteriores ao efetivo pagamento.

Plano de Concessao de Acbes (Oitavo Plano)

Uma vez satisfeitas as condicOes estabelecidas no Oitavo Plano e respectivos programas e contratos
de concessdo, com o propoésito de satisfazer o recebimento das Agdes conforme o Oitavo Plano, a
Companbhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transferira agdes mantidas em tesouraria, por
meio de operagdo privada, nos termos da Resolugao CVM n° 77/2022.

Alternativamente a concessao de Acoes, a Companhia, por decisdo do Conselho de Administracdo,
podera optar por pagar em dinheiro ao Participante, na data do respectivo término do prazo de
Lock-Up, o valor correspondente a média da cotacdo de fechamento das agbes ordindrias de emissao
da Companhia nos ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data do término do respectivo Lock-
Up.

(i) restricoes a transferéncia das agoes
Terceiro Plano

As acles de titularidade do participante, quando este se desligar da Companhia voluntariamente ou
mediante demissao ou destituicdo, com ou sem justa causa, nao poderao ser alienadas, cedidas ou
transferidas pelo participante, a qualquer titulo, para qualquer pessoa ou terceiro, a partir da data
de comunicagdo acerca do Evento de Desligamento e durante o periodo de 1 ano a contar da
formalizacdo de tal Evento de Desligamento (“Prazo de Lock Up”).

Caso, dentro do Prazo de Lock Up, o participante (i) venha a ingressar, atuar, participar e/ou investir
em qualquer negdcio concorrente da Companhia, no territério nacional, a qualquer titulo, seja como
sécio, acionista, empregado, consultor ou de qualquer outra forma; e/ou (ii) por si ou por terceiros,
contrate, ofereca emprego ou requisite os servigos de qualquer empregado, diretor, executivo ou
consultor exclusivo da Companhia; e/ou (iii) por si ou por terceiros, adote qualquer comportamento
que interfira ou possa interferir adversamente na relacao da Companhia com seus fornecedores,
prestadores de servicos e/ou clientes, a Companhia podera exercer, a seu exclusivo critério, uma
opcao de compra sob tais acoes.

Planos de Concessao de Acoes (Quarto Plano e Quinto Plano) e Plano de Performance (Sexto Plano)

Os Planos de Concessao de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano) e o Plano de Performance (Sexto
Plano) ndo contém hipdteses de restricdo a transferéncia das agGes resultantes da conversao das
Acdes Virtuais pelos participantes. Nao obstante, o Conselho de Administracao, observada sugestao
do Comité de Gente e Remuneragao, e os limites dos respectivos Planos, podera estabelecer os
termos, condi¢Ges e regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes.
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Plano de Matching (Sétimo Plano)

O Sétimo Plano n3o contém hipdtese de restricdo a transferéncia das A¢bes Matching resultantes
da conversao das AgOes Restritas Virtuais pelos participantes. Nao obstante, conforme indicado no
item 8.4 “e” acima, é condicdo para a referida conversdo e entrega das AgGes Matching que os
participantes observem, durante o periodo de 3 (trés) anos contados a partir da data da compra de
cada respectiva Acdo Propria, o Lock-Up das referidas agoes. Durante o referido periodo o partici-
pante nao podera (a) alienar, ceder, emprestar, permutar, vender, doar, conferir ao capital de socie-
dade ou fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou de qualquer forma ou a qualquer titulo transferir,
direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, parcial ou totalmente (todas as operagGes
anteriores serdo em conjunto designadas por “Transferéncia”), a respectiva Acdo Propria; (b)
prometer, negociar ou prometer negociar a realizacdo de qualquer Transferéncia, ainda que a efetiva
Transferéncia esteja condicionada ao final do prazo acima previsto; (c) Onerar (conforme definido
no Sétimo Plano) qualquer Agao Prdpria; ou (d) realizar quaisquer operagdes com derivativos ou de
aluguel envolvendo as Agbes Proprias.

O Conselho de Administracao podera, a seu critério, decidir por ndo aplicar, aplicar parcialmente ou
excepcionar a aplicacao das regras relativas ao Lock-Up previstas no Plano de Matching.

Plano de Concessao de Acbes (Oitavo Plano)

O Participante n3o podera pelo periodo em que ocupar o cargo de membro do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia e pelo prazo adicional de 1 (um) ano contado a partir da data de seu
desligamento da Companhia, por qualquer motivo, inclusive em virtude da ndo renovacao de man-
dato, rentincia ou destituicdo (a) alienar, ceder, emprestar, permutar, vender, doar, conferir ao capital
de sociedade ou fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou de qualquer forma ou a qualquer titulo
transferir, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, parcial ou totalmente (todas as
operagoes anteriores serao em conjunto designadas por “Transferéncia”), as Acoes recebidas em
decorréncia da conversao de Ac¢bes Restritas Virtuais; (b) prometer, negociar ou prometer negociar
a realizagdo de qualquer Transferéncia das AcOes recebidas em decorréncia da conversdo de Acoes
Restritas Virtuais, ainda que a efetiva Transferéncia esteja condicionada ao final do prazo acima
previsto; (c) Onerar (conforme definido no Oitavo Plano) qualquer das Acdes recebidas em decor-
réncia da conversdo de Acoes Restritas Virtuais; ou (d) realizar quaisquer operacdes com derivativos
ou de aluguel envolvendo as referidas Agoes.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao
ou extingdo do plano

Terceiro Plano

O Terceiro Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da As-
sembleia Geral.

Planos de Concessao de Acoes (Quarto Plano e Quinto Plano), Plano de Performance (Sexto Plano)
e Plano de Matching (Sétimo Plano)

Os Planos de Concessao de Agdes (Quarto Plano e Quinto Plano), o Plano de Performance (Sexto
Plano) e o Plano de Matching (Sétimo Plano), conforme aplicavel, permanecerdo em vigor por prazo
indeterminado, até que seja expressamente extinto por deliberagdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo, ou até que o respectivo limite quantitativo dos planos (indicado no item
8.4"c” acima) seja alcangado e a totalidade das AcOes Virtuais sejam convertidas pelos participantes
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com consequente entrega de acoes em tesouraria e/ou pagas em dinheiro (conforme indicado no
item 8.4 "i” acima).

Os Planos de Concessao de Agdes (Quarto Plano e Quinto Plano), o Plano de Performance (Sexto
Plano) e o Plano de Matching (Sétimo Plano), conforme aplicavel, poderao ser extintos, suspensos
ou alterados, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a
acoes nao efetivamente transferidas aos participantes até a data da respectiva extincdo, suspensao
ou alteracdo.

Além disso, um Programa de Ac¢bes, um Programa de Acdes Performance e/ou um Programa de
Matching, conforme aplicavel, podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisao do Conselho de Administracdo, sem que haja qualquer direito a agbes ndo efetivamente
transferidas aos participantes até a data da respectiva extincdo, suspensao ou alteracdo.

Ademais, conforme o Quarto Plano, o Quinto Plano e o primeiro programa do Sexto Plano, os Par-
ticipantes poderdo fazer jus a antecipacdo dos periodos de caréncia de suas acoes virtuais e, con-
sequente, ao recebimento de agdes da Companhia em caso de (i) OPA para cancelamento de regis-
tro; (ii) OPA por aumento de participacao de acionista controlador; (iii) OPA por alienacdao de con-
trole de companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta
(incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Resolugao CVM
85, contudo, os participantes destes Planos que ainda possuem direito de receber estas referidas
acoes ja renunciaram o direito de as receber de forma antecipada em caso de futuras OPAs mal
sucedidas.

Em relacdo aos participantes do segundo programa do Sexto Plano, bem como do Sétimo Plano
poderdo fazer jus a antecipacdo dos periodos de caréncia de suas acdes virtuais e, consequente, ao
recebimento de acdes da Companhia em caso de (a) OPA para cancelamento de registro; (b) OPA
por aumento de participacdo de acionista controlador; (c) OPA por alienagao de controle de compa-
nhia aberta; e (d) OPA voluntaria para aquisicao de controle de companhia aberta (incluindo even-
tuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Resolugao CVM 85, em todos os
casos “a” a “d” acima exclusivamente caso referidas OPAs sejam bem-sucedidas e as respectivas
operacoes sejam concluidas. Na hipétese de uma OPA ndo bem-sucedida (exemplificativamente,
que seja interrompida, cancelada, cujas condicdes precedentes nao sejam satisfeitas ou, caso apli-
cavel, ndo atinja na data do leildo os percentuais minimos estabelecidos, dentre outras razoes), os
periodos de caréncia das acoes virtuais ndo sofrerdo nenhuma alteracdo.

Destaca-se, ainda, que, em relagdo aos Planos de Concessao, na hipdtese de (i) dissolucao, trans-
formagao, incorporagdo, fusdo, cisao ou qualquer reorganizagao da Companhia na qual a Companhia
ndo seja a sociedade remanescente, ou (ii) a Companhia deixar de ter suas agOes admitidas a
negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, o Conselho de Administracdo podera decidir, a seu
exclusivo critério, pela antecipacdo dos Periodos de Caréncia, pelo cancelamento de quaisquer res-
trices a transferéncia de agles (se houver) e/ou pela recomendacdo a assembleia geral da com-
panhia sucessora/resultante que aprove a continuidade e adogao dos Planos de Concessao de Acoes.

O Plano de Performance prevé que na hipotese de dissolucdo, transformacdo, incorporagao, fusdo,
cisao ou qualquer reorganizacao da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade rema-
nescente (ou na qual os entdo acionistas da Companhia ndo constituam a maioria dos acionistas da
Companhia ou da sociedade resultante apds tal operagdo), entdo os Periodos de Caréncias das
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AcOes Virtuais serao integralmente antecipados (e, em relacao as Ac¢des Performance Virtuais, ca-
bera ao Conselho de Administracdo definir se as Metas de Performance foram ou nao atingidas
parcialmente, atingidas totalmente ou superadas) e as respectivas Acoes poderao ser prontamente
transferidas a pedido do Participante.

Por fim, o Plano de Matching prevé que na hipétese de dissolugdo, transformacdo, incorporacdo,
fusdo, cisdo ou qualquer reorganizagao da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente (ou na qual os entdo acionistas da Companhia ndo constituam a maioria dos acionis-
tas da Companhia ou da sociedade resultante apos tal operagdo), entdo cabera ao Conselho de
Administragdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas de Matching e Con-
tratos de Concessao, inclusive eventual antecipacao de Periodos de Caréncia e/ou cancelamento de
quaisquer restricoes a transferéncia de Agbes Proprias.

Plano de Concessao (Oitavo Plano)

O Oitavo Plano permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto
por deliberacdo da Assembleia Geral, ou até que o respectivo limite quantitativo do plano (indicado
no item 8.4"c” acima) seja alcangado e a totalidade das agOes seja efetivamente transferida aos
Participantes.

O Oitavo Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assem-
bleia Geral, sem que haja qualquer direito a acdes nao efetivamente transferidas aos Participantes
até a data da respectiva extingdo, suspensdo ou alteragcdo. Ademais, um programa do Oitavo Plano
podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Adminis-
tracdo, sem que haja qualquer direito a acdes ndo efetivamente transferidas aos Participantes até a
data da respectiva extincdo, suspensao ou alteracao.

Destaca-se que a ocorréncia de uma OPA, inclusive de uma OPA para cancelamento de registro,
seja ou ndo bem-sucedida, ndo alterara os periodos de caréncia do Oitavo Plano.

Ademais, na hipdtese de dissolucao, transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo ou qualquer reorga-
nizagao da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, a Assembleia Geral
(da Companhia ou da companhia resultante, conforme o caso) podera decidir, a seu critério, pela
continuidade do Oitavo Plano, pelo cancelamento do Oitavo Plano e dos Programas do Qitavo Plano,
pela antecipagao dos periodos de caréncia, pelo cancelamento do lock-up e/ou pela substituicdo do
Oitavo Plano por outro.

Em reunido realizada em 12 de marco de 2024, o Conselho da Administragao aprovou a extingdo do
primeiro programa do Oitavo Plano, nos termos do item 9.1.2 do referido plano, que foi criado em
pelo Conselho de Administragao em 04 de julho de 2023, observado que ndo havera qualquer direito
a acoes nao efetivamente transferidas aos participantes até a data da referida reunido.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos pre-
vistos no plano de remuneracao baseado em agoes

Terceiro Plano

Nas hipoteses de desligamento do participante por demissdo ou destituicdo, com ou sem justa
causa, ou aposentadoria, os direitos a ele conferidos de acordo com o contrato de outorga poderao
ser extintos ou modificados, observado o disposto a seguir e o previsto em cada contrato de outorga:
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Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos de Opgoes, o participante desligar-se da Com-
panhia voluntariamente, seja pedindo demissao do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de
administrador ou em decorréncia de pedido de aposentadoria facultativa ou compulsoria: (i) as
opgOes que ainda ndo sejam exerciveis na data do seu desligamento (“Opgoes Non-Vested”)
restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou inde-
nizacdo; e (ii) as opgoes ja exerciveis na data do seu desligamento ("Opgoes Vested”) poderdo
ser exercidas, no prazo de até 15 dias contados da data de desligamento, apds o que restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos de OpgGes, o participante for desligado da
Companhia mediante demissao ou destituicao do seu cargo (ou nao reeleicao), sem justa causa ou
houver desligamento em caso de Rescisao Indireta: (i) as Opcdes Non-Vested passarao a ser auto-
maticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelo
participante, por um periodo de 90 dias contados da data do desligamento, apds o que restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo; e
(ii) as Opgoes Vested poderao ser exercidas, no prazo de até 90 dias contados da data de desliga-
mento, apds o0 que restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagdo. Essas condigGes de exercicio poderdo ser alteradas pelo Conselho de
Administracdo, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracdo quando da criagao de cada
Programa.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos de Opgodes, o participante for desligado da
Companhia mediante demissao ou destituicao do seu cargo por justa causa, todas as opgdes que
Ihe tenham sido concedidas, sejam elas Vested ou Non-Vested, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, sem prejuizo de eventual
exercicio pela Companhia de direito de recompra das ac¢bes detidas por tal participante, nos termos
do contrato.

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do participante, os direitos decorrentes das
opcOes estender-se-3o a seus herdeiros e sucessores e as opcoes poderao ser exercidas observadas
as seguintes disposicoes: (i) as OpgGes Non-Vested passarao a ser automaticamente exerciveis,
antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelos participantes ou pelos
herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o caso, por um periodo de 1 ano a contar da
data do dbito ou desligamento por invalidez permanente; e (ii) as Opgbes Vested na data do 6bito
ou desligamento por invalidez permanente permanecerao inalteradas, podendo ser exercidas por
um periodo de 36 meses, ap0ds o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, indepen-
dentemente.

Planos de Concessao de Acdes (Quarto Plano e Quinto Plano)

Nas hipdteses de desligamento do participante por qualquer motivo, incluindo (i) demissao/rescisdo
por iniciativa da Companhia (com ou sem justa causa) ou por iniciativa do participante, (ii) rendncia
ou destituicdo do cargo de administrador, ou (iii) aposentadoria, os direitos conferidos ao partici-
pante no ambito dos Planos de Concessao de Agdes, de qualquer Programa de AgGes e/ou contrato
de concessao serao automaticamente extintos caso nao tenha decorrido integralmente o respectivo
Periodo de Caréncia (conforme indicado no item 8.4"e" acima), salvo decisdao em contrario do Con-
selho de Administragdo, observada sugestdo do Comité de Gente e Remuneracao.
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Na hipétese de desligamento do participante apds transcorrido integralmente o Periodo de Caréncia,
porém antes de expirado o prazo de 6 meses para envio de notificacdo solicitando a transferéncia
das agdes (conforme indicado no item 8.4 “h" acima), os direitos conferidos ao participante no
ambito dos Planos de Concessao de AgOes, de qualquer Programa de Agbes e/ou contrato de con-
cessdao permanecerao validos até que (i) o participante envie a referida notificacdo e receba as
acoes; ou (ii) o prazo de 6 meses expire, hipotese em que os direitos conferidos ao participante no
ambito dos Planos de Concessao de AgOes, de qualquer Programa de Agbes e/ou contrato de con-
cessao serao automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “i” e “ii”. Especificamente para
casos de invalidez permanente ou falecimento do participante, os Periodos de Caréncia serdo ante-
cipados, para que a totalidade das agOes relacionadas ao participante permanentemente invalido ou
falecido sejam imediatamente recebidas pelo participante ou pelos herdeiros ou sucessores do par-
ticipante, conforme for o caso, sem necessidade, nesta hipotese, de envio de notificacao pelo par-
ticipante e/ou herdeiros ou sucessores deste a Companhia.

O Conselho de Administracdo poder3, a seu exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada
nos Planos de Concessao de Agoes, conferindo tratamento diferenciado a determinado participante,
podendo, inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a observancia de obrigacdes apds o des-
ligamento, tais como obrigacdes de ndo concorréncia, ndo aliciamento de colaboradores ou outras
que atendam aos interesses da Companhia.

Plano de Performance (Sexto Plano)

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Performance, se aprovado, o participante:

(i) desligar-se da Companhia ou de suas subsididrias voluntariamente, seja pedindo de-
missao do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador da Companhia ou em
razao de aposentadoria facultativa pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), entdo os
direitos conferidos ao participante no &mbito do Plano de Performance, de qualquer Progra-
mas de Ac¢bes Performance e/ou contrato de concessao relacionado (a) as Acoes Virtuais cujo
respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente, porém antes de expirado o
prazo de 6 meses mencionado no item “h” acima, permanecerao validos até que (y) o parti-
cipante envie a referida notificagdo e receba as acdes de emissdo da Companhia; ou (z) o
prazo de 6 meses expire, hipotese em que os direitos conferidos ao participante serdo auto-
maticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “y” e “z”; e (ii) as demais Agbes Virtuais
restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizagao;

(ii)  for desligado da Companhia ou suas subsidiarias, seja mediante demissdo, destituicdo
do seu cargo (ou nao reeleicao), tudo sem Justa Causa (conforme definido no Plano de Per-
formance), entdo os direitos conferidos ao participante no ambito do Plano de Performance,
de qualquer de Acdes Performance e/ou contrato de concessao relacionado (a) as Agoes
Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente, sera aplicavel
o quanto disposto no item (i)(a) acima; (b) as AgGes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo
de Caréncia iria transcorrer em 1 de janeiro do ano imediatamente subsequente ao desliga-
mento sem justa causa, proporcionalmente ao nimero de meses completos transcorridos no
ano-calendario do desligamento em relagdo ao total de tais AcOes Restritas Virtuais, sera
aplicavel o quanto disposto no item (i)(a) acima; (c) as Ages Performance Virtuais cujo res-
pectivo Periodo de Caréncia iria transcorrer em 1 de janeiro do ano imediatamente subse-
quente ao desligamento sem justa causa, proporcionalmente ao nimero de meses completos
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transcorridos no ano-calendario do desligamento em relagdo ao total de tais Acdes Perfor-
mance Virtuais, sera aplicavel o quanto disposto no item (i)(a) acima, desde que as respecti-
vas Metas de Performance sejam atingidas parcialmente, atingidas integralmente ou supera-
das conforme apurado segundo o cronograma vigente, sem qualquer antecipacgao; e (d) as
demais AcOes Virtuais restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independente-
mente de aviso prévio ou indenizacao;

(iii) for desligado da Companhia ou de suas subsidiarias, seja mediante demissao, desti-
tuicdo do seu cargo (ou nao reeleicdo), tudo por Justa Causa, entdo sera aplicavel o quanto
disposto no item (i) acima;

(iv) desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias em decorréncia de aposentadoria
compulsdria pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), bem como de falecimento, entao
os Periodos de Caréncia das Acoes Virtuais serdo antecipados (e, em relacdo as Acoes Per-
formance Virtuais, sera considerado como se ambas as Metas de Performance fossem ante-
cipadamente e integralmente atingidas (Faixa 2), sem que haja, porém, superacdo de tais
Metas de Performance (Faixa 3)), para que a totalidade das acdes de emissdao da Companhia
relacionadas ao participante permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente re-
cebidas pelo participante ou pelos herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o
caso, sem necessidade, nesta hipotese, de envio de notificacao pelo participante e/ou her-
deiros ou sucessores deste a Companhia.

O Conselho de Administracdo poder3, a seu exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada
no Plano de Performance, conferindo tratamento diferenciado a determinado participante, podendo,
inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a observancia de obrigagGes apos o desligamento,
tais como obrigacOes de ndo concorréncia, nao aliciamento de colaboradores ou outras que atendam
aos interesses da Companhia.

Plano de Matching (Sétimo Plano)

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

@) Desligamento Voluntario: desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias volun-
tariamente, seja pedindo demissdo do seu emprego, renunciando ao seu cargo de adminis-
trador da Companhia ou em razao de aposentadoria facultativa pelo Instituto Nacional de
Seguro Social (INSS), entdo os direitos conferidos ao Participante no ambito do Plano de
Matching, de qualquer Programa de Matching e/ou Contrato de Concessao relacionado (i) as
AcOes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente,
porém antes de expirado o prazo de 6 meses para notificacdo mencionado no item “h” acima,
permanecerdo validos até que (i.a) o Participante envie a referida notificacdo e receba as
Acbes Matching; ou (i.b) o prazo de 6 meses expire, hipétese em que os direitos conferidos
ao Participante no ambito do Plano de Matching, de qualquer Programa de Matching e/ou
Contrato de Concessao serao automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “a” e
“b"; e (ii) as demais AcGes Restritas Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

(b) Desligamento sem Justa Causa: for desligado da Companhia ou suas subsidiarias,
seja mediante demissdo, destituicao do seu cargo (ou ndo reeleicao), tudo sem Justa Causa
(conforme definido no Plano de Matching), entdo os direitos conferidos ao Participante no
ambito do Plano de Matching, de qualquer Programa de Matching e/ou Contrato de Concess&o
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relacionado (i) as AcBes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha trans-
corrido integralmente, porém antes de expirado o prazo de 6 meses para notificacdo menci-
onado no item “h” acima, permanecerdo validos conforme itens (i.a) e (i.b) acima, o que
ocorrer primeiro; (ii) as AcOes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia nao
tenha transcorrido integralmente, proporcionalmente ao nimero de meses completos trans-
corridos entre a data de outorga das Ac¢Oes Restritas Virtuais e a data do desligamento sem
Justa Causa, permanecerdo validos conforme itens (i.a) e (i.b) acima, o que ocorrer primeiro.

(©) Desligamento por Justa Causa: for desligado da Companhia ou de suas subsidiarias,
seja mediante demissdo, destituicao do seu cargo (ou nao reeleigao), tudo por Justa Causa,
entdo sera aplicavel o quanto disposto no item (a) (Desligamento Voluntario);

(d) Aposentadoria ou Falecimento: desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias
em decorréncia de aposentadoria compulséria pelo Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS), bem como de falecimento, entdo os Periodos de Caréncia das Agdes Restritas Virtuais
serao antecipados, para que a totalidade das A¢bes Matching relacionadas ao Participante
permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo Participante ou
pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso, sem necessidade, nesta
hipdtese, de envio de notificacdo pelo Participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a Com-
panhia.

O Conselho de Administragdo poderd, a seu exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada
no Plano de Matching, conferindo tratamento diferenciado a determinado participante, podendo,
inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a observancia de obrigacdes apos o desligamento,
tais como obrigacOes de ndo concorréncia, nao aliciamento de colaboradores ou outras que atendam
aos interesses da Companhia.

Plano de Concessao de Ac¢oes (Oitavo Plano)

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

Desligamento Voluntario: desligar-se da Companhia voluntariamente, inclusive mediante re-
nuncia ao seu cargo de administrador da Companhia ou escolha do Participante de nao par-
ticipar do processo de reeleicao, entdo os direitos conferidos ao Participante no ambito do
Oitavo Plano, de qualquer Programa do Qitavo Plano e/ou do Contrato de Concessao relacio-
nado (i) as AgOes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido
integralmente permanecerao validos; e (ii) as demais AcGes Restritas Virtuais restardo auto-
maticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

Desligamento sem Justa Causa: for desligado da Companhia, mediante destituicao do seu
cargo ou nao reeleicdo, apesar do Participante ter participado do processo para tanto, tudo
sem justa causa, entdo os direitos conferidos ao Participante no &mbito do Qitavo Plano, de
qualguer Programa do Oitavo Plano e/ou do Contrato de Concessao relacionado: (i) as Acoes
Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente per-
manecerdo validos; e (ii) as AcOes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia ndo
tenha transcorrido integralmente, proporcionalmente ao nimero de meses completos trans-
corridos entre a data de outorga das Agles Restritas Virtuais e a data do desligamento sem
Justa Causa, permanecerao validos.
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Desligamento por Justa Causa: for desligado da Companhia, seja mediante destituicao do seu
cargo (ou ndo reeleicdo), tudo por Justa Causa, entdo sera aplicavel o quanto disposto no
item (@) acima (Desligamento Voluntario); e

Aposentadoria ou Falecimento: desligar-se da Companhia em decorréncia de aposentadoria
compulséria pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), bem como de falecimento ou
auséncia (conforme art. 22 do Cddigo Civil), entdo os Periodos de Caréncia das A¢bes Restri-
tas Virtuais serdao antecipados, para que a totalidade das Acdes relacionadas ao Participante
permanentemente invalido, falecido ou ausente sejam imediatamente recebidas pelo Partici-
pante ou pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso.

8.5. Informacgodes sobre a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgoes de
compra de agoes reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido

As tabelas abaixo apresentam informacgdes sobre a outorga de opgles de compra de acdes que
foram, ainda que parcialmente, reconhecidas no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 ou s3o previstas para
0 exercicio social corrente, observado que nos referidos periodos a Companhia ndo outorgou opgoes
de compra de a¢des a nenhum membro do Conselho de Administracao, em razao das fungdes por
ele exercidas em tal cargo.

Prevista para 31/12/2024

Srzzlie G La e Diretoria Estatutaria
istragao
N° total de membros 7,67 6,50
N° de membros remunerados 0,00 6,50

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgdes em aberto no inicio do exerci-

: N 0,00 0,00
cio social
b. Das opgoes perdidas e expiradas durante o 0.00 0.00
exercicio social ’ ’
c Das opgoes exercidas durante o exercicio 0,00 0,00
social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 0,00 0,00

as opgoes em aberto

(1) Nessas tabelas constam informacdes referentes apenas ao Terceiro Plano, uma vez que o Primeiro Plano e o Segundo
Plano ja se encerraram.

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 ()

Srzzlie G halihe Diretoria Estatutaria
istragao
N° total de membros 7,00 6,42
N° de membros remunerados 6,00 6,42

Preco médio ponderado de exercicio:
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023
SeliEa D E2 LI Diretoria Estatutaria
istracao
a. Das opgoes em aberto no inicio do exerci- N/A Plano 3: R$9,67 a ser corrigido
cio social desde 14 de junho de 2016
b. I,)és opgoes perdidas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
C. Das opgoes exercidas durante o exercicio N/A Plano 3: R$9,67 a ser corrigido
social desde 14 de junho de 2016
D|Iu|ga9 potencial no caso do exercicio de todas N/A 0,73%
as opcoes em aberto

(1) Nessas tabelas constam informagdes referentes apenas ao Terceiro Plano, uma vez que o Primeiro Plano e o Segundo
Plano ja se encerraram.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

e Diretoria Estatutaria

istragao
N° total de membros 7,00 6,17
N° de membros remunerados 0,00 6,17

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgbes em aberto no inicio do exerci- Plano 3: R$9,67 a ser corrigido

cio social N/A desde 14 de junho de 2016
b. Das opgoes perdidas e expiradas durante o N/A Plano 3: R$9,67 a ser corrigido
exercicio social desde 14 de junho de 2016
c Das opcoes exercidas durante o exercicio N/A N/A

social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas N/A 0,73%

as opgoes em aberto

(1) Nessas tabelas constam informagdes referentes apenas ao Terceiro Plano, uma vez que o Primeiro Plano e o Segundo
Plano ja se encerraram.

Exercicio social encerrado em 31/12/2021 @

Srzzlie G La e Diretoria Estatutaria

istragdo
N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgoes em aberto no inicio do exerci- Plano 3: R$9,67 a ser corrigido

cio social N/A desde 14 de junho de 2016
b. Das opgoes perdidas e expiradas durante o N/A Plano 3: R$9,67 a ser corrigido
exercicio social desde 14 de junho de 2016
c Das opgoes exercidas durante o exercicio N/A N/A

social

Diluicdao potencial no caso do exercicio de todas N/A 0,87%

as opgoes em aberto

(1) Nessas tabelas constam informagdes referentes apenas ao Terceiro Plano, uma vez que o Primeiro Plano e o Segundo
Plano ja se encerraram.
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8.6. InformacoOes sobre cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 (ltimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informacdes sobre a outorga de opcoes de compra de acdes que foram, ainda que parcialmente, reconhecidas no resultado
dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021. Nao ha previsdo de outorga de opcodes
de compra de ac0es para o exercicio social corrente.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo outorgou a nenhum
membro do Conselho de Administracao, em razao das fungGes por ele exercidas em tal cargo, opcdes de compra de ages e nem prevé fazé-lo no exercicio
corrente. Dessa forma, as tabelas abaixo nao foram preenchidas para o Conselho de Administracao.

Exercicio Social findo em 31/12/2023

Diretores Estatutarios

Outorgas de Opgoes Primeiro Lote do  Segundo Lote do Terceiro Lote do Quarto Lote do Quinto Lote do Sexto Lote do Sétimo Lote do
de Compra de Agoes Plano 3 Plano 3 Plano 3 Plano 3 Plano 3 Plano 3 Plano 3
Ndmero total de Mem- 6,42

bros

Numero de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
remunerados

Data da outorga N/A N/A N/A N/A N/A N/A 30/10/2019
Quantidade de opgoes

outorgadas N/A N/A N/A N/A N/A N/A 71.789
Prazo para que as op-

¢Oes se tornem exerci- N/A N/A N/A N/A N/A N/A 14/07/2023
veis

Prazo maximo para N/A N/A N/A N/A N/A N/A 47.400: N/A

exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a
transferéncia das agoes

24.389: 30/01/2024

1 (um) ano a contar
da formalizagdo do

recebidas em decorrén- N/A N/A N/A N/A N/A N/A -

- . desligamento de
cia do exercicio das op- .
des cargo executivo

91



Valor justo das opgoes
na data da outorga
Multiplicagdo da quanti-
dade de agles outorga-
das pelo valor justo das
opgdes na data da ou-
torga

Outorgas de Opgoes
de Compra de Agoes

Numero total de Mem-
bros

Numero de membros
remunerados

Data da outorga

Quantidade de opgoes
outorgadas

Prazo para que as op-
¢Oes se tornem exerci-
veis

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a
transferéncia das agoes
recebidas em decorrén-
cia do exercicio das op-
coes

Valor justo das opgoes
na data da outorga
Multiplicagdo da quanti-
dade de acgdes outorga-
das pelo valor justo das
opgOes na data da ou-
torga

N/A

N/A

Primeiro Lote do
Plano 3

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Segundo Lote do
Plano 3

0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Exercicio Social findo em 31/12/2022

Diretores Estatutarios

Terceiro Lote do
Plano 3

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Quarto Lote do
Plano 3

6,17
0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Quinto Lote do
Plano 3

0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sexto Lote do
Plano 3

6,17
30/10/2019
71.790

Prazo ja cumprido
14/07/2022

N/A

R$ 18,70

R$ 1.342.454,30

Sétimo Lote do
Plano 3

6,17
30/10/2019

71.789

14/07/2023

N/A

1 (um) ano a contar da formalizagdo do
desligamento

R$ 18,70

R$ 1.342.473,00

R$ 18,70

R$ 1.342.454,30



Outorgas de Opgoes
de Compra de Agoes

Numero total de Mem-
bros

Numero de membros
remunerados

Data da outorga

Quantidade de opgoes
outorgadas

Prazo para que as op-
¢Oes se tornem exerci-
veis

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a
transferéncia das agoes
recebidas em decorrén-
cia do exercicio das op-
coes

Valor justo das opgdes
na data da outorga
Multiplicagdo da quanti-
dade de agles outorga-
das pelo valor justo das
opgOes na data da ou-
torga

Primeiro Lote do
Plano 3

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Segundo Lote do
Plano 3

7,00
22/06/2017
953.400

Prazo ja cumprido
14/07/2021

N/A

1 (um) ano a contar
da formalizacdao do
desligamento

R$ 9,67

R$ 9.219.378,00

Exercicio Social findo em 31/12/2021

Diretores Estatutarios

Terceiro Lote do
Plano 3

0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Quarto Lote do
Plano 3

7,00
0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Quinto Lote do
Plano 3

7,00
30/10/2019
81.790

Prazo ja cumprido
14/07/2021

N/A

Sexto Lote do
Plano 3

7,00

30/10/2019

81.790

14/07/2022

N/A

Sétimo Lote do
Plano 3

7,00

30/10/2019

81.789

14/07/2023

N/A

1 (um) ano a contar da formalizagdo do desligamento

R$ 18,70

R$ 1.529.473,00

R$ 18,70

R$ 1.529.473,00

R$ 18,70

R$ 1.529.454,30



8.7.
exercicio social

Informacgdes sobre as opgcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria estatutaria ao final do Gltimo

As informacoes referidas neste item 8.7 consideram apenas o Terceiro Plano descrito no item 8.4, uma vez o Primeiro Plano e o Segundo Plano ja se

encerraram.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 nenhum membro do Conselho de Administracao, em razdo das fungdes por ele exercidas em
tal cargo, possui opcdes de compra de acdes da Companhia. Dessa forma, a tabela abaixo ndo foi preenchida para o Conselho de Administracao.

Numero total de Membros: 6,42

Numero de membros remunerados: 6,42

Outorgas de Op- Lotes Anteri- Lo
~ Primeiro Lote
coes de Compra de ores do

~ do Plano 3
Acgoes Plano 3
Data da outorga 22/06/2017 22/06/2017
Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A N/A
Dat? em que se tor- N/A N/A
narao exerciveis
Prazol rpaximo para N/A N/A
exercicio das opgbes
Prazo de restricdo a
transferéncia das N/A N/A
acdes
Prego médio ponde- N/A N/A

rado de exercicio

Exercicio Social findo em 31/12/2023

Segundo Lote
do Plano 3

22/06/2017

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

Diretores Estatutarios

Terceiro Lote
do Plano 3

30/10/2019

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A
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Quarto Lote do
Plano 3

30/10/2019

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

Quinto Lote do
Plano 3

30/10/2019

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

Sexto Lote do
Plano 3

30/10/2019

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sétimo Lote do
Plano 3

30/10/2019

71.789
14/07/2023

N/A

1 (um) ano a
contar da formali-
zagao do desliga-

mento
R$ 9,67 a ser cor-
rigido desde 14
de junho de 2016



Valor justo das op-
¢Bes no ultimo dia do
exercicio social

Opgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

Prazo de restrigao a
transferéncia das
acles

Preco médio ponde-
rado de exercicio
Valor justo das op-
¢Ges no Ultimo dia do
exercicio social
Valor justo total das
opcdes no Ultimo dia
do exercicio social

N/A

28.058

N/A

5,45

10.738.331,2

N/A

764.376

N/A

5,45

4.336.210,75

N/A N/A N/A N/A
773.900 71.790 71.790 71.790
N/A N/A N/A N/A

1 (um) ano a contar da formalizagdo do desligamento

R$ 9,67 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016

5,45 5,45 5,45 5,45

4.464.095,00 404.335,50 404.335,50 404.335,50
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N/A 5,45
71.790 N/A
N/A N/A
5,45 5,45
404.335,50 404.335,50



8.8. Informacoes sobre as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos 3 ultimos exercicios
sociais

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 ()

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 6,50
N° de membros remunerados 0,00 6,50
Numero de agoes N/A 0,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes

. s o N N/A N/A
relativas as opgoes exercidas
Multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio e o preco médio ponderado de mer-
cado das agoes relativas as opgoes exercidas

@ Nessas tabelas constam informacGes referentes apenas ao Terceiro Plano, uma vez que o Primeiro Plano e o Segundo
Plano ja se encerraram.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,00 6,42
N° de membros remunerados 0,00 6,42
Numero de agoes N/A 0,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agoes

D o . N/A N/A
relativas as opgoes exercidas
Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de N/A N/A

exercicio e o preco médio ponderado de mer-
cado das agoes relativas as opgoes exercidas

@ Nessas tabelas constam informac®es referentes apenas ao Terceiro Plano, uma vez que o Primeiro Plano e o Segundo
Plano ja se encerraram.

Exercicio social encerrado em 31/12/2021 @
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
Namero de agoes N/A 0,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes

. \ ~ . N/A N/A
relativas as opcoes exercidas
Multiplicagdo do total das opcoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio e o preco médio ponderado de mer-
cado das acoes relativas as opgoes exercidas

@ Nessas tabelas constam informagGes referentes apenas ao Terceiro Plano, uma vez que o Primeiro Plano e o Segundo
Plano ja se encerraram.
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8.9.

Informacoes sobre remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes a se-

rem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de adminis-

tracao e da diretoria estatutaria

Remuneragao baseada em agoes prevista para o
exercicio social corrente (2024)

Conselho de Administra-

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

Gao
Numero total de membros 7,67 6,50
Numero de membros remunerados Plano 4: 0,00 Plano 4: 4,00
Plano 5: 0,00 Plano 5 — Primeiro Pro-
Plano 6: 0,00 grama: 4,00
Plano 7: 0,00 Plano 5 — Segundo Pro-
: 5,00
Plano 8: 0,00 grama: 5,
Plano 6 — Primeiro Pro-
grama: 5,67
Plano 6 — Segundo Pro-
grama: 6,67
Plano 7: 7,00
Plano 8: 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes N/A N/A

Remuneracao baseada em acgoes - exercicio social
encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administra-

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

Gao
Numero total de membros 6,00 6,42
Numero de membros remunerados Plano 4: 0,00 Plano 4: 4,00
Plano 5: 0,00 Plano 5 — Primeiro Pro-
Plano 6: 0,00 grama: 4,00
Plano 7: 0,00 Plano 5 — Segundo Pro-
15,00
Plano 8: 6,00 grama: o,
Plano 6 — Primeiro Pro-
grama: 5,67
Plano 6 — Segundo Pro-
grama: 6,67
Plano 7: 0,00
Plano 8: 0,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes N/A N/A

Remuneracao baseada em agoes - exercicio social
encerradoem 31/12/2022

Conselho de Administra-
Gao

Diretoria Estatutaria
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Numero total de membros 7,00 6,17

Numero de membros remunerados Plano 4: 0,00 Plano 4: 6,17
Plano 5: 0,00 Plano 5: 6,17
Plano 6: 0,00 Plano 6: 6,00

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes

L. N/A N/A
aos beneficiarios / /

Remuneracao baseada em agoes - exercicio social

2021
Conselho de Administra- Diretoria Estatutaria
Gao

Numero total de membros 7,00 7,00
Numero de membros remunerados Plano 4: 0,00 Plano 4: 7,00

Plano 5: 0,00 Plano 5: 6,75
Diluigao p_ot_x?n_qal em caso de outorga de todas as agoes N/A N/A
aos beneficiarios

Destaca-se que a outorga de acdes de emissdo da Companhia aos beneficiarios dos planos de con-
cessao de agOes ndo acarretara diluicao dos acionistas da Companhia, na medida em que, caso
cumpridos os termos e condigdes dos referidos planos, serdo entregues aos beneficiarios agoes de
emissdo da Companhia mantidas em tesouraria ou sera realizado pagamento em dinheiro do valor
destas, conforme autorizado nos referidos planos. Portanto, ndo havera emissao de novas agoes,
com consequente diluicao dos atuais acionistas.
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8.10. Informacoes sobre cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informagcoes sobre a outorga de agles virtuais que foram, ainda que parcialmente, reconhecidas no resultado dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 ou sdo previstas para o exercicio social corrente.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo outorgou a nenhum
membro do Conselho de Administragdo, razdo pela qual as tabelas abaixo ndo foram preenchidas para o Conselho de Administracdo em relacdo aos
referidos exercicios sociais.

Em reunido do Conselho da Administracao realizada em 03 de janeiro de 2024 (*"RCA"), foi aprovada a aceleracao dos periodos de caréncia do Quinto
Plano e do Sexto Plano, restando os periodos de caréncia das parcelas do Quinto Plano e do Sexto Plano vencidas até 1° de janeiro de 2024 (inclusive).

Em 26 de marco de 2024, foi divulgado o edital de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 26 de abril de 2024, que dentre outras matérias, foi
proposto aos acionistas a aprovacao: (i) da Outorga de Opgdo de Venda de AgGes de até 4.267.525 agbes de emissdo da Companhia, contra a Companhia
("Put”), pelo valor de R$6,50 por agdo, a ser concedida aos beneficiarios dos planos de concessao de agbes cujos periodos de caréncia foram acelerados
em 3 de janeiro de 2024 (“Beneficiarios”) relativamente as Agdes Put (conforme definido abaixo), e (ii) a recompra de tais agdes pela Companhia,
conforme o artigo 4°, incisos II e IV da Resolugao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022. A Recompra sera de até 4.267.525 a¢bes de emissdo da Companhia
outorgadas aos Beneficiarios no ambito dos Planos Antecipados e que tiveram seu periodo de caréncia (vesting) acelerado nos termos da RCA (“AgoOes

Put”).

Previsao para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 31/12/2024

Diretores Estatutarios

Quarto Plano Quarto Plano Quinto Plano Quinto Plano Sexto Plano Sexto Plano Oitavo Plano
Ou!:orgas de Primeiro Pro- Segundo Pro- Primeiro Pro- Segundo Pro- Primeiro Pro- Segundo Pro- ngto Plano Primeiro Pro-
Acgoes Terceiro Programa

grama grama grama grama grama grama grama

Ndmero Total de 6,50
Membros:
Ndmero de Mem- 4,00 4,00 4,00 5,00 5,67 6,67 6,50 0,00
bros Remunerados:
Data da outorga 03/09/2019 03/09/2019 29/12/2020 13/12/2021 25/07/2022 07/02/2023 02/01/2024 N/A
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Quantidade de

~ 235.238
acdes outorgadas
. 01/01/2022:
Prazo maximo para 117.619
29%22‘*93 das 01/01/2023:
117.619
Prazo de restrigao a
transferéncia das N/A
acdes
Valor justo das
acles na data da R$ 18,70

outorga
Multiplicagdo da
quantidade de
acles outorgadas
pelo valor justo das
acdes na data da
outorga

Outorgas de Sﬁ@ PEH?

AcBes rimeiro Pro
grama

Numero Total de

Membros:

Numero de

Membros Remu- 4,00

nerados:

Data da outorga 03/09/2019

Quantidade de

agOes outorga- 235.238

das

R$ 4.398.950,60

110.000

01/01/2023:
55.000
01/01/2024:
55.000

N/A

R$ 18,70

R$ 2.057.000,00

Quarto Plano
Segundo Programa

4,00

03/09/2019

110.000

167.405

01/01/2024:
83.703
01/01/2025:
83.703

N/A

R$ 11,18

R$ 1.871.587,90

Exercicio Social findo em 31/12/2023

R$ 3.507.970,00

499.000 881.920 1.452.880
01/01/2023: 01/01/2024:
01/01/2025: 88.192 84.267
249.500 01/01/2024: 01/01/2025:
01/01/2026: 88.192 84.267
249.500 01/01/2025: 01/01/2026:
705.536 884.804
N/A N/A
R$ 7,03 R$ 5,49 5,06

Diretores Estatutarios

Quinto Plano
Primeiro Programa

4,00

29/12/2020

167.405

Quinto Plano
Segundo Programa

6,42

5,00

13/12/2021

499.000

100

R$ 4.841.740,80

Sexto Plano
Primeiro Programa

5,67

25/07/2022

881.920

R$ 7.351.572,80

991.525

03/01/2024

N/A

R$5,62

Sexto Plano
Segundo Pro-
grama

6,67

07/02/2023

1.452.880

R$5.570.274,00

Sétimo
Plano
Primeiro
Programa
0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Oitavo
Plano
Primeiro
Programa
0,00

N/A

N/A



Prazo méximo
para a entrega
das agdes

Prazo de restri-
¢do a transfe-
réncia das agbes
Valor justo das
acdes na data
da outorga
Multiplicagdo da
quantidade de
acdes outorga-
das pelo valor
justo das acGes
na data da ou-
torga

Outorgas de Agoes

Numero Total de
Membros

Numero de Membros
Remunerados

Data da outorga

Quantidade de agdes
outorgadas

Prazo maximo para a
entrega das agles

R$ 4.398.950,60

01/01/2022:
117.619
01/01/2023:
117.619

N/A

R$ 18,70

Quarto Plano
Primeiro Programa

0,00

N/A

N/A

N/A

01/01/2023: 55.000
01/01/2024: 55.000

N/A

R$ 18,70

R$ 2.057.000,00

Quarto Plano
Segundo Pro-
grama

0,00

N/A

N/A

N/A

01/01/2024: 83.703
01/01/2025:
83.703

N/A

R$ 11,18

R$ 1.871.587,90

01/01/2025: 249.500
01/01/2026:
249.500

N/A

R$ 7,03

R$ 3.507.970,00

Conselho de Administracao

Quinto Plano
Primeiro Pro-
grama

0,00

N/A

N/A

N/A
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01/01/2023: 88.192
01/01/2024: 88.192
01/01/2025: 705.536

R$ 4.841.740,80]

Quinto Plano Sexto Plano
Segundo Pro- Primeiro Pro-
grama grama

7,00
0,00 0,00
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

84.267
01/01/2025:
84.267
01/01/2026:
884.804
N/A N/A
9 5,06
R$ 7.351.572,
80
Sexto Plano Sétimo Plano
Segundo Pro- Primeiro Pro-
grama grama
0,00 0,00
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

01/01/2024:

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Qitavo Plano
Primeiro Pro-
grama

6,00

N/A — Outorga
ainda ndo ocor-
reu

160.079

Abril 2024:
80.039
Abril 2025:
80.040



Prazo de restricdo a
transferéncia das
acles

Valor justo das agOes
na data da outorga
Multiplicagdo da quan-
tidade de agdes outor-
gadas pelo valor justo
das agOes na data da
outorga

Outorgas de Agoes

Numero Total de
Membros

Numero de Membros
Remunerados

Data da outorga

Quantidade de agdes
outorgadas

Prazo maximo para a
entrega das agdes

N/A

N/A

N/A

Quarto Plano
Primeiro Programa

6,17
03/09/2019

537.220

01/01/2022:
268.610
01/01/2023:
268.610, sendo
que 150.991 tive-
ram prazo anteci-
pado em virtude
da OPA

N/A

N/A

N/A

Quarto Plano
Segundo Pro-
grama

6,17
03/09/2019

232.001

01/01/2023:
116.001
01/01/2024:
116.001
Do total de agGes
virtuais, 122.001
tiveram prazo an-
tecipado em vir-
tude da OPA

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Exercicio Social findo em 31/12/2022

Diretores Estatutarios

Quinto Plano
Primeiro Pro-
grama

6,17
29/12/2020

326.926

01/01/2024:
163.463
01/01/2025:
163.463
Do total de acGes
virtuais, 159.521
tiveram prazo an-
tecipado em vir-
tude da OPA

Quinto Plano
Segundo Pro-
grama

6,17

6,17
13/12/2021
654.022

01/01/2025:
327.011
01/01/2026:
327.011
Do total de
acdes virtuais,
286.022 tiveram
prazo anteci-
pado em virtude
da OPA
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Sexto Plano
Primeiro Pro-
grama

6,00
25/07/2022

1.144.869

01/01/2023:
114.487
01/01/2024:
114.487
01/01/2025:
915.895
Do total de acdes
virtuais, 514.998
tiveram prazo an-
tecipado em vir-
tude da OPA

N/A

N/A

N/A

Sexto Plano
Segundo Pro-
grama

0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sétimo Plano
Primeiro Pro-
grama

0,00

N/A

N/A

N/A

1 (um) ano a
contar da forma-
lizagdo do desli-

gamento

R$ 5,06

R$ 809.999,74

Oitavo Plano
Primeiro Pro-
grama

0,00
N/A

N/A

N/A



Prazo de restricao a
transferéncia das
acles

Valor justo das agoes
na data da outorga
Multiplicagdo da
quantidade de agbes
outorgadas pelo valor
justo das agbes na
data da outorga

Outorgas de Agoes

Numero Total de
Membros

Numero de Membros
Remunerados

Data da outorga

Quantidade de agdes
outorgadas

Prazo maximo para a
entrega das agdes

Prazo de restricdo a
transferéncia das
acdes

Valor justo das agles
na data da outorga
Multiplicagdo da quan-
tidade de agdes outor-
gadas pelo valor justo

N/A

R$ 18,70

R$ 10.046.014,00

Quarto Plano
Primeiro Programa

7,00
03/09/2019

653.019

01/01/2022:
326.511
01/01/2023:
326.508

N/A

R$ 18,70

R$ 12.211.455,30

N/A

R$ 18,70

R$ 4.338.418,70

Quarto Plano
Segundo Pro-
grama

7,00
03/09/2019

277.001

01/01/2023:
138.501
01/01/2024:
138.500

N/A

R$ 18,70

R$ 5.179.918,70

N/A

R$ 11,18

R$ 3.655.032,68

N/A

R$ 7,03

R$ 4.597.774,66

N/A

R$ 5,49

R$ 6.285.330,81

Exercicio Social findo em 31/12/2021

Diretores Estatutarios

Quinto Plano
Primeiro Pro-
grama

6,75
29/12/2020

384.554

01/01/2024:
192.276
01/01/2025:
192.278

N/A

R$ 11,18

R$ 4.299.313,72

Quinto Plano
Segundo Pro-
grama

7,00
6,75
13/12/2021

754.022

01/01/2025:
377.011
01/01/2026:
377.011

N/A

R$ 7,03

R$ 5.300.774,66
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Sexto Plano
Primeiro Pro-
grama

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sexto Plano
Segundo Pro-
grama

0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sétimo Plano
Primeiro Pro-
grama

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Oitavo Plano
Primeiro Pro-
grama

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



das agOes na data da
outorga
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8.11. Informacoes sobre acoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria nos 3 uGltimos exercicios sociais

Acoes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2023

lh Ad-
Confe_ ° de~ d Diretoria Estatutaria
ministracao
Numero total de membros 7,00 6,42
Numero de membros remunerados 0,00 Quarto Plano — Segundo Programa:
542
Quarto Plano — Terceiro Programa:
5,42
Sexto Plano — Primeiro Programa:
6,00
Numero de agdes 0,00 Quarto Plano — Segundo Programa:
117.618
Quarto Plano — Terceiro Programa:
55.000
Sexto Plano — Primeiro Programa:
76.108
Total: 248.726
Preco médio ponderado de aquisigao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acOes adquiridas N/A 5,07
Multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela da dife- N/A
renca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o
preco médio ponderado de mercado das agOes adquiridas

Agoes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2022

Co;?:::;:;:\d- Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 7,00 6,17
Numero de membros remunerados 0,00 Quarto Plano — Primeiro Programa:
6,17
Quarto Plano — Segundo Programa:
6,17
Quinto Plano — Primeiro Programa:
6,17
Quinto Plano — Segundo Programa:
6,17
Sexto Plano — Primeiro Programa:
6,00
Numero de agOes 0,00 Quarto Plano — Primeiro Programa:
419.601
Quarto Plano — Segundo Programa:
122.001
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Quinto Plano — Primeiro Programa:
159.521

Quinto Plano — Segundo Programa:
286.022

Sexto Plano — Primeiro Programa:
514.998

Total: 1.502.143

Preco médio ponderado de aquisigao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agGes adquiridas N/A 10,04
Multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela da dife- N/A

renca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o
preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

Acoes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2021

Conselho de Ad-

. . ~ Diretoria Estatutaria
ministracao

Numero de membros 7,00 7,00

Numero de membros remunerados Quarto Plano — Primeiro Programa:
7,00

Quarto Plano — Segundo Programa:
7,00

Quinto Plano — Primeiro Programa:
6,75

Quinto Plano — Segundo Programa:
6,75

0,00

NUmero de agOes Quarto Plano — Primeiro Programa:
0

Quarto Plano — Segundo Programa:
0

Quinto Plano — Primeiro Programa:
0

Quinto Plano — Segundo Programa:
0

0,00

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Preco médio ponderado de mercado das agOes adquiridas N/A N/A

Multiplicagdo do total das agGes adquiridas pela da dife-
renca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o N/A N/A
preco médio ponderado de mercado das agOes adquiridas

8.12. Informacodes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5
a8.11

(a) modelo de precificacao
Terceiro Plano

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas a seus administradores
€ 0 modelo Black & Scholes, que considera em seu racional de calculo as seguintes informagoes:
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volatilidade, dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opcdo na data da
concessao. A metodologia de célculo e as premissas adotadas sao aderentes ao CPC 10.

Quarto, Quinto, Sexto Plano

Para as agOes concedidas no ambito dos planos de concessdo de agGes, o valor justo corresponde
ao preco de acao de fechamento do pregao na data da outorga das agdes virtuais relativas a cada
programa dos referidos planos.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acgoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Terceiro Plano

Preco de exercicio da Opgdo: R$9,67 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a
variacao do IPCA.

Quarto, Quinto, Sexto Plano

Para as acOes concedidas no ambito dos planos de concessao de agles, o valor justo corresponde
ao preco de acao de fechamento do pregao na data da outorga das agOes virtuais relativas a cada
programa dos referidos planos.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Terceiro Plano

Para as opcOes a Companhia mensura o valor justo dos direitos sobre a valorizacao de acOes, me-
diante a aplicagao do modelo Black & Scholes de precificacao de opgdes na data de concessao,
registrando tal despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo de caréncia
das opcoes.

O modelo Black & Scholes considera em seu racional matematico as seguintes premissas: preco de
compra da opgao, preco de venda da opcdo, preco da acdo no momento atual, preco do exercicio,
taxa de juros livre de risco, tempo para vencimento da opcao (expresso em anos) e volatilidade do
preco da acao.

Exceto se de outra forma determinado, qualquer opcdo apenas podera ser exercida na exata exten-
sdo em que o direito a exercicio for adquirido. O pagamento sera efetuado a vista mediante o
exercicio das opcdes, com fundos de disponibilidade imediata.

Quarto, Quinto, Sexto Planos

N3o ¢é aplicavel para as acoes concedidas no ambito dos planos de concessdo de agbes, dado que
ndo ha exercicio no ambito desses planos.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada
Terceiro Plano

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade histérica de agées de empresas de
varejo na bolsa de valores do Brasil.
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Quarto, Quinto, Sexto Plano

Para as acOes concedidas no ambito dos planos de concessao de agdes, o valor justo corresponde
ao preco de acdo de fechamento do pregao na data da outorga das agdes virtuais relativas a cada
programa dos referidos planos.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdao de seu
valor justo

Todos os critérios utilizados na mensuragao do valor justo das opgoes e das concessdes das acdes
foram descritos anteriormente.

8.13. Quantidade de acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, detidas por membros do Con-
selho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal

31/12/2023
Emissor: ZAMP S.A
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
2.025.600 864.237 0 2.889.837

8.14. Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos diretores estatutarios.
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8.15. Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 6,42 6,17 7,00 7,00 7,00 7,00 3,00 2,00 0,00
N° de membros remu- 0,00
Neradon 6,42 6,17 7,00 6,00 5,75 6,00 3,00 2,00

‘r’:;‘a.’;';':e::a'" remLnes 2.329.558,39 4.254.977,36 4.012.253,47 816.000,00 648.000,00 648.000,00 261.000,00 104.400,00 0,00
‘r’:;g;‘::‘e menor remune- 1.081.951,17 1.585.865,88 1.498.274,14 576.000,00 576.000,00 360.000,00 261.000,00 104.400,00 0,00
‘r’:;‘a.’; ';::Iw (b e 1.370.768,16 2.259.828,91 2.840.352,22 628.000,00 513.391,30 526.333,33 261.000,00 104.400,00 0,00

Observacgoes:

Diretoria Estatutaria

31/12/2023

Para fins de apuragdo da menor remuneragdo anual foram desconsiderados os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2024 - CVM.

O membro considerado para apuragdo da maior remuneragao ocupou o cargo por 12 meses.

A Companhia considerou na remuneracao da Diretoria os encargos sociais, observado que tais valores s3o liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador,
conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Proc. N° 19957.007457/2018-10).

31/12/2022

Para fins de apuracdo da menor remuneracdo anual foram desconsiderados os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2024 - CVM.

O membro considerado para apuragdo da maior remuneragao ocupou o cargo por 12 meses.

A Companhia considerou na remuneracdo da Diretoria 0s encargos sociais, observado que tais valores sdo liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador,
conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Proc. N° 19957.007457/2018-10).

31/12/2021

Para fins de apuracdo da menor remuneracdo anual foram desconsiderados os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2024 - CVM.

O membro considerado para apuracdo da maior remuneragdo ocupou o cargo por 12 meses.

A Companhia considerou na remuneracao da Diretoria os encargos sociais, observado que tais valores s3do liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador,
conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Proc. N°© 19957.007457/2018-10).
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Conselho de Administragao

Para fins de apuragdo da menor remuneragdo anual foram desconsiderados os membros do Conselho de Administracdo que exerceram o cargo por menos de 12

31/12/2023 meses, conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2024 - CVM.

O membro considerado para apuragao da maior remuneragao ocupou o cargo por 12 meses.

Para fins de apuragdo da menor remuneracdo anual foram desconsiderados os membros do Conselho de Administracdo que exerceram o cargo por menos de 12
31/12/2022 meses, conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2024 - CVM.

O membro considerado para apuragao da maior remuneragao ocupou o cargo por 12 meses.
31/12/2021 Todos os membros considerados para apuracdo da maior € menor remuneragdo ocuparam o cargo por 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2023 Todos os membros considerados para apuracdo da maior € menor remuneragdo ocuparam o cargo por 12 meses.
31/12/2022 Todos os membros considerados para apuracdo da maior € menor remuneragdo ocuparam o cargo por 12 meses.
31/12/2021 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.
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8.16. Arranjos contratuais, apdlice de seguros e outros instrumentos que estruturem me-
canismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a remuneragao e/ou indeniza¢bes para
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Para eventuais impactos nas
opcdes/acoes virtuais detidas por administradores participantes dos planos de incentivo da Companhia
em decorréncia da destituicdo ou aposentadoria destes vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

8.17. Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros do conse-
lho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha previsdo para o exercicio social corrente (2024) de ser reconhecida
qualquer remuneragao no resultado da Companhia relativa a membros do Conselho de Administragdo,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores diretos
ou indiretos da Companhia. Nos Ultimos trés exercicios sociais (2023, 2022 e 2021), a Companhia nado
possuia acionista controlador.

8.18. Remuneracdao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por orgao, recebida por qualquer razao que ndo a fungdo
que ocupam

Nao aplicavel, uma vez que nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, nao foram
reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao de membros do Conselho de Ad-
ministracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal recebida por qualquer razdo que nao a funcao
gue ocupam.

8.19. Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no re-
sultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de con-
troladas do emissor

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha previsdo para o exercicio social corrente (2024) de ser reconhecida
qualquer remuneracao no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, da Companhia de membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Nos Ultimos trés exercicios
sociais (2023, 2022 e 2021), a Companhia ndo possuia acionista controlador. A Companhia ndo possui
sociedades sob controle comum ou controladas.

8.20. 8.20. Outras Informagoes Relevantes

Impactos da OPA para a aquisicao de controle da Companhia

Em 22 de agosto de 2022, foi publicado edital de oferta publica voluntaria para aquisicdo do controle
da Companhia pela MC Brazil F&B Participacdes S.A. (a “Oferta” ou a "OPA"). Diante do langamento
da OPA, houve a antecipagao dos periodos de caréncia de todas as agdes virtuais referentes ao Quarto,
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Quinto e Sexto Planos (“Planos Antecipados”), de modo que as referidas acdes poderiam ser pron-
tamente transferidas a pedido dos participantes dos referidos planos?.

A Companhia realizou a divulgagdo dos impactos na OPA na remuneragao por meio do Comunicado de
4 de agosto de 2022, em atendimento a Resolugao CVM 85, de 31 de marco de 2022, e por meio do
Parecer do Conselho de Administracao sobre a OPA, divulgado em 17 de agosto de 2022. Ambos os
documentos estao disponiveis nos sites da CVM (gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(ri.zamp.com.br), em “Informacdes aos Investidores” e “Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes”.

Em decorréncia da antecipacdo dos periodos de caréncia, conforme divulgado em Parecer do Conselho
de Administracao, em 17 de agosto de 2022, a Companhia sofreria um impacto de, aproximadamente,
R$ 51.000.000,00, sendo aproximadamente R$ 32.000.000,00 relativos a transferéncia de acdes cujo
prazo de caréncia seria antecipado e R$ 19.000.000,00 relativos a encargos sociais e trabalhistas de
onus da Companhia.

Diante disso, em 7 de setembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, no exercicio de
sua competéncia de (i) gerir os Planos Antecipados; e (ii) compatibilizar o melhor interesse da Compa-
nhia e seus acionistas com a manutencao da estabilidade, permanéncia e alinhamento da alta adminis-
tracao da Companhia, divulgou, por meio de fato relevante, sua decisdao de propor aos participantes
dos referidos planos a manutencdo dos periodos de caréncia e condicdes originalmente previstos nos
Planos Antecipados caso a OPA nao fosse bem-sucedida (“Proposta”).

Aderiram a Proposta 84% dos participantes dos Planos Antecipados (“Participantes Aderentes”), de
modo que, para tais participantes, os periodos de caréncia foram mantidos conforme originalmente
previstos.

Diante dessa perda de eventual oportunidade decorrente da ndo antecipacao dos periodos de caréncia,
os Participantes Aderentes fizeram jus a uma indenizacao (a “Indenizagdo”), a ser paga até 30 de
setembro de 2024 (observado que 50% deste valor sera pago em 30 de setembro de 2023), sendo que,
se 0 pagamento do valor total fosse realizado na data da adesdo a Proposta, tal montante seria de
aproximadamente R$ 6.364.440,00 relativos a membros da Diretoria da Companhia. Considerando o
parcelamento do referido valor entre os anos de 2023 e 2024, o impacto contabil da Indenizagao nestes
anos, em relagcdo aos membros da Diretoria, foi de R$ 917.413,17 em 2022 e R$ 3.268.202,22 em 2023.
Para os participantes que ndo aderiram a Proposta, foi realizada a entrega das agdes correspondentes
a antecipacao dos periodos de caréncia nos termos atuais dos Planos Antecipados.

A Indenizac3o além de visar uma contengao de gastos imediatos para a Companhia em 2022, teve o
objetivo também de preservar a retencao dos seus executivos, isso porque se todos os participantes
dos Planos Antecipados tivessem recebido suas a¢des de forma antecipada no momento da OPA, a
Companhia perderia parcela significativa de seus mecanismos de retencao a longo prazo sobre estes
talentos a partir de entdo, o que ndo ocorreu com a alta adesdo destes participantes a Proposta.

Beneficios de Cessacdo de Cargo

* Nos termos da Clausula 8.1 do Plano de Concessdo de Acdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 22 de margo de 2019, da Clausula 8.1 do Plano de Concessdo de AgGes aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de julho de 2020, e da Clausula 9.1 do Primeiro Plano de Concessdo de Acdes
por Performance aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2022, os
periodos de caréncia das agGes virtuais seriam integralmente antecipados e as respectivas acdes poderiam ser prontamente
transferidas a pedido do participante em caso de (i) oferta publica de A¢Ses (uma “OPA”) para cancelamento de registro; (ii)
OPA por aumento de participacdao de acionista controlador; (iii) OPA por alienacao de controle de companhia aberta; e (iv)
OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos
sao definidos pela Instrucdo CVM n° 361/2002.
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A Companhia informa que, no exercicio social de 2023, houve o pagamento de beneficio ndo recorrente
de cessacdo de exercicio de cargo, relacionado a celebragdo de contrato com administrador da Compa-
nhia contendo, dentre outras, obrigagdes de ndo concorréncia e ndo solicitacdo.

Impactos da Concentracdo Acionaria

Em 03 de janeiro de 2024, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, foi explicado o
cenario da alta concentracdo acionaria (“Concentracao Acionaria”) do acionista MC Brazil F&B Parti-
cipagoes S.A. ("Mubadala”) e o seu objetivo de atuar ativamente junto a Companhia e contribuir no
desenvolvimento e na execugdo de suas estratégias de crescimento de longo prazo, e que tal situagdo
extraordinaria, especial provocada por fatos fora do controle da Companhia e da sua administracao,
justificaria a criacao de uma hipdtese adicional de aceleracdo do periodo de caréncia ( vesting) do Plano
de Concessao de Acoes aprovado na assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia realizada
em 31 de julho de 2020 (Quinto Plano) e do Primeiro Plano de Incentivos de Longo Prazo aprovado na
assembleia e geral ordinaria e extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2022, conforme
aditamento aprovado na assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia realizada em 28 de
abril de 2023 (Sexto Plano), dado o espirito e a base nas quais tais planos foram construidos.

Assim, os membros do Conselho de Administracdao da Companhia aprovaram na referida reunidao, por
maioria, a criacao de hipotese adicional extraordinaria de aceleragao de todos os periodos de vestings
de todos os programas dos Planos de Concessao de Acoes referidos acima (“Antecipacdo dos Perio-
dos de Caréncia”), e que o seu disparo ocorreu naquela data, atingindo todas as outorgas dadas nos
programas de tais Planos de ConcessOes de Acoes até aquela data, sem excecdo. Restou consignado,
também, que os Periodos de Caréncia das parcelas dos Planos Aplicaveis que venceram até 1° de janeiro
de 2024 (inclusive), como ja ocorreram, nao seriam objeto da Antecipacao dos Periodos de Caréncia.

Em decorréncia da Antecipacgdo dos Periodos de Caréncia, a Companhia sofreria num impacto de apro-
ximadamente R$ 46,2 milhdes (incluindo encargos devidos pela Companhia).
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ANEXO V
Informacoes a respeito de Negociacdo de Acoes de Propria Emissao (Anexo J da Resolu-
cdao CVM 81)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da ope-
racao;

Com os Planos Antecipados, a Administragao aponta que a concessao da Put e a Recompra, desde que
respeitado o Lock-Up, tém como objetivo estabelecer um plano de curto prazo de retencdo dos Benefi-
ciarios nessa nova fase da Companhia, até que novos planos de incentivo de longo prazo sejam estu-
dados e propostos para aprovacao aos senhores acionistas oportunamente.

A Companhia informa que o valor total da Recompra sera de R$ 27.738.912,50, caso 100% dos Bene-
ficidrios optem pelo exercicio da Recompra.

2. Informar as quantidades de agoes (i) em circulacao e (ii) ja mantidas em tesouraria;

Nos termos do artigo 19, paragrafo Unico, inciso I da Resolucao CVM 77, consideram-se agcdes em
circulagao, todas aquelas representativas do capital social da companhia, menos as detidas, direta ou
indiretamente, pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, e por administradores.

Atualmente, existem 111.544.379 acdes de emissao da Companhia em circulacdo e 3.570.968 acoesde
emissdo da Companhia mantidas em tesouraria.

3. Informar a quantidade de acdes que poderao ser adquiridas ou alienadas;

Poderdo ser adquiridas pela Companhia, a exclusivo critério dos acionistas e nos termos desta Recom-
pra, até 4.267.525 acdes de emissdo da Companhia outorgadas aos Beneficiarios no ambito do Segundo
Plano de Concessao de Acdes de 31 de julho de 2020 (“Quinto Plano”) e do Plano de Concessao de
Acdes por Performance de 29 de abril de 2022, conforme aditado em 28 de abril de 2023 (“Sexto
Plano” e, em conjunto com o Quinto Plano, os “Planos Antecipados”) e que tiveram seu periodo de
caréncia (vesting) acelerado nos termos da reunido do Conselho de Administracdo de 3 de janeiro de
2024 (“Agoes Put”).

4, Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia
vier a utilizar, se houver;

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utilizara instrumentos derivativos no ambito da
Recompra.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagdes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operagoes;

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui quaisquer acordos ou orientagdes de voto com as
contrapartes das operagoes.

114



6. Na hipdtese de operagoes cursadas fora de mercados organizados de valores mobili-
arios, informar:

a. 0 preco maximo (minimo) pelo qual as agoes serao adquiridas (alienadas);

As acOes serao adquiridas pelo preco de R$ 6,50 por acao.

b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacdo da operagao a precos mais de 10%
(dez por cento) superiores, no caso de aquisicdao, ou mais de 10% (dez por cento)
inferiores, no caso de alienagao, a média da cotacao, ponderada pelo volume, nos 10
(dez) pregoes anteriores;

A acbes serao adquiridas pelo preco de R$ 6,50 por acdo, mais de 10% superior a média da cotacao,
ponderada pelo volume, nos 10 Ultimos pregdes em que as acdes foram negociadas.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacdo tera sobre a composicdo do con-
trole acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

Nao aplicavel.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a
companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, for-
necer ainda as informacoes exigidas pelo art. 9° da Resolugao CVM 81;

As contrapartes da Put e da Recompra sdo os Beneficiarios, que por sua vez, eram os beneficiarios dos
Planos Antecipados.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;

N3o aplicavel.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacdo das operagoes autorizadas;

A Companhia podera estender o Periodo de Exercicio da Put até o prazo previsto no artigo 7 da Reso-
lugao CVM 77.

11. Identificar instituicoes que atuarao como intermediarias, se houver;
N3o aplicavel.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma da regulamentacao
especifica sobre negociagoes de titulos de propria emissao; e

A aquisicao de acbes no ambito da Put e da Recompra ocorrera mediante aplicagao de recursos dispo-
niveis da reserva de capital da Companbhia.
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13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administracao se
sentem confortaveis de que a recompra de agoes nao prejudicara o cumprimento
das obrigacoes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obriga-
torios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia sentem-se confortaveis com a Put e com a
Recompra, tendo em vista que os recursos utilizados para tanto sao oriundos dos recursos disponiveis
em sua reserva de capital, nos termos do artigo 8°, §1°, inciso I da Resolucao CVM 77.

Por fim, a liquidacao da recompra durante o periodo em que vai ocorrer € compativel com a situacao
financeira da Companhia, ndo afetando o cumprimento das obrigacdes assumidas com credores nem o
pagamento do dividendo obrigatdrio.
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