


lI o Contextooperacional mais préximoda
normalidade

Vendas significativamente acima do periodo
e prépandemiapara ambas as marcas

Ganhos de market share, crescimentode QSR e
e consolidagdode grandes redes
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DESTAQUES 3
2T22 4. continua evolugtodemergembruta
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Melhor margem EBITDA historica em 2°s Trimestres

Tecnologia segue sendo importante pilarem
® vendas erentabilidade

Fonte: ZAMP 2



DESEMPENHO 2T22

Receita Operacional Liquida

63,6%

Margem Bruta

SENERSICIEES

+33%

BKB

R$ 2 8 5mi|h6es

Receita dos Canais Digitais

R$ lz , milhdes

EBITDA Ajustado e margem
EBITDA ajustada (14,3%)

+58%

PLK

Fonte: ZAMP / Nota 1: Crescimento de vendas compardveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de célculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes abertos had mais de 17
meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel. Nota 2: O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, que
corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia

incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment); e (i) custos com plano de agdes.



REDE DE RESTAURANTES

REDE BURGERKING

Fonte: ZAMP / Nota: 1. Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; In Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem salBes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru.
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA E SSS" (rs mm, %)
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Contexto operacional mais préximo da normalidade Crescimento de 15% da receita
pela primeira vez desde 1720 3 operacional liguida LTM vs. 2019

Fonte: ZAMP / Nota 1 Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Restaurantes com fechamento integral por mais de 7 dias consecutivos sdo expurgados da base comparavel.



VENDAS BK e

SSS'vs. 2019

Edigio limitada

Melhor SSS vs.
2019 desde 1T20
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As campanhas Stranger Things e Invasdo Loud nos ajudaram a
alavancar as vendas

Congquistamos o prémio de Marca Mais Criativa do Mundo no
Festival de Cannes pela 32 vez consecutiva

Fonte: ZAMP / Nota 1 Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Restaurantes com fechamento integral por mais de 7 dias consecutivos sdo expurgados da base comparével.




MERCADO DE QSR NO BRASIL

VENDAS EM EVOLUGAO MARKET NPS AWARDS
FOODSERVICE NO SHARE - TRAFEGO QSR VISAO QSR
BRASIL
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W Vendas em foodservice no Brasil (R$ milhdes) Foodservice - independente (% do total) me s ar2a 7l a2 I

Burger King 1 A B C D

— Foodservice - chained (% do total) - Burger King - Concorrente 2 Concorrente 4 ]

- Concorrente 1 - Concorrente 3 Concorrente 5 1 |

- Consolidagdo do mercado de QSR dentro de Food Service no Brasil
- Ganho de share das grandes redes no mercado de QSR 3
- Maior share histérico de BKB

Fonte: ZAMP / Euromonitor International Limited, Consumer Fooderservice 2022, RSP em BRL, Current Prices / CREST / Instituto SoluCx




ZAMP

VENDASPLK PoOpeves

EVOLUGAO RECEITA DE
VENDAS (R$ mm)
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- Popeyes segue ampliando presenca no segmento de
chicken QSR de forma significativa
- Receitado trimestre anualizada por loja j& leva a marca
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ZAMP

DIGITALIZAQAO DAS VENDAS
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ECOSSISTEMA
DIGITAL

Fonte: ZAMP

CRM

» Alcangamos 36% do total de transacges identificadas

* 13,2 milh6es de usuarios cadastrados em nosso CRM

APP

* Aumento de 432% de representatividade das vendas totais da Cia vs. 0 2T21

TOTEM
* 16,5% das vendas da Cia.

* >500 restaurantes no 2722

DELIVERY

* 13% das vendas totais da cia

+ ~70% de nossas operagdes cobertas pelo nosso delivery hibrido ou 1P

CLUBE BK
* 7,0 milhdes de inscritos
» 28% da venda total da Cia
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CMV ESG&A

DESPESAS COM VENDAS DESPESAS GERAIS
Clz; 1;3 ?:::g:':::r:g::; ::::L?A NOS RESTAURANTES E ADMINISTRATIVAS
(% da receita operacional liquida) (% da receita operacional liquida)
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I DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES Il DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [l OUTRAS DESPESAS

M cmv

- Recorde de margem bruta em 2°s trimestres (principais pilares: revenue
management, strategic sourcing e dados)
- Forte eficiéncia operacional com o crescimento de vendas
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Fonte: ZAMP



EBITDA AJUSTADO, LUCRO LIQUIDO E ENDIVIDAMENTO

EBITDA AJUSTADO'E MARGEM
EBITDA AJUSTADA (R$ mme %)

9.2% 14,1% 14,3%
’ 1,9%

+116,1 mil

-31,4%

2T18 2T19 2720 2121 2722
[ EBITDA AJUSTADO —@— MARGEM EBITDA AJUSTADA

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (R$ mm)

-186,7
2T18 2T19 2720 2721 2722

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
EALAVANCAGEM
(R$ mm, EBITDA ajustado’)

4,5x

491
353 318

-114
-223

2T18 2719 2720 2721 2722

DIVIDA LIQUIDA —@— DiVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO

Recuperacdo do trafego, retomada das vendas, transformacéao digital e evolucédo da margem
bruta levaram a Cia ao recorde historico de EBITDA em 2 trimestres

Desalavancagem acelerada e forte estrutura de capital

Fonte: ZAMP / Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida n&o contdbil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas, que na visio da Administragdo da Companhia
n3o fazem parte das operag¢des normais do negdcio e/ou distorcem a andlise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de agdes.




CAPEX E FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

CAPEX (%) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ mm)

- ABERTURAS MANUTENGAO - TECNOLOGIA - OUTROS Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdo e Juros, encargos Variagdao Variagdo outros Fluxo de Caixa
Operacional 2T21 operacional amortizagdo e outros capital de giro  ativos / passivos Operacional 2T22

CAPEX Total - R$ 75 milhdes

Fonte: ZAMP 13



O QUE VEM POR Ai?

Forte crescimento de restaurantes em ambas as nossas marcas

Tecnologia como alavanca de vendas e rentabilidade

Eficiéncia operacional

Fonte: ZAMP 14



luri Miranda
CEO

Gabriel Guimarées
CFO e DRI

ZAMP

TimedeRI

ContatodeRl:
www.burgerking.com.br/ri

DISCLAIMER

Esta apresentagdo contém informagGes gerais sobre os negdcios e as estratégias da ZAMP S.A. e suas controladas. Essas informagGes ndo se propGem a serem completas e estdo sob a forma de
resumo. Pelo fato das informagdes serem apresentadas de forma resumida, ndo se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em
relagdo a exatiddo das informagdes aqui contidas.




