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Recuperacao de vendas

Resiliéncia dos canais digitais

Consistente gestao de margembruta

Margem EBITDA em linha com periodo pré
pandemia

Clube BK jarepresenta 21% das vendas
com mais de S milhoes de usuarios

LLTTTIRRNANAN

Compromissos com a sociedade




R$ 8”' milhdes

Receita Operacional Liquida

R$ 258 milhdes

Receita dos Canais Digitais

R$ lal milhdes

EBITDA Ajustado e margem
EBITDA ajustada (12,6%)

R$ 62 milhoes

Geracdo de Caixa Operacional

BKB

SENERSIEIEES

+21% +60%

PLK

Fonte: BK Brasil / Nota 1: Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes
Popeyes abertos hd mais de 17 meses em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sao expurgados da base comparavel. Nota 2: 0 “EBITDA Ajustado” é uma medida nao
contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporagdes e outras despesas, que na visao da Administracao da Companhia nao fazem parte das operacoes normais do 3

negécio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisoes de impairment); e (i) custos com plano de agdes.



REDEDE RESTAURANTES

REDE BURGER KING
(# de restaurantes)

1721 2721 3T21 47121 1722
0 maLL [l IN UNE [ FREE STANDING |~ 1 FRANQUEADO

TOTAL DE RESTAURANTES BK BRASIL
(# de restaurantes)

36

911 919 927 945 947

202 204

1121 27121 3721 4121 1122
[0 maLL I N UNE [0 FREE STANDING [l POPEYES |~ I FRANQUEADO

Fonte: BK Brasil / Nota: 1. Mal: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; /n Line: Lojas com acesso direto a via puablica, que poss



BURGER

RECEITA OPERACIONALLIQUIDA e SSS Kive

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDAE SSS'
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[ RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =@= SSSBKB =®= SSS PLK

Forte recuperacéo de vendas totais, mesmo com impactos de Omicron no comego do trimestre

Com a suavizagao das restri¢des, resultado de SSS em outro patamar no més de abril

Fonte: BK Brasil/ Nota 1 Crescimento de vendas compardveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de célculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos hd mais de 13 meses em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior. Restaurantes com fechamento integral por mais de 7 dias consecutivos sdo expurgados da base comparavel.

popeves
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DIGITALIZACAODE VENDAS

CRESCIMENTO DE VENDAS DIGITAIS SOBRE
RECEITA TOTAL (RS mm)

+59,3% !
258

162

1121 1122

Crescimento de 59,3% versus o 1T21, atingindo
32,6% de participacdo sobre as vendas totais

Fonte: BK Brasil 6



KING
APP
Delivery
CRM * Aumento de 369% de . .
. o * 14% das vendas totais da cia
*  Alcancamos mais de 30% do total de representatividade das vendas totais TOTEM B
. - * 70% de nossas operagfes cobertas pelo
transacdes identificadas da Ciavs. 0 1T21 e de 14% vs. 4T21 +  16% das vendas da Cia. ) o
_ - nosso delivery hibrido ou 1P.
* 12 milhGes de usuarios cadastrados «  >500 restaurantes no 1T22

em nosso CRM

E-PAYMENTS DELIVERY

LOYALTY

&

CLUBE BK E-PAYMENTS
» 5,0 milhGes de inscritos + E-Wallets (AME, PIX, RecargaPay, MercadoPago)

Fonte: BK Brasil * 21% da venda total da Cia
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CMV,DESPESAS COM RESTAURANTESE G&A

DESPESAS GERAIS
E ADMINISTRATIVAS
(% da receita operacional liquida)

DESPESAS COM VENDAS NOS
RESTAURANTES
(% da receita operacional liquida)

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA
(% da receita operacional liquida)

-1 270 bps |--90 bPS-l

58, 8% 5,5% 5,6%

40,9% 41, 54’
52 2% 0
43,3% 45,2% . 46 1A> 0.6%

0,
38 4% 38, 3/) 36, 6 % )
. . 4,9% 5’
1718 1T19 1T20 1721 17122

1T18 1T19 1T20 1121 1T22 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22
[ DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [l OUTRAS DESPESAS

-490 bps

Evolugdes em CRM, revenue management e renegociagdes permitem forte avanco na margem bruta

Alavancagem operacional nas linhas de despesas atrelada a estratégia de digitalizacdo

Fonte: BK Brasil
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EBITDA AJUSTADO ELUCROLIQUIDO LU

EBITDA AJUSTADO'E MARGEM EBITDA LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO ENDIVIDAMENTO LiQUIDOE
AJUSTADA (RS mm e %) (RS mm) ALAVANCAGEM (R$ mm, EBITDA ajustado')
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[ EBITDA AJUSTADO —@— MARGEM EBITDA AJUSTADA 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22 "7 DiVIDA LiQUIDA —@— DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO

Recuperagéo de vendas e melhor rentabilidade contribuem para melhora do resultado operacional da Cia

Forte estrutura de capital para suportar crescimento

Fonte: BK Brasil / Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagées e outras despesas, que na visdo da Administragio 9
da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de acdes.



CAPEX (R$ mm)

,—+3,0/)_¢
58 60

1121 1122

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ mm)

62,0
-103,8
Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdo e Juros, encargos Variagdo Variagdo outros Fluxo de Caixa
Operacional 1T21 operacional amortizagdo e outros capital de giro  ativos / passivos Operacional 1722

10



KiNe Popeves

NG
Destaques de ASG -
] ~ Campanha: Fome de

Projeto Arredondar Campanha: Votacao Democracia

VOTANOREALITY?
o o VOTENA VIDA REAL TAMBEM.
9

arredondar

vocé faz a diferenca

DEDEMOCRACIA

Tire seu Titulo de Eleitor até 4 de maio

Cligue agui para assistir a campanha Clique aqui para assistir a campanha

Fonte: BK Brasil 11


https://www.youtube.com/watch?v=xI8QhEoUfRM
https://www.instagram.com/p/Cc1jJyOshMe/

popPeves

Recuperaciao de trafego

Manutencao da margem bruta

IO

Expansao das marcas

Fonte:: BK Brasil
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luri Miranda
CEO

Gabriel Guimarades
CFO e DRI

Paola Pedrinola
RI
Time de RI

Contato RI:
www.burgerking.com.br/ri

DISCLAIMER

Esta apresentagao contém informagdes gerais sobre os negdcios e as estratégias do BK Brasil Operacdes e Assessoria a Restaurantes S.A. e suas controladas (“BK"). Essas
informagoes nao se propoem a serem completas e estao sob a forma de resumo. Pelo fato das informagoes serem apresentadas de forma resumida, nao se pode confiar em sua
plena exatiddo e nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relacdo a exatidao das informagdes aqui contidas.

KING PoOPeyes



