BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2019

Data, Hora e Local: Realizada em 22 de margo de 2019, as 11:00h, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins,
n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020.

Convocacgao: O Edital de Convocacao foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgdes”), no “Jornal Valor Econdbmico”, nas edicoes de 7, 8 € 9 de marco de 2019, paginas
E2, E3 e E2, respectivamente; e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edigbes de 7,
8 e 9 de marco de 2019, paginas 56, 38 e 21, respectivamente.

Publicagbes: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugcao CVM 481"), foram disponibilizados
aos acionistas na sede da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.
("Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e na rede mundial de
computadores nos websites da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

Presencga: Presentes acionistas da Companhia representando aproximadamente 69,35%
(sessenta e nove virgula trinta e cinco por cento) do capital social, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

Mesa: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, e considerando a auséncia de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Artigo 12, paragrafo
40 de seu Estatuto Social, a mesa foi composta pelo Sr. Clayton de Souza Malheiros -
Presidente, o qual foi eleito por aclamacdo; e Sr. Rafael Rodrigues do Espirito Santo, na
qualidade de representante da Diretoria Juridica da Companhia - Secretario.

Leitura de documentos e recebimento de votos: (a) foi dispensada a leitura dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral
Extraordinaria, os quais (i) foram postos a disposicdo dos senhores acionistas na sede da
Companbhia; (i) foram colocados a disposicdo dos senhores acionistas também por meio do



8.1

website de Relagdes com Investidores da Companhia; (iii) foram encaminhados a B3, em
atendimento ao disposto no artigo 124, §6°, da Lei das Sociedades por Acoes, e (iv) foram
colocados a disposicdo dos senhores acionistas no website da Comissdao de Valores
Mobiliarios; (b) as declaracoes de votos, protestos e dissidéncias, conforme aplicavel,
apresentadas foram numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficarao arquivadas na
sede da Companhia, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) a aprovagdo do aditamento ao Primeiro
Plano de Opgdo de Compra de A¢bes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas em 7 de julho de 2014 e alterado em 22 de junho de 2017 ("Primeiro Plano”),
ao Segundo Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia, aprovado pela Assembleia
Geral de Acionistas em 22 de junho de 2017 e alterado em 9 de outubro de 2017
("Segundo Plano”) e ao Terceiro Plano de Opcao de Compra de Acdes da Companhia,
aprovado em 22 de junho de 2017 (“Terceiro Plano”); (ii) a aprovacao do Plano de
Concessao de Agoes da Companhia ("Quarto Plano”); (iii) a aprovacao da retificacdo da
remuneracao global da administragdo da Companhia aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 2018.

Deliberagoes: Apos a verificacdo do quérum de instalagdo da Assembleia, foi aprovada,
por unanimidade dos presentes, a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos
ocorridos, conforme dispde o artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes e foi
aprovada, por unanimidade dos presentes, a sua publicacdo com omissdao das assinaturas
dos acionistas, na forma do artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por A¢Ges. As matérias
constantes da ordem do dia foram postas em discussdo e votagdo, tendo sido tomadas,
conforme mapa de votagao constante do Anexo I, (o qual, para todos os efeitos, deve ser
considerado como parte integrante da presente ata), as seguintes deliberacdes:

Foi aprovada, pela maioria dos presentes, sem quaisquer restricdbes ou ressalvas, 0s
aditamentos ao Primeiro Plano, ao Segundo Plano e ao Terceiro Plano (em conjunto,
“Planos”), para fins de:

() excluir dos Planos quaisquer referéncias (a) ao antigo acordo de acionistas da
Companhia, o qual ja foi distratado, e (b) as opcbes de compra de acdes
preferéncias de emissao da Companhia, vez que a Companhia apenas possui agoes
ordinarias de sua emissdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(i) excluir a Clausula 11 de cada um dos Planos, relativa aos eventos de liquidez aptos
a acelerar o periodo de vesting das opgdes outorgadas no ambito dos referidos
Planos, sem renumeragao das demais clausulas dos Planos;

(iii) alterar a redagdo da Clausula 9.1 de cada um dos Planos, em decorréncia da
exclusdo da Clausula 11, nos termos do item (ii) acima. As referidas clausulas
passam a vigorar com a seguinte redagao, respectivamente:

Primeiro Plano



"9.1. Sob este Primeiro Plano, e exceto se de outra forma objeto de ajuste pelo Comité
de Gestdo, o primeiro lote de Opgbes poderd ser exercido a partir de 14 de julho de 2014
("Lote Inicial” ou "Vesting Inicial’, conforme aplicavel), sendo o direito de exercer os
demais lotes adquirido de forma sucessiva a partir das datas indicadas no Anexo A ao
presente Primeiro Plano ("Lotes Subsequentes” ou "Vestings Subsequentes”, conforme
aplicavel), sendo que, para fins deste Primeiro Plano, serd considerado "Periodo de
Vesting’, em relacéo a cada lote, o transcurso integral dos periodos indicados no Anexo A.
As Opcoes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes poderdo ser exercidas pelo
Participante a qualquer tempo apos o respectivo Vesting observado, porém, o disposto nas
Clausulas 15, 16 e 18 deste Primeiro Plano. As Opgoes que ja tenham passado pelo Periodo
de Vesting ora referido, serdo doravante denominadas "Opgdes Vested”. Sem prejuizo, e
conforme acima estabelecido, o Comité de Gestdo poderd, em cada Programa ou Contrato
individual, estabelecer condigdes diversas de Vesting.”

Segundo Plano

"9.1. Sob este Segundo Plano, e exceto se de outra forma objeto de ajuste pelo Comité
de Gestdo, o primeiro lote de Opcbes poderd ser exercido a partir de 14 de julho de 2017
("Lote Inicial” ou "Vesting Inicial”, conforme aplicavel), sendo o direito de exercer os
demais lotes adquirido de forma sucessiva a partir das datas indicadas no Anexo A ao
presente Segundo Plano ("Lotes Subsequentes” ou "Vestings Subsequentes’, conforme
aplicavel), sendo que, para fins deste Segundo Plano, serd considerado "Periodo de
Vesting’, em relacéo a cada lote, o transcurso integral dos periodos indicados no Anexo A.
Exceto conforme disposto neste Segundo Plano, as Opgdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes
Subsequentes ndo expirardo e poderdo ser exercidas a qualquer tempo apos o respectivo
Vesting observado, porém, o disposto nas Clausulas 15, 16 e 18 deste Segundo Plano. As
Opgdes que ja tenham passado pelo Periodo de Vesting ora referido, serdo doravante
denominadas "Opg¢ées Vested”. Sem prejuizo, e conforme acima estabelecido, o Comité de
Gestdo poderd, em cada Programa ou Contrato individual, estabelecer condigbes diversas de
Vesting, sem prejuizo, entretanto, do disposto na Clausula 5.5 acima.”

Terceiro Plano

"9.1. Sob este Terceiro Plano, e exceto se de outra forma objeto de ajuste pelo Comité
de Gestdo, o primeiro lote de Opgdes poderd ser exercido a partir de 14 de julho de 2017
("Lote Inicial” ou "Vesting Inicial”, conforme aplicavel), sendo o direito de exercer os
demais lotes adquirido de forma sucessiva a partir das datas indicadas no Anexo A ao
presente Terceiro Plano ("Lotes Subsequentes” ou "Vestings Subsequentes’, conforme
aplicavel), sendo que, para fins deste Terceiro Plano, serd considerado "Periodo de
Vesting’, em relacdo a cada lote, o transcurso integral dos periodos indicados no Anexo A.
Exceto conforme disposto neste Terceiro Plano, as Opgdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes
Subsequentes ndo expirardo e poderdo ser exercidas a qualquer tempo apos o respectivo
Vesting observado, porém, o disposto nas Clausulas 15, 16 e 18 deste Terceiro Plano. As
Opgbes que jd tenham passado pelo Periodo de Vesting ora referido, serdo doravante
denominadas "Opgées Vested”. Sem prejuizo, e conforme acima estabelecido, o Comité de



(iv)

Gestdo poderd, em cada Programa ou Contrato individual, estabelecer condigbes diversas de
Vesting, sem prejuizo, entretanto, do disposto na Clausula 5.5 acima”.

alterar a redacdo da Clausula 15.2(b) de cada um dos Planos e incluir a
Clausula 15.4 em cada um dos Planos, para fins de conferir novo tratamento as
opcdes outorgadas aos participantes dos referidos Planos em caso de desligamento
destes da Companhia mediante demissdao pela Companhia ou destituicdo do seu
cargo (ou nao reeleicdao), sem justa causa, ou em caso de desligamento por
Rescisdo Indireta. As referidas clausulas passam a vigorar com a seguinte redacao,
respectivamente:

Primeiro Plano

"15.2.  Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, o Participante:

()

(b) for desligado da Companhia ou de sua respectiva Afiliada mediante demisséo ou
destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo), sem justa causa ou houver desligamento em
caso de Rescisdo Indireta: (i) as Opcoes Non-Vested passardo a ser automaticamente
exercivels, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelo
Participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data do desligamento, apos o
que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacdo,; e (ii) as Opgoes Vested poderdo ser exercidas, no prazo de até 90 (noventa)
dias contados da data de desligamento, apos o que restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagédo;

154 Para fins do presente Primeiro Plano, o termo "Rescisdo Indireta” significa
qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia ou
sua respectiva Afiliada por ato atribuivel a Companhia ou suas Afiliadas, tanto para o caso de
Participantes empregados quanto ndo-empregados (por aplicacdo analogica), nas hipoteses
previstas no art, 483 da Consolidagdo das Leis do Trabalho, conforme redacdo em vigor @
época, independentemente de ajuizamento de processo judicial ou arbitral contra a
Companhia _ou suas Afiliadas, incluindo (a) assédio moral; (b) exigéncia de trabalhos
superiores as forcas do Participante, incluindo em situacbes nas quais a habilitacdo
profissional ou técnica do Participante ndo corresponde as tarefas solicitadas; e (c)
estabelecimento de metas de atingimento improvavel.”

Segundo Plano
"15.2,  Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Segundo Plano, o Participante:

()

b for desligado da Companhia ou de sua respectiva Afiliada mediante demissdo ou
destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo), sem justa causa ou houver desligamento em
caso de Rescisdo Indireta: (i) as Opgdes Non-Vested passardo a ser automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelo
Participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data do desligamento, apos o
que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizagdo; e (ii) as Opgles Vested poderdo ser exercidas, no prazo de até 90 (noventa)
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dias contados da data de desligamento, apos o que restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagéo; e

154 Para fins do presente Segundo Plano, o termo "Rescisdo Indireta” significa
qualguer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia ou
sua respectiva Afiliada por ato atribuivel a Companhia ou suas Afiliadas, tanto para o caso de
Participantes empregados quanto ndo-empregados (por aplicacdo analogica), nas hipoteses
previstas no art, 483 da Consolidagdo das Leis do Trabalho, conforme redacdo em vigor @
época, independentemente de ajuizamento de processo judicial ou arbitral contra a
Companhia ou suas Afiliadas, incluindo (a) assédio moral; (b) exigéncia de trabalhos
superiores as for¢as do Participante, incluindo em situacbes nas quais a habilitacdo
profissional ou técnica do Participante ndo corresponde as tarefas solicitadas; e (c)
estabelecimento de metas de atingimento improvavel,”

Terceiro Plano

"15.2.  Se a gqualquer tempo durante a vigéncia do Terceiro Plano, o Participante:

()

(b for desligado da Companhia ou de sua respectiva Afiliada mediante demissdo ou
destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo), sem justa causa, ou houver desligamento em
caso de Rescisdo Indireta: (i) as Opcoes Non-Vested passardo a ser automaticamente
exercivels, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelo
Participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data do desligamento, apos o
que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacdo ; e (ii) as Opgdes Vested poderdo ser exercidas, no prazo de até 90
(noventa) dias contados da data de desligamento, apds o que restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo;

154 Para fins do presente Terceiro Plano, o termo “"Rescisdo Indireta” significa
qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia ou
sua respectiva Afiliada por ato atribuivel a Companhia ou suas Afiliadas, tanto para o caso de
Participantes empregados quanto ndo-empregados (por aplicacdo analdgica), nas hipoteses
previstas no art. 483 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, conforme redacdo em vigor a
época, independentemente de ajuizamento de processo judicial ou arbitral contra a
Companhia ou suas Afiliadas, incluindo (a) assédio moral; (b) exigéncia de trabalhos
superiores as for¢as do Participante, incluindo em situacbes nas quais a habilitacdo
profissional ou técnica do Participante ndo corresponde as tarefas solicitadas;, e (c)
estabelecimento de metas de atingimento improvavel.”

Foi aprovado, pela maioria dos presentes, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o Plano
de Concessao de Acdes da Companhia (“"Quarto Plano”), nos termos do Anexo II, o qual,
para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da presente ata.

Foi aprovada, pela maioria dos presentes, sem quaisquer restricdbes ou ressalvas, a
retificacdo do valor da remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva da Companhia para o exercicio de 2018, para que o
seu valor total passe de até R$ 18.299.249,22 (dezoito milhdes, duzentos e noventa e
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nove mil, duzentos e quarenta e nove reais e vinte e dois centavos), sendo (i) R$ 0,00
(zero) referentes ao Conselho de Administracdo; e (ii) R$ 18.299.249,22 (dezoito milhdes,
duzentos e noventa e nove mil, duzentos e quarenta e nove reais e vinte e dois centavos)
referentes a Diretoria, para até R$ 20.856.033,76 (vinte milhdes, oitocentos e cinquenta e
seis mil e trinta e trés reais e setenta e seis centavos) sendo (i) R$ 0,00 (zero) referentes
ao Conselho de Administracdo; e (ii) R$ 20.856.033,76 (vinte milhdes, oitocentos e
cinquenta e seis mil e trinta e trés reais e setenta e seis centavos) referentes a Diretoria.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para lavratura
da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §§1° e
2°, da Lei das Sociedades por AcOes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Presidente: Clayton de Souza Malheiros; Secretario: Rafael Rodrigues
do Espirito Santo; Acionistas Presentes: BURGER KING DO BRASIL ASSESSORIA E
RESTAURANTES LTDA. (pp: Artur Fernandes Andrezo); VINCI CAPITAL
PARTNERS II B FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA (pp. Caio Cossermelli)y MONTJUIC FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (pp. Alvaro Silas Uliani
Martins dos Santos); SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V. (pp.- Ramon Fernandez
Aracil Filho); LUMINUS FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES (pp. Hugo
Marchesano Machado); BARTHE HOLDINGS LLC (pp. Eduardo Rebelo Fontenelle
Dumans); TYLER FINANCE LLC (pp. Eduardo Rebelo Fontenelle Dumans);
CONSTELLATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (pp. Eduardo
Rebelo Fontenelle Dumans); ABERDEEN GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND (pp.
Christiano Marques de Godoy); ABERDEEN GLOBAL EMERGING MARKETS
SMALLER COMPANIES FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); MULTIMIX
WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST (pp. Christiano Marques de
Godoy); ARISAIG LATIN AMERICA CONSUMER FUND LLC (pp. Christiano
Marques de Godoy); ALABAMA TRUST FUND (pp. Christiano Marques de Godoy);
AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST (pp. Christiano Marques de
Godoy); AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. - INTERNATIONAL
OPPORTUNITIES FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); ARTISAN MULTIPLE
INVESTMENT TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); AXIOM INVESTORS
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); CAISSE DE
DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC (pp. Christiano Marques de Godoy);
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM (pp. Christiano Marques
de Godoy); CIBC EMERGING MARKETS FUND (pp. Christiano Marques de Godoy);
CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND (pp. Christiano Marques de
Godoy); CITIGROUP PENSION PLAN (pp. Christiano Marques de Godoy);
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND (pp. Christiano Marques de Godoy);
CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND (pp. Christiano




Marques de Godoy); CURATORS OF THE UNIVERSITY OF MISSOURI AS TRUSTEE
OF THE UNIVERSITY OF MISSOURI R. D. D. BENEFIT PLA (pp. Christiano
Marques de Godoy); DRIEHAUS EMERGING MARKETS GROWTH FUND (pp.
Christiano Marques de Godoy); DRIEHAUS EMERGING MARKETS SMALL CAP
GROWTH FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); DRIEHAUS INTERNATIONAL
SMALL CAP GROWTH FUND, A SERIES OF DRIEHAUS MUTUAL FUNDS (pp.
Christiano Marques de Godoy); ENERGY INVESTMENT FUND (pp. Christiano
Marques de Godoy); ENSIGN PEAK ADVISORS, INC. (pp. Christiano Marques de
Godoy); EWING MARION KAUFFMAN FOUNDATION (pp. Christiano Marques de
Godoy); FIDELITY ADVISOR SERIES VIII: FIDELITY ADVISOR GLOBAL CAPITAL
APPRECIATION FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); FIDELITY SALEM
STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND (pp. Christiano
Marques de Godoy); FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND (pp. Christiano
Marques de Godoy); GMI INVESTMENT TRUST (pp. Christiano Marques de
Godoy); GOVERNMENT OF SINGAPORE (pp. Christiano Marques de Godoy);
GREATBANC COLLECTIVE INVESTMENT TRUST IV (pp. Christiano Marques de
Godoy); HALLIBURTON CO EMPLOYEE BENEFIT MASTER TRUST (pp. Christiano
Marques de Godoy); IBM 401(K) PLUS PLAN (pp. Christiano Marques de Godoy);
IMPERIAL EMERGING ECONOMIES POOL (pp. Christiano Marques de Godoy);
ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY (pp. Christiano Marques de Godoy);
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY (pp. Christiano Marques de Godoy);
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL-CAP ETF (pp. Christiano Marques de Godoy);
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL-CAP ETF (pp. Christiano Marques de
Godoy); JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB NIKKO BRAZIL EQUITY
ACTIVE MOTHER FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); JAPAN TRUSTEE
SERVICES BANK, LTD. RE:CMA EMERGING HIGH DIVIDEND EQUITY MOTHER
FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); JOHN DEERE PENSION TRUST (pp.
Christiano Marques de Godoy); KING ARTHUR LLC (pp. Christiano Marques de
Godoy); LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND (pp. Christiano
Marques de Godoy); LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT
TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); MI SOMERSET EMERGING MARKETS
SMALL CAP FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); MONTANA BOARD OF
INVESTMENTS (pp. Christiano Marques de Godoy); MORGAN STANLEY
INSTITUTIONAL FUND, INC - EMERGING MARKETS SMALL CAP PORTFOLIO (pp.
Christiano Marques de Godoy); MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT
FUND OF CHICAGO (pp. Christiano Marques de Godoy); NATIONAL ELEVATOR
INDUSTRY PENSION PLAN (pp. Christiano Marques de Godoy); NORGES BANK
(pp- Christiano Marques de Godoy); PEAR TREE PANAGORA EMERGING MARKETS
FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); PNC EMERGING MARKETS EQUITY
FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); PNC INTERNATIONAL EQUITY FUND
(pp- Christiano Marques de Godoy); PNC INTERNATIONAL GROWTH FUND (pp.



Christiano Marques de Godoy); PRINCIPAL FUNDS, INC. - GLOBAL MULTI-
STRATEGY FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); PUBLIC SECTOR PENSION
INVESTMENT BOARD (pp. Christiano Marques de Godoy); RAINIER MULTIPLE
INVESTMENT TRUST (pp- Christiano Marques de Godoy); RENAISSANCE
EMERGING MARKETS EQUITY PRIVATE POOL (pp. Christiano Marques de
Godoy); RENAISSANCE EMERGING MARKETS FUND (pp. Christiano Marques de
Godoy); SOMERSET EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND LLC (pp. Christiano
Marques de Godoy); SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF (pp.
Christiano Marques de Godoy); SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC (pp. Christiano
Marques de Godoy); STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RETIREMENT
PLAN (pp. Christiano Marques de Godoy); STATE OF NEW JERSEY COMMON
PENSION FUND D (pp. Christiano Marques de Godoy); STATE OF NEW MEXICO
EDUCATIONAL RETIREMENT BOARD (pp. Christiano Marques de Godoy); STATE
STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX
EXEMPT RETIREMENT PLANS (pp. Christiano Marques de Godoy); STATE STREET
GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIREMENT PLANS - - STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP
INDEX SECURITIES LENDING FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); STATE
STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING COMMON
TRUST FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); SUNSUPER SUPERANNUATION
FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF
TEXAS (pp. Christiano Marques de Godoy); CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM (pp. Christiano Marques de Godoy); THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN - RIO WIND
(pp- Christiano Marques de Godoy); THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.
AS TRUSTEE OF MUTB400038099 (pp. Christiano Marques de Godoy); THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF NIKKO BRAZIL EQUITY
MOTHER FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); THE PENSION RESERVES
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD (pp. Christiano Marques de Godoy); THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA (pp. Christiano Marques de
Godoy); THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST (pp.
Christiano Marques de Godoy); TRUSTEES OF BOSTON UNIVERSITY (pp.
Christiano Marques de Godoy); UNIVERSITY OF PITTSBURGH MEDICAL CENTER
SYSTEM (pp. Christiano Marques de Godoy); UPMC HEALTH SYSTEM BASIC
RETIREMENT PLAN (pp. Christiano Marques de Godoy); VANECK VECTORS
BRAZIL SMALL-CAP ETF (pp. Christiano Marques de Godoy); VANGUARD
INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND (pp.
Christiano Marques de Godoy); VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); VICTORY SOPHUS
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND (pp. Christiano Marques de Godoy);
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM (pp. Christiano Marques de Godoy); WELLS



FARGO BANK DECLARATION OF TRUST ESTABLISHING INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS (pp- Christiano Marques de Godoy); WELLS FARGO
EMERGING MARKETS EQUITY FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); WEST
VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD (pp. Christiano Marques de
Godoy); WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST (pp. Christiano
Marques de Godoy); WSIB INVESTMENT (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND
TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); BLACKWELL PARTNERS LLC — SERIES
A (pp. Christiano Marques de Godoy); DRIEHAUS EMERGING MARKETS EQUITY
F(A SUB-FUND HEREBY REPRESENTED BY ITS UMBRELLA FUND HEPTAGON F
PLC) (pp- Christiano Marques de Godoy); ARTISAN DEVELOPING WORLD FUND
(pp- Christiano Marques de Godoy); ARTISAN INTERNATIONAL SMALL MID FUND
(pp- Christiano Marques de Godoy); ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC
LIMITED COMPANY (pp. Christiano Marques de Godoy); BOMBARDIER TRUST
(U.S.) MASTER TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); GOVERNMENT
PENSION FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); JPMORGAN BRAZIL
INVESTMENT TRUST PLC (pp. Christiano Marques de Godoy); JPMORGAN FUNDS
(pp. Christiano Marques de Godoy); MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE (pp.
Christiano Marques de Godoy); PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO (pp. Christiano Marques de Godoy); ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS
(pp. Christiano Marques de Godoy); T.ROWE PRICE FUNDS SICAV (pp. Christiano
Marques de Godoy); T.ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS: T.ROWE PRICE
LATIN AMERICA FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); THE BOEING
COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST (pp. Christiano
Marques de Godoy); THE CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND (pp.
Christiano Marques de Godoy); THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE FOR MTB1400045836 (pp. Christiano Marques de Godoy); VANGUARD
ESG INTERNATIONAL STOCK ETF (pp. Christiano Marques de Godoy).

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Barueri, 22 de marco de 2019.

Mesa:

CLAYTON DE SOUZA MALHEIROS RAFAEL RODRIGUES DO ESPIRITO SANTO
Presidente Secretario
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ANEXO I

Mapa sintético final de votagao relativo a Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de margo de 2019

. " (%) do capital
. . " Quantidade de acoes .
Descricao da Deliberacao Voto L. social votante
ordinarias presentes
presente

Aditamentos ao Primeiro Plano de Opgdao de Compra de
AgBes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de | Aprovagdes 125.564.855 79,74%
Acionistas em 7 de julho de 2014 e alterado em 22 de

junho de 2017 , ao Segundo Plano de Opcao de Compra de
Acdes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de Rejeicbes 22.969.980 14,59%
Acionistas em 22 de junho de 2017 e alterado em 9 de

outubro de 2017 e ao Terceiro Plano de Opgao de Compra

de Agbes da Companhia, aprovado em 22 de junho de | Abstengbes 8.941.302 5,68%
2017;
Aprovagdes 122.275.573 77,65%
Aprovagdo do Plano de Concessdo de AgBes da Companhia Rejeicdes 25.238.907 16,03%
Abstengcdes 9.961.657 6,33%
Aprovagdes 125.989.459 80,01%

Retificacdo da remuneracao global da administracdo da

companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Rejeicbes 22.596.476 14,35%

Extraordinaria de 2018
Abstengoes 8.890.202 5,65%
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ANEXO II
PLANO DE CONCESSAO DE AGOES

OBJETIVOS E ASPECTOS GERAIS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Concessdao de Acdes (o “Plano”) da BK Brasil Operagao e
Assessoria a Restaurantes S.A. (e, em conjunto com outras sociedades por ela controladas,
a “Companhia”) tem por objetivo conceder aos Participantes indicados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia (o “Conselho de Administracao”) ou pelo comité de gestdo
dos atuais planos de opgao de agbes da Companhia (ou outro comité que venha a substitui-
lo, o “"Comité”), de tempos em tempos, a oportunidade de receber acdes ordinarias de
emissdo da Companhia (as “Agodes”) de modo a: (@) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos interesses
de seus acionistas, incentivando a integracdao dos Participantes na Companhia; (b)
aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os
interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos
Participantes por meio do conceito de investimento e risco; (c) fortalecer os incentivos para
permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes na Companhia; e (d) atrair
novos talentos para a Companhia.

1.1.1. Para fins deste Plano, “"AgOes Restritas Virtuais” significa a expectativa
de direito de recebimento das AgGes a serem objeto de transferéncia aos
Participantes, sujeita aos termos e condicdes previstos neste Plano, no respectivo
Programa e no respectivo Contrato de Concessao.

1.2. A obrigagdo da Companhia de transferir Agdes no ambito deste Plano e de cada
Programa ao Participante estd condicionada, entre outras condigbes eventualmente
previstas no respectivo Programa ou no Contrato de Concessdo, (@) a adesdo do
Participante aos termos e condicdes do Plano e do Programa, mediante celebracdo de
Contrato de Concessao; e (b) a continuidade do vinculo empregaticio ou de administrador
do respectivo Participante com a Companhia até o término do respectivo Periodo de




Caréncia aplicavel, observada o item 7. Uma vez cumpridas tais condicOes, a transferéncia
das AgOes sera feita de forma ndo onerosa ao Participante.

ADMINISTRAGCAO DO PLANO

2.1. O Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité,
observadas as restricoes previstas em lei. Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia (a “Assembleia Geral”), o
Conselho de Administragdo ou o Comité terdo amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para administracdo do Plano, incluindo: (a) a criagao de cada um
dos Programas; (b) selecionar os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis; (c) determinar
o0 numero de AcdOes Restritas Virtuais a serem conferidas para cada Participante; (d)
aprovar o modelo de Contrato de Concessao; (e) analisar casos excepcionais, decidir casos
omissos e interpretar o Plano; (f) estabelecer os termos, condicOes e regras especificas,
aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que este Plano contiver expressa previsdo de
discricionariedade por parte do Conselho de Administracdago ou do Comité; e (g) propor
alteragOes ao presente Plano para aprovagao pela Assembleia Geral.

2.2. O Conselho de Administragdo e o Comité poderao especificar ou delimitar as
condigdes estabelecidas neste Plano, desde que ndo altere seus principios basicos.

2.3. O Conselho de Administracdo e o Comité ndo estarao obrigados a dar tratamento
igual ou isonGmico as Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, mesmo que se encontrem em
funcdo, cargo, tempo de contratacdo, hierarquia ou senioridade similares, ndao havendo
obrigatoriedade de aplicacdo de qualquer principio de isonomia ou analogia. O Conselho de
Administracdo ou o Comité podera, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e
situacOes especiais. Tal tratamento particular ndo constituira precedente invocavel por
outros Participantes.

PARTICIPANTES

3.1. O Conselho de Administracao ou o Comité tera poderes para eleger, a seu exclusivo
critério e dentre os administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades
sob o seu controle, independentemente de qualquer posicdo hierarquica, senioridade ou
tempo de contratacdo (as “Pessoas Elegiveis”), os respectivos participantes de cada
Programa (o “Participante”), bem como estabelecer o nimero de Agles Restritas Virtuais
a serem conferidas a cada Participante em cada Programa.

3.1.1. Nenhuma Pessoa Elegivel tera direito assegurado, adquirido ou garantido
de ser selecionada para participar do Plano ou de qualquer Programa. A decisao por
tornar uma Pessoa Elegivel um Participante é discricionaria do Conselho de
Administragdo ou do Comité. A indicacdo de certo Participante em determinado
Programa nao lhe confere o direito de ser indicado como Participante em qualquer
outro Programa.



3.1.2. A adesdo a cada Programa por parte do Participante eleito é totalmente
voluntaria.

3.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
eleito devera firmar o respectivo Contrato de Concessao, respeitado o prazo fixado
em cada Programa.

3.1.4. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano e dos Contratos de
Concessdo sdo personalissimos e ndao poderdo ser cedidos ou transferidos, total ou
parcialmente, mesmo em razao de sucessdo, separacao ou divorcio, tampouco
dados em garantia, exceto se de outra forma estabelecido neste Plano ou no
Contrato de Concessao.

PROGRAMAS E CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS VIRTUAIS

4.1. O Plano sera composto de 2 (dois) programas de concessdo de Agbes Restritas
Virtuais (os “Programas”), que serdo criados pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité. Em cada Programa serdo definidos: (@) os termos e as condigdes para a concessao
de AgOes Restritas Virtuais relativas ao Programa em questdo; (b) os Participantes do
Programa em quest3o, ou os critérios para tal definicdo; (c) o nimero de A¢bes Restritas
Virtuais objeto do Programa em questdo; (d) o nimero de AcOes Restritas Virtuais a que
cada Participante fara jus sob o Programa em questdo; e (e) os respectivos periodos que o
Participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das
AcOes nos termos e condicOes estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no
Contrato de Concessao (o “Periodo de Caréncia”).

4.1.1. Nao ha obrigatoriedade de atribuicao de um ndmero ou percentual minimo
de Agles Restritas Virtuais para um Participante do Programa.

4.2, Sem prejuizo de outros termos e condicOes estabelecidos nos respectivos Contratos
de Concessao, e exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administragao ou
pelo Comité, o Periodo de Caréncia de cada Programa devera observar as datas e
proporcoes abaixo:

(@) Em relagdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara
em 1° de janeiro de 2022 em relacao a 50% (cinquenta por cento) das Agbes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de
Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2023 em relacdo aos 50% (cinquenta
por cento) remanescente das AgOes Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito
do mesmo Programa;

(b) Em relagdo ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara
em 1° de janeiro de 2023 em relacdao a 50% (cinquenta por cento) das Agbes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de
Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2024 em relacdo aos 50% (cinquenta




4.3.

por cento) remanescente das Acoes Restritas Virtuais a serem concedidas no &mbito
do mesmo Programa.

4.2.1. Nao obstante o disposto na Clausula 4.2, o Conselho de Administracdo ou o
Comité podera estabelecer, a seu exclusivo critério, prazos diversos para o Periodo
de Caréncia.

A transferéncia das AgOes para o Participante somente se darda com o cumprimento

das condicdes e prazos previstos neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo
Contrato de Concessdo, de modo que a celebragao do Contrato de Concessao e a concessao
das AcOes Restritas Virtuais ndao garantem aos Participantes quaisquer direitos sobre as
AcOes ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

4.4.

4.3.1. A participacdo no Programa e a celebracdo do Contrato de Concessao
constituem mera expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o
direito de receber as Acbes mediante a verificacdo de todos os requisitos, condigdes
e procedimentos estabelecidos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato
de Concessdo. Até que sejam satisfeitos todos esses requisitos, condicbes e
procedimentos, ndo havera qualquer obrigacdo da Companhia de entregar Acdes
aos Participantes. Dessa forma, ndo ha qualquer garantia em favor do Participante
quanto ao efetivo recebimento de A¢des em decorréncia deste Plano.

4.3.2. Até que a propriedade das AgOes seja efetivamente transferida ao
Participante, nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de
Concessdo, o Participante ndo tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relagdao a tais Agdes, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agoes.

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condigdes

estabelecidas no Plano, no Programa e no Contrato de Concessao, o Participante que tiver
interesse em converter suas AgOes Restritas Virtuais em AcOes deverd enviar ao Conselho
de Administragao ou ao Comité uma notificacdo escrita em tal sentido, no prazo de 6 (seis)
meses contado do respectivo cumprimento, sendo que, apds referido prazo, as Acgoes
Restritas Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizagao.

4.4.1. As AgOes serdo transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias
contados da data de recebimento da notificacao.

4.4.2. Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das Agoes,
o Conselho de Administracdo ou o Comité podera estabelecer e divulgar periodos
fixos para que o Participante receba as Agdes a que fizer jus. O Conselho de
Administragdo ou o Comité também poderd estabelecer, a qualquer tempo,
restricdes adicionais para o recebimento das Acdes em datas que antecedam a
divulgacdo de fatos relevantes pela Companhia, incluindo datas que antecedam o



encerramento do exercicio social e a publicacdo de demonstracdes financeiras da
Companhia, datas compreendidas entre decisdes de aumento de capital, distribuicao
de dividendos, bonificagdo em agdao ou desdobramento e a publicacdo dos
respectivos editais ou andncios, bem como outras datas nas quais considere
recomendavel a suspensdo temporaria do recebimento das Acoes.

4.5. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme o caso, fixardo os termos e as condigGes para a concessdo das Agoes
Restritas Virtuais e das A¢des em Contrato de Concessao de Agbes Restritivas Virtuais (o
“Contrato de Concessao”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante,
observados os termos e condicOes definidos neste Plano e no respectivo Programa. O
Contrato de Concessao devera definir pelo menos as seguintes condigoes:

(@) o0 numero de AcgOes Restritas Virtuais que o Participante receberd, de
acordo com o Programa;

(b) Periodos de Caréncia das AcgOes Restritas Virtuais, e disposicoes sobre
penalidades para o descumprimento destas restrigoes; e

(c) quaisquer outros termos e condicOes que nao estejam em desacordo com o
Plano ou o respectivo Programa.

45.1. A assinatura do Contrato Concessao implicara expressa aceitacdo pelo
Participante, em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos do Plano e do
Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente cumprir.
Sera firmado um Contrato de Concessao entre a Companhia e cada Participante a
cada Programa.

LIMITE QUANTITATIVO

5.1. O numero maximo de Acgbes Restritas Virtuais que podera ser concedido aos
Participantes sob este Plano estd limitado a 1.839.905 (um milhdo, oitocentas e trinta e
nove mil, novecentas e cinco) AcOes Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual
alteracdo do Limite Quantitativo dependera de aprovacao da Assembleia Geral.

51.1. Em caso de desdobramento ou grupamento de AglGes de emissao da
Companbhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razdo do
grupamento ou desdobramento em questao.

5.2. O numero de AcOes a serem transferidas ao respectivo Participante quando do
cumprimento dos termos e condigdes deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato de
Concessao correspondera (@) ao numero de Agles Restritas Virtuais a ele concedidas
menos (b) o montante total do imposto de renda retido na fonte e das contribuicdes
previdenciarias entdo devidos pelo Participante decorrentes da transferéncia das Acdes.




5.2.1. Para fins da Clausula 5.2(a), 1 (uma) Acdo Restrita Virtual sera equivalente
a 1 (uma) Agao da Companhia.

5.3. Com o propdsito de satisfazer o recebimento das Acdes nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacdao aplicavel, optard por (@) transferir acdes
mantidas em tesouraria, por meio de operacdo privada, nos termos da Instrucdgo CVM
n° 567/2015, ou (b) emitir novas acdes dentro do limite do capital autorizado.

5.3.1. Alternativamente a concessdo de AcgOes, a Companhia, por decisdo do
Conselho de Administracdo ou do Comité, podera optar por pagar em dinheiro e a
vista ao Participante o valor correspondente a média da cotagao de fechamento das
AcOes nos Ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores ao efetivo pagamento.

5.4. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na concessao e
subscricdo das AcOes decorrentes deste Plano, em conformidade com o disposto no
art. 171, §39, da Lei n® 6.404/76 (a “Lei das S.A."”).

PRECO DE CONCESSAO DAS AGOES RESTRITAS VIRTUAIS

6.1. A concessdo das AcOes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de Acoes pela
Companhia ao Participante, serd realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes e
observard os termos e condicoes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo
Contrato de Concessao.

DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE

7.1. Salvo decisao em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité, nas
hipdteses de desligamento do Participante por qualguer motivo, incluindo
(a) demissao/rescisao por iniciativa da Companhia (com ou sem Justa Causa) ou por
iniciativa do Participante, (b) rentncia ou destituicao do cargo de administrador, ou (c)
aposentadoria, os direitos conferidos ao Participante no dmbito deste Plano, de qualquer
Programa e/ou Contrato de Concessdao serdo automaticamente extintos caso ndo tenha
decorrido integralmente o respectivo Periodo de Caréncia, observado o disposto nas
Clausulas 7.2 e 7.3.

7.1.1. Na hipdtese de desligamento do Participante apds transcorrido
integralmente o Periodo de Caréncia, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis)
meses para notificacgdo nos termos da Clausula 4.4, os direitos conferidos ao
Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de
Concessao permanecerdo validos até que (@) o Participante envie a referida
notificacdo e receba as Acoes; ou (b) o prazo de 6 (seis) meses expire, hipdtese em
que os direitos conferidos ao Participante no ambito deste Plano, de qualquer
Programa e/ou Contrato de Concessdo serdao automaticamente extintos, o que
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7.1.2. Para fins deste Plano, "Justa Causa” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia por justa causa,
(a) nas hipdteses previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho, conforme redacdo
em vigor a época, no caso dos Participantes que sejam empregados da Companhia;
e (b) no caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios ndo-
empregados, nas seguintes hipdteses: (i) desidia do Participante no exercicio das
atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (ii) condenagdo penal
relacionada a crimes dolosos; (iii) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia; (iv) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo
ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem ou situacdo
financeira da Companhia, desde que devidamente comprovado; (v) descumprimento
material do Estatuto Social da Companhia, Codigo de Conduta e demais disposigdes
corporativas ou societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e
(vi) descumprimento das obrigacbes previstas na Lei n° 6.404/76, conforme
alterada, aplicavel aos administradores de sociedades anénimas, incluindo aquelas
previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

7.2. Especificamente para casos de invalidez permanente ou falecimento do Participante,
os Periodos de Caréncia serao antecipados, para que a totalidade das Acdes relacionadas ao
Participante permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo
Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso, sem
necessidade, nesta hipotese, de envio de notificacdo pelo Participante e/ou herdeiros ou
sucessores deste a Companhia.

7.3. Nao obstante o disposto na Clausula 7.2, o Conselho de Administracdo ou o Comité
poderd, a seu exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada na Clausula 7.1 e
subitens, conferindo tratamento diferenciado a determinado Participante, podendo,
inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a observancia de obrigacbes apds o
desligamento, tais como obrigacdes de nao concorréncia, nao aliciamento de colaboradores
ou outras que atendam aos interesses da Companhia. Tal tratamento diferenciado nao
constituird precedente invocavel por outros Participantes.

EVENTOS DE LIQUIDEZ

8.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7, os Periodos de Caréncias das Acles
Restritas Virtuais serdo integralmente antecipados e as respectivas Acdes poderao ser
prontamente transferidas a pedido do Participante em caso de (@) oferta publica de Agdes
(uma “OPA") para cancelamento de registro; (b) OPA por aumento de participacao de
acionista controlador; (c) OPA por alienacdo de controle de companhia aberta; e (d) OPA
voluntdria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs
concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Instrugdo CVM n© 361/2002.



10.

8.2. Nas hipoteses previstas na Clausula 8.1, o Participante podera optar por receber
suas Acoes de modo a participar da respectiva OPA nos mesmos termos e condigdes dos
demais acionistas.

8.3. Nao obstante o disposto na Clausula 8.1, o Conselho de Administracao ou o Comité
podera estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hipdteses de antecipagao do Periodo de
Caréncia.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO PLANO

9.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacdao pela Assembleia Geral e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por
deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, ou até que o Limite
Quantitativo seja alcancado e a totalidade das AcOes seja efetivamente transferida aos
Participantes.

9.1.1. O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a Agdes nao
efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingdo,
suspensao ou alteragao.

9.1.2. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administracdao ou do Comité, sem que haja qualquer
direito a Agles ndo efetivamente transferidas aos Participantes até a data da
respectiva extingdo, suspensao ou alteracao.

DISPOSIGOES COMPLEMENTARES

10.1. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Concessdo nao impedira ou
prejudicard qualquer operacdo envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, total ou parcialmente, as Acgdes da Companhia (incluindo, operacdes de
reorganizagao societaria, tais como transformacgdo, incorporacdo, fusdo e cisao, ou
transferéncia de participacdo aciondria na Companhia (com ou sem troca de controle),
tampouco o fechamento de capital da Companhia), bem como ndo dependera de prévia ou
posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivagao de referidas operagoes.

10.1.1. Na hipdtese de (@) dissolucdo, transformagdo, incorporagdo, fusdo, cisdo
ou qualquer reorganizacdo da Companhia na qual a Companhia ndo seja a
sociedade remanescente, ou (b) a Companhia deixar de ter suas agdes admitidas a
negociagao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), o Conselho de Administracao
ou o Comité podera decidir, a seu exclusivo critério, pela antecipacdo dos Periodos
de Caréncia, pelo cancelamento de quaisquer restricoes a transferéncia de A¢oes (se
houver) efou pela recomendacdo a assembleia geral da companhia
sucessora/resultante que aprove a continuidade e adocao deste Plano.



10.2. Correra sempre por conta e risco do Participante as decisdes sobre a aquisicdo e
alienacdo de Acodes, respeitados os termos do Contrato de Concessao e do Plano.

10.3. Na hipdtese de conflito entre as deliberacdes tomadas pelo Conselho de
Administracdo e pelo Comité acerca da gestao e administracdo deste Plano, dos Programas
e dos Contratos de Concessao, prevalecera sempre aquelas do Conselho de Administracao,
observados os termos e condicOes deste instrumento.

10.4. Nenhuma disposicao deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de
direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao Plano, e nem conferira direitos aos
Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregados da Companhia, nem
interferird de qualquer modo com o direito da Companhia de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o Participante.

10.4.1. Nenhuma disposicdao deste Plano conferird a qualquer administrador
Participante direitos concernentes a sua permanéncia no seu respectivo cargo, ou
interferira de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem
assegurara o direito a sua reeleicdo para o cargo.

10.5. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comiteé.



