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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do luri de Aradjo Miranda
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Clayton de Souza Malheiros
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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1.1 Declaracao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do luri de Araajo Miranda
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°® 480, em
especial aos arts. 14 a 109,

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.
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1.2 Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do Clayton de Souza Malheiros
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

O Diretor de Relacées com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugio CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informag&es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos. B
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Nao aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declaragbes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Os auditores independentes prestaram os seguintes servi¢cos para a Companhia: (i) auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015, bem como revisao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formulério de Informagdes Trimestrais - ITR, preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e a IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB, referentes aos trimestres findos
em 31 de mar¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2017, incluindo os dados correspondentes aos mesmos periodos do ano
de 2016; (ii) servicos de due diligence; (iii) servicos de consultoria tributéria; e (iv) procedimentos previamente acordados em
conexdo com a oferta publica inicial de agdes da Companhia em 2017.

O seguinte valor foi pago aos auditores independentes como remuneracéo pelos servigos prestados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017: (i) R$2.134,1 mil pela auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) R$285 mil referente a servicos de due
diligence; (iii) R$61,8 mil referente a servigos de consultoria tributaria; e (iv) R$1.282,8 mil referente aos procedimentos em
conexdo com a oferta publica inicial de agdes da Companhia.

N&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Marcos Alexandre S Pupo

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, 7° andar, Torre Norte, S&o Paulo, SP
01/01/2012 197.375.598-00 f ! ’ ! ) ! ! !
Brasil, Telefone (11) 25733048, e-mail: marcos.a.pupo@br.ey.com
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Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 2.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

1.617.194.000,00
2.415.555.000,00
1.783.838.000,00

1.095.967.000,00
3.819.000,00
158.476.527

10,204628

0,000020

540.320.000,00
1.428.462.000,00
1.393.284.000,00

866.982.000,00
-93.456.000,00
125.650.600

4,300178

-0,000700

438.435.000,00
1.196.555.000,00
949.679.000,00

611.264.000,00
-36.757.000,00
1.131.883

387,350000

-0,000300

Verséo : 9
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€)) valor das medicdes nédo contabeis
Seguem abaixo as definicdes das medigbes ndo contabeis utilizadas pela Companhia:
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao), € uma medida
nao contabil calculada pela Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527, de 4 de
outubro de 2012 (“Instrugao CVM 527”), conciliada com suas demonstragdes financeiras e
corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do resultado
financeiro, liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social, pelo custo e despesa de depreciagéo
e amortizagao.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O “EBITDA Ajustado” é uma medigdo nio contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao
EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagdes e outras
despesas, que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais
do negodcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia. Os ajustes a operacdo da
companhia sao classificados conforme abaixo:

Despesas pré-operacionais: todas as despesas necessarias e incorridas antes da abertura de
restaurante, entre elas: Salarios de funcionarios em treinamento e servigos de recrutamento.

Despesas com aquisigdo e incorporagéo: (i) valor referente a assessoria legal, contabil e financeira
incorridos com terceiros para processos de aquisicdo de empresas (franqueados); e (ii) inclui,
também, despesas de reestruturacédo de adquiridas.

Outras despesas: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo
e provisao para impairment); e (ii) custos com plano de opg¢édo de compra de agdes (stock option).

A “Margem EBITDA Ajustada” corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional
liquida consolidada da Companhia.

Endividamento Total e Endividamento Liquido

Nosso “Endividamento Total” corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos, circulante e nao circulante. Nosso “Endividamento Liquido” & calculado pelo
Endividamento Total deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, titulos e valores mobiliarios vinculado e instrumentos financeiros (swap), registrados no
nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados no nosso ativo nao circulante.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustada, o Endividamento
Total e o Endividamento Liquido ndao sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), ndo representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e nao devem ser considerados como base para distribuicao
de dividendos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho
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operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Ndo possuem um significado padrdo e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustada da Companhia para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

Medic6es ndo contabeis 2017 2016 2015

(em milhares de R$, exceto %)

EBITDA 185.005 118.216 69.980
Margem EBITDA 10,4% 8,5% 7,4%

EBITDA Ajustado 210.693 133.857 86.170
Margem EBITDA Ajustada 11,8% 9,1% 9,2%

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac¢fes financeiras

auditadas e informac@es contabeis intermediarias consolidadas revisadas

EBITDA e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do prejuizo para o EBITDA e EBITDA Ajustado para os

trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto %) 2017 2016 2015
Lucro (Prejuizo) do exercicio 3.819 (93.456) (36.757)
(+) Resultado financeiro liquido 56.264 100.539 20.147
(+) Depreciag&o e amortizagcao 119.697 103.396 75.602
Sc-)lgallmposto de renda e contribuicdo 5295 7737 10.988
EBITDA 185.005 118.216 69.980
Receita operacional liquida 1.783.838 1.393.284 949.679
Margem EBITDA 10,4% 8,5% 7,4%
(+) Despesas pré-operacionais 6.138 6.255 9.707
i(;goesgﬁ’;;;; com aquisigao e 2.008 2.764 3.384
(+) Outras despesas® 17.452 6.622 3.099
EBITDA Ajustado 210.693 133.857 86.170
Receita operacional liquida 1.783.838 1.393.284 949.679
Margem EBITDA Ajustada 11,8% 9,6% 9,1%

@ Para o célculo do EBITDA Ajustado, sdo desconsideradas outras despesas, cujo saldo € composto da seguinte forma:
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Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(em milhares de R$) 2017 2016 2015
Baixa ativos imobilizado e intangivel 17.912 5.022 320
Resultado com sinistros (309) 247 (329)
Proviséo para Impairment (4.627) 1.049 3.108
Resultado da venda de ativo (1.042) - -
Custo com plano de a¢8es 5.518 304 -
Outras despesas 17.452 6.622 3.099

Endividamento Total e Endividamento Liquido

A tabela abaixo apresenta o nosso Endividamento Total e o nosso Endividamento Liquido nas datas

abaixo indicadas:

Em 31 de dezembro de
Em milhares de Reais
2017 2016 2015
Empréstimos e financiamentos - circulante 209.987 607.973 198.868
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 275.720 - 306.945
Endividamento Total 485.707 607.973 505.813
(-) Caixa e equivalentes de caixa (102.345) (256.920) (164.801)
(-) Titulos e valores mobiliarios - circulante (1.073.900) (63.495) (57.432)
(-) Titulos e valores mobiliarios vinculado - circulante (2.484) (1.846) -
(-) Titulos e valores mobiliarios — ndo circulante (13.285) (10.415) (5.623)
() Instrumentos financeiros - Swap (ativo circulante) - - (13.893)
Endividamento Liquido (706.307) 275.297 264.064
(c) motivo pelo qual tal medi¢c&o é mais apropriada para a correta compreenséo da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sao utilizados
como medidas de desempenho da Companhia, motivo pelo qual a administracdo entende ser
importante a sua inclusao neste Formulario de Referéncia. A administragdo da Companhia acredita
que o EBITDA Ajustado € uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir
uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a
Margem EBITDA Ajustada sdo utilizados pela administragdo como métricas adicionais de
desempenho da Companhia e também como base de comparagao com outras empresas do mesmo
setor, apesar de poderem haver diferengas nas metodologias de calculo.

Em razao de ndo serem consideradas, para o seu calculo, o resultado financeiro, liquido, o imposto
de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido, os custos e despesas com depreciacéo e a
amortizagdo, e o EBITDA Ajustado ndo considerar despesas pré-operacionais de aberturas de
restaurantes, despesas com aquisicdo e incorporagao e outras despesas, o EBITDA, a Margem
EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada funcionam como indicadores do
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desempenho econdmico geral da Companhia, que ndo sao afetados por flutuagdes nas taxas de
juros, alteragcdes de carga tributaria sobre o lucro, alteragdes nos niveis de depreciagdo e
amortizagao ou as nossas despesas pré-operacionais com aberturas de restaurantes, despesas com
aquisi¢ao e incorporacgao e outras despesas.

Seguem os principais motivos de desconsiderarmos as despesas a seguir:

Despesas pré-operacionais: como sao despesas exclusivamente relacionadas com a abertura de
restaurantes, entendemos que seus efeitos ocorrerdo somente nos anos que houverem aberturas
de restaurantes, sendo que as lojas abertas em anos anteriores geraram caixa livre destes custos
iniciais.

Despesas com aquisigdo e incorporagdo: como sdo despesas exclusivamente associadas a
aquisicdes e incorporagdes, entendemos que seus efeitos deixardo de existir no momento em que
ndo houver mais aquisi¢gdes, portanto consideramos como um evento especifico com impacto
pontual no resultado da Companhia.

Outras despesas: como sao efeitos decorrentes de baixa de ativo imobilizado e intangivel, resultado
com sinistros e provisao para impairment e custos com plano de compra de agdes que nao fazem
parte da atividade principal da Companhia, que ndo afetam a nossa geragdo de caixa e/ou
considerados itens nao usuais, desta forma, entendemos que seus efeitos devem ser expurgados
para fornecer informacgao adicional aos investidores.

Consequentemente, a Companhia acredita que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado
e a Margem EBITDA Ajustada permitem uma melhor compreensao do seu desempenho.

Endividamento Total e Endividamento Liquido

Acreditamos que devido ao atual momento de expansdo da Companhia, existe a necessidade de
captacdo de recursos externos para financiamento. Portanto, o “Endividamento Total” e o
“Endividamento Liquido” auxiliam a compreensao da atual capacidade da Companhia em assumir
novas dividas e a honrar os compromissos existentes.

A Companhia possui clausulas restritivas em empréstimos, financiamentos e debéntures que
restringem a habilidade na tomada de determinadas acdes, e podem requerer o vencimento
antecipado ou o refinanciamento das dividas se a Companhia nao cumprir com essas clausulas
restritivas (covenants).

Os critérios dos covenants conforme critérios e determinagdes estabelecidos nos contratos estao
demonstrados a seguir:
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Em 31 de dezembro de

Em milhares de Reais

2017 2016 2015
Receitas de vendas liquidas 1.783.838 1.393.294 949.679
ICéEJasStg)s das mercadorias e produtos vendidos e despesas com (1.506.745) (1.202.004) (821.159)
EBITDA operacional 277.093 191.280 128.520
Margem EBITDA operacional 15,5% 13,7% 13,53%
Despesas gerais administrativas (71.918) (57.727) 60.818
EBITDA ajustado (covenants) 205.175 133.553 339.065
Empréstimos e financiamentos (divida) 485.707 607.973 (3.422)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (1.192.014) (332.676) (305.382)
Divida liquida (706.307) 275.297 30.261
Resultado financeiro, liquido (56.264) (100.539) (20.148)
Divida liquida sobre EBITDA ajustado (covenants) (3,4) 2,1 0,5
EBITDA ajustado (covenants) sobre resultado financeiro 3,6 1,3 3,0

(Y Para o calculo do EBITDA ajustado (covenants) sdo desconsideradas as despesas com depreciacdo e amortizagéo,
resultado com abaixas do imobilizado, resultado com sinistros, despesas pré-operacionais e despesas com aquisi¢do e

incorporacéo, conforme critério determinado pela Companhia.
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Eventos subsequentes as demonstragées financeiras divulgadas em relagao ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Contrato de Compra e Venda de Aquisi¢cdo

Em 2 de abril de 2018 a Companhia anunciou a conclusao da aquisicao da totalidade das agdes de
emissdo das franqueadas King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de
Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., que possuem no total 51 restaurantes e
20 quiosques de sobremesa do sistema BURGER KING®.

O preco de aquisicdo foi de aproximadamente R$393,1 milhdes, sujeito a ajustes a depender da
confirmacéo dos valores de divida liquida, capital de giro e EBITDA das franqueadas, o que ocorrera
até 1° de junho de 2018.
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2017

2016

2015

a. regras sobre
retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia
adotava como politica de retengdo de lucros as
previsfes contidas em seu estatuto social e na Lei
das Sociedades por Acgdes, autorizando a
assembleia geral a, por proposta da administracéo,
deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital previamente
aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do
exercicio pela  Companhia  devera  ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta de
or¢camento de capital previamente aprovado pelo
conselho de administragao.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia
adotava como politica de retengdo de lucros as
previsGes contidas em seu estatuto social e na Lei
das Sociedades por Acdes, autorizando a
assembleia geral a, por proposta da administracéo,
deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital previamente
aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do
exercicio  pela  Companhia  devera  ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta de
orcamento de capital previamente aprovado pelo
conselho de administracao.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia
adotava como politica de retengdo de lucros as
previsfes contidas em seu estatuto social e na Lei
das Sociedades por Acdes, autorizando a
assembleia geral a, por proposta da administracéo,
deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital previamente
aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do
exercicio pela  Companhia  devera  ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta de
orcamento de capital previamente aprovado pelo
conselho de administragao.

a.i.valores das
retengles de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, a Companhia registrou um lucro liquido no
valor de R$3,8 milhdes, cuja destinagdo foi
integralmente para abatimento dos prejuizos
acumulados em exercicios anteriores.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016, a Companhia apurou prejuizo no valor
total de R$93,5 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015, a Companhia apurou prejuizo no valor
total de R$36,8 milhdes.

a.ii. percentuais
em relacéo aos
lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, a totalidade das reten¢des em relacdo ao
lucro total declarado foram destinadas para
abatimento dos prejuizos acumulados em
exercicios anteriores.

Nao aplicavel, tendo em vista que, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a
Companhia apurou prejuizo.

Nao aplicavel, tendo em vista que, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a
Companhia apurou prejuizo.

Verséo : 9
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2017

2016

2015

b. regras sobre
distribuicéo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2017, o estatuto social da
Companhia previa que os acionistas teriam direito
de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25%
do lucro do exercicio social, ajustado de acordo
com a Lei das Sociedades por Agao.

Em 31 de dezembro de 2016, o estatuto social da
Companhia previa que os acionistas teriam direito
de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25%
do lucro do exercicio social, ajustado de acordo
com a Lei das Sociedades por Acéo.

Em 31 de dezembro de 2015, o estatuto social da
Companhia previa que os acionistas teriam direito
de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25%
do lucro do exercicio social, ajustado de acordo
com a Lei das Sociedades por Agao.

c. periodicidade
das distribuicbes
de dividendos

Em 31 de dezembro de 2017, a politica de
distribuicdo de dividendos da Companhia garantia
aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos.
Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia
declarar dividendos intermediarios, trimestralmente
ou em periodos mais longos, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstracBes financeiras anuais ou semestrais,
0S quais seriam considerados antecipacdo do
dividendo obrigatdrio previsto no estatuto social. O
conselho de administragdo poderia, ainda,
determinar o levantamento de balangos mensais ou
trimestrais e declarar dividendos intercalares com
base nos lucros entdo apurados, observadas as
limitagGes legais.

Em 31 de dezembro de 2016, a politica de
distribuicdo de dividendos da Companhia garantia
aos acionistas a distribuicao anual de dividendos.
Sem prejuizo, o conselho de administragéo poderia
declarar dividendos intermediérios, trimestralmente
ou em periodos mais longos, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstrag@es financeiras anuais ou semestrais,
0s quais seriam considerados antecipacdo do
dividendo obrigatério previsto no estatuto social. O
conselho de administragdo poderia, ainda,
determinar o levantamento de balangos mensais ou
trimestrais e declarar dividendos intercalares com
base nos lucros entdo apurados, observadas as
limitacGes legais.

Em 31 de dezembro de 2015, a politica de
distribuicdo de dividendos da Companhia garantia
aos acionistas a distribuigdo anual de dividendos.
Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia
declarar dividendos intermediarios, trimestralmente
ou em periodos mais longos, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragdes financeiras anuais ou semestrais,
0s quais seriam considerados antecipagdo do
dividendo obrigatério previsto no estatuto social. O
conselho de administragdo poderia, ainda,
determinar o levantamento de balangos mensais ou
trimestrais e declarar dividendos intercalares com
base nos lucros entdo apurados, observadas as
limitagGes legais.

Verséo : 9
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2017

2016

2015

d. eventuais
restricdes a
distribuicéo de
dividendos
impostas por
legislag¢&o ou
regulamentagéo
especial aplicavel
a0 emissor, assim
como contratos,

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por
AcOes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia néo possuia restricdes a distribuicédo de
dividendos  impostas por legislagdo  ou
regulamentagéo, por decisfes judiciais,
administrativas ou arbitrais. No entanto, as
escrituras de debéntures emitidas pela Companhia
estabelecem restrigbes contratuais pelas quais o
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou qualquer tipo de

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por
Acgbes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricdes a distribuicéo de
dividendos impostas por legislagdo  ou
regulamentacéo, por decistes judiciais,
administrativas ou arbitrais. No entanto, as
escrituras de debéntures emitidas pela Companhia
estabelecem restrigcbes contratuais pelas quais o
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou qualquer tipo de

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por
AcBes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia néo possuia restricdes a distribuicdo de
dividendos  impostas por legislagdo ou
regulamentagéo, por decisGes judiciais,
administrativas ou arbitrais. No entanto, as
escrituras de debéntures emitidas pela Companhia
estabelecem restricbes contratuais pelas quais o
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou qualquer tipo de

decisdes participacdo de resultados acima do minimo | participacdo de resultados acima do minimo | participagdo de resultados acima do minimo
judiciais, obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das | obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das | obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
administrativas Sociedades por Acdes, ndo é permitido caso esteja | Sociedades por Agdes, ndo é permitido caso esteja | Sociedades por A¢des, ndo é permitido caso esteja
ou arbitrais em mora com as obrigagbes assumidas nas | em mora com as obrigagfes assumidas nas | em mora com as obrigagbes assumidas nas
respectivas escrituras. Para mais informagfes | respectivas escrituras. Para mais informagbes | respectivas escrituras. Para mais informacdes
sobre as restricbes, vide item 10.1.f deste | sobre as restrigbes, vide item 10.1.f deste | sobre as restricdes, vide item 10.1.f deste
Formulario de Referéncia. Formulario de Referéncia. Formulario de Referéncia.
e. politicade Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo | Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia ndo | Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia nédo
destinacao de possuia politica especifica que tratasse sobre | possuia politica especifica que tratasse sobre | possuia politica especifica que tratasse sobre
resultados destinacéo de resultados. destinagéo de resultados. destinacéo de resultados.

Verséo : 9
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo distribuiu dividendos ou juros sobre o capital proprio e ndo realizou
gualquer retencéo de lucro liquido nos ultimos trés exercicios sociais.
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Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos ultimos trés
exercicios sociais.
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indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante
31/12/2017 798.361.000,00 indice de Endividamento

0,49367052
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Exercicio social (31/12/2017)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 105.701.293,00 68.679.518,00 9.048.544,00 0,00 183.429.355,00
Financiamento Quirografarias 104.285.707,00 197.991.938,00 0,00 0,00 302.277.645,00
Total 209.987.000,00 266.671.456,00 9.048.544,00 0,00 485.707.000,00
Observagao

As informag6es acima referem-se as demonstrag@es financeiras consolidadas da Companhia.
Para segregacdo de nossas obrigagdes (empréstimos e financiamentos) de acordo com as categorias previstas na tabela acima (dividas com garantia real, dividas com garantia flutuante e dividas quirografarias),

levamos em consideracéo o seguinte critério: (i) foram consideradas dividas com garantia real: todas as dividas garantidas por nossos ativos fixos, tais como equipamento, iméveis, cessées e alienagdes fiduciarias de
bens e/ou direitos, etc.; e (ii) foram consideradas dividas quirograférias: todas as nossas dividas que néo estejam garantidas de nenhuma forma
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A Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos, bem como os valores mobiliarios
representativos de divida em circulagao por ela emitidos, que possuem clausulas que determinam o
vencimento antecipado das parcelas em aberto da divida em caso de vencimento antecipado ou
descumprimento de determinadas obrigagbes de outros contratos financeiros, seja com a mesma
contraparte ou com outros bancos e instituicdes financeiras (cross default). Para mais informacdes
a respeito de referidos contratos, vide item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.
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O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario
de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negécios, situacao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de
gualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que 0s potenciais investidores
poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na
data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia adversamente. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes pela Companhia na data deste
Formulério de Referéncia também poderéo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negécios futuros da Companhia e das suas subsidiarias, bem como no prego dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta seg¢éo “4. Fatores de
Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.
(a) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia pode ndo conseguir inaugurar e operar novos restaurantes préoprios ou ampliar
sua rede de restaurantes franqueados com sucesso.

Um dos pilares da estratégia de crescimento da Companhia € o crescimento por meio: (i) da
inauguragao e operagao de novos restaurantes préprios diretamente administrados por ela; e (ii) da
ampliagdo de sua rede de restaurantes franqueados administrados por terceiros. A Companhia pode
nao conseguir implementar essa estratégia de crescimento com sucesso em razdo de inUmeros
fatores, tais como:

. A expansdo de seus competidores, o aumento da concorréncia por pontos estratégicos de
vendas e o surgimento de novos concorrentes nos mercados em que atua;

. Dificuldade para encontrar locais adequados para a abertura de novos restaurantes préprios;

. A abertura de novos restaurantes préprios ou franqueados podera nédo ser concluida ao custo
€ no momento em que considera apropriado;

. Dificuldades em contratar, treinar e transmitir a sua cultura a franqueados qualificados para
atender apropriadamente os seus clientes; e
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

. Dificuldades em obter financiamento para dar suporte as suas despesas de capital e ao seu
capital de giro.

A ocorréncia de fatores que estdo fora do controle da Companhia, tais como os mencionados acima,
alteragdes nas condigdes macroeconémicas do Pais e das regides em que opera, incluindo
problemas politicos e econdmico-financeiros, elevagdo das taxas de juros e inflagdo, além de
alteragdes na demanda e na preferéncia dos seus clientes ou indisponibilidade de locais para a
abertura de novos restaurantes, dentre outros, pode impactar negativamente os resultados futuros e
a condigao financeira da Companhia.

Adicionalmente, o plano de expansdo da Companhia pode ser atrasado ou abandonado, pode custar
mais caro do que planeja e pode consumir recursos financeiros além do projetado, e seu volume e
margem meédios de vendas nos novos restaurantes proprios e restaurantes franqueados poderéo
diferir significativamente de suas médias atuais. Consequentemente, a Companhia podera
experimentar significativa queda de volume e das margens de suas vendas a partir da abertura de
novos restaurantes, quando comparados a média de volume e de suas margens atuais, o que
poderia significar diminuicao da taxa de retorno de investimentos e de seus resultados financeiros.

Se a Companhia nao tiver sucesso na abertura de novos restaurantes préprios € na expansio de
sua rede de restaurantes franqueados, seus negoécios, seu crescimento e presenca geografica
poderao ser adversamente impactados.

A Companhia podera perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca BURGER
KING® no Brasil (“Master Franqueada”).

A Companhia tem o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca BURGER
KING® no Brasil. Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development
Agreement” (“MFDA”) firmado com a Burger King Corporation em 13 de julho de 2011. Os direitos
de desenvolvimento possuem duragéo até julho de 2031 e podem ser renovados por mais 20 anos,
mediante concordancia de ambas as partes. O MFDA prevé metas anuais de abertura de
restaurantes, bem como covenants de diversas naturezas, inclusive financeira, cujo descumprimento
confere a Burger King Corporation o direito de rescisao contratual. Além disso, o MFDA prevé que o
descumprimento de obrigagcbes constantes de outros instrumentos celebrados com a Burger King
Corporation podera ensejar a rescisao do contrato em questéo.

Caso o MFDA deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiragdo de seu prazo, a Companhia perdera
o seu direito de ser a Master Franqueada exclusiva no Brasil, com direitos exclusivos de abertura de
restaurantes com operagao propria e estabelecimento de sub-franqueados. Neste caso, tera que
solicitar a aprovagédo da Burger King Corporation para desenvolver novos restaurantes, podendo
tornar o processo de abertura de restaurantes mais lento e, consequentemente, limitando o
crescimento da Companhia.

A Companhia e a Burger King Corporation celebraram também, em 13 de julho de 2011, o “Master
Franchise Services Agreement” (“MFSA”), por meio do qual a Companhia foi nomeada prestadora
de servigos exclusiva da marca BURGER KING® no Brasil, devendo prestar servigos de marketing,
treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros, para restaurantes franqueados no Brasil. O
MFSA, que tem validade até julho de 2031, definiu a Companhia como prestadora exclusiva de tais
servigos no Brasil. O MFSA prevé diversas obrigagbes a Companhia, cujo descumprimento confere
a Burger King Corporation o direito de rescisdo contratual. Além disso, o MFSA prevé que o
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descumprimento de obrigagbes constantes de outros instrumentos celebrados com a Burger King
Corporation podera ensejar a rescisao do contrato em questéo.

Caso o MFSA deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiragdo de seu prazo, todos os direitos
outorgados a Companhia, na qualidade de prestadora de servigcos exclusiva da Burger King
Corporation no Brasil, serdo terminados, sendo que a Burger King Corporation assumira a posi¢ao
da Companhia nos contratos de sub-franquia celebrados com os sub-franqueados. Com o término
do MFSA todos os direitos outorgados a BKB na qualidade de prestador de servigos exclusivo da
Burger King Corporation serao rescindidos. A Burger King Corporation ira assumir a posicdo da BKB
nos contratos de sub-franquia celebrados com os sub-franqueados. Ademais, cumpre mencionar
que, em razao de obrigagdes de confidencialidade, a Companhia esta impedida de divulgar metas
anuais de abertura de restaurantes e demais covenants constantes dos referidos contratos.

Os resultados da Companhia podem ser impactados caso a Burger King Corporation falhe em
proteger seus direitos de propriedade intelectual.

As marcas e submarcas que compdem o sistema BURGER KING® no Brasil estdo registradas ou em
processo de registro perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI”) em nome da
Burger King Corporation e sdo licenciadas a Companhia. Demais direitos de propriedade intelectual
também sao detidos pela Burger King Corporation podendo também estar licenciados a Companhia.
Nao podemos garantir que tais marcas e/ou direitos continuardo a ter a devida protecdo legal e
registros aplicaveis a manutencao da propriedade ou posse pela Burger King Corporation. Também
nao podemos garantir que tais marcas e/ou direitos nao serao violados ou contestados por terceiros
na esfera administrativa ou na esfera judicial.

Qualquer falha da Burger King Corporation em proteger suas marcas, nomes de dominio e demais
direitos de propriedade intelectual sobre o sistema BURGER KING® pode prejudicar os nossos
negdcios ou reputagdo, ainda que em decorréncia de ato ou fato ocorrido no exterior.

Parte dos iméveis que ocupamos esta em processo de obtencado ou de renovacéo de licencas
municipais e do corpo de bombeiros. Podemos ndo conseguir obter ou renovar todas as
licencas de operagao necessarias a conducdo dos nossos negoécios.

Nés dependemos de diversos cadastros perante 6rgdos e autarquias da administracdo publica
federal, estadual e municipal e também de licencas e alvaras para funcionamento, incluindo licencas
sanitarias. Parte das licengas municipais de funcionamento e do corpo de bombeiros ainda estdo em
processo de obtencdo ou renovacao ou, ainda, estdo para iniciar o processo para obtencao de tais
licengas. Os alvaras de funcionamento e os alvaras do corpo de bombeiros em diversas localidades
possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento
de taxas de renovacao. Podemos néo ser capazes de obter todos alvaras, licencas e autorizacdes
necessarios ou, ainda, nao obter as suas renovacdes de forma tempestiva. A ndo obtencéo ou a ndo
renovacdo de tais exigéncias pode resultar na impossibilidade de abertura e operacao de
restaurantes da Companhia e até, conforme o caso, na interdicdo e no fechamento dos atuais
restaurantes, bem como na aplicacdo de multas. Nossa estratégia comercial pode ser afetada
negativamente caso ocorra a impossibilidade de abertura e operacdo de novos restaurantes e/ou a
interdicdo ou o fechamento dos atuais restaurantes em decorréncia da ndo obtencdo ou néo
renovacdo de cadastros, alvaras e licencas exigidos, o que podera impactar negativamente nossos
resultados operacionais.
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O crescimento da Companhia depende significativamente da eficiéncia de sua estratégia de
marketing, do valor das marcas do sistema BURGER KING®, e da sua reputagéo.

Para continuarmos o nosso crescimento e sermos bem-sucedidos em nosso setor, dependemos da
protecdo, divulgacdo e aumento do valor das marcas e submarcas do sistema BURGER KING®.
Eventuais incidentes relacionados a Companhia podem reduzir a confianga dos nossos clientes e
diminuir de forma significativa o valor de nossas marcas.

Se os nossos clientes perceberem ou experimentarem uma redugao na qualidade dos alimentos, do
servico, da higiene, do ambiente ou de qualquer forma acreditarem que ndo proporcionamos uma
experiéncia consistentemente positiva, o valor das marcas e submarcas do sistema BURGER KING®
podera ser impactado, o que podera nos afetar de forma negativa.

Além disso, o reconhecimento pelo mercado € essencial para o crescimento continuo das marcas
do sistema BURGER KING® e nosso sucesso financeiro. Se nossa estratégia de marketing nao for
eficiente ou se nossos concorrentes fizerem investimentos mais significativos em propaganda do que
nds, podemos nao conseguir atrair novos clientes ou os clientes existentes podem reduzir a
frequéncia com que visitam ou mesmo nao retornar aos nossos restaurantes, afetando nossos
resultados operacionais de forma negativa.

Podemos nao conseguir executar a nossa estratégia de fornecer volume e variedade
suficientes de produtos a precos competitivos ou gerenciar adequadamente o abastecimento
do nosso estoque, bem como ser vitimas de roubos e furtos, o que podera ter um efeito
adverso relevante sobre nés.

O nosso negocio depende da nossa capacidade de fornecer volume e variedade de produtos a
pregcos competitivos. Podemos comprar produtos em grandes quantidades que, talvez, néo
consigamos vender de forma eficiente e rentavel. Além disso, podemos criar um estoque excessivo
de produtos com baixa aceitagcdo. Ndo podemos garantir que continuaremos a identificar
adequadamente a demanda de nossos clientes e nos aproveitar de oportunidades de compra, o que
pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e resultados financeiros.

Além disso, produtos com um estoque excessivo em nossos restaurantes podem ficar obsoletos ou
ter o seu prazo de validade expirado. Também estamos sujeitos a roubos e furtos de dinheiro em
espécie e de mercadorias em nossos restaurantes. Nossos investimentos em sistemas de segurancga
podem nao ser suficientes para evitar tais roubos ou furtos de mercadorias. A materializagao de
qualquer um desses riscos pode ocasionar um efeito adverso relevante sobre os nossos negdcios e
resultados financeiros.

Aumentos nos pregcos de commodities alimenticias ou outros custos operacionais podem
prejudicar nossos resultados operacionais.

Nossos resultados operacionais dependem significativamente da nossa habilidade de antecipar e
reagir a mudancgas de pregos, bem como da disponibilidade de alimentos, ingredientes, forga de
trabalho, assisténcia a saude, utilities e outros custos relacionados sobre os quais podemos ter
pouco controle. Dentre outras commodities, nés dependemos de carne, frango, frutas, vegetais
frescos, laticinios e produtos liquidos e o custo dessas commodities depende de diversos fatores,
como oferta e demanda global, condi¢des climaticas, flutuagdes nos custos da energia e incentivos
fiscais, nos tornando suscetiveis a significativas flutuagdes de prego e cambio. Devido a natureza
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competitiva em nosso setor, podemos n&o conseguir repassar os aumentos nos custos operacionais
para nossos clientes, o que pode gerar um efeito negativo para a Companhia.

Nés somos afetados também por flutuagdes, seja por resultado de inflagao ou por outras razdes, no
precgo de utilities dos quais os restaurantes dependem de fornecimento, tais como eletricidade e gas
natural. Além disso, interrupgdes no fornecimento de gas natural, eletricidade, agua e outras utilities,
seja devido a infraestrutura ultrapassada, condi¢des climaticas, incéndios ou outras razdes fora de
nosso controle, poderao afetar adversamente as nossas operacdes. A nossa falta de habilidade para
antecipar e responder efetivamente a uma mudanga adversa em qualquer desses fatores podera
causar um efeito adverso relevante em nossas vendas e nos resultados de nossas operagdes.

Decisées desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para nés.

A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais. Os resultados de tais processos
podem néo ser favoraveis a Companhia ou, ainda, os riscos inerentes a tais processos podem nao
ter sido adequadamente provisionados. Além disso, as garantias eventualmente apresentadas em
juizo podem néo ser suficientes para pagamento de eventual condenagéo das agdes em andamento,
uma vez que os valores envolvidos nas demandas nao estéo liquidados em razdo do momento
processual que se encontram.

Decisdes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou
impecam a realizagdo dos nossos negocios conforme inicialmente planejados, poderdo causar um
efeito adverso para nos.

Problemas em nossos sistemas de tecnologia da informagado poderao impactar adversamente
nossas operacgoes.

Nossas operacdes também dependem de nossos sistemas de tecnologia da informacéao, que séo
importantes ferramentas de administracdo de nossos recursos. Nossos sistemas podem ser afetados
por falta de atualizagdo ou manutengdo adequada da nossa parte ou em decorréncia de outros
fatores, tais como falhas nos sistemas, softwares ou servicos de terceiros contratados pela
Companhia, ou atos intencionais (incluindo hackers) que podem interromper ou mesmo paralisar as
atividades da Companhia.

Indisponibilidade, interrupgdo ou deterioracdo de desempenho de nossos sistemas por tempo
relevante podera prejudicar nossa capacidade de processar operagdes e, eventualmente, prejudicar
nossos controles operacionais e financeiros.

O crescimento de nossas receitas e resultados depende de nossa eficiéncia na alocagao de
capital, aquisi¢cées, outorga ou renovacdo de concessoes, autorizagdo e/ou renovacdo de
contratos de locacdo, abertura de novos restaurantes, bem como na magnitude, momento ou
forma de investimento.

O crescimento futuro de nossas receitas dependera, em uma significativa medida, de nossa
capacidade de alocar capital de forma eficiente, visando a identificagao de possiveis aquisi¢des, a
disponibilidade de locais de alta qualidade que atendam os nossos critérios para novos restaurantes,
a outorga ou renovagado de concessoes, autorizagdes e/ou renovacdo de contratos de locacdo. A
expansao das marcas do sistema BURGER KING® e de nossos restaurantes pode estar sujeita a
atrasos inesperados devido a condigdes de mercado, ao ambiente regulatério, a natureza altamente
particularizada de nossos conceitos de restaurantes e aos complexos processos de projeto e
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construgéo para cada novo local. As negociagdes de alugueis e cronogramas de desenvolvimento
variam conforme o local.

O numero e a oportunidade de abertura de novos restaurantes, bem como a sua contribui¢cdo para os
nossos resultados dependem de diversos fatores, inclusive, dentre outros:

. A identificacao e a disponibilidade de locais adequados e condi¢des aceitaveis de locagao;
. A disponibilidade de financiamento apropriado para nés;
. O momento da disponibilizagdo das instalagdes alugadas para nés por nossos locadores de

modo a iniciar as atividades de construgao;

. Alteragbes decorrentes de leis e regulamentagdes governamentais existentes e/ou futuras,
bem como nossa capacidade e de nossos locadores em obter todas as licengas e autorizagdes
governamentais necessarias, de forma tempestiva, para a construgao e operagdo de nossos

restaurantes;
. Nossa capacidade de administrar os custos de construgdo e desenvolvimento de novos
restaurantes;
. Aretificagcao de qualquer imprevisto de engenharia ou ambiental com as instalagdes alugadas;
. Dificuldade na obtencdo de novas concessdes e/ou autorizagdes ou renovagdo das

concessoOes e/ou autorizagdes existentes por parte dos proprietarios dos imoveis, bem como
dificuldade na tratativa de novas locagbes ou renovacéao de locagdes ja existentes;

. Aumento na concorréncia nas locagbes de imoveis, bem como nas outorgas das concessdes
e/ou autorizagdes para os proprietarios dos iméveis, aumentando nossos custos com aluguéis;

. Maiores custos operacionais, inclusive aqueles relativos a prémios de seguros, tributos sobre
a propriedade ou posse de iméveis e relacionados ao pagamento de nossos colaboradores,
que afetem de forma negativa nossas margens de lucro;

. Condi¢cdes econdmicas, politicas e de negdcios nos mercados em que atuamos e, em
particular, nas areas geograficas nas quais investimos ou iremos investir; ou

. Inflagdo, deflagédo, desvalorizagdo ou valorizagdo das moedas nos paises onde operamos,
bem como flutuag¢des nas taxas de juros.

A ocorréncia de qualquer um desses eventos pode afetar a Companhia de forma negativa.
A Companhia pode nao ser capaz de recrutar ou manter pessoas chave.

A fim de desenvolver, suportar e comercializar os produtos da Companhia, esta deve contratar e
conservar empregados experientes com expertise especifica. A implementagdo dos planos de
negocio estratégicos podera ser dificultada pela impossibilidade de recrutamento ou conservagao de
pessoal chave ou pela perda inesperada de empregados seniores.

A Companhia enfrenta diversos desafios inerentes a administragdo de um grande numero de
empregados em regides geogréficas diversas. Os empregados chave poderdo optar por deixar seu
emprego por diversos motivos, sendo que o impacto de desligamento de empregados chave nao
pode ser determinado, podendo depender, entre outras coisas, da capacidade da Companhia de
recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um custo equivalente. Nao é certo
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que a Companhia sera capaz de atrair ou conservar empregados chave e administra-los com éxito,
0 que podera abalar o negécio da Companhia e produzir efeito negativo relevante sobre a situagéo
financeira, os resultados operacionais e a posicao de competitividade da Companhia.

O nosso negdcio depende de marcas altamente reconhecidas. Podemos ndo conseguir
manter ou melhorar o reconhecimento das marcas do sistema BURGER KING® ou podemos
receber avaliagbes desfavoraveis de clientes, bem como podemos ser alvo de publicidade
negativa, o que poderia afetar adversamente essas marcas.

Acreditamos que as marcas e as submarcas do sistema do BURGER KING® contribuem
significativamente para o sucesso do nosso negdcio. Também acreditamos que manter e melhorar o
reconhecimento dessas marcas € fundamental para manter e expandir a nossa base de clientes.
Manter e melhorar o reconhecimento dessas marcas também dependera, em grande parte, da nossa
capacidade de continuar proporcionando a melhor experiéncia aos clientes, através de um ambiente
agradavel em todos nossos restaurantes, pregos competitivos, grande variedade e alta qualidade
dos produtos e servigos que oferecemos. Se ndo conseguirmos cumprir as questdes acima descritas,
nosso negaocio e resultado financeiro podem ser adversamente afetados.

Reclamagbes de clientes ou publicidade negativa dos produtos que vendemos, dos pregos que
cobramos ou do atendimento que prestamos podem, no futuro, reduzir a confianga dos clientes e,
consequentemente, as nossas vendas, afetando adversamente o nosso negécio. Além disso, alguns
dos produtos que vendemos podem nos expor a reclamagdes decorrentes de danos pessoais,
envolvendo, em alguns casos, doengas ou morte. Um atendimento eficaz ao cliente exige
investimentos significativos em nossos colaboradores, em programas de desenvolvimento e em
infraestrutura de tecnologia, para propiciar a equipe de atendimento as ferramentas necessarias para
bem desempenhar as suas fung¢des. A incapacidade de gerenciamento ou treinamento de nossos
representantes de atendimento ao cliente pode comprometer nossa capacidade de lidar com suas
reclamacdes de maneira eficaz. Se ndo administrarmos de maneira eficaz as reclamagdes de nossos
clientes, nossa reputacdo e o nosso negocio poderdo ser afetados, assim como a confian¢a que
temos de nossos clientes.

A publicidade e cobertura da midia geralmente exercem uma influéncia significativa sobre o
comportamento e agdes dos nossos clientes. Se formos alvo de publicidade negativa, que possa
fazer com que nossos clientes mudem seus habitos de compras, inclusive como resultado de
escandalos relacionados ao manuseio, preparagédo, armazenamento de produtos alimenticios em
nossos restaurantes ou por qualquer outra razdo, poderemos sofrer um efeito adverso relevante.
Novas tecnologias, tais como midias sociais, sdo cada vez mais usadas para a divulgagédo de
produtos e servigos. O uso de midias sociais requer uma atengéo especifica, bem como um conjunto
de diretrizes de gerenciamento e monitoramento que podemos nao conseguir desenvolver e
implementar de forma eficaz. Publicagdes ou comentarios negativos sobre nés, nossos negécios,
nossas operagdes, nossos Diretores ou membros do Conselho de Administragdo em qualquer rede
social podem prejudicar gravemente a nossa reputacdo. Além disso, 0s nossos colaboradores e
representantes poderdo usar ferramentas de midia social e tecnologias modveis de forma
inadequada, o que poderd causar prejuizos, inclusive com a divulgacdo de informacgdes
confidenciais. Eventual publicidade negativa que prejudique significativamente a reputagcdo de uma
ou mais das marcas ou submarcas do sistema BURGER KING® podera ter um efeito negativo sobre
o valor de todas essas, o que podera impactar adversamente nossas vendas.
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Além disso, Burger King Corporation detém as principais marcas que usamos em nossos negocios
e atividades no Brasil, como a marca BURGER KING® e a submarca WHOPPER®. Dada nossa
estreita relagdo com a Burger King Corporation e o uso por nossa Companhia de marcas que sao
amplamente conhecidas e reconhecidas no Brasil, qualquer publicidade negativa ou comentarios
negativos com relacdo a Burger King Corporation e/ou quaisquer empresas controladas, ou
coligadas a ela no mundo todo podera ter um efeito adverso em uma ou mais marcas e submarcas
que usamos em nossos negocios e atividades no Brasil, podendo ocasionar, assim, um efeito
adverso no valor de tais marcas e submarcas e, consequentemente, em nossos resultados
operacionais.

Nao temos controle operacional total sobre os negécios de nossos franqueados.

Dependemos de nossos franqueados para manter os padroes BURGER KING® de qualidade, servigo
e limpeza, de forma que a incapacidade dos franqueados de manter tais padroes poderia afetar de
forma relevante a marca BURGER KING® e prejudicar nosso crescimento futuro. No ambito dos
contratos de franquia, os franqueados possuem certa flexibilidade em suas operacgdes, incluindo a
competéncia para estabelecer os precos em seus restaurantes, contratar funcionarios e selecionar
certos prestadores de servigos. Adicionalmente, é possivel que alguns franqueados ndo operem
seus restaurantes de acordo com os nossos padrbes de qualidade, de servico e de limpeza.
Podemos nao conseguir identificar e corrigir problemas com nossos franqueados em tempo habil e,
como resultado, nossa imagem e resultados operacionais podem ser afetados negativamente.

Quaisquer problemas nas relacbes da Companhia com seus franqueados podem afetar
adversamente os resultados de suas operagoées.

Quaisquer problemas que possam surgir com relagdo a rede de franqueados da Companhia, tais
como dificuldades nas suas relagdes com franqueados ou na expansao de sua rede de franqueados,
podem danificar a marca BURGER KING®, impactando negativamente seus franqueados e seus
resultados. Estes problemas podem levar a uma diminuigdo do niumero de franquias ou das vendas
da Companhia. Caso isso ocorra, as economias de escala da Companhia podem ser reduzidas,
afetando também a sua presenca geogréfica.

Contingéncias Trabalhistas e Previdencidrias de Terceirizados e mudangas recentes no
enquadramento juridico de natureza trabalhista

Além das contingéncias trabalhistas e previdenciarias oriundas de disputas com os empregados
contratados diretamente pela Companhia, contratamos empresas terceirizadas que nos prestam
servicos de logistica, segurancga, servicos de limpeza, transporte de valores, construgdo, dentre
outros. A inexisténcia de vinculo empregaticio ndo garante que a Companhia nao seja considerada
solidaria ou subsidiariamente responsavel por eventuais contingéncias de carater trabalhista e
previdenciario dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando estas deixarem de
cumprir as exigéncias da legislagao trabalhista.

Além disso, o Senado brasileiro aprovou recentemente a Lei n°® 13.467/17 ("Novo Cdédigo do
Trabalho") para alterar a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) e regulamentacao relacionada,
regulando os servigos prestados por meio de mao de obra terceirizada, permitindo a terceirizagao
para qualquer tipo de trabalho, central ou ndo, para os servigos da empresa (tanto as "atividades de
apoio" quanto as "atividades principais"). Além disso, houve mudangas em relagéo a prevaléncia de
acordos de negociagao coletiva, emendas a direitos de trabalhadores temporarios e mudangas nas
regras de contratos temporarios, entre outros.

PAGINA: 29 de 335



Formulério de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versao : 9
4.1 - Descricao dos fatores de risco

Em decorréncia das questdes mencionadas acima, podemos ser obrigados a adaptar nossa
estratégia de terceirizagdo atual em relagdo ao uso de prestadores de servigos terceirizados e, no
pior dos casos, reconhecer a existéncia de uma relagédo de trabalho entre nos e os funcionarios de
nossos provedores de servigos de terceirizagdo, o que podera afetar adversamente o resultado da
Companhia. Ainda, as regras trazidas pelo Novo Cdédigo, bem como a sua interpretagdo pelo
judiciario brasileiro podem resultar em um possivel efeito adverso sobre nossos negdcios, situagéo
financeira e resultados das operacgdes.

A Companhia pode ser afetada substancialmente por violagées a Lei Anticorrupgao e leis
anticorrupgao semelhantes.

A Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupgao”) introduziu o conceito de
responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administragao publica,
sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas. Semelhante a Foreign Corrupt Practice
Act dos Estados Unidos da América, a Lei Anticorrupgao considera sangdes administrativas a serem
aplicadas em consequéncia de um ato lesivo a administragao publica. O ndo cumprimento de leis de
combate a corrupgao ou quaisquer investigagbes de ma conduta ou execugédo de agdes contra a
Companhia pode levar a multas, perda de alvaras de funcionamento e danos a reputagéo, bem como
a outras penalidades, podendo afetar a Companhia de modo adverso relevante. A Companhia nédo
pode garantir que conseguira prevenir ou detectar todas as praticas inapropriadas, fraudes ou

violagbes a Lei Anticorrupcdo e leis anticorrupgdo semelhantes por qualquer administrador,
funcionario, empregado ou representantes da Companhia.

A nossa cobertura de seguro pode néo ser suficiente para cobrir perdas.

Nao podemos garantir que a nossa cobertura de seguro estara sempre disponivel ou sera sempre
suficiente para cobrir quaisquer danos decorrentes de qualquer tipo de sinistro. Além disso, existem
certos tipos de riscos que podem nao estar cobertos por nossas apolices, tais como guerra, forga
maior ou certas interrupgdes de negdcios. Além disso, ndo podemos garantir que, quando as nossas
apolices de seguro atuais expirarem, poderemos renova-las em termos favoraveis e suficientes.
Sinistros que nao sao cobertos pelas nossas apdlices ou a incapacidade de renovar as nossas
apolices de seguro podem nos afetar adversamente e substancialmente.

Desastres e eventos imprevisiveis podem atrapalhar as nossas operagoées.

Eventos imprevisiveis, que vao além do nosso controle, incluindo guerras, atividades de terrorismo
e desastres naturais como inundagdes, incéndios e condigdes de seca severa afetam os pregos dos
produtos que vendemos e, entre outros, podem prejudicar as nossas operagdes e dos Nnossos
fornecedores e prestadores de servigos, além de ter um efeito negativo sobre o consumo ou resultar
em instabilidade politica ou econémica. Esses eventos podem causar o fechamento temporario ou
definitivo de alguns de nossos restaurantes, atrasar ou afetar a nossa capacidade de distribuir
produtos para os nossos restaurantes e nossos clientes finais, reduzir a demanda dos produtos que
vendemos, aumentar o seu prec¢o e diminuir as nossas vendas, o que pode ter um efeito adverso
relevante sobre nossos negécios e resultados operacionais.

(b) Riscos relacionados aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acionista controlador.
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(c) Riscos relacionados aos acionistas da Companhia

N&o temos um grupo de controle ou acionista controlador que detenha mais de 50% de nossas
acdes, 0 que poderad nos deixar suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre
acionistas, ofertas ndo solicitadas para aquisicdo de controle e outros eventos decorrentes
da ausénciade um grupo de controle.

N&o temos um grupo de controle ou acionista controlador. Caso seja formado um grupo de controle
ou surja um acionista controlador com poderes de decisdo, poderemos ficar sujeitos a mudancas
repentinas e inesperadas em nossas politicas estratégicas e corporativas, o que também podera
incluir a substituicdo de nossa administracdo. Além disso, poderemos ficar expostos a ofertas ndo
solicitadas para aquisicao de controle e disputas que elas possam gerar. Por outro lado, a auséncia
de um grupo controlador definido também podera prejudicar nosso processo decisério com relacdo
a certas decisdes como resultado da nossa incapacidade de atingir os quéruns minimos legalmente
estabelecidos.

Riscos relacionados a situagcédo econdmico-financeira de um acionista podem causar efeitos
adversos no pre¢o da acdo no mercado.

Alguns acionistas detém participagcéo acionaria relevante no capital social da Companhia. A eventual
deterioragdo da situacdo econdmico-financeira de algum destes acionistas pode acarretar
necessidade de desinvestimento de alguns de seus ativos, inclusive de acdes de emissdo da
Companhia, impactando adversamente a cotacdo destas.

Qualquer parceria estratégica ou captacdo de recursos por meio da distribuicdo de acgbes e/ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por a¢des pode resultar em alteragdo no prego de
mercado das ac¢des de emissdo da Companhia e na diluicdo da participacdo do investidor no seu
capital social.

(d) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

Entendemos que ndo estamos sujeitos a riscos relevantes cuja fonte seja nossas controladas.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Nossa dependéncia em relagdo a fornecedores e distribuidores de alimentos pode aumentar
a nossa exposi¢ao a riscos que nao podemos controlar.

A Companhia depende de terceiros fornecedores e distribuidoras de alimentos para o regular
desempenho de suas atividades. Tais fornecedores podem ser afetados por fatores externos, ou
agir e tomar certas medidas que podem prejudicar nossos negoécios e nossa reputacédo. Por
exemplo, tais fornecedores podem aumentar risco de incidentes com doencgas transmitidas por
alimentos. A disseminagao de tais doencas pode estar fora de nosso controle e ndao podemos
assegurar que novas doencgas mais resistentes a quaisquer medidas de precaugao que possamos
tomar ndo se desenvolverao no futuro. Noticias divulgadas na midia sobre pandemias ou doengas
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transmitidas por alimentos encontrados em nossas unidades ou em locais publicos em geral
poderao afetar drasticamente as nossas vendas em um ou diversos locais nos quais operamos, nos
forcar a fechar temporariamente um numero indeterminado de restaurantes, bem como impactar
negativamente a imagem do sistema BURGER KING® no Brasil.

Nossos fornecedores e distribuidoras também podem se envolver em praticas trabalhistas ilegais,
nao seguir padrées de seguranga alimentar ou realizar atividades que afetem negativamente o meio
ambiente, incluindo o desmatamento, a descarga de poluentes no ar ou na agua e a eliminagao de
substancias perigosas. Se qualquer de nossos fornecedores estiver envolvido em praticas ilegais
relacionadas a trabalho, segurancga alimentar ou violagdes ou litigios ambientais, poderemos sofrer
danos a reputagéo e a percepgao do consumidor da marca BURGER KING® e o0s nossos produtos
sofrerdo, o que podera ter um efeito adverso em nossos negoécios, situagao financeira e resultados
de operagdo. Além disso, caso nossos fornecedores falhem em nos fornecer os produtos em tempo
habil, em razdo de problemas imprevisiveis de demanda, produgao, distribuicdo ou dificuldades
financeiras, e/ou nossos fornecedores decidam terminar sua relacdo com a Companhia e/ou a Burger
King Corporation determine que quaisquer produtos ou servigos oferecidos por um fornecedor
homologado ndo esta em conformidade com seus padrdes, nés poderemos ser obrigados a terminar
a nossa relagdo com este fornecedor caso em que talvez ndo possamos encontrar um fornecedor
substituto adequado aos nossos padrdes e necessidades. Como resultado, podemos enfrentar
escassez de estoque, o que podera afetar negativamente nossas operagdes.

Atuamos no ramo alimenticio e, dessa forma, estamos sujeitos a processos judiciais e
administrativos ligados a saude de nossos clientes, inclusive decorrentes de atos de
sabotagem.

Processos judiciais e administrativos relacionados a salde de nossos clientes representam um risco
a nossa reputagao e imagem no mercado, bem como podem atingir valores significativos e impactar
negativamente nossa condicao financeira.

Estamos sujeitos @ ameaca de sabotagem de alimentos por fornecedores, funcionarios ou clientes.
Relatos de acidentes causados por sabotagem de alimentos afetaram negativamente no passado a
reputacdo de cadeias de restaurantes e podem nos afetar no futuro. Casos de sabotagem de
alimentos, mesmo aqueles que ocorrem somente em restaurantes de nossos concorrentes,
poderiam resultar em publicidade negativa sobre o setor de restaurantes, afetar de forma negativa
as nossas vendas em uma ou mais localidades nas quais operamos. A diminui¢cdo no trafego de
clientes como resultado de preocupagdes com a saude ou publicidade negativa pode afetar
significativamente nossos negdcios, resultados operacionais e, consequentemente, nossa condi¢do
financeira.

A Companhia depende de um tnico operador de logistica para entrega dos produtos em suas
lojas.

Os produtos destinados a todas os restaurantes da Companhia sdo concentrados em um unico
operador de logistica. Qualquer interrupgéo significativa ou mau funcionamento na operagédo de
distribuicao ou na infraestrutura de transportes devido a qualquer desastre da natureza, incéndios,
acidentes, falhas sistémicas ou outras causas imprevistas podem atrasar ou prejudicar a capacidade
de distribuir nossos produtos para os restaurantes ou causar perda de produtos, o que pode resultar
na falta de abastecimento dos restaurantes, queda nas vendas e afetar diretamente os resultados
da Companhia de forma negativa e substancial.
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()] Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A demanda por nossos produtos pode diminuir devido a alteragées nas preferéncias dos
clientes.

Nossa posigao competitiva depende de nossa continua capacidade de oferecer itens que tenham
um forte apelo para os clientes. Se as preferéncias de alimentagao dos clientes mudarem devido a
tendéncias ligadas a saude ou dietas, e nossos clientes comegarem a buscar opgdes alternativas de
restaurantes, nossos resultados financeiros podem ser material e negativamente afetados.

O nosso negocio esta sujeito a flutuagdo substancial devido aos padrées sazonais de compra
dos nossos clientes.

Vivenciamos flutuagdes sazonais em nossas vendas liquidas e resultados operacionais que podem
variar de trimestre para trimestre, principalmente devido aos feriados, como carnaval e periodo de
viagens no 1° trimestre, férias escolares no 3° trimestre e férias escolares e o natal no 4° trimestre.
Nossas vendas sdo maiores em julho e dezembro, refletindo férias escolares e da disponibilizagédo
do 13° salario e sdo menores em fevereiro e margo, refletindo feriados nacionais como o carnaval.
Se calcularmos mal a demanda da quantidade de produtos que venderemos, as nossas vendas
liquidas podem cair e, consequentemente, prejudicar o nosso desempenho financeiro. Se as vendas
liquidas do 4° trimestre ndo forem altas o suficiente para recuperarmos totalmente as nossas
despesas fixas ou forem menores que as metas usadas para determinar os niveis de estoque, esse
déficit pode afetar negativamente os nossos resultados operacionais.

(@) Riscos relacionados ao setor varejista

O setor de varejo de alimentacdo é intensamente competitivo e podemos nao conseguir
continuar a competir de forma bem sucedida.

Competimos com muitas empresas sélidas, com relagdo a pregos, imagem da marca, qualidade,
promogdes de vendas, desenvolvimento de novos produtos e localizagdo. Uma vez que o setor de
restaurantes possui poucas barreiras de entrada, nossos concorrentes sao variados, operam em
segmentos e territérios especificos de mercado e incluem desde cadeias internacionais e nacionais
de restaurantes, até restaurantes informais e operadores locais. Além disso, nossos concorrentes
podem continuar a expandir suas operagoes, introduzindo novos produtos e comercializando de
forma mais agressiva as suas marcas.

Se qualquer de nossos concorrentes oferecer produtos que tenham melhores pregcos ou sejam mais
atraentes a preferéncia dos clientes, aumentar seu nimero de restaurantes, obtiver instalagbes mais
apropriadas para restaurantes, fornecer incentivos financeiros mais atrativos ao pessoal da
administragdo ou funcionarios contratados ou tiver iniciativas de marketing mais eficientes que as
nossas em qualquer dos mercados nos quais operamos, poderemos sofrer um efeito substancial
negativo sobre nossos resultados operacionais.

Além disso, o aumento da concorréncia, incluindo tendéncias do setor de varejo de alimentagao
relacionadas a sofisticagédo e/ou redugéo de qualidade, pode resultar na redugdo de margem operacional,
0 que pode nos afetar de forma substancial e adversa. Adicionalmente, os nossos concorrentes podem
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conseguir captar mais recursos do que nos para investir no desenvolvimento de seus negécios. Os
nossos concorrentes podem ser adquiridos por, receber investimentos de, ou firmar outros tipos de
relacionamentos comerciais com empresas maiores, bem estabelecidas e com uma boa situagéo
financeira. Ademais, a abertura de novos restaurantes proximos aos nossos, pelos nossos concorrentes
atuais ou por novos concorrentes, pode afetar a rentabilidade de nossos restaurantes, o que pode reduzir
0 nosso fluxo de caixa e o nosso lucro operacional. Podemos ser afetados, também, substancialmente e
negativamente na medida em que ndo conseguirmos competir com éxito com 0s nossos concorrentes

A Companhia podera gerar receitas mais baixas em razdo da desaceleragao do mercado.

Todas as receitas da Companhia sdo em reais e exclusivamente provenientes de suas operagoes
no Brasil, que esta atualmente enfrentando uma crise econémica prolongada.

Historicamente, o setor de varejo & suscetivel a desaceleragdes econdmicas que levam a uma
diminuicdo nos gastos do cliente. Por conseguinte, uma desaceleragao econémica no Brasil, ou em
regides especificas onde nossos restaurantes estao localizados, pode resultar em um declinio no
volume de vendas e em impactos negativos sobre a nossa rentabilidade, o que poderia afetar
adversamente e de maneira relevante os nossos negécios, resultados operacionais e condigao
financeira.

No passado, o crescimento do setor varejista brasileiro foi impulsionado pelo aumento do poder
aquisitivo dos grupos de média e baixa renda e nao ha como garantir que o poder de compra desses
grupos voltara a aumentar ou que nao diminuira. Uma desaceleragdo econémica e o encolhimento
do PIB podem impactar negativamente os grupos de média e baixa renda de forma desproporcional
em relac&o a outros grupos, afetando negativamente a renda disponivel e o poder de compra, com
possibilidade de redugéo significativa nas receitas da Companhia. A continuagéo ou aprofundamento
da recessao no Brasil intensificariam ainda mais o potencial efeito adverso nos negécios, resultados
operacionais e situacao financeira da Companhia.

Os franqueados também estdo sujeitos aos mesmos riscos gerais associados com o ambiente
macroecondmico no Brasil. Assim, a atual recessdo econdmica no Brasil podera resultar em um
declinio no volume de vendas e outros efeitos negativos para as franquias da Companhia, reduzindo
as receitas das franquias e potencialmente provocando os franqueados a fecharem restaurantes,
resultando em uma redugéo das taxas do negécio de franquias, o que pode afetar adversamente as
receitas da Companhia e a sua presenga geografica.

As margens operacionais da Companhia podem ser negativamente afetadas pelas flutuagées
dos custos das matérias-primas, precos de venda de seus produtos e outros fatores que estao
fora de seu controle.

As margens operacionais da Companhia dependem, principalmente, do preco de aquisicdo das
matérias-primas e do preco de venda de seus produtos. Tais precos podem variar significativamente,
mesmo em periodos de tempo relativamente curtos, como resultado de uma série de fatores.

O fornecimento e preco das matérias-primas que a Companhia utiliza dependem de fatores sobre os
quais a Companhia tem pouco ou nenhum controle, incluindo a oferta e demanda de tais produtos,
condi¢cdes meteoroldgicas atipicas (como por exemplo, periodos de seca em meses normalmente
caracterizados por bom volume de chuvas), surtos de contaminagéo ou doengas, custos relativos a
suplementacgao, condicbes econdmicas, entre outros.
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Além disso, outros fatores podem afetar negativamente as margens operacionais da Companhia,
tais como a variagdo das taxas de cambio e logistica. Caso as margens operacionais da Companhia
sejam afetadas de forma relevante e negativa, o seu resultado financeiro, por consequéncia, podera
ser adversamente afetado.

A Companhia depende do sistema de transporte brasileiro para entregar produtos em seus
restaurantes, que entao serao produzidos para seus clientes.

A infraestrutura e o sistema de transporte brasileiro sdo subdesenvolvidos e necessitam de
investimentos por parte do governo brasileiro para que operem com eficiéncia e atendam as
necessidades dos negécios da Companhia.

Adicionalmente, quaisquer interrupgdes ou redugdes significativas no uso da infraestrutura de
transporte ou em seu funcionamento nas cidades em que se localizam os fornecedores da
Companhia como resultado de desastres naturais, incéndio, acidentes, greves, protestos, falhas de
sistema ou quaisquer outras causas inesperadas poderao atrasar ou afetar a capacidade de distribuir
produtos para os restaurantes da Companbhia, e respectivamente a entrega para seus clientes, o que
pode afetar os seus resultados de forma negativa e substancial.

Financiamentos em condicées aceitdveis podem nao estar disponiveis para atender as
necessidades futuras de capital da Companhia.

As condigbes econdmicas e financeiras globais continuam volateis. Se linhas de crédito nao
estiverem disponiveis quando necessario, ou se estiverem disponiveis apenas em condigdes
desfavoraveis, a Companhia podera enfrentar dificuldades para atender suas necessidades de
capital, aproveitar oportunidades de negdcio ou reagir a pressdes competitivas, o que pode afetar
de forma adversa seus negdcios, condigao financeira e rentabilidade.

A Companhia também podera precisar de recursos adicionais para crescer e expandir suas
operagbes. A Companhia podera ainda procurar novas formas de liquidez adicional por meio de
empréstimos bancarios convencionais ou de divida ou emissao de valores mobiliarios em mercados
privados ou publicos.

A Companhia ndo pode fornecer qualquer garantia de que fluxos de caixa provenientes de suas
operagdes serdo suficientes para financiar seus investimentos ou que sera capaz de obter fundos
adicionais dos mercados financeiros. Se a Companhia nao for capaz de gerar fluxos de caixa ou
levantar fundos adicionais suficientes para cobrir seus investimentos, podera ndo alcangar as
eficiéncias operacionais desejadas ou nao executar totalmente os seus planos de expanséo, o que
podera impactar sua competitividade e, portanto, os resultados de suas operagdes.

Aumento nos beneficios trabalhistas, disputas sindicais, greves e outros fatores relacionados
a mao de obra podem afetar negativamente nossas operagées e situagao financeira, ou afetar
nossa capacidade de conduzir nossas operagées comerciais regulares.

Nosso negécio requer significativa mao-de-obra. Nossas despesas relacionadas a folha de
pagamento representam parte relevante das nossas despesas. Empregados de empresas
brasileiras, incluindo os nossos, sdo representados por diversos sindicatos. As negociag¢des
relacionadas ao aumento do custo de vida e a reajustes salariais sdo conduzidas anualmente entre
os sindicatos patronais e de empregados. Ja as condi¢cdes de trabalho e a jornada maxima de
trabalho séo reguladas pela legislacéo federal e pela convengéo de cada categoria. Podemos nao
concluir negociagdes trabalhistas futuras em termos satisfatérios, o que podera resultar em aumento
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significativo de custos trabalhistas, greves, interrupgdes de trabalho ou perturbagdes que atrapalham
as nossas operagoes, incluindo o risco de demissdes durante um ciclo desaquecido que podera
gerar custos de indenizagao. Tais aumentos de custos e interrupgdes e perturbagdes de trabalho
poderao afetar adversa e materialmente nossos negécios e resultados operacionais.

Além disso, quaisquer processos trabalhistas ou outras disputas trabalhistas envolvendo nossos
colaboradores podem afetar adversamente nossas operagdes e situagao financeira, ou interferir em
nossa capacidade de conduzir as operagdes comerciais regulares. Além disso, ainda estamos
sujeitos a investigagdes periddicas e regulares por parte do Ministério do Trabalho e Emprego e do
Ministério Publico do Trabalho visando ao cumprimento das normas trabalhistas, incluindo as
relativas a saude e seguranga no trabalho. Essas investigagbes podem resultar em multas e
processos que podem afetar de forma adversa os nossos negoécios, resultados e as condigdes
financeiras.

Riscos para a saude relacionados a industria alimenticia podem afetar adversamente a nossa
capacidade de vender produtos alimenticios.

Estamos sujeitos a riscos que afetam a industria alimenticia em geral, incluindo os riscos
apresentados pela contaminagdo ou deterioragdo de alimentos, a evolugdo das preocupagdes
nutricionais e de saude, adulteragao de produtos e a percepgao publica da seguranga dos produtos
para a industria alimenticia como um todo, incluindo, entre outros, como resultado de surtos de
doencgas ou o medo de tais surtos. Mesmo que os produtos que vendemos nao sejam afetados pela
contaminagdo em um caso especifico, a industria alimenticia como um todo podera enfrentar
publicidade negativa, se os produtos de produtores alimenticios ou de outros varejistas ficarem
contaminados, o que pode resultar na percepgao publica negativa sobre a seguranga dos produtos
alimenticios e em uma redugao da demanda de produtos alimenticios na categoria afetada. A perda
generalizada da confianga dos clientes na seguranga e qualidade dos produtos alimenticios, além
de quaisquer riscos reais ou percebidos para a saude relacionados a isso, pode ter um impacto
adverso e material sobre nés.

(h) Riscos relacionados a regulamentacao dos setores em que a Companhia atua

Nossas atividades estdao sujeitas a um rigido controle e a extensa legislagdao ambiental e
sanitaria, o que pode implicar um aumento de custos, provocando um efeito adverso relevante
para nossas atividades.

O setor de varejo de alimentagéo esta sujeito a extensa regulamentagao, especificamente no que
diz respeito a saude, higiene, seguranca de alimentos e responsabilidade ambiental. Essas leis e
regulamentacbes regem, entre outros assuntos, a liberacdo de poluentes no ar e na agua, o
gerenciamento de residuos sélidos (segregacdo, armazenamento, coleta, transporte, tratamento e
destinacgao final), bem como a presenca, manipulagao, liberacéo, descarte e exposi¢ao a substancias
téxicas e manipulagdo, armazenamento e eliminagcdo de alimentos. Além disso, essas leis e
regulamentacgdes dispdem sobre multas e penalidades no caso de seu descumprimento. Terceiros
podem também pleitear reparagao por danos pessoais, danos materiais ou formular outras
reivindicagbes contra proprietarios ou empresas estabelecidas em imodveis associados com a
liberacdo de substancias toxicas. Além disso, estamos sujeitos a regulamentag¢des relacionadas a
construgdes e zoneamento. Precisamos obter a aprovagéo de diversas autoridades governamentais
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antes de iniciar a instalagdo de nossas atividades em um determinado imdvel. A ndo obtencgao de tal
aprovacgao pode nos afetar de forma negativa. Além disso, os nossos restaurantes precisam atender
as regras da vigilancia sanitaria, em especial a obtengdo de alvara sanitario e manter as suas
instalagdes em condigdes higiénicas sanitarias apropriadas, sendo que o ndo cumprimento das
legislagbes sanitarias podem ocasionar o cancelamento da licenga sanitaria, multa ou até interdi¢ao.

Adicionalmente, eventuais alteragdes em leis e regulamentag¢des a que estamos submetidos podem
ensejar a necessidade de investimentos que hoje ndo sao exigidos ou, ainda, regular o exercicio de
nossas atividades de forma mais restritiva, nos afetando de forma negativa.

Alteragébes na legislacdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpreta¢ées
da legislagao tributdria podem afetar adversamente os resultados das nossas operagoes.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado alteragbes nos regimes fiscais que podem
nos afetar e, em ultima analise, afetar a demanda dos nossos clientes pelos produtos que vendemos.
Essas medidas incluem mudangas nas aliquotas e na criagdo de tributos, temporarias ou
permanentes.

Algumas dessas mudangas podem aumentar a nossa carga tributaria, 0 que pode aumentar os
pregos que cobramos pelos produtos que vendemos, restringir a nossa capacidade de fazer negécios
em nossos mercados atuais e, portanto, afetar de forma adversa e relevante a nossa lucratividade.
Nao ha nenhuma garantia de que conseguiremos manter o nosso fluxo de caixa projetado e a nossa
lucratividade, apds qualquer aumento nos tributos que se aplicam a nds e as nossas operagoes.

Além disso, recebemos atualmente determinados beneficios fiscais. Ndo podemos garantir que
esses beneficios serdao mantidos ou renovados. Ademais, dado o atual ambiente politico e
econdmico no Brasil, ndo ha como garantir que os beneficios fiscais que recebemos néo seréo
contestados judicialmente como ilegais ou inconstitucionais. Se n&o conseguirmos renovar 0s
nossos beneficios fiscais, ou se tais beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou
revogados, seremos afetados de forma adversa.

Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagbes controversas pelas
autoridades fiscais. Caso as autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de forma incompativel
com nossas interpretagdes, poderemos ser adversamente afetados.

A obtencao de autorizagées e licengas pode exigir a compra de equipamentos de custo
elevado ou a execucao de mudangas operacionais e a violagao de determinadas autorizagées
e licengas pode resultar em penalidades, causando prejuizos financeiros e a imagem da
Companhia.

A Companhia é obrigada a obter licengas especificas, emitidas por autoridades governamentais, com
relacdo a determinados aspectos das suas operagdes. Referidas leis, regulamentos e licencas
podem, com frequéncia, exigir a compra e instalacdo de equipamentos de custo mais elevado para
a protecdo do meio ambiente ou a execugdo de mudangas operacionais a fim de limitar impactos ou
potenciais impactos ambientais e/ou a saude dos funcionarios da Companhia. A violagao de tais leis
e regulamentos ou licengas pode resultar em multas elevadas, sangbes criminais, revogacéo de
licengas de operacgao e/ou na proibicao de exercicio das atividades pela Companhia.

A Companhia podera ndo conseguir obter ou renovar todas as licencas de operagdo
necessdrias a condug¢éo dos seus negécios.
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Nao é possivel assegurar que as licengas e/ou alvaras de uso e funcionamento expedidos pelas
prefeituras municipais e pelos corpos de bombeiros competentes, que devem ser obtidos e mantidos
validos para cada um dos estabelecimentos da Companhia e sdo necessarios ao desenvolvimento
de suas atividades, serdo regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente renovados junto as
autoridades publicas competentes. A ndo obtengédo ou a néo renovagao de tais licengas e alvaras
pode resultar na aplicacdo de sucessivas multas e, conforme o caso, no fechamento dos
estabelecimentos irregulares, com interrupgéo das atividades da Companhia. A Companhia podera
ser adversamente afetada caso ocorra o fechamento, ainda que temporario, de algum de seus
estabelecimentos.

A locagdo e a utilizagdo de uma ampla carteira de iméveis nos expdéem a riscos de
continuidade de nossas operagées em determinadas localidades.

Todas as nossas atividades no setor de varejo de alimentagdo estdo sujeitas a contratos de
locagdo dos imdOveis em que se situam nossos restaurantes. Podemos n&o conseguir renovar
esses contratos em termos aceitaveis ou simplesmente podemos nao conseguir renova-los,
hipdteses em que pode ser necessario encontrar novos locais para locag&o, o que nos obrigaria
eventualmente a fechar restaurantes. Se conseguirmos negociar novos contratos de locacao para
os restaurantes ja existentes, podemos estar sujeitos a aumentos nos valores dos aluguéis e a
outras condigdes menos favoraveis que as atuais.

0] Riscos relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

Nao atuamos em paises estrangeiros.

) Riscos relacionados a questfes socioambientais
Responsabilizagcao Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i)
administrativa; (i) civel; e (iii) criminal.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agdo ou omissdo que importe na violagao
de norma de preservagao ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da
efetiva ocorréncia de dano ambiental, é considerada infragdo administrativa ambiental. As infragbes
administrativas sdo punidas com: adverténcia; multa simples no valor de até R$50 milhdes; multa
diaria; suspenséo parcial ou total das atividades; restricdo de direitos; entre outras.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que
a obrigacédo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos, direta ou indiretamente
envolvidos, independentemente da comprovagéo de culpa dos agentes, bastando a demonstragcéo
do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder pelo dano ambiental de forma integral.
Como consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros para proceder a qualquer intervengao
nas suas operagdes, como a disposic¢ao final de residuos, ndo esta isenta de responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados. Adicionalmente, a Lei de
Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica,
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relativamente a pessoa juridica causadora da infragdo ambiental, sempre que essa for obstaculo ao
ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente.

A responsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, o que significa que o infrator s6 sera
penalizado se agir com culpa. A Lei de Crimes Ambientais prevé a responsabilizacdo de todos
aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo
cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal Lei prevé, ainda, a responsabilidade da
pessoa juridica, a qual ndo exclui a das pessoas fisicas. A Lei de Crimes Ambientais prevé as
seguintes penalidades para pessoas juridicas: | - multa; Il - restritivas de direitos; e/ou Il - prestagédo
de servigos a comunidade.

Os custos para cumprir com a legislagédo atual e futura relacionada a prote¢ao do meio ambiente,
saude e seguranga, e eventuais contingéncias provenientes de danos ambientais e a terceiros
afetados, ou nos termos indicados acima, poderdo ter um efeito adverso sobre os negdécios da
Companhia, sua imagem, seus resultados operacionais e sua atual situagao financeira.
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Risco de Taxa de Cambio

A Companhia esta sujeita a flutuacbes na taxa de cambio, o que pode afetar
desfavoravelmente seus negdcios, sua condi¢ao financeira e seus resultados operacionais,
bem como sua capacidade de pagamentos.

A Companhia e suas controladas estdo expostas principalmente a variagdes na taxa de cambio do
délar norte-americano e do euro, de modo que tais oscilagbes podem fazer com que a Companhia
incorra em perdas nao esperadas, levando a uma redugao dos valores dos ativos ou aumento dos
passivos de empréstimos em moeda estrangeira. A exposicdo da Companhia esta relacionada,
basicamente, pagamento de royalties e taxa de franquia em moeda estrangeira.

Atabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios

apresentados:
Taxa de Cenérios Controladora e Consolidado
. - em R$ milhares
Exposicéo patrimonial, em 31 de é):s(;sals(;ao Risco fc::tlmblo ¢ )
efetiva em
dezembro de 2017 milhares) 31/12/2017 | 1l 11l \Y \
R Provéave 25% 50% -25% -50%
$ avel
Variacéo

Royalties/Taxa de franquia 13.966 délar 3,3074 13.966 (3.492) (6.983) 3.492 6.983

americano
Risco de Taxa de Juros

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes de oscilagbes nas taxas de juros, que
poderéao afetar negativamente sua situacao financeira e seus resultados operacionais.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a potenciais perdas econdémicas decorrentes de
alteragdes adversas nas taxas de juros, principalmente as dividas referenciadas em CDI (Certificado
de Deposito Interfinanceiro) e TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo. Esse risco esta atrelado
predominantemente aos empréstimos e aos financiamentos que a Companhia e suas controladas
contratam junto a instituicdes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para investimentos
e crescimento. Alguns dos passivos da Companhia tém taxas de juros pés-fixadas, o que gera uma
exposicao as oscilagbes de mercado. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apresentava um
endividamento total de R$485,7 milhGes, sujeitos a instrumentos ligados a taxa CDI. Caso esses
indices e taxas de juros venham a subir, poderao afetar negativamente a situagéo financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados:

Exposicdo patrimonial, em Controladora
31 de dezembro de 2017 Exposicéo Risco Il 1] | [\ V
(em R$ milhares) 25% 50% Provavel (25%) (50%)
Aplicacdes financeiras (*) 1.172.010 Variagao DI 6.497 12.993 26.373 (6.497) (12.993)
Empréstimos e financiamentos (475.130) Variagcdo DI (15.779)  (31.558) (63.190) 15.779 31.558
696.880 (9.282) (18.565)  (36.817) 9.282 18.565

(*) Considera-se o rendimento das aplicag@es financeiras classificadas como caixa equivalentes e titulos e valores mobiliarios.
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Risco de Crédito

A Companhia esta exposta a riscos de crédito, o que pode afetar desfavoravelmente sua
condicao financeira e seus resultados operacionais, bem como sua capacidade de
pagamentos.

A Companhia esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos recebiveis de seus clientes pagaveis
pelas adquirentes de cartdes de créditos, vale-refeicdo e demais meios de pagamento magnético.
Considerando-se que o valor contabil dos ativos financeiros da Companhia representa a exposigédo
maxima do crédito, a exposicdo maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de 2017 era de
R$82,3 milhdes em bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo e R$1.089,7 milhdes em titulos
e valores mobiliarios (circulante), titulos e valores mobiliarios vinculado (circulante e n&o circulante)
e ainda R$61,0 milhdes em contas a receber de clientes, liquido.

Caso os clientes ou contrapartes nos instrumentos financeiros detidos pela Companhia venham a
descumprir suas obrigagdes, a condigédo financeira da Companhia e seus resultados operacionais,
bem como sua capacidade de pagamentos, poderao ser negativamente afetados.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjunturaeconémica e a politica brasileira, poderédo causar um efeito
adverso relevante nas nossas atividades.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal, que por
vezes, realiza modificagcbes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo
Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente
implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de precos, intervengdes
no mercado de cambio, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre outras medidas. Nao
temos controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e
tampouco podemos prevé-las. Os nossos negodcios, nossa situagao econdmico-financeira e nossos
resultados operacionais poderao vir a ser afetados de maneira relevante por modificagbes nas
politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

. taxas de juros;

o controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior;
. politica monetéria;

. flutuag6es cambiais;

. alteracao das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

. inflacéo;

o liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
o expansao ou contra¢@o da economia brasileira;

. politica fiscal e alteracBes na legislacao tributaria;

. controle sobre importacao e exportacao;

. instabilidade social e politica;
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. politicas de saude publica, tais como taxacao ou restricdo de consumo de determinados
grupos de alimentos (i.e. bebidas acucaradas e/ou gorduras); e

. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer
no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e
dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

As agdes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores macroeconémicos
acima listados poderao afetar adversamente nossas atividades e nossa analise de sensibilidade aos
aumentos de taxa de juros. Ademais, mudangas nos precos de ag¢des ordinarias de companhias
abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugdes nos gastos, desaceleragdo da economia
global, instabilidade de taxa de cambio, aumento nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressao
inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de
capitais brasileiros, o que podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de
capitais brasileiro, afetando negativamente o prego das acdes de nossa emissdo, gerando
consequéncias negativas aos nossos negocios, situagao financeira e resultados operacionais.

Crises econbémicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os negdcios, operagoes
e condigao financeira da Companhia.

A recente instabilidade econdmica no Brasil causada pelo aumento da inflagdo observada nos
ultimos anos, a desaceleragéo do crescimento do PIB e a incerteza sobre se o governo brasileiro vai
conseguir promulgar as reformas econdmicas necessarias para melhorar a deterioragdo das contas
publicas e da economia levaram a um declinio da confianga do mercado na economia brasileira e a
uma crise no governo.

Além disso, a economia brasileira continua sujeita as politicas e aos atos governamentais, os quais,
em nao sendo bem sucedidos ou implementados, poderao afetar as operagdes e o desempenho
financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Nos ultimos anos, o cenario politico brasileiro
experimentou uma intensa instabilidade em decorréncia principalmente da deflagracdo de um
esquema de corrupgao envolvendo varios politicos, incluindo membros do alto escalao, o que
culminou com o impeachment da ultima presidente da republica e a consequente posse do atual
presidente, o qual ndo conta com niveis satisfatérios de aprovagao pela populacado. Neste contexto,
ndo ha, atualmente, certeza se o presidente da republica tera o apoio do Congresso acerca de
politicas futuras que seu governo pretende implementar.

A Companhia ndo é capaz de estimar plenamente o impacto dos acontecimentos politicos e
macroecondmicos globais e brasileiros em seus negdécios, inclusive em relagdo as eleigbes
presidenciais em outubro de 2018. Além disso, ha uma incerteza substancial sobre as politicas
econOmicas futuras e a Companhia ndo pode prever quais politicas serdo adotadas pelo governo
brasileiro e se essas politicas afetardo negativamente a economia, seus negécios ou condi¢ao
financeira. Arecente instabilidade politica e econdmica levou a uma percep¢éo negativa da economia
brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, que também
podem afetar adversamente os negdcios e as agbes da Companhia. Qualquer instabilidade
econdmica recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os negécios e as agdes da
Companhia.
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Riscos do Ambiente Macroeconémico.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervengbes do
Governo Federal do Brasil, que modifica as politicas monetarias, de crédito, fiscal e outras. As acdes
do Governo Federal para controlar a inflagdo e estabelecer outras politicas monetarias envolveram
no passado, entre outras, aumentos nas taxas de juros, mudangas na politica fiscal,
desvalorizagbes monetarias, controles de remessas e ingresso de capital, imposigao de limitagdes
as importacdes e outras medidas. Ndo temos controle sobre tais intervengées, tampouco podemos
prever quaisquer medidas ou politicas que o Governo Federal possa adotar no futuro.

Nesse sentido, poderemos ser afetados adversamente por mudancgas significativas nas politicas
ou regulamentagdes que envolvam ou afetem os seguintes fatores: (i) instabilidade econdmica,
politica e social; (ii) indices de inflagao; (iii) acontecimentos diplomaticos prejudiciais; (iv) controles
cambiais e restricdes a remessa de dividas ao exterior; (v) politica fiscal e alteragdes da legislagéo
tributaria; (vi) taxas de juros; (vii) liquidez dos mercados de capital e empréstimo financeiro,
nacionais e estrangeiros; (viii) expanséo ou contragdo da economia brasileira, conforme medido
por taxas de crescimento do seu produto interno bruto; e (ix) outras politicas ou acontecimentos
politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.

Ainda, a incerteza quanto a implantagcdo de eventuais mudangas em referidas politicas ou
regulamentagdes geram instabilidade no ambiente econdémico brasileiro, aumentando a volatilidade
do mercado de valores mobiliarios no pais, que poderdo ter um efeito prejudicial sobre nossos
negdcios e resultados, bem como afetar adversamente a negociagéo e o preco de nossas agoes.

Risco dos precos de commodities.

Estamos expostos a riscos de mercado em termos de variagdes positivas nos pregos das
commodities, os quais representam um impacto direto sobre os nossos custos. Nao realizamos
contratos de futuros ou opgdes contra as variagdes nos precos de commodities.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de
negociagao das nossas agoées ordindrias.

Os ratings de crédito afetam a percepgéo de risco dos investidores €, em consequéncia, o preco de
negociacédo de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissado futura de dividas nos
mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condigées fiscais
e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragdes em qualquer um desses
fatores.

A Standard & Poors iniciou a reviséo do rating de crédito soberano do Brasil em setembro de 2015. O
Brasil perdeu a sua condigédo de grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating. Em 30
de setembro de 2015, a Standard & Poor’s inicialmente reduziu o rating de crédito do Brasil de BBB-
para BB+ e, posteriormente, reduziu novamente de BB+ para BB, e manteve a sua visdo negativa
sobre o rating, citando um agravamento na situagédo de crédito desde o primeiro rebaixamento. Em
dezembro de 2015, a Moody’s colocou o rating de emissor e bénus Baa3 do Brasil em revisdo para
um rebaixamento e, posteriormente, rebaixou o rating de emissor e bénus do Brasil para abaixo do
grau de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa. A Fitch rebaixou o rating de crédito
soberano do Brasil para BB positivo, com uma perspectiva negativa, citando o déficit orgamentario do
pais, que esta mudando rapidamente, e a recessao, que esta pior que o esperado. Como resultado,
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o Brasil perdeu a sua condi¢ao de grau de investimento de todas as trés agéncias de rating principais
e, consequentemente, os pregos de negociagdo de valores mobiliarios do mercado brasileiro de
dividas e patriménio liquido foram afetados negativamente. Um prolongamento da atual recessao
brasileira pode levar a mais rebaixamentos de rating.

Qualquer queda adicional no rating de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepgao de risco
dos investidores e, consequentemente, aumentar o custo futuro de emissdo de dividas e afetar
adversamente o prego de negociagado das nossas agoes ordinarias.

Os negocios da Companhia, sua condigcdo financeira e seus resultados operacionais podem
ser materialmente afetados pela desaceleracdo da economia nacional e mundial e pela
instabilidade e volatilidade nos mercados financeiros.

A economia global permanece relativamente fragilizada, quando comparada ao periodo que
antecedeu a crise financeira de 2008 e 2009. Os efeitos da crise na Zona do Euro, que se originou
em funcdo da crise nos mercados financeiros globais, continuam a impactar o mercado mundial em
2018. Fatores como a instabilidade relacionada a crise financeira na Grécia, a aprovagao da saida do
Reino Unido da Zona do Euro e a possibilidade de contagio para as economias emergentes vém
perpetuando a volatilidade dos mercados financeiros e de capitais e a redugdo generalizada da
atividade econémica presente globalmente desde entdo. Em relagao ao mercado interno brasileiro, o
pais apresentou nos ultimos anos uma forte desaceleragdo da economia, com recess&o que possuli
efeitos amplificadores na arrecadacdo de impostos e, consequentemente, piorando os atuais
problemas fiscais do pais.

Uma desaceleracdo econdmica podera afetar materialmente a liquidez, o desempenho dos negdcios
e/ou a condigdo financeira dos clientes da Companhia, que, por sua vez, podera resultar em redugéo
na demanda por seus produtos. Adicionalmente, uma eventual nova crise financeira mundial pode
afetar negativamente a capacidade da Companhia de captar recursos, bem como inviabilizar seu
custo de captacgéao.

Tais crises nos mercados nacional e internacional também podem levar a uma redugdo na
disponibilidade de crédito comercial em fungdo de preocupagdes relacionadas a liquidez das
contrapartes. Se os produtos da Companhia tiverem sua demanda reduzida, ou, ainda, se a
Companhia n&o conseguir realizar empréstimos para seus negdécios, sua condicéo financeira e o
resultado de suas operagdes podem ser adversamente afetados.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e
sobre nés.

A moeda brasileira flutua em relagcdo ao ddélar norte-americano, euro e outras moedas estrangeiras.
No passado, o Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo desvalorizages
repentinas, minidesvalorizagbes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variava de
diaria para mensal), controles cambiais, mercados cambiais duplo e um sistema de taxa de cambio
flutuante. Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante, com intervengdes do
Banco Central do Brasil na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, ocorrem
flutuacdes significativas na taxa cambial entre o real e o délar norte-americano e outras moedas. O
real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente com relagao ao délar norte-americano no futuro.
Ainstabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre nés. A desvalorizagao do real frente
ao délar norte-americano pode criar pressoes inflacionarias no Brasil e provocar aumentos nas taxas
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4.2 - Descricao dos principais riscos de mercado
de juros, o que poderia afetar negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e
resultar em um efeito adverso relevante sobre noés.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos
estabelecidos.

Atabela a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro
consolidado nao descontado da Companhia em 31 de dezembro de 2017:

Cenéarios consolidado

(em R$ milhares) Fluxo financeiro Menos de 3al2meses lab5anos Total

3 meses
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 102.345 102.345 - - 102.345
Titulos e valores mobiliarios 1.089.669 - 1.076.384 13.285 1.089.669
Contas a receber 60.958 60.958 - - 60.958
Passivos
Empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) 545.796 37.733 198.480 309.583 545.796
Fornecedores e aluguéis 138.997 138.997 - - 138.997
Obrigagdes corporativas 13.966 13.966 - - 13.966
Obrigacdes tributarias 25.385 5.068 15.204 5.113 25.385
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A Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes
fiscais, trabalhistas, regulatérias, consumidores e civis no curso normal de seus negdcios. Para os
fins deste item 4.3, foram considerados como processos individualmente relevantes: (i) processos
com valor individual igual ou superior a R$5.000.000,00; e (ii) processos que individualmente possam
vir a impactar negativamente a imagem, as estratégias ou de maneira relevante, as atividades da
Companhia, independentemente do valor envolvido.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que figura
como parte, segregados por sua natureza.

Processos de natureza tributaria

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em processos
administrativos e judiciais de natureza tributaria. Estes processos versam, principalmente, sobre
discussdes relativas a cobranga de taxas e ICMS.

De acordo com a andlise dos advogados externos da Companhia, em 31 de dezembro de 2017, o
valor total envolvido nos processos com chance de perda remota e possivel era de aproximadamente
R$2,8 milhdes, e o valor provisionado para os processos com chance de perda provavel era de R$15
mil.

Nao foram identificados processos de natureza tributaria, em 31 de dezembro de 2017, relevantes
em relagdo a matéria ou valores envolvidos.

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em processos
judiciais e procedimentos administrativos de natureza trabalhista e previdenciaria, os quais, de
acordo com o relatério dos advogados externos da Companhia, encontram-se divididos e
classificados com prognéstico de perda provavel, possivel e remoto.

Referidos processos versam, em sua grande maioria, sobre: (i) horas extras e reflexos; (ii) diferencas
de intervalo intrajornada néo usufruido; (iii) adicional noturno; (iv) diferencas salariais por
equiparacgao salarial e (v) verbas rescisorias e/ou diferengas devidas.

Em 31 de dezembro de 2017, o montante de R$5,7 milhdes encontra-se provisionado para causas
trabalhistas cujos prognésticos de perda estao classificados como provaveis.

Como regra para referido provisionamento de causas de prognéstico de perda provavel, a
Companhia segrega os processos em: (i) tipicos; e (ii) atipicos ou outliers. Para o primeiro grupo, a
Companhia utiliza o critério “ticket médio de desembolso” apurado, com base em desembolsos
decorrentes de condenagbes anteriores ou, ainda, de acordos judiciais firmados em Reclamagdes
Trabalhistas similares nos ultimos 18 meses.

Esse critério de provisionamento é baseado em Amostragem Aleatéria Simples (AAS), considerando:
(i) o tipo de cargo do profissional que figura no polo ativo — cargos de lideranga; ou equipe e (ii) o
“ticket médio de desembolso” envolvido em cada um dos grupos anteriores.

A multiplicagédo do “ticket médio de desembolso”, correspondente a cada uma das categorias acima
discriminadas, pelo numero de demandas similares ativas corresponde ao montante a ser
provisionado para a respectiva categoria. A soma dos valores totais de cada categoria resulta no
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

valor da proviséo trabalhista definida pela Companhia.

A provisao dos processos atipicos nao é definida pelo “ticket médio de desembolso”, mas a partir da
analise individualizada de cada processo trabalhista, por advogados e peritos contabeis
especializados. Dentre esses processos atipicos, em 31 de dezembro de 2017, destacam-se em

razdo do valor e/ou de seu objeto os seguintes casos:

Processo n°® 0000915-40.2017.5.21.0003

a. juizo 032 Vara do Trabalho de Natal/RN (212 Regi&o)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracédo 28/06/2017

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 212 Regido-RN

Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.000.000,00 (valor dado a causa pelo Autor)

f. principais fatos

Trata-se de Agédo Civil Plblica apresentada pelo Ministério Publico do Trabalho
da 212 Regido, com requerimento para que a Companhia seja condenada em:
(i) comprovacéao do saneamento das irregularidades constatadas nos laudos
periciais realizados nos procedimentos administrativos; (ii) apresentagdo das
guias de FGTS, sob pena de multa diaria de R$10.000,00; (iii) apresentagéo
dos documentos AFDT e ACJEF sob pena de multa diaria de R$10.000,00; (iv)
obrigacdes de fazer; e (v) dano moral coletivo no valor de R$5.000.000,00

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda

Impacto Financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$3.000.000,00 o
valor estimado em caso de perda.

Processo n° 1000968-88.2016.5.02.0028

a. juizo 282 Vara do Trabalho de S&o Paulo/SP (022 Regido)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 31/05/2016

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 022 Regido-SP
Réu: BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.000.000,00 (valor dado a causa pelo Autor)

f. principais fatos

Trata-se de Agé&o Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do Trabalho
da 22 Regido, com requerimento para que a Companhia seja condenada em:
(i) promover a contratagdo regular de jovens aprendizes; e (ii) dano moral
coletivo no valor de R$5.000.000,00

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda

Impacto Financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$3.000.000,00 o
valor estimado em caso de perda.
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Processo n° 0010686-51.2017.5.15.0151

a. juizo 032 Vara do Trabalho de Araraquara/SP (152 Regiéo)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracédo 09/05/2017

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 15 Regi&o/SP

Réu: BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.000.000,00 (valor a risco)

f. principais fatos

Trata-se de Agédo Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do Trabalho
da 152 Regido, com requerimento para que a Companhia seja condenada em:
(i) assegurar o gozo do descanso semanal, sob pena de multa diaria de
R$5.000,00; (ii) abster-se de prorrogar a jornada de trabalho dos seus
empregados (inclusive dos aprendizes) além do limite legal, sob pena de multa
diaria de R$5.000,00; (iii) abster-se de exigir o cumprimento de horas extras
habituais, sob pena de multa diaria de R$5.000,00; (iv) concesséo de intervalo
intrajornada para qualquer trabalho com jornada superior & 6 horas diarias; (v)
dano moral coletivo no valor de R$1.000.000,00

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda

Impacto a imagem, considerando tratar-se de limitagcdes de jornada de trabalho,
inclusive, de jovens aprendizes, considerando os inquéritos promovidos pelo
Ministério Publico do Trabalho sobre relativa matéria, sendo R$1.000.000,00 o
valor estimado em caso de perda.

Processo n° 1001865-45.2017.5.02.0202

a. juizo 22 Vara do Trabalho de Barueri/SP (022 Regiao)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 14/09/2017

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 022 Regidao-SP

Réu: BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$10.000.000,00 (valor dado a causa pelo Autor)

f. principais fatos

Trata-se de Acéo Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do Trabalho
da 22 Regido, com requerimento para que a Companhia seja condenada em:
(i) promover a contratagdo regular de portadores de deficiéncia fisica; e (ii)
dano moral coletivo no valor de R$10.000.000,00

g. chance de perda

Possivel

h. anédlise do impacto em caso de
perda

Impacto Financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$5.000.000,00 o
valor estimado em caso de perda.

Verséo : 9

Processos de natureza civel e outros

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia era parte em processos civeis judiciais € um processo

civel

administrativo (ndo judicial).

Os objetos dos

referidos processos envolvem acodes
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes
consumeristas, agdes renovatérias, agdes indenizatérias, execugdes de titulo extrajudicial e outras
causas juridicas ndo semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2017, o montante de R$0,5 milhdo encontra-se provisionado para causas
civeis cujos prognésticos de perda estéo classificados como provaveis. Os processos civeis cujos
prognosticos de perda estao classificados como possiveis totalizam R$6,1 milhdes.

Nao foram identificados processos de natureza civel, em 31 de dezembro de 2017, relevantes em
relacdo a matéria ou valores envolvidos.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2017, o valor total provisionado para os processos descritos no item 4.3
deste Formulario de Referéncia era de R$6,2 milhdes.

As provisbes da Companhia sao constituidas para processos avaliados por seus consultores
juridicos com chance de perda provavel.
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Em 31 de dezembro de 2017, ndo havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos
nos quais a Companhia ou controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas

controladas.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo
havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou
controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas ndo figuravam como partes em
processos sigilosos relevantes que ndo tenham sido divulgados nos itens anteriores.
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A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos trabalhistas repetitivos ou
conexos em que figura como parte:

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

a. valores envolvidos Conforme descrito no item 4.3, a carteira de processos trabalhistas e
previdenciarios € dividida entre processos “tipicos” e “atipicos”. Entendemos
gue o0s processos tipicos correspondem aos processos de naturezas repetitivas
e/ou conexas, também denominados processos “massificados”. A avaliagdo de
risco e o critério de provisionamento destes processos tipicos determinam que
0 provisionamento deve ocorrer para cada novo processo ajuizado contra a
Companhia (utilizando-se para tanto o valor de “ticket médio de desembolso”),
independentemente de seu progndstico unitario de perda - provavel, possivel
ou remoto. Assim, para tal carteira de processos tipicos, integralmente
considerada, em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui provisdo
equivalente a R$5,7 milhdes.

b. praticas do emissor ou de sua Referidos processos versam, em sua grande maioria, sobre: (i) horas extras e
controlada que causou tal reflexos; (i) diferencas de intervalo intrajornada néo usufruido; (iii) adicional
contingéncia noturno; (iv) diferencas salariais por equiparacéo salarial e (v) verbas

rescisorias e/ou diferencas devidas.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto
4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

A Companhia é parte em diversos processos no desenvolvimento normal de suas atividades. Em 31
de dezembro de 2017, o valor total provisionado para os processos descritos no item 4.6 deste
Formulario de Referéncia era de R$5,7 milhdes.

Conforme descrito no item 4.3, a Companhia provisiona toda a carteira de processos trabalhistas
repetitivos ou conexos, que denomina de “tipicos”, utilizando o critério de “ticket médio de
desembolso” apurado com base em desembolsos decorrentes de condenagdes anteriores ou, ainda,
de acordos judiciais firmados em Reclamagdes Trabalhistas similares nos ultimos 18 meses.

Esse critério de provisionamento é baseado em Amostragem Aleatéria Simples (AAS), considerando:
(i) o tipo de cargo do profissional que figura no polo ativo — cargos de lideranga; ou equipe e (ii) o
“ticket médio de desembolso” envolvido em cada um dos grupos anteriores.

A multiplicagédo do “ticket médio de desembolso”, correspondente a cada uma das categorias acima
discriminadas, pelo ndmero total de demandas similares ativas corresponde ao montante a ser
provisionado para a respectiva categoria.

A soma dos valores totais de cada categoria resulta no valor da proviséo trabalhista definida pela
Companhia para os processos “tipicos”, de maneira que toda a carteira de processos “tipicos”,
independentemente do prognéstico de cada processo (provavel, possivel ou remoto), encontra-se
provisionada.
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Nao existem outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas neste item 4 do
Formulario de Referéncia.
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€) restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(b) restricdes a circulagéo e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(c) hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobilidrios nessa situagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(d) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de ac8es, valores mobilidrios lastreados em ac¢des ou valores mobiliérios
conversiveis em acdes, bem como das respectivas condi¢gdes para o exercicio desse direito,
ou das hip6teses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(e) outras questdes do interesse dos investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.
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(@) Politica formalizada de gerenciamento de riscos.

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia havia adotado praticas de
gerenciamento de riscos. A Politica de Riscos e Controles Internos sera formalizada pela Companhia
até 2021, nos termos do Oficio 618-2017-DRE da B3.

A companhia possui um Comité de Auditoria, regulado por um Regimento Interno. Tal Comité é
composto por dois membros do Conselho de Administracdo e por um membro independente,
contratado pela Companhia em 22 de fevereiro de 2017. Uma matriz de riscos foi desenvolvida pela
Geréncia de Auditoria e Compliance e o respectivo plano foi aprovado pelo Comité de Auditoria para
implementacao pela Companhia. Tal aprovacao consta em ata do Comité de Auditoria de realizada
em 23 de agosto de 2017.

Conforme o Regimento Interno, cabe ao Comité de Auditoria a supervisdo das seguintes atividades:
(i) gestéo de controles internos; (ii) administracdo de riscos; (iii) auditoria interna; e (iv) trabalhos do
auditor independente da Companhia.

Ademais, nos termos do Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria, no que tange aos
controles internos, gerenciamento de riscos e cumprimento das exigéncias legais e regulamentares:

0] por meio da auditoria interna, avaliar a qualidade e a eficacia dos sistemas de controles
internos e de administragcdo de riscos existentes na Companhia, além do cumprimento dos
dispositivos legais, normativos, regulamentos e normas internas aplicaveis; e

(i)  estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de dendncias sobre erros
ou fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria e controles internos, bem como
sobre o descumprimento de dispositivos legais e regulamentares e de normas internas,
prevendo procedimentos especificos para protecao do denunciante, tais como seu anonimato
e a confidencialidade da informacéao.

Assim, a Companhia possui matriz de risco definida, cabendo & Geréncia de Compliance o seu
gerenciamento, sendo tais atividades supervisionadas pelo Comité de Auditoria.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos.

As politicas e praticas adotadas pela Companhia buscam a adequagao as melhores praticas de
gerenciamento de riscos, controles internos e governanga corporativa. O gerenciamento de riscos &
fundamental para a estratégia da Companhia, provendo um procedimento de identificacdo de riscos
aplicavel as atividades atuais e futuras da Companhia.

() Riscos para os quais se busca protecao

Determinadas atividades da Companhia comportam algum risco decorrente de ameacgas potenciais
que possam vir a prejudicar, impedir, dificultar ou interferir a consecugcado de seus objetivos. A
Companhia busca prote¢do para os principais riscos a seguir, conforme metodologia amplamente
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

adotada no mercado, denominada “Coso Il - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission’:

Risco estratéqgico: adogdo de uma estratégia incorreta, inadequada ou ineficaz, que impega a
Companhia de atingir os seus objetivos;

Risco operacional: perdas devido a falhas, deficiéncias ou inadequagéo de processos internos,
pessoal, sistemas ou eventos externos. Inclui, mas nao se limita a, sangdes ou multas pelo
ndo cumprimento de leis e regulamentos. Ainda inclui fraudes internas e externas como furto
de estoque, dinheiro em espécie e ativos fixos;

Risco de tecnologia da informacéo: falha em sistemas de tecnologia da informagdo com
impacto nas atividades, negoécios ou execugido de processos relacionados a tecnologia da
informacao;

Risco de compliance: ndo cumprimento de todas as leis, regulamentos, cddigos de conduta e
padrées de boas praticas aplicaveis, podendo resultar em perda de reputagdo, sangdes ou
multas; e

Riscos relacionados ao meio ambiente: riscos relacionados a gestao inadequada de questdes
ambientais, com efeitos como contaminagdo decorrente da disposicao inadequada de
residuos sdlidos. As contingéncias relacionadas a este tipo de risco sdo necessidades de
remediagdo de areas degradadas, elevacdo dos valores pagos a titulo de prémio seguro,
indenizagdes, multas, perda de imagem de produtos ou da marca da Companhia, com
consequente redugao do valor das suas agodes.

(i) Instrumentos utilizados para protecéo

Tendo em vista que a avaliagdo de riscos é de natureza qualitativa, a Companhia baseia a sua
avaliagao em vulnerabilidades e ameagas conhecidas ou possiveis, bem como na probabilidade da
ocorréncia de ameagas e no seu potencial impacto sobre a Companhia. A Companhia utiliza a
seguinte metodologia para a identificagédo, avaliagdo, monitoramento e gerenciamento de riscos:

Ambiente interno: estabelecimento de regras e diretrizes internas de como 0s riscos e
controles devem ser abordados e enderecados pelos empregados da Companhia;

Identificacdo: identificacdo de fatores internos e externos que possam gerar eventos
potenciais para afetar a estratégia de negécios e alcance de objetivos da Companhia;

Avaliacdo: realizacdo de andlise de um risco identificado para determinar qual a melhor forma
para geri-lo;

Resposta: selecdo da abordagem ou conjunto de agBes para mitigar o risco identificado
guando apropriado;

Atividades de controle: criacéo e execucdo de politicas e procedimento para ajudar a garantir
gue a abordagem adotada na resposta ao risco seja realizada de maneira eficaz;

Informacdo e comunicacdo: identificacdo de informacéo relevante a ser comunicada na forma
€ prazo que permita que as respectivas pessoas cumpram com as suas responsabilidades;
e
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. Monitoramento: monitoramento do procedimento de gerenciamento de riscos com a
realizacdo de modificacdes quando necessario, de modo a garantir que o sistema reaja de
maneira dindmica e eficaz.

Ademais, a Companhia possui um Codigo de Conduta Etica e Politicas que objetiva estabelecer
padrdes de integridade e reunir um conjunto de principios éticos e normas de conduta de modo a
nortear os negécios e decisdes da Companhia.

Em 2016, a Companhia realizava treinamentos sobre o seu Cédigo de Conduta no momento da
contratacdo de cada colaborador, deixando o C6digo de Conduta Digital a disposicdo em seu website
para consulta. Em 2017, o Codigo de Conduta da Companhia foi revisto de modo a torné-lo mais
claro e simplificado e os treinamentos passaram a ser conduzidos pela area de auditoria e
compliance, que também iniciou a promog&o de eventos de reciclagem para todos os colaboradores
corporativos e colaboradores de campo até o nivel de “Gerente de Restaurante”. Na data deste
Formulario de Referéncia, 100% do publico “Gerente de Restaurante” e cargos superiores
participaram dos treinamentos e eventos de reciclagem do Cédigo de Conduta. Em 2018 e anos
subsequentes, a Companhia pretende manter a sistematica de 2017, treinando cada novo
empregado contratado, treinando novos cargos nos restaurantes e fazendo reciclagem anual “on-
line” do seu cédigo de conduta.

Por meio de seu canal de denudncias terceirizado e independente, a Companhia recebeu 147
denuncias internas durante o ano de 2017, as quais versaram sobre diversos temas, por exemplo,
relacdes de trabalho, suspeitas de desvios de produtos e outros procedimentos operacionais. Nao
foram realizadas denuncias por pessoas externas a Companhia no referido canal confidencial. Como
melhoria operacional, a Companhia, em 2017, implementou uma area de auditoria, tendo por objeto,
inclusive, auditorias internas (visitas/inspecdes) operacionais a cada um dos seus restaurantes.
Atualmente, existem 7 auditores operacionais da area de auditoria de campo que tém por meta visitar
todos os restaurantes da Companhia e analisar uma ampla diversidade de itens de verificacdes, tais
como: seguranca alimentar, condicbes de conservacdo e seguranca, procedimentos financeiros
relativos a caixa, produtos e demais insumos, estado de equipamentos, processos de administracao
de recursos humanos, seguranca e medicina do trabalho dentre outros. Além disso, ainda em 2017,
apos completado o levantamento de riscos corporativos, a area de auditoria planejou a auditoria
corporativa para ser iniciada em 2018. Para a atividade de auditoria corporativa, contaremos com
um recurso especializado de auditoria.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O Comité de Auditoria € o 6rgao responsavel por zelar pela eficacia dos mecanismos instalados,
cabendo a auditoria interna monitorar e avaliar sistematicamente os riscos inerentes a Companhia.
Os departamentos de auditoria e compliance sao responsaveis pelas verificagdes, monitoramento e
planos de remediagao para riscos inerentes aos assuntos internos e externos da Companhia. Além
disso, a Companhia possui departamento de auditoria operacional com auditores de campo
dedicados a visitar todos os restaurantes da Companhia e um canal de denuncias gerido por um
terceiro independente (pertencente a ICTS Protiviti, reconhecida como Empresa Pré-Etica em 2015,
2016 e 2017). Além das reunides mensais do Comité de Auditoria, a Companhia também realiza
“Féruns de Auditoria Operacional“, com agendas mensais fixas, com as liderancas da Diretoria de
Operacgdes e demais pessoas envolvidas no tratamento e monitoramento de riscos identificados nas
auditorias de campo, bem como “Féruns de Etica”, sem agenda fixa, com as liderancas de Gente e
Gestéo, nos quais sao tratados os casos envolvendo denuncias realizadas por funcionarios no Canal
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de Denuncia. Para mais informagdes sobre o Comité de Auditoria da Companhia, ver item 12.1 deste
Formulario de Referéncia.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada.

A Companhia acredita que consegue monitorar os riscos inerentes aos seus negécios de maneira
eficaz, exercendo a hierarquizagdo das atividades de avaliagdo de riscos, por meio de um
planejamento de demandas realizado pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria da
Companhia, com a atuagéo dos departamentos, Comité de Auditoria e féruns internos citados acima.
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€) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado.

A Companhia ndo adota uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, uma vez
que tem como pratica monitorar os riscos que possam impactar o atingimento dos objetivos previstos
no planejamento estratégico e operacional da Companhia, incluindo mudangas no cenario
macroecondmico.

Nao obstante ndo possua uma politica formalizada, a Companhia possui um Comité de Auditoria,
conforme mencionado no item 5.1 deste Formulario de Referéncia, que supervisiona as seguintes
atividades: (i) gestdo de controles internos; (ii) administragéo de riscos; (iii) auditoria interna; e (iv)
trabalhos do auditor independente da Companhia.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado.

Q) os riscos de mercado para 0s quais se busca protecao

A Companhia adquire em bases regulares determinados insumos e equipamentos, bem como paga
royalties e taxas de franquia, cujo preco € atrelados ao dolar norte americano. Especificamente com
relacdo aos royalties e taxas de franquias o periodo de exposi¢cdo é geralmente curto, em bases
mensais, incidente entre a data de emisséo das faturas pela franqueadora BKC e a data do efetivo
vencimento e pagamento de tais faturas, que ocorre 15 dias depois, conforme determinado nos
contratos com a franqueadora. Deste modo, para este risco a exposigdo compreende somente esses
intervalos e somente em periodos de maior instabilidade cambial.

(i) a estratégia de protecgéo patrimonial (hedge)

A estratégia consiste em determinar no processo de orgamento o montante de hedge necessario a
fazer frente a exposi¢ao acima descrita para o ano seguinte. No inicio do ano subsequente o hedge
é contratado para um periodo de seis meses com base na referida orgamentagéo, buscando-se
realizar a contratacdo no melhor momento de precificagdo da moeda. No semestre subsequente a
necessidade de hedge é confirmada e reavaliada e nova contratagéo é realizada no melhor momento
disponivel de precificagdo da moeda.

(iii) os instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)

A Companhia faz o uso de NDF — Non Deliverable Forward — Contrato a Termo de Moeda Sem
Entrega Fisica.

(iv) 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia esta exposta a determinados riscos de mercado resultantes do curso normal de seus
negocios, incluindo variagdes nas taxas de juros, taxas de inflagdo e cAmbio. No entanto, tendo em
vista a natureza das atividades da Companhia, a administragdo entende que, atualmente, ndo ha
necessidade de gerenciamento de riscos para nenhum tipo de risco - além da variagao cambial que
afeta diretamente a compra de determinados insumos e equipamentos importados, royalties e taxas
de franquia. Na avaliacdo de seus administradores, tais riscos de mercado nao influenciam
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diretamente de modo relevante as atividades da Companhia e ndo representam impactos negativos
em seus resultados.

(V) se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecédo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia nao faz uso de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, uma vez
que na avaliagdo de seus administradores a Companhia ndo esta exposta a riscos que justificariam
operacoes de tal natureza.

(vi) a estruturaorganizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Nao ha estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado. Tendo em vista
a natureza de suas atividades, sua administragdo entende que, atualmente, ndo ha necessidade de
gerenciamento de riscos para nenhum tipo de risco além do risco cambial retro mencionado porque,
na avaliagdo de seus administradores, tais riscos de mercado nao influenciam diretamente de modo
relevante as atividades da Companhia e nao representam impactos negativos em seus resultados.

(c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagcdo da
efetividade da politica adotada.

N&o ha estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos. Tendo em vista a natureza
de suas atividades, sua administragdo entende que, atualmente, ndo ha necessidade de
gerenciamento de riscos para nenhum tipo de risco além do risco cambial retro mencionado. Na
avaliagdo de seus administradores, tais riscos de mercado nao influenciam diretamente de modo
relevante as atividades da Companhia e ndo representam impactos negativos em seus resultados.
O risco cambial acima mencionado é gerenciado pela area financeira, iniciando-se com a elaboragao
do orcamento, revisado em bases semestrais, e acompanhado mensalmente em reunides de
resultados financeiros.
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(@) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os Diretores da Companhia acreditam na eficiéncia dos procedimentos e controles internos
adotados para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade das demonstragdes financeiras da
Companhia. Por essa razdo, as demonstragbes financeiras da Companhia apresentam
adequadamente o resultado de suas operagdes e sua situagdo patrimonial e financeira nas
respectivas datas. Ainda, os Diretores nao identificaram quaisquer tipos de imperfeicdes que possam
comprometer as demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

O Comité de Auditoria, formado por membros do Conselho de Administragdo e um membro
independente, é o 6rgdo maximo que monitora e avalia sistematicamente os controles internos da
Companhia, sendo responsavel pelas verificagdes e monitoramento dos riscos que possam impactar
as demonstragdes financeiras, executando testes para avaliagdo da efetividade dos controles
internos da Companhia. Além disso, a Companhia possui um departamento de compliance, que
conta com equipe de auditoria interna que fiscaliza as atividades inclusive no nivel dos restaurantes,
e um canal de denuncias gerido por um terceiro independente.

(c) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internas pela administragcdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos da Companhia é supervisionada pelo Comité de Auditoria, o qual
se reune, no minimo, trimestralmente para apresentagao de resultados e acompanhamento das
medidas tomadas. As reunibdes de trabalho do Comité de Auditoria sdo em periodicidade mensal.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presente no relatério do
auditor independente

Os relatorios sobre os controles internos emitidos pelos auditores independentes da Companhia com
relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 ndo apontam deficiéncias significativas
de controles ou fraquezas materiais sobre os procedimentos e controles internos utilizados para
elaboracdo das demonstragfes financeiras da Companhia.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Nao aplicavel, tendo em vista que relatorios sobre os controles internos emitidos pelos auditores
independentes da Companhia com relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017
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nao apontam deficiéncias significativas sobre os procedimentos e controles internos utilizados para
elaboracao das demonstra¢des financeiras da Companhia.
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(@) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica

A Companhia busca a prevengéo, detecgcdo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica por meio das seguintes politicas: anticorrupgao; brinde, entretenimento e
hospitalidade. A Companhia exige a observancia e cumprimento, por seus fornecedores e parceiros
comerciais, de seu “Codigo de Etica e Conduta nos Negdcios para Fornecedores”, disponivel on-line
no site www.burgerking.com.br. Uma politica especifica para contratagdo de fornecedores sera
estabelecida em 2018, além do processo de due diligence para avaliagao de cada contratado.

) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacéo ao perfil e riscos identificados pelo emissor

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados sao:

. Codigo de Conduta e Politicas de Compliance (Cédigo de Etica). A Companhia adota um
Cadigo de Etica que traz principios éticos e de conduta que devem ser observados por todos
os seus administradores, funcionarios, colaboradores, prestadores de servicos e terceirizados;

. Codigo de Etica e Conduta nos Negdcios para Fornecedores (Cédigo de Etica para
Fornecedores). A Companhia exige de seus fornecedores e prestadores de servigos que
observem e cumpram com todos os principios delineados no seu Cédigo de Etica para
Fornecedores, que incluem temas como: diversidade, ndo discriminagéo e assédio, trabalho
infantil, trabalho forcado e coacédo, condigbes de trabalho, brindes e entretenimento,
confidencialidade, dentre outras;

. Controles Internos, Monitoramento e Auditoria interna. A Companhia conta com departamento
de controles internos, monitoramento e auditoria interna responsaveis por mapear 0s riscos
da Companhia, por meio de uma agenda preestabelecida, bem como apontar, classificar e
acompanhar os riscos e os planos de agdes decorrentes;

. Contratagao de Servigos e Produtos. Os contratos com fornecedores de servigos e produtos
da Companhia sdo formalizados mediante diligéncia prévia e compliance individual. A
Companhia planeja executar Vendor Due Diligences ainda mais aprofundadas a partir do ano
de 2018;

. Canal de Denuncias e Investigacdes. A Companhia conta com canais independentes para
eventuais denuncias internas ou externas; e

. Treinamentos. A Companhia ministra cursos e treinamentos sobre seu Cddigo de Etica, bem
como alerta a todos os seus fornecedores de produtos e servigos que estao sujeitos ao Codigo
de Etica para Fornecedores.

A Companhia reavalia os riscos e adapta as suas politicas sempre que sao apresentadas demandas
das estruturas organizacionais envolvidas ou mudangas relevantes na Companhia. Todos os
mecanismos sao suportados pela alta administragéo (tone at the top).

(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade
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A area responsavel pelo monitoramento e eficiéncia dos mecanismos de procedimentos internos de
integridade é composta por gerente de auditoria e compliance, um coordenador de auditoria e
compliance, 7 auditores de restaurantes e um auditor corporativo, area com reporte direto ao diretor
juridico e funcional ao Comité de Auditoria.

(iii) cddigo de ética ou de conduta

A Companhia adota um Cédigo de Etica e Politicas (“Codigo de Etica”), cuja ultima revisdo foi
realizada em 2017. O Cédigo de Etica se aplica a todos os administradores, empregados e
colaboradores da Companhia, abrangendo, inclusive, prestadores de servigos e terceiros, visando
estabelecer os principios éticos e de conduta que devem orientar as relagdes internas e externas da
Companhia, e orientar as atitudes e a¢Bes da Companhia nas suas diversas relacdes.

As sangbes aplicaveis em caso de violacdo as regras do Cédigo de Etica ou & sua esséncia estdo
previstas na legislagao civil, penal e trabalhista aplicavel, podendo variar entre adverténcia,
suspensao, destituicdo da fungao gerencial e dispensa do empregado.

As diretrizes e orientagdes contidas no Codigo de Etica sdo de conhecimento de todos os
colaboradores, dirigentes, estagiarios, temporarios e prestadores de servicos internos da
Companhia, bem como dos demais publicos pertinentes.

A Companhia realiza treinamentos sobre o Cédigo de Etica com periodicidade anual ou sempre que
houver alteragdes/atualizagdes, abrangendo todos os envolvidos, quais sejam, diretores,
empregados, colaboradores, estagiarios e traines. Seréo planejados treinamentos especificos para
conselheiros fiscais, conselheiros de administragédo, terceiros, fornecedores e prestadores de
Servigos.

O Cddigo de Etica e Conduta nos Negécios para Fornecedores (“Cédigo de Etica para
Fornecedores”) € o principal instrumento pelo qual a Companhia exige que seus fornecedores e
prestadores de servigos que observem e cumpram principios muito importantes para a relagao
comercial. Ali estdo expressamente vedadas praticas relativas a discriminagéo e assédio, trabalho
infantil, trabalho forgado e coagéo. As consequéncias de descumprimento do Cédigo de Etica para
Fornecedores podem envolver descredenciamento do fornecedor, bem como a instauragao de
procedimentos judiciais ou extrajudiciais.

(b) canal de denuncia

A Companhia conta com canais independentes para eventuais dendncias, os quais sao
administrados por empresa especializada e cujas informacbes sdo captadas e informadas ao
responsavel por compliance, que possui regras internas de reportes de denuncias ao Comité de
Auditoria. Os canais de denuncia da Companhia podem ser acessados pelo site ou intranet da
Companhia ou call center (pelo telefone 0800-721-0745), estando disponiveis para pessoas fisicas
ou juridicas, publicas ou privadas, internas ou externas.
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(c) procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias
visando aidentificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares

Além daqueles ja descritos neste item 5.4 do Formulario de Referéncia, a Companhia realiza
procedimentos quando da realizagdo de fusdes, aquisi¢cdes e reestruturagdes societarias, visando a
identificacdo de vulnerabilidade e de risco de praticas irregulares. Neste sentido e com o propésito
de detectar eventuais fraudes ou quaisquer atos ilicitos pelas empresas envolvidas, a Companhia
dispbe de assessores externos e equipe interna especializada responsavel pela realizagdo de
quaisquer destes processos, bem como segue determinadas praticas de diligéncia, dentre as quais
cabe citar:

J a contratacdo de auditores contébeis, trabalhistas e tributarios renomados (uma entre as
guatro mais relevantes do setor — Big Four);

. a contratacéo de escritérios de advocacia conceituados;

. a submisséo prévia de todas as aquisi¢cdes a avaliacéo do diretor operacional, diretor juridico,
diretor financeiro e diretor presidente da Companhia; e

. a submissao prévia de todos os processos de fusdo, aquisicao e reestruturagfes societarias
ao Conselho de Administracdo, quando assim determinado pela legislagdo de anti-
truste/concorrencial.

(d) razdes pelas quais o emissor ndo adotou regras, politicas, procedimentos ou préticas
para prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracéo publica

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adotou regras, politicas,
procedimentos ou praticas para prevengao, detecgdo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administragao publica.
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No ultimo exercicio social, ndo houve altera¢des significativas nos principais riscos de mercado aos
quais a Companhia esta exposta.

Os principais riscos a que a Companhia esta exposta estéo sujeitos a fatores internos e externos, de
diferentes complexidades conforme descritos na segéo 4 deste Formulario de Referéncia. A estrutura
organizacional (Gestao e Governanga), as politicas, os métodos e processos de controles internos
(inclusive de monitoramento) agem de forma sistematica e consistente na identificacdo das
mudancas, na avaliagdo e em respostas mais efetivas sobre os efeitos daqueles riscos. Neste
contexto, a Companhia aperfeigoa sua estrutura, seus processos e controles internos (inclusive de
monitoramento) visando mitigar a sua exposigdo aos principais riscos a que esta exposta. Os
agentes de governanga tém atuado de forma efetiva no monitoramento dos principais riscos do
negécio da Companhia em todos os niveis organizacionais.

Nao ha, atualmente, expectativas com relagédo a redugao ou ao aumento relevante na exposi¢ao aos
principais riscos descritos na secdo 4 deste Formulario de Referéncia.
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Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 5.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

06/04/2011

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

14/12/2017
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A Companbhia iniciou suas operag¢des em 14 de junho de 2011 como uma joint venture entre um fundo
de investimento gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. e uma subsidiaria da Burger
King Corporation, com o objetivo de administragédo e desenvolvimento, em carater exclusivo, da
marca BURGER KING® no Brasil.

Em 16 de fevereiro de 2012, a Companhia realizou a sua primeira aquisi¢ao relevante, com a compra
da BGK do Brasil S.A., umas das primeiras franqueadas do sistema BURGER KING® no Brasil, que
possuia a época 41 restaurantes e 16 quiosques de sobremesa na capital e no interior do Estado de
Sao Paulo.

Em 22 de setembro de 2014, a Companhia realizou a sua segunda aquisi¢cdo, adquirindo a BGNE
Restaurantes e Comércio de Alimentos S.A., franqueada BURGER KING® no Brasil, que possuia a
época 11 restaurantes e 11 quiosques de sobremesa.

Em 12 de novembro de 2014, a fim de manter o ritmo de expanséo dos seus negdcios, a Companhia
recebeu o investimento da Sommerville Investments B.V., uma subsidiaria da Temasek, que se
tornou acionista da Companhia, por meio de aumento de capital.

Durante o ano de 2015, a Companhia realizou diversas aquisigdes, dentre elas: (i) em 28 de janeiro
de 2015, adquiriu a King Food CO Comércio de Alimentos S.A. e a Good Food RS Comércio de
Alimentos S.A., que possuiam a época 18 restaurantes e 11 quiosques de sobremesa; (ii) em 06 de
fevereiro de 2015, adquiriu dois restaurantes da BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda.;
(iil) em 13 de junho de 2015, adquiriu a BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. e a
BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios EIRELI, que possuiam a época 11 restaurantes e 2
quiosques de sobremesa.

Ainda em 2015, a Companhia também realizou diversas incorporagdes das sociedades adquiridas:
(i) em 31 de maio de 2015, a Companhia incorporou a BGNE Restaurantes e Comércio de Alimentos
S.A.; (ii) em 30 de setembro de 2015, a Companhia incorporou a King Food CO Comeércio de
Alimentos S.A.; e (iii) em 30 de outubro de 2015, a Companhia incorporou Good Food RS Comércio
de Alimentos S.A.

Em 4 de janeiro de 2016, a Companhia adquiriu a BKRJ1 Participagdes S.A., a BKRJ2 Participagdes
Ltda. e a W2DMA Comércio de Alimentos Ltda., que possuiam a época oito restaurantes.

Em 22 de junho de 2016 a Companhia incorporou a Prima Cena Empreendimentos e Participagbes
S.A., sua controladora direta, integralmente detida pela Vinci Capital Partners Il B Fundo de
Investimento em Participacdes — Multiestratégia (“VCP Il B FIP”) para investimento na Companhia.
Com a incorporacgao, o fundo VCP Il B FIP passou a deter participagao direta na Companhia.

Em 8 de agosto de 2016, a Companhia recebeu o investimento do Montjuic Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia, um fundo de investimento em participagdes cujos cotistas indiretos
sao fundos administrados pela Capital International, Inc., via aumento de capital e aquisi¢ao de parte
das agdes detidas pelo VCP Il B FIP e pelos participantes do Stock Option Plan da Companhia, de
modo que o Montjuic Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia se tornou acionista da
Companhia.

Em 2 de margo de 2017, a Companhia incorporou a W2DMA Comércio de Alimentos Ltda., a BKRJ1
Participacbes S.A. e a BKRJ2 Participacdes S.A.
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Em 22 de junho de 2017, o VCP Il B FIP, fundo gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda.,
alienou para o King Arthur LLC parte minoritaria das agbes que detinha no capital social da
Companhia.

Em 19 de outubro de 2017, o BURGER KING® protocolou o pedido de registro de Companhia aberta
e de sua oferta inicial de ag¢des junto a CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), dando inicio ao
processo de listagem e negociagéo das agdes da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3.

No dia 18 de dezembro de 2017, as agdes da Companhia comegaram a ser negociadas na B3 no
segmento do Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, sob a sigla “BKBR3”.
O IPO consistiu em uma oferta primaria de 49.230.769 de agdes ordinarias e uma oferta secundaria
de 60.946.670 acdes ordinarias, totalizando R$1,9 bilhao.

Em 20 de margo de 2018 a Companhia e a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. anunciaram contratos
de Master Franchise and Development Agreement e de Company Franchise Agreement (em
conjunto, “Contratos”). Com a assinatura dos Contratos, a Companhia passou a ter o direito
exclusivo de desenvolver e operar restaurantes, por meio de operagéo propria ou franqueados, com
a marca POPEYES® no Brasil durante um periodo de 20 anos.

Em 2 de abril de 2018 a Companhia anunciou a conclusédo da aquisicéo da totalidade das agbes de
emissdo dos franqueados King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de
Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., que possuem no total 51 restaurantes e
20 quiosques de sobremesa do sistema BURGER KING®, localizados nos estados do Parana, Minas
Gerais, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.
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Até a data de apresentagédo deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia fundado em valor relevante.
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Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 6.
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Vis&o geral do negd6cio

Somos o master-franqueado da Burger King Corporation para o Brasil, com direitos de exclusividade
para administrar e desenvolver a marca BURGER KING® no pais. Iniciamos as nossas atividades
em 2011 e, desde entdo, apresentamos crescimento expressivo e nos tornamos a terceira maior
rede de fast food, sendo a segunda maior rede no segmento de hamburgueres do Brasil, em termos
de numero de restaurantes, segundo a Geofusion. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 apresentamos uma receita operacional liquida de R$1.783,8 milhdes, que representou um
CAGR de 39,3% desde 2014.

Sob a nossa gestdo, o nimero de restaurantes BURGER KING® no Brasil subiu de 108 em 31 de
julho de 2011 para 697 em 31 de dezembro de 2017 e acreditamos que aumentamos de forma
consideravel nossa participacdo de mercado (market share) no setor de hamburgueres nos ultimos
5 anos. Segundo estudo de monitoramento de marcas online, realizado pela Ipsos a pedido da
Companhia, com base amostral de 840 casos por trimestre, nas cidades de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre, Brasilia e Salvador (intervalo de confianca de 95%),
envolvendo as sete maiores redes de fast food do pais junto a consumidores, o reconhecimento de
nossa marca passou de 91% para 95% dos entrevistados entre dezembro de 2015 e o ultimo
trimestre a dezembro de 2017, e deixamos de ser a rede de restaurante fast food preferida por 17%
dos entrevistados para ser a preferida por 29% deles neste mesmo periodo.

Trabalhamos para nos consolidarmos como a marca de fast food preferida e mais rentavel do Brasil.
Buscamos oferecer aos nossos clientes uma prazerosa experiéncia de alimentagéo, oferecendo
ambientes agradaveis, alimentos de qualidade, seguros e frescos, com o intuito de ofertar produtos
com o melhor sabor, a valores acessiveis. Adicionalmente, temos como um dos principais pilares da
Companhia uma forte cultura meritocratica de eficiéncia operacional e foco em resultados.

Nossos restaurantes estdo situados em locais de alta visibilidade, incluindo shopping centers, ruas
de grande comércio e/ou de grande movimento, assim como em pracas de alimentacdo de
supermercados e hipermercados. Buscamos garantir que nossos restaurantes oferecam qualidade
consistente de produtos e atendimento, bem como um ambiente agradavel e acolhedor aos nossos
clientes.

Atuamos por meio de diferentes formatos de restaurantes, a fim de possibilitar eficiéncia operacional
e elevar a penetracdo de nossos canais de venda, adequando tais fatos aos diferentes ambientes
de atuacdo e ocasibes de consumo. Considerando restaurantes préprios, franqueados (ou seja,
franquias existentes antes do inicio das nossas atividades em 2011) e sub-franqueados (ou seja,
novas franquias desenvolvidas por nés a partir de 2016), em 31 de dezembro de 2017, possuiamos
444 restaurantes em pragas de alimentacdo, 86 restaurantes in line, 109 unidades autbnomas
(freestanding), 58 restaurantes express e 203 quiosques de sobremesas. Desses restaurantes, 472
estéo localizados na regido Sudeste, 62 na regido Nordeste, 88 na regido Sul, 54 na regido Centro-
Oeste e 21 na regido Norte.
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GER
(’i'(J?NG Restaurantes » @ o

@ Restaurantes proprios
Franqueados .Restaurantes proprios 4
Frangueados @
1 Em 31 de dezembro de 2017

2 N&o considera quiosques de sobremesa

Estamos constantemente buscando aprimorar nossa eficiéncia operacional. Nossas decisdes e
atividades de gestdo sdo suportadas por protocolos bem definidos, sistemas e orgcamentos que
consideram, dentre outros, critérios socioecondmicos, aspectos competitivos, custos de marketing e
logistica de suprimentos.

Desenvolvemos um modelo de negdécios com a Burger King Corporation que prevé o nosso
compromisso e respeito aos elementos que compdem e identificam a marca BURGER KING®, mas
que também nos confere autonomia operacional como parceiro local. Desta forma, temos liberdade
para gerir a estratégia de posicionamento de mercado e marketing no Brasil, o portfélio de produtos
(incluindo a criagdo de produtos inovadores e adaptados a realidade de consumo do mercado
brasileiro), as variadas caracteristicas dos restaurantes e a aquisi¢cdo de franqueados.

Ambicionamos ser a rede de fast food com os melhores hamburgueres do Brasil. Por esse motivo,
adotamos na fabricagdo de nossos sanduiches processos que, acreditamos, conferem a eles um
sabor unico. Do processo de preparacédo das carnes, grelhadas em equipamentos especialmente
desenvolvidos para nossas cozinhas e que conferem um sabor Unico, ao processo de preparagao
dos ingredientes e acompanhamentos, buscamos nos diferenciar de nossos concorrentes mediante
o oferecimento de produtos de qualidade superior. Buscamos a autenticidade em nosso
relacionamento com nossos consumidores, respeitando seus gostos e preferéncias. Nesse sentido,
ofertamos produtos que atendem as suas mais diferentes demandas — por exemplo, vendemos
sanduiches para os momentos de grande fome (como o Mega Stacker Atdmico e o Mega Stacker
4.0), para quando um pouco mais de tempero é necessario (como o BK™ Costela Furiosa) ou
simplesmente para quando ndo se quer comer carne (como o Veggie Burger). Temos em nosso
cardapio, também, onion rings, sendo que somos os Unicos entre as grandes redes de fast food no
Brasil que oferecem essa opg¢ao.

Como resultado do ambiente de nossos restaurantes, da qualidade dos produtos que ofertamos e
do sucesso de nossas estratégias comercial e de marketing, temos apresentado um aumento
constante de nossas vendas no conceito “comparaveis mesmos restaurantes”, que cresceram 13,8%
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 e 9,9% no exercicio social findo em 31 de
dezembro 2016, mesmo diante do momento macroeconédmico desafiador atravessado pelo o Brasil
no periodo.
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Neste mesmo sentido, temos apresentado uma combinagdo que acreditamos ser atraente de
crescimento com melhoria de margem. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
reportamos receita operacional liquida de R$1.783,8 milhdes, EBITDA Ajustado de R$210,7 milhes
e margem EBITDA Ajustada de 11,8%), um crescimento de 28,0%, 57,4% e 2,2p.p., respectivamente,
quando comparados com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016. Nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2016, a nossa receita operacional liquida aumentou 43,8% e
46,7%, o nosso EBITDA Ajustado cresceu 41,7% e 55,3% e nossa margem EBITDA Ajustada
apresentou uma reducao de 0,1p.p. e um aumento de 0,5p.p, respectivamente.

Os quadros abaixo apresentam nossas informacgdes financeiras e operacionais selecionadas para
os periodos indicados:

INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de Exercicio social encerrado em
outra forma 31 de dezembro de
2017 2016 2015 2014 2013 2012

Quantidade de Restaurantes Proprios 526 480 419 293 190 113
Quantidade de Restaurantes do Sistema BURGER KING® 697 601 531 421 313 223
Em milhares de Reais, exceto % Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
Crescimento \1/endas Mesmos 13.8% 9.9% 5.3%
Restaurantes
Receita Operacional Liquida 1.783.838 1.393.284 949.679
Crescimento da Receita Liquida 28,0% 46,7% 43,8%
EBITDA2 185.005 118.216 69.980
Margem EBITDA3 10,4% 8,5% 7,4%
EBITDA Ajustado® 210.693 133.857 86.170
Margem EBITDA Ajustada® 11,8% 9,6% 9,1%
Lucro (Prejuizo) do exercicio/periodo 3.819 (93.456) (36.757)
Margem Liquida® 0,2% -6,7% -3,9%
Em milhares de Reais, exceto % Em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
Empréstimos e financiamentos -
circulante 209.987 607.973 198.868
Empréstimos e financiamentos — n&o 275.720 ) 306.945
circulante
Patriménio Liquido 1.617.194 540.320 438.435

1 Calculado como a variagdo percentual nas vendas no mesmo periodo do ano anterior para todas as lojas que mantiveram
operacdes em periodos comparaveis e estdo operando ha mais de 12 meses.

2 0 EBITDA é uma medic&io n&o contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Instrugéio da CVM n.° 527, de 4
de outubro de 2012, que consiste no prejuizo do exercicio/periodo, ajustado pelo imposto de renda e contribuigéo social, pelo
resultado financeiro liquido, pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”), e
ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos, como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicador de desempenho
operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA n&o possui um significado padrao e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias vide a reconciliagdo do prejuizo do
exercicio/periodo para o EBITDA na segédo 3.2 do Formulario de Referéncia.

3 A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita operacional liquida consolidada
da Companhia.

4 0 EBITDA Ajustado é uma medic&o ndo contébil elaborada pela Companhia, que consiste no prejuizo do exercicio/periodo,
acrescido do imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido, dos custos e despesas de depreciagdo
e amortizagado, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas aquisi¢ao e incorporacao e outras despesas, que incluem
baixa ativos imobilizado e intangivel, resultado com sinistros, proviséo para Impairment e custo com plano de agdes. O
EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
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internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“lASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como base para distribui¢cdo de dividendos, como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo
ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liqguidez da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias, vide a reconciliagdo do prejuizo do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado na secédo 3.2 do Formulario de
Referéncia.

5 A Margem EBITDA Ajustada corresponde ao EBITDA Ajustado supracitado dividido pela receita operacional liquida
consolidada da Companhia.

6 A Margem Liquida corresponde ao prejuizo do exercicio/periodo dividido pela receita operacional liquida consolidada da
Companhia.

Pontos fortes
Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes incluem:

Posicionamento estratégico e privilegiado em setor com alto potencial de crescimento e
dinamica favoravel

O mercado em que atuamos apresenta alto potencial de crescimento e baixa penetragdo no pais.
Além disso, observamos que o mercado de fast food no Brasil, mercado que atuamos, tem
apresentado crescimento superior ao de alimentacéo fora do lar.

Dentre os fatores que levaram ao aumento do segmento de fast food esta o continuo crescimento
de participagdo das mulheres no mercado de trabalho. Isso afeta significativamente os habitos
alimentares da populagéo e resulta, dentre outros efeitos, em (i) um declinio no nimero de individuos
responsaveis pelo preparo das refeicdes em casa; (i) um aumento da renda familiar total; (iii) um
aumento no consumo de alimentos prontos; e (iv) um aumento da base de clientes de fast food.

7

Outro fator relevante € o aumento constante da propor¢do da populacdo urbana em relagdo a
populacéo total no Brasil. Em linha com o processo de urbanizac&o ainda em andamento, tem-se
observado um crescimento do niimero de pessoas vivendo sozinhas. Estes individuos buscam néo
sé a conveniéncia de ndo prepararem as suas préprias refei¢cdes, mas também desenvolvem o habito
de comer fora de casa como uma forma de socializagéo.

Em adicdo aos aspectos socioecondémicos acima descritos, o setor de fast food no Brasil apresenta
um grande potencial de concentracao.

Nosso time de expansao desenvolveu um sofisticado modelo de originacéo, analise e construcdo de
novos restaurantes, ja tendo demonstrado capacidade de inaugurar mais de 100 restaurantes do
BURGER KING® em um ano. A decisdo de investimento em cada restaurante busca sempre
maximizar o retorno sobre o capital de nossos acionistas, sendo precedida de criterioso e
padronizado processo de avaliacdo de viabilidade. Buscamos prever o potencial de vendas e
lucratividade de cada novo restaurante através da analise de aspectos sécio-demograficos da
localizacéo do restaurante, mapeamento da competicao, potencial construtivo e lay-out de projeto,
entre outros.

Acreditamos que a forca de nossa marca aliada a nossa capacidade de expanséo, a qualidade de
nossa gestdo, bem como a diversidade de sabores e pre¢cos dos produtos que ofertamos, nos
colocam em posicao Unica para capturar as oportunidades de crescimento existentes no setor de
fast food no Brasil.
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Marca e produtos diferenciados, de qualidade e adaptados a realidade brasileira

No Brasil, mesmo sendo uma marca relativamente nova, em ndmero de restaurantes ja somos a
terceira maior rede de fast food e a segunda maior rede no segmento de hamburgueres do pais.

Nossas vendas sao suportadas por uma politica de marketing e operacdes direcionadas ao
oferecimento aos nossos clientes de uma experiéncia de consumo auténtica e flexivel as suas
demandas e gostos.

Acreditamos que nossos produtos sdo indulgentes e saborosos, assim como apresentam qualidade
superior e mais adequados ao paladar brasileiro por serem "Grelhado No Fogo Como Churrasco”.
Permitimos aos nossos clientes incluirem ou retirarem itens da montagem de seus sanduiches
(“Have It Your Way / Faga Do Seu Jeito”) e constantemente revisitamos e adequamos o0 nosso
cardapio a fim de adapté-lo as demandas de nossos clientes, bem como aos gostos do consumidor
brasileiro. Somos uma das poucas cadeias de fast food no Brasil que oferecem aos clientes o refil
grétis de refrigerantes e chds. Mantemos compromissos com a qualidade dos produtos que
ofertamos e com a salde de nossos consumidores. Possuimos um sistema de gerenciamento
integrado que tem por objetivo garantir, além de maior eficiéncia operacional, administrativa e
financeira, a qualidade e a segurancga dos alimentos que ofertamos. Ademais, procuramos maximizar
a experiéncia dos nossos consumidores em nossos restaurantes, como por exemplo via inovacgdes
tecnoldgicas como o nosso Mobile App.

Em decorréncia de nossa estratégia de marketing, segundo estudo de monitoramento de marcas
online, realizado pela Ipsos a pedido da Companhia, com base amostral de 840 casos por trimestre,
nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre, Brasilia e Salvador
(intervalo de confianca de 95%), envolvendo as sete maiores redes de fast food do pais junto a
consumidores, o reconhecimento de nossa marca passou de 91% para 95% dos entrevistados entre
dezembro de 2015 e o Ultimo trimestre a dezembro de 2017, e deixamos de ser a rede de restaurante
fast food preferida por 17% dos entrevistados para ser a preferida por 29% deles neste mesmo
periodo.

Performance operacional superior ao mercado, com forte cultura meritocratica e modelo de
gestdo com foco em resultados

Nosso modelo de negdcios nos permitiu atingir altas taxas de crescimento em conjunto com a
melhora constante de nossos indices de rentabilidade. Entre 31 de dezembro de 2014 e 31 de
dezembro de 2017 nossa receita liquida cresceu a um CAGR de 39,3% assim como a nossa margem
EBITDA Ajustada aumentou 2,6p.p.

A Companhia possui um modelo de gestéo diferenciado, o qual é aplicado em todos os niveis de
administragcdo, implementado em linha com a cultura e valores que foram trazidos pelos acionistas
fundadores da Companhia. Esse modelo é suportado por uma forte cultura corporativa voltada para
resultados em um modelo de gestdo que tem como objetivo proporcionar eficiéncia operacional e
rentabilidade. Temos como pilares de nossa filosofia a meritocracia e a “visdo de dono”, incentivando
sempre melhores resultados, com sélidos valores e metas individuais claras e objetivas para nossos
colaboradores.

Isso se traduz no modo de a Companhia pensar e estruturar a remuneracao e carreira de seus
colaboradores, o que tem desdobramentos praticos no nosso cotidiano. Por exemplo, no tocante a
remuneracdo e sua forte ligagdo com a rentabilidade do negécio, realizamos periodicamente
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reunibes e webcasts com todos 0s nossos colaboradores, tanto corporativos, quanto de
restaurantes, para apresentacdo dos resultados da Companhia e acompanhamento das metas. O
objetivo é sempre engajar cada um dos colaboradores com o sucesso dos negdcios da Companhia,
0 gque nos proporciona uma performance operacional que acreditamos ser diferenciada.

Com relacéo ao desenvolvimento da carreira de cada um de nossos colaboradores e a importancia
colocada na meritocracia, a Companhia adota um processo especifico para preenchimento de vagas,
selecionando, primeiro, candidatos internos. Dessa forma, as nossas vagas sdo anunciadas, em
primeiro lugar, internamente e realizamos um processo de selecdo entre todos 0S nossos
colaboradores interessados antes de buscarmos novos profissionais no mercado. Buscamos dessa
forma valorizar o nosso pessoal, demonstrando que o esfor¢o e a meritocracia sao valores essenciais
em nossa estrutura.

A nossa performance operacional superior, aliada & forte cultura meritocratica e ao modelo de gestéo
com foco em resultados, tem resultados diretos no crescimento e na rentabilidade de nossos
negoécios. A Companhia tem apresentado crescimento de vendas em “comparaveis mesmos
restaurantes” (ou SSS — sames store sales) superior ao mercado, conforme demonstrado na tabela
abaixo (dados do IBGE):

13,8%
9,9%
5,3%
2,9%
—
2014 2015 2016 2017
= BK Brasil Varejo Ampliado

Equipe de gestédo experiente e comprometida com resultados

Nossa diretoria tem em média 20 anos de experiéncia na administracdo de grandes empresas.
Acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte reputacdo no
mercado. Nossa equipe de gestao liderou nosso processo de crescimento e fomentou uma cultura
de inovacdo, empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, sete, de um total de oito, dos
diretores da Companhia estdo conosco desde a fundacdo em 2011, formando um time coeso e com
efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com sucesso. Nos itens 12.5 e 12.6 do Formulario de
Referéncia da Companhia ha uma descricdo da composicdo e da experiéncia profissional dos
administradores da Companhia.

Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administracdo e seu conhecimento profundo
da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas operacoes.
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Reconhecendo a importancia de nossos administradores para 0 n0osso sucesso, implementamos
planos de retencdo de longo prazo para nossos executivos-chave, sempre atrelados aos pilares
basicos de meritocracia e “visdo de dono” que sao aplicados em todos os niveis da Companhia,
representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos.

Nossa estratégia

Nossa estratégia encontra-se amparada nos pontos abaixo descritos:

Expansédo da nossarede mediante criteriosa abertura de novos restaurantes

Apesar da grande expanséao de nossa rede de restaurantes observada desde 2011, acreditamos que
a abertura de novos restaurantes ainda sera uma das principais fontes de nosso crescimento nos
préximos anos. Pretendemos expandir a nossa rede pelo pais por meio de uma abertura criteriosa
de novos restaurantes BURGER KING® focada nas seguintes frentes:

Selecdo de cidades com potencial de crescimento. A abertura de novos restaurantes
contempla um rigoroso critério de avaliagdo, dividido em diversas etapas. A Companhia tem
como foco a abertura de novos restaurantes em cidades que apresentam um crescimento do
PIB mais expressivo, alinhado a um aumento da renda per capita da populagdo. Temos como
premissa para anélise de determinada cidade a expans&do econdmica e o poder aquisitivo dos
residentes daquele municipio. Apés identificada uma cidade de interesse, o processo de
selecéo do local para uma nova unidade passa por um planejamento de mercado que analisa,
de forma pormenorizada, cada bairro e quarteirdo da cidade-alvo. Ao final dessa analise, a
Companhia foca na implantacdo dos novos restaurantes nos locais classificados como de alto
interesse.

Foco em formato de restaurantes considerados com maior potencial de crescimento e
rentabilidade. Especialmente com relacdo aos restaurantes drive thru / freestandings,
entendemos que ha uma grande capacidade de expansdo. Em 31 de dezembro de 2017,
possuiamos 109 restaurantes drive thru / freestandings, sendo 81 restaurantes préprios, 20
restaurantes de franqueados e 8 de sub-franqueados. Além de identificarmos excelentes
oportunidades de investimento neste formato, restaurantes drive thru / freestandings
representam o que acreditamos ser uma das principais diferencas entre nos e nosso principal
concorrente. Sendo assim, com o intuito de nos consolidarmos ainda mais como uma das
principais redes do segmento de fast food no Brasil, buscaremos um crescimento no nosso
namero de restaurantes drive thru / freestanding. Acreditamos que temos a expertise
necessaria para tanto, uma vez que, mesmo durante a fase inicial de esforcos na abertura de
restaurantes localizadas em shopping centers, a Companhia abriu unidades drive thru /
freestanding, e com isso adquiriu o conhecimento operacional necessario para desenvolver e
operar restaurantes nesse formato. Portanto, temos hoje a capacidade de operar, de forma
bem-sucedida, restaurantes em shopping centers e drive thru / freestanding, podendo
aproveitar desse potencial de crescimento especifico. E importante frisar também que a
conjuntura macroecondmica do pais também tem levado a uma redugdo dos valores dos
aluguéis, o que apresenta uma oportunidade para a expanséo de restaurantes drive thru /
freestanding. Ademais, em linha com o intuito de nos consolidarmos ainda mais como uma
das principais redes do segmento de fast food no Brasil, uma de nossas estratégias sera
aumentar o nimero de quiosques de sobremesa. Trata-se de um formato consagrado no
Brasil, com excelente margem e bom retorno de investimento.
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o Expansdo da nossa rede de sub-franqueados. Além do crescimento da rede de
restaurantes proprios, na qualidade de master-franqueada, a Companhia acredita no potencial
de expansao da rede de sub-franqueados. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui
um total de 49 restaurantes pertencentes a sub-franqueados, incluindo o repasse de 8
restaurantes proprios para sub-franqueados realizado no quarto trimestre de 2017 refletindo o
continuo foco em alocacéo de capital préprio da Companhia. Esse tipo de restaurante permite
a penetragdo mais granular da marca BURGER KING®, com uma expansao a locais que nao
séo o foco principal da Companhia, e geracao de receitas adicionais para a Companhia, sem
investimentos em ativos fixos, assim como oportunidades adicionais de repasse de lojas
proprias.

Reforco da marca e satisfacdo dos consumidores

Pretendemos continuar a trabalhar a marca BURGER KING® no Brasil de forma a aumentar o
reconhecimento da marca e a satisfacdo de nossos consumidores. Mesmo tendo alcancado um
reconhecimento de marca de 95% dos entrevistados, conforme ja mencionado acima, de acordo
com a Ipsos em estudo de monitoramento de marcas online, realizado a pedido da Companhia, com
base amostral de 840 casos por trimestre, nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Curitiba, Porto Alegre, Brasilia e Salvador (intervalo de confianca de 95%), continuaremos a trabalhar
com acdes de marketing para manter e aumentar esse percentual. Focaremos nossas a¢des em
veiculos de midia compativeis com o publico alvo dos produtos da Companhia.

Aumento da nossa eficiéncia operacional, suportada pela constante melhoria de processos e
emprego de novas tecnologias

Esperamos aumentar a rentabilidade operacional de nossos restaurantes mediante o continuo
emprego de novas tecnologias e processos. Estamos constantemente avaliando as principais
tendéncias de mercado e formas de otimizar nossos restaurantes, sempre com o intuito de aumentar
a rentabilidade das opera¢des da Companhia.

Adicionalmente, pretendemos aprimorar canais ja existentes, como aplicativos para celulares e
delivery, investir em novos canais, como quiosques de autoatendimento, e em sistemas a fim de
aprimorar nossa eficiéncia, reduzir nossos custos operacionais e melhorar nossas margens.
Também planejamos melhorar continuamente nossos sistemas de logistica e aprimorar nosso
gerenciamento de estoques e rede de fornecedores. Por fim, estamos sempre em busca de melhorar
nossas condicBes junto aos locadores de nossos restaurantes, com o intuito de expandir a
perenidade e rentabilidade de nossos negdécios.

Aproveitar oportunidades de crescimento através de aquisicOes estratégicas

Pretendemos monitorar continuamente o setor de restaurantes e analisar oportunidades de
aquisicOes estratégicas que possam ampliar nossa experiéncia e nossa marca. De 2011 até 31 de
dezembro de 2017, realizamos 5 aquisi¢des, as quais representaram um acréscimo de 91 unidades
ao numero total de restaurantes da Companhia. Em raz&o desse histdrico, acreditamos possuir uma
extensa expertise na conducdo de todo o processo de aquisicdo e de consolidacdo dos negdcios
adquiridos as atividades da Companhia de forma eficiente e com sucesso. Por esse motivo,
exploraremos de forma seletiva oportunidades de aquisicAo de novas marcas e restaurantes
(inclusive de restaurantes pertencentes a nossos franqueados e sub-franqueados), assim como
oportunidades relacionadas a implantacdo de novas redes de restaurantes que sejam
complementares as nossas atividades. Acreditamos que serd possivel integrar as companhias
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adquiridas de maneira rapida, eficiente e rentavel, minimizando custos marginais e rapidamente
realizando economias de escala.
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€) interesse publico que justificou sua criacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(c) processo de formacéo de pregos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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€) produtos e servicos comercializados

A Companhia desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de decisdo de negdcio considerando
um unico segmento operacional, referente a venda de alimentos e bebidas em restaurantes operados
pela Companhia.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagdo nareceita liquida da Companhia

A composicao da receita provém majoritariamente da venda de alimentos e bebidas em restaurantes
operados pela Companhia. Adicionalmente, obtemos menos de 1,0% da nossa receita com
prestacéo de servicos.

Demonstramos na tabela abaixo a composi¢do da receita operacional liquida de vendas do Unico
segmento operacional da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015, e também sua representatividade em relacédo a receita operacional liquida.

Receita Operacional Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto

%) 2015 AV 2016 AV 2017 AV
Receita liquida de 939,4 98,9% 1.381,9 99,2% 1.769,6 99,3%
vendas

Receita liquida de o o 0
prestagdes de servigos 103 1.1% 113 0.8% 14,2 0,7%
Receita operacional 949,7 100,0% 1.393,3 100,0% 1.783,8 100,0%

liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, nossa receita operacional liquida
alcancou R$949,7 milhdes. Esse resultado foi impactado principalmente pelo efeito da abertura de
89 (oitenta e nove) restaurantes ao longo do ano de 2014 e da aquisicdo de 11 (onze) novos
restaurantes concretizados em 2014. Adicionalmente, nossa receita total se beneficiou do aumento
anual da receita operacional liqguida média dos nossos restaurantes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, nossa receita operacional liquida
alcancou R$1.393,3 milhdes. Esse resultado foi impactado principalmente pela abertura de 98
(noventa e oito) novos restaurantes no ano de 2015 e da aquisicdo de 31 (trinta e um) novos
restaurantes concretizados em 2015. Adicionalmente, nossa receita total se beneficiou do aumento
anual da receita operacional liquida média dos nossos restaurantes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, nossa receita operacional liquida
alcancou R$1.783,8 milhdes. Esse resultado foi impactado principalmente pela abertura de 56
(cinquenta e seis) restaurantes no ano de 2016, pela aquisicdo de 8 (oito) restaurantes concretizados
em 2016 e pelo aumento anual da receita operacional liquida média dos nossos restaurantes.
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(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

Nosso resultado operacional € resultante da venda de alimentos e bebidas em restaurantes operados
pela Companhia. A tabela abaixo apresenta o prejuizo proveniente do Unico segmento operacional
da Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Em milhares de Reais 2017 2016 2015
Prejuizo do periodo/
exercicio 3.819 (93.456) (36.757)
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€) caracteristicas do processo de producéao

Nosso atual processo de produgéo é focado no segmento alimenticio, no qual preparamos alimentos
para consumo final de nossos clientes. Nosso menu principal € composto principalmente por
hamburgueres e acompanhamentos, os quais sdo baseados na qualidade e conhecimento global da
marca BURGER KING®.

Ademais, a Companhia é inovadora no desenvolvimento de hamburgueres, principalmente
considerando a compreensado do mercado local, o qual nos permitiu introduzir com sucesso novos
itens para atrair os gostos locais e fornecer aos nossos clientes op¢des de alimentos diferenciados
e de grande qualidade.

Nés também oferecemos hamburgueres com sabores diferentes e ofertas premium, como os recém
langcamentos Familia Picanha e BK Costela. Além disso, monitoramos constantemente nossas
vendas e demanda de clientes por produtos, o que nos permite fazer promogdes especificas e agir
com rapidez para modificar e implementar novos itens ao menu.

Possuimos uma plataforma operacional de cozinha que acreditamos ser diferenciada, que nos
permite oferecer produtos diferenciados aos nossos clientes. Nossa plataforma operacional nos
permite oferecer diversas opgdes aos nossos clientes, os quais podem personalizar seus pedidos
de acordo com o desejado, e sempre mantendo a nossa qualidade de produtos, servigos e sabor
inalterados.

Todos os produtos que vendemos devem ser aprovados pela Burger King Corporation e atendem as
especificagdes da Burger King Corporation, incluindo novos produtos. Trabalhamos com nossos
fornecedores para implementar testes de padrées chave em cada etapa de nossa cadeia de
suprimentos, incluindo matérias-primas, processamento e distribuicdo. No que diz respeito as
matérias-primas, nossos fornecedores de produtos sao submetidos a auditorias de verificagédo e a
aprovacgdes do Burger King Corporation. Na fase de processamento, implementamos um sistema de
gerenciamento de qualidade de fornecedores que incentiva a melhoria continua em cada categoria
de produto chave.

Devido ao nosso gerenciamento de cadeia de suprimentos e padrdes de alta qualidade, acreditamos
que nossos produtos tém uma vantagem competitiva, porque possuem muitos atributos que os
tornam atraentes para nossos clientes.

(b) caracteristicas do processo de distribuicéo

A Companhia tem como atividade principal o desenvolvimento e exploracdo de restaurantes
BURGER KING® no Brasil, responsabilizando-se também pela prestacéo de servigos de assessoria
e de suporte aos restaurantes que operem com o sistema BURGER KING® no Brasil. Além disso, a
Companhia exerce atividade de comércio, importagdo e exportagdo de produtos relacionados a
atividade principal de operagao dos restaurantes BURGER KING®, tal como disposto em seu estatuto
social.

A Companhia tem Acordo Operacional com a Platlog Importagao, Logistica e Distribuicdo Ltda.
("Operador Logistico"), a qual atua como (i) distribuidora comercial dos insumos empregados na
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elaboragdo dos alimentos BURGER KING®, dado que o Operador Logistico & formalmente o
adquirente desses insumos e o efetivo distribuidor desses produtos para os restaurantes BURGER
KING®, conforme demanda e (ii) prestadora de servigcos logisticos para o sistema BURGER KING®,
ja que é responsavel por auxiliar na identificacdo das necessidades de estoque de cada loja e de
promover a entrega dos insumos necessarios.

O Operador Logistico ndo é parte relacionada a Companhia, dado que atua como operador logistico
especializado no atendimento a grandes redes de franquia na area de alimentagéo, o que lhe leva a
atender outras empresas desse setor.

A negociagao com os fornecedores dos insumos empregados na elaboragédo dos alimentos é feita
pela prépria Companhia, que tem poder de obter melhores pregos, em razdo de seu porte, estrutura
operacional e suporte global da marca BURGER KING®. Por isso, todo o movimento comercial
dessas mercadorias (compra e venda) é feito sob demanda da Companhia. Ao Operador Logistico
cabe, dentre outras atividades, manter o controle fisico da distribui¢cdo, o qual se da no dmbito do
contrato existente entre as partes.

Nao obstante o largo uso do modelo de distribuigéo, no intuito de obter maior segurancga de estoque,
melhorar fluxo de caixa e evitar alavancagem excessiva do Operador Logistico, a Companhia
também atua mediante modelo operacional de suprimento de seus restaurantes proprios, de tal
forma que utiliza estabelecimento comercial proprio para recebimento dos produtos dos
fornecedores e os transfere aos restaurantes proprios, a medida das suas necessidades.

No caso do estoque proprio, a atividade de aquisicao e transferéncia dos insumos e produtos é
desenvolvida diretamente pela Companhia, cabendo ao Operador Logistico prestar exclusivamente
servicos de logistica.

Ou seja, na modalidade “Distribuigdo”, na qual a Companhia, em determinada proporgéo, e todos os
franqueados atualmente atuam, o Operador Logistico (i) adquire os insumos e produtos dos
fornecedores; (ii) promove a distribuigdo (venda) dessas mercadorias para os restaurantes proprios
e franqueados da Companhia situadas por todo o pais; e (iii) coordena logisticamente a cadeia
produtiva. A Companhia apenas se relaciona com os fornecedores na negociagéo e no planejamento
comercial.

Na modalidade “Estoque Proéprio” a Companhia, por meio de um estabelecimento préprio, faz (i) a
aquisicao dos insumos e produtos dos fornecedores, que sao entregues em estoque proprio; e (ii) a
transferéncia desses produtos aos restaurantes préprios. O Operador Logistico realiza apenas o
servico de logistica para viabilizar a distribuicdo dessas mercadorias. Nesta modalidade de
operagao, a Companhia nao realiza qualquer venda para franqueados ou terceiros, de modo que
ndo é realizada qualquer tipo de operagdo comercial e/ou lucrativa, e/ou que contribua para a
formacgao da receita da Companhia.

Responsabilidades do Distribuidor

O Operador Logistico é responséavel pelo transporte, acondicionamento, estado final e entrega dos
nossos insumos, cabendo a ele arcar, perante a Companhia ou qualquer dos franqueados do sistema
BURGER KING®, por eventuais perdas ou danos decorrentes da (i) ndo entrega, ou entrega dos
insumos fora da data especificada para entrega, salvo nas situagdes de caso fortuito ou forga maior;
(ii) entrega de insumos diversos daquele solicitados ou entrega de insumos fora das especificagdes
solicitadas; ou (iii) entrega de produtos mal acondicionados ou com danos decorrentes do transporte.
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Entrega aos Restaurantes

A entrega dos produtos e insumos é realizada para cada filial da Companhia. A Companhia possui
todas as suas filiais de restaurantes vinculadas a um mesmo CNPJ raiz, de modo que isso confere
grande simplificagdo na gestao fiscal, contabil e administrativa em geral.

(€)

caracteristicas dos mercados de atuacao

Introducéo ao setor de servigos de alimentagao

O setor de servicos de alimentacdo compreende a distribuicdo e/ou o preparo de refeicbes para o
consumo “fora de casa” e pode ser dividido em dois segmentos principais:

Segmento Publico e de Servicos Contratados: inclui as refeicdes servidas em locais como
hospitais publicos, escolas e presidios, bem como os servigos de buffet; e

Segmento de Servi¢os de Alimentacao: inclui servicos prestados diretamente ao publico por
meio de lojas de rua, shopping centers ou outros locais publicos. Esse segmento, amplamente
conhecido como foodservice, pode ser dividido em varios subsegmentos, sendo 0s principais:

@)

Fast food: Os estabelecimentos enquadrados nessa categoria, a exemplo de Burger King,
KFC, Bob’s, Subway, Giraffas, Habib’'s e McDonald’s, apresentam caracteristica bem
delimitadas como i) precos mais acessiveis, ii) cardapios menos complexos, iii) fornecem
alimentos para consumo imediato, iv) alimentos individualmente embalados e de fécil
consumo, entre outros. Os restaurantes no modelo fast food, também conhecidos como
Quick Service Restaurants (“QSR”), sdo de facil acesso e apresentam alto potencial de
penetracdo na grande maioria das pracas e situagdes de consumo.

Casual dining: Os restaurantes classificados no modelo de casual dining, exemplificados
pelas redes TGl Fridays, Applebee’s, Chilli's e Outback, possuem uma proposta mais
elaborada com relagdo ao ambiente, servi¢o e produto. Contrastando suas caracteristicas
com o fast food, essa categoria apresenta i) precos relativamente mais elevados, ii)
cardapios mais diversificados, iii) servico de mesa, iv) alimentos com apresentacdes mais
elaboradas, v) bebidas alcodlicas, entre outras.

Fast casual: De maneira intuitiva, o fast casual € uma combinacdo das subcategorias
descritas acima. A categoria é amplamente difundida nos Estados Unidos e vem ganhando
presenca internacionalmente. Comparando suas principais caracteristicas com o0s
restaurantes de fast food, temos i) nivel de precos intermediario (entre fast food e casual
dining), ii) cardapio moderadamente mais diversificado, iii) servico de mesa parcial, isto &,
o pedido, assim como no fast food, costuma ser feito no balcédo, contudo, ao contrario do
primeiro, o cliente pode esperar na mesa até que seu pedido fique pronto para retirada ou
aguardar para que seu pedido seja entregue na propria mesa.

O Burger King Brasil atua na operacdo de restaurantes do subsegmento de fast food. Os
estabelecimentos de tal segmento estdo comumente localizados em locais de alto trafego, tais como
pracas de servigos rodoviarios, aeroportos, shopping centers, estages de trem, centros comerciais,
galerias, centros de servi¢os, vias publicas, entre outros.

O mercado global de foodservice
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Fatores demograficos

Em termos gerais, os principais fatores que influenciam o mercado global de foodservice séo as
mudancas sécio demograficas como a quantidade de individuos trabalhando fora de casa, insercao
das mulheres no mercado de trabalho, urbanizacdo da populacdo e o habito de consumo dos
individuos, que alteram a renda disponivel, influenciando a demanda por refeices fora de casa e
movimentando o mercado.

A proporcdo da populacdo urbana em relacdo a populacdo total estd aumentando de maneira
relativamente constante, e ja representa mais de 50% da populacdo nacional. Além disso, tem-se
observado um crescimento de pessoas vivendo sozinhas nas cidades, as quais representam
importante base de clientes em potencial, dado que estes individuos buscam ndo s6 a conveniéncia
de ndo prepararem as suas proprias refeicbes, mas também desenvolvem o habito de comer fora de
casa como uma forma de socializacgéo.

Ainda, a urbanizacéo e a individualizacdo podem ser consideradas uma consequéncia do processo
de globalizagdo pelo qual os paises emergentes estdo passando. Tal processo ndo esta apenas
resultando em um aumento da populagéo urbana, mas esta criando novos habitos de consumo por
parte da populacéo, que cada vez mais exige rapidez, comodidade e flexibilidade. Nesse contexto,
€ esperado um aumento na demanda de servigos alimentares. O foodservice, especialmente o fast
food, se enquadra nesse cenario, podendo suprir a demanda por ambas as situagdes de consumo
de forma rapida e descontraida.

O mercado brasileiro de foodservice
Fatores demograficos e comportamentais

Segundo dados do IBGE, o Brasil é o quinto pais mais populoso do mundo, com aproximadamente
208 milhdes de habitantes em 2017, apresentando uma taxa de crescimento média de 1,2% entre
os periodos de 2007 e 2017. De acordo com estimativas do IBGE, a populagéo brasileira continuara
a crescer de maneira saudavel e atingira 228 milh6es de pessoas em 2043.

Como reflexo de uma deterioracdo da economia em anos recentes, as taxas de desemprego no
Brasil apresentaram um aumento significativo. Contudo, proje¢des do Instituto Foodservice Brasil
indicam que a taxa de desemprego no pais reduzird no médio prazo. Esta melhora na taxa de
desemprego e consequente aumento do poder de compra do brasileiro sédo fatores cruciais para
estimular o crescimento do mercado de foodservice. Além da crescente empregabilidade no pais, a
migracdo da populacdo de classes sociais inferiores para a classe média possibilitou uma
distribuicao de renda mais igualitaria. Conforme dados da PNAD, as classes econdmicas B1, B2 e
C1 expandiram de 2005 a 2015 de forma expressiva. Ja a participagéo das classes DE na populagdo
total decresceu no mesmo periodo.
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Distribuicdo das classes econ6micas
% da populacgéo total

205 | 20 | 2007 | 2006 | 2000 | 2010 | 20m | 2015 |

1,4% 1,5% 1,7% 1,8% 2,0% 2,2% 2,9% 2,8%
2,7% 3,0% 3,2% 3,5% 3,7% 4,0% 4,9% 5,0%
9,1% 9,7% 11,0%  11,8%  130%  143%  17.8%  181%
115%  127%  142%  152%  160%  17.7%  230%  22,9%
21,6%  225%  236%  248%  258%  251%  232%  246%

Classes DE 53,7% 50,6% 46,3% 42,9% 39,5% 36,7% 28,2% 26,6%
Fonte: PNAD IBGE

A expanséo das classes A e B1/B2 também se mostra favoravel para o crescimento do segmento
de fast food (parte integrante do setor de foodservice), uma vez que 0 seu consumo esta concentrado
nos jovens de classe A e B1/B2. Vale ressaltar que esse aumento de poder aquisitivo possui um
impacto ainda mais relevante para a Companhia, devido ao seu maior foco nos jovens das classes
A e B1/B2.

Perfil do Consumidor de Fast Food no Brasil

Maior Foco nas Democratico

Classes AB
g
= 15 até 34 3baté 44
x 69% Mulher
1
H C+ 46% Homem
o 43% 54%
= 45+
1] 9%

35 até 44

'3 20%
o
e o 15 até 34 Mulher e
® 48% 60% o 83%
i 45+

Fonte: Companhia, Crest NDP (3T16, 4T16, 1T17, 2T17)
Nota: Renda familiar média por classe social — A: R$20.888; B1: R$9.254; B2: R$4.852; C1: R$2.705; C2: R$1.625; D-E:
R$768

No contexto da melhora da economia brasileira, o indice de Confianca do Consumidor (ICC), medido
pela Fundacado Getulio Vargas, observou uma recuperacao gradual ap6s o pior resultado da série,
em dezembro de 2017. Esse avanco sinaliza uma melhora na percepcao sobre as financas familiares
no momento atual de inflag@o e taxa de juros baixas.
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Confianga do Consumidor—Evolugdo da Tendéncia
Numero indice (FGV)—ponto 100-média historica

112,9

Pior resultado
Abril/16: 64,4

92,0
88,5
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Fonte: IBGE, Adaptacao: GS&Inteligéncia/ GS&MD

O continuo aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho também afeta
significativamente os habitos alimentares do consumidor. De acordo com dados do IBGE, em 2016,
as mulheres representaram 44% do mercado formal de trabalho, enquanto a participacdo em 2007
foi de 41%. Essa tendéncia resulta, dentre outros efeitos, em (i) um declinio no nimero de individuos
responséveis pelo preparo das refeicbes em casa; (i) um aumento da renda familiar total; (i) um

aumento no consumo de alimentos prontos; (iv) uma crescente demanda por alimentos saudaveis;
e (v) um aumento da base de clientes de fast food.

Tendéncias no mercado de foodservice brasileiro

O mercado de fast food tem se mostrado resiliente em vistas a recente recessao econdmica
enfrentada pelo pais. As empresas do setor tém procurado enfrentar a crise por meio do investimento
em promocdes e também do uso de personalizacdo no momento da compra por parte do

consumidor, o qual é atraido com a oportunidade de desenhar o produto de acordo com as suas
preferéncias.

Uma tendéncia observada em anos recentes foi o uso de prestadores de servigo terceirizados que
oferecem uma plataforma para o delivery de produtos. Principais nomes no Brasil sdo Hellofood,
Pedidos J& e iFood, que oferecem plataformas online onde consumidores podem fazer pedidos de

diversos restaurantes e terem seus alimentos entregues em casa. Porém, o consumo no proprio
estabelecimento ainda continua prevalecendo nesse mercado.

Analisando a tendéncia de crescimento recente do setor, constata-se uma recuperacdo no
crescimento no Same Store Sales (vendas realizadas por uma companhia na mesma base de lojas
de um periodo anterior) em 2017. Segundo os dados do IFB (Instituto Foodservice Brasil) constata-
se gue houve uma significativa melhora no indicador de Same Store Sales, das 13 maiores redes de
foodservice do Brasil, apresentando quatro trimestres consecutivos de crescimento de Same Store
Sales. Vale ressaltar que apesar da recente melhora no crescimento desse grupo de companhias,

elas continuam crescendo muito abaixo do Burger King Brasil, que vem apresentado um crescimento
de dois digitos a seis trimestres consecutivos.
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Same Store Sales - Burger King Brasil e Mercado (%)

16,2%

14,6%

12,9%

11,7%
10,1%

41% 4,4%

3.5% -0.5% oD 2,0% 1,8%
1T16 2716 3T16 4T16 1T17 2717 3T17 4T17
-2,8%
—Burger King Brasil Instituto Foodservice Brasil

Fonte: Instituto Foodservice Brasil e Burger King Brasil.
Nota: IFB - Dados do IFB (Instituto Foodservice Brasil), considerando as informagdes das 13 maiores companhias do setor
de fast food do Brasil.

A mesma diferenca no crescimento de Same Store Sales também pode ser observada quando
comparado o Burger King e seu principal concorrente no pais.

Same Store Sales - Burger King Brasil e Principal Competidor (%)

16,2%

14,6%

8,9%

7.7% _B83%

52% g 1) 45%7 7.8% 8.3%
2 8,3% 63% 67%
3,7%
0 3,7%
34% ey \oao 0-9*’0/ 0,5%1,9% 1.2% 0,2% Q1% ™"

1T14  2T14 \TM 4714 1T15 2715 3T15 4715 1T16 2716 3T16 4716 1T17 2T17 3T17 4717

-3,4%

= Burger King Brasil Principal Competidor

Fonte: Burger King Brasil e Arcos Dorados.

Além de um maior crescimento de Same Store Sales em relacdo aos competidores, a Companhia
também apresentou um aumento no seu reconhecimento de marca. Entre 2015 e 2017, a Companhia
cresceu em todos os niveis da piramide de reconhecimento de marca, com um crescimento relevante
em preferéncia de marca.
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Piramides de Reconhecimento de Marca (%)

2015 +29% 2016 +32% 2017

En

E
[ = ]

HEEEE B

Reconhecimento de marca

Conhece

Fonte:lpsos

Estudo de monitoramento de marcas on-line realizado pela Ipsos a pedido do Burger King, com uma amostra de 840 casos,
calculada em dezembro de 2015, 4T16 e 4T17, perfil dos entrevistados: Homens / Mulheres, 18 a 55 nas cidades de S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre, Brasilia and Salvador um nivel de confianga de 95%

Essa melhora no reconhecimento de marca, pode ser em parte atribuida a um maior nivel de
satisfac&o dos clientes, e um aumento da velocidade de servigo. Entre janeiro de 2012 e dezembro
de 2017, o nivel de satisfagdo dos clientes da Companhia, aumentou em aproximadamente 35,8
p.p., enquanto que a velocidade de atendimento aumento em 51,5 p.p.

Nivel de Satisfacdo dos Clientes — NPS (%)

67,8%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Companhia.
Velocidade de Atendimento — NPS (%)

56,9%
45,3%

30,2%
19,4%
5
5,4% 9,3%
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Companhia.
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Regulamentacédo do setor no Brasil

A atividade de comércio varejista de alimentos é regulamentada pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA). Criada pela Lei n°® 9.782, de 26 de janeiro 1999, a ANVISA é uma autarquia sob
regime especial e tem por finalidade institucional promover a protecéo da salde da populacédo, por
intermédio do controle sanitario da producdo e consumo de produtos e servicos submetidos a
vigilancia sanitaria. A Resolucdo de sua Diretoria Colegiada, RDC n° 216, de 15 de setembro de
2004, aprova o Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servigos de Alimentagao que determina
as diretrizes de construcéo, manutengéo e cuidados técnicos que devem ser observados de maneira
a garantir aos usuarios condig6es minimas de seguranca alimentar. Em conjunto com a ANVISA, as
Secretarias Municipais de Saude de cada municipio séo responsaveis por fiscalizar e aplicar as leis
federais e estaduais, bem como efetuar o registro e licencas de operagdo e renovacdo dos
estabelecimentos.

Principais concorrentes

O segmento de fast food no Brasil é principalmente concentrado em seis principais players: Burger
King Brasil, McDonald’s, Bob’s, Subway, Giraffas e Habib’s. Se considerarmos apenas os players
focados em burger, em 2017, os trés mais relevantes — Burger King, McDonald’'s e Bob’'s —
concentraram a maioria dos restaurantes do setor no pais.

Numero de lojas no Brasil e ano de fundacdo (Dezembro/2017)

1
2.267 : a : Burger King Ranking
! 3 i Fast Food Brasileiro
929 1 ™ 1 2013 > 6t
I 1 2017 > 3™
697 |
i I 575 |
! | —
1
i | 407 372 334
1
i ] 162
H ] 42
1 ]
r T T — i T T T ) T T 1
&8 i wne | Bobs & P ‘p,,g: KFC
Ano da Primeira Abertura | !
1992 1979 2004 1952 1981 1999 1988 1989 1975

Fonte: Geofusion e Relatérios de Investidores (Burger King Brasil e Arcos Dorados).

Nota: Nao considera lojas quiosques e/ou cafés.
Abaixo segue uma breve descri¢cdo de cada um dos nossos principais competidores:
McDonald’s

O McDonald’s possui uma rede global de restaurantes com presengca em mais de 100 paises e
36,000 localidades. No Brasil, o McDonald’s esta presente desde 1979 quando a sua primeira filial
foi inaugurada em Copacabana, Rio de Janeiro. Desde 2007, a rede dos restaurantes do McDonald’s
no Brasil é operada pela Arcos Dorados, master franqueada da marca em toda a América Latina.
Em dezembro de 2017, o McDonald’s possuia um total de 929 restaurantes no Brasil.

Bob'’s

O Bob’s é uma rede primordialmente brasileira de fast food inaugurada em 1952 pelo americano
Robert Falkenburg com o seu primeiro restaurante em Copacabana, Rio de Janeiro. O Bob’s foi uma
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das primeiras redes de fast food no Brasil. Em 1984, a rede iniciou seu sistema de franquias, com a
abertura de duas unidades em Vitéria (ES). Em dezembro de 2017, o Bob’s possuia um total de 575
restaurantes no Brasil.

Subway

Fundada em 1965, o Subway é uma rede global de restaurantes com mais de 44,000 pontos de
venda. No Brasil, 0 Subway iniciou as opera¢cdes no ano de 1993 e atualmente é uma das maiores
redes em operacdo no mercado brasileiro. Em dezembro de 2017, possuia um total de 2.267
restaurantes no pais, de acordo com a Geofusion.

Giraffas

Fundado em 1981, o Giraffas é uma rede de fast food brasileira presente em 130 cidades. Seus
pratos incluem arroz, feijao, ovo frito e carnes grelhadas. Em 2011, investiu na abertura de um
restaurante em Miami e, em 2013, inaugurou seu primeiro restaurante de rua. Atualmente, possui
407 lojas, de acordo com a Geofusion.

(d) eventual sazonalidade

O setor de varejo de alimentos apresenta forte sazonalidade, principalmente devido aos feriados,
como carnaval e periodo de viagens no 1° trimestre, férias escolares no 3° trimestre e férias
escolares e o natal no 4° trimestre. Entretanto, essa sazonalidade pode também ser influenciada por
campanhas de marketing e promog¢des especificas realizadas pela Companhia. A tabela abaixo
ilustra a sazonalidade trimestral da receita operacional liquida:

Participacéo Trimestral
(% da receita liquida do ano) 1T17 | 2T17 @ 3T17 | 4T17 | 1T16 | 2T16 | 3T16 | 4T16 | 1T15 | 2T15 | 3T15 | 4T15

Receita Operacional Liquida 22% | 24% | 25% 29% 22% 23% 25% 29% 20% 24% 25% 31%

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

Nossos principais insumos e matérias primas utilizadas em nosso processo de produgdo sao os
seguintes:

Principais insumos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em %) 2015 2016 2017
Carne 27% 28% 28%
Frango 2% 4% 3%
Bacon 4% 4% 3%
Batata 13% 12% 9%
Sobremesa 6% 6% 6%
Bebidas 11% 11% 13%
Pées 9% 9% 9%
Outros 28% 26% 29%
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Total 100% 100% 100%

() descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentagcdo governamental, com indicacdo dos oOrgdos e da
respectiva legislacdo aplicavel

Mantemos com nossos fornecedores uma relagdo longa e pratica para que possamos entregar
nossos alimentos e servigcos da melhor forma aos nossos clientes.

Nossos fornecedores estdo sujeitos a determinadas regulamentagdes e controles de 6rgaos
governamentais, como a ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia possui dependéncia em relagdo a determinados fornecedores e distribuidores de
alimentos. Para mais informacgdes, ver item 4.1(e) deste Formulario de Referéncia.

(iii) eventual volatilidade em seus precos

Os pregos de nossos fornecedores ndo costumam apresentar variagées consideradas relevantes
pela Administragdo em fungéo dos contratos celebrados com eles. No entanto, eventual volatilidade
nos pregos de alguns insumos e matérias primas pode ser considerada adversa para a Companhia.
As principais variagbes incluem (i) batata, uma vez que pelo contrato vigente o seu precgo esta
atrelado a variacdo cambial do Euro; e (ii) carne, que pode ser impactado pelo preco do mercado
futuro e a vista do insumo.
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€) montante total de receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui clientes responsaveis por mais de 10%
da sua receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes responsaveis por mais de 10%
da sua receita liquida total.
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€) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizagGes

A Companhia esta sujeita a varias leis federais e estaduais no Brasil. Os restaurantes estéo sujeitos
a autorizagao e regulamentacgéao por diversas autoridades governamentais, como érgaos de controle
de zoneamento, saude, seguranga, higienizagdo, constru¢do e corpos de bombeiros onde o
restaurante ou loja esta localizado. Dificuldades na obteng¢ado ou o fracasso em obter as licengas e
aprovagdes necessarias pode atrasar ou impedir a abertura de um novo restaurante em um
determinado local. Operagdes de restaurantes também estdo sujeitas a leis que dispdem sobre
fatores como condi¢des de trabalho, horas extras e salario. A Companhia esta sujeita também a
tarifas e regulamentagdes sobre mercadorias e equipamentos importados e leis que regulamentam
o investimento estrangeiro.

No Brasil, a Companhia esta sujeita as leis que regulamentam o relacionamento do franqueador
com o franqueado e essas leis limitam, entre outros, o prazo de duragéo e escopo de clausulas de
nao concorréncia e a capacidade de um franqueador de designar fontes de fornecimento e as
comunicagbes de vendas de franquias. Além disso, a Companhia pode estar sujeita a certas
legislagdes ou regulamentacgdes relacionadas a venda de alimentos com altos niveis de gordura e
de sédio. Devemos lembrar que restrigdes sobre o marketing de restaurantes de fast food foram
propostas no Brasil, como a restricido da venda de brinquedos junto com a comida como forma de
brinde a ser entregue ao cliente. Cumpriremos quaisquer leis ou regulamentagdes que possam ser
promulgadas e nao esperamos que tal cumprimento tenha um impacto significativo sobre nosso
negocio ou resultados operacionais. No entanto, ndo podemos garantir que as leis e
regulamentagdes futuras nao afetardo de forma negativa o nosso negécio e nossos resultados
operacionais.

Comeércio Varejista de Alimentos

A atividade de comércio varejista de alimentos é regulamentada pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA). Criada pela Lei n® 9.782, de 26 de janeiro 1999, a ANVISA é uma autarquia
sob regime especial e tem por finalidade institucional promover a protegao da saude da populagao,
por intermédio do controle sanitario da produgédo e consumo de produtos e servigos submetidos a
vigilancia sanitaria. A Resolucéo de sua Diretoria Colegiada, RDC n° 216, de 15 de setembro de
2004, aprova o Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servicos de Alimentacdo que
determina as diretrizes de construgdo, manutencao e cuidados técnicos que devem ser observados
de maneira a garantir aos usuarios condigdes minimas de seguranca alimentar. Em conjunto com
a ANVISA, as Secretarias Municipais de Saude de cada municipio sdo responsaveis por fiscalizar
e aplicar as leis federais e estaduais, bem como efetuar o registro e licengas de operagéo e
renovagao dos estabelecimentos.

Caso ndo cumpra a legislagéo sanitaria, a Companhia estara sujeita as sang¢des estabelecidas na
Lei n®6.437, de 20 de agosto de 1977. A auséncia de alvaras sanitarias e irregularidade perante as
autoridades sanitarias locais pode resultar em penalidades tais como: (i) adverténcia, (ii) multa (que
varia de R$200,00 a R$3 milhdes); e (iii) interdicdo parcial ou total do estabelecimento, dentre
outras.
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(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrfes
internacionais de protecao ambiental

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adere a padrdes internacionais de
protecdo ambiental. No entanto, a fim de identificar os principais impactos ambientais diretos e
indiretos das atividades da Companhia, foram implementadas iniciativas, dentre as quais destacam-
se o controle do consumo de agua e energia que engloba o reaproveitamento de agua de reuso em
lojas freestanding e aplicacao de tecnologias de alta eficiéncia energética como, por exemplo,
l&mpadas LED na quase totalidade dos restaurantes, e o envolvimento dos colaboradores nas agbes
de conscientizag&o sobre o uso eficiente dos materiais. Outra iniciativa importante é o gerenciamento
ambientalmente adequado da gordura vegetal para fritura, cujo descarte apds o uso é feito por meio
de empresas especializadas na coleta de gordura vegetal, sendo que, atualmente, a Companhia
possui coletores cadastrados para todos os seus restaurantes.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessfes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Consideramos que as marcas e outros direitos de propriedade intelectual licenciados para a
Companhia pela Burger King Corporation tém valor significativo e sao fatores importantes na
manutengao de nossa posigao competitiva. No Brasil, a propriedade de uma marca somente podera
ser adquirida pelo registro validamente expedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial,
ou INPI, 6rgéo responsavel pelo registro de marcas e patentes, dando o direito ao titular do uso
exclusivo da marca em todo territério nacional por um prazo determinado de 10 anos, passivel de
sucessivas renovacgdes. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa
de direito para utilizagdo das marcas depositadas aplicadas para identificagdo de seus produtos ou
Servigos.

Para maiores detalhes a respeito das marcas relevantes utilizadas pela Companhia, favor reportar-
se ao item 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.
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€) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao
nareceita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que as receitas provenientes de paises estrangeiros ndo sao
relevantes para a Companhia.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
nareceita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que as receitas provenientes de paises estrangeiros ndo sao
relevantes para a Companhia.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que as receitas provenientes de paises estrangeiros ndo sao
relevantes para a Companhia.
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N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operacdes em paises estrangeiros.
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€) se o0 emissor divulga informacgdes sociais e ambientais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga relatério de sustentabilidade e nao
possui politica de responsabilidade ambiental formalizada.

Nao obstante, a Companhia entende que o sistema de gestdo ambiental atualmente adotado é
suficiente para assegurar que suas atividades atendam aos requisitos legais e normas ambientais
aplicaveis, com o compromisso de reduzir os impactos ambientais de seus servigos.

(b) a metodologia seguida na elaboracdo dessas informacdes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informagdes socioambientais.

(c) se essas informacgfes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informagdes socioambientais.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacgdes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informagdes socioambientais.
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Em 13 de julho de 2011 a Companhia celebrou com a Burger King Corporation o “Master Franchise
and Development Agreement - MFDA”, por meio do qual a Burger King Corporation outorgou a
Companbhia o direito de ser a master franqueada exclusiva do sistema BURGER KING® no Brasil. O
MFDA tem prazo de validade até julho de 2031 e podera ser renovado por mais 20 anos, mediante
vontade de ambas as partes.

Na qualidade de master franqueada exclusiva, a Companhia possui, dentre outros direitos, a
possibilidade de selecionar os locais para abertura de restaurantes, préprios ou de sub-franqueados,
sem a necessidade de aprovacdo da Burger King Corporation, bem como a capacidade para
implementar mudancas nos menus e fornecedores autorizados da rede franqueada BURGER
KING®,

Em contrapartida aos direitos outorgados pela Burger King Corporation, a Companhia comprometeu-
se a cumprir com metas anuais de abertura de restaurantes BURGER KING®. O ndo cumprimento
de tais metas &, dentre outras hipoteses costumeiramente presentes neste tipo de contrato, causa
para a rescisdo do MFDA.

Também em 13 de julho de 2011 a Companhia celebrou com a Burger King Corporation o “Master
Franchise Services Agreement — MFSA”, por meio do qual a Burger King Corporation delegou a
Companhia a prestacdo de diversos servicos para os franqueados no Brasil que habitualmente
seriam prestados pela franqueadora, tais como (i) servicos de marketing e propaganda, inclusive
com a gestao do fundo de marketing local; (ii) servicos de treinamento, monitoramento e supervisao
de franqueados; (iii) servicos de desenvolvimento e atualizacdo de padréo visual e layout dos
restaurantes.

A prestacao de tais servigos pela Companhia é remunerada diretamente pelos franqueados e sub-
franqueados do sistema BURGER KING®, por meio de pagamento de uma taxa prevista nos
respectivos contratos de franquia e sub-franquia. A validade e vigéncia do MFSA esta diretamente
relacionada ao MFDA.
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Todos os eventos ocorridos que importem aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante se
enquadram dentro da operagdo normal dos negdécios da Companhia e ja foram devidamente
descritos no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteragdes significativas na
forma de condugéo dos negécios da Companhia.
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Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados contratos
relevantes pela Companhia ou por suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados as
atividades operacionais.

PAGINA: 108 de 335



R L Tt AR WA TR T AT N PRIy YTV Akl Al e

Formulario de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versédo : 9

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 8.
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Os ativos imobilizados, patentes, marcas, licengas e participagdo em sociedades relevantes estao
descritos a seguir.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informag®es relativas ao item 9.1.a foram prestadas no item 9.2 deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 9

Consequéncia da perda dos direitos

Franquias

Franquias

Contrato de franquia 20 anos apos a
gue permite a BKB inauguracao
operar os restaurantes

BURGER KING®

proprios.

Contrato no qual BKC 13 de julho de 2031
nomeou BKB como

provedor de servigos

da rede franqueada

BURGER KING® no

Brasil

(a) Falha pela BKB em operar o restaurante BURGER KING®
de acordo com os padrées do BURGER KING®; (b) venda de
produtos ndo autorizados ou falha em vender produtos
obrigatorios; (c) falha na utilizag&o do padréo visual do sistema
BURGER KING®; (d) ndo pagamento das respectivas taxas de
royalties e contribui¢cbes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou
recuperacéo judicial da BKB; (f) deixar de ocupar o local
aprovado ou abandono do restaurante; (g) decisao final
condenando a BKB ao pagamento de valor material ou
execucao da BKB; (h) condenagéo do Managing Owner por
crime; (i) falha no pagamento de valores materiais a
fornecedores ou locadores; (j) questionamento da validade, uso
néo autorizado ou duplicag&o dos de direitos de propriedade
intelectual; (k) atos fraudulentos ou néo éticos com relagdo a
operacdo do restaurante BURGER KING®); (1) transferéncia de
acdes ndo autorizada pela BKC ou aquisi¢é@o de participagdo em
concorrente; (m) recusa em permitir a inspec¢éo e auditoria da
BKC.

A perda dos direitos relativos tal contrato esta relacionada a: (a)
descumprimento material das obrigagcdes constantes no MFSA e
nédo resolvidas apds o prazo de cura; (b) licenciamento ou
cessdo do MFSA sem o consentimento da Burger King
Corporation ou em descumprimento do disposto no MFSA,; (c)
declaragédo ou pedido de faléncia ou recuperagéo judicial da
BKB que nao seja revertida em até 60 dias ou admissédo da BKB
de sua incapacidade de honrar com seus compromissos; (d)
questionamento pela BKB da validade de quaisquer direitos de
propriedade intelectual relativos ao sistema BURGER KING®;
(e) descumprimento das obrigag8es constantes no MFDA e
demais contratos celebrados com a Burger King Corporation
ndo sanadas nos prazos aplicaveis.

Com o término de um Unit Addendum, a BKB
perde o direito de operar o respectivo restaurante
BURGER KING®.

Com o término do MFSA todos os direitos
outorgados a BKB na qualidade de prestador de
servigos exclusivo da Burger King Corporation
serdo rescindidos. A Burger King Corporation ira
assumir a posi¢éo da BKB nos contratos de sub-
franquia celebrados com os sub-franqueados.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Franquias Contrato no qual BKC 13 de julho de 2031 (a) Falta de pagamento da BKB de valores devidos a BKC apds Com o término do MFDA todos os direitos
outorga a BKB direito o respectivo prazo de cura; (b) abertura de restaurantes outorgados a BKB na qualidade de méster
de ser méster BURGER KING® sem a respectiva aprovacao e falha em obter franqueado exclusivo da Burger King Corporation
franqueado da marca a referida aprovacéo apos o periodo de cura; (c) serdo rescindidos, bem como o processo de
BURGER KING® no descumprimento das obrigagdes constantes do Contato de aprovacao de gquaisquer restaurantes BURGER
Brasil Franquia (inclusive pagamento das respectivas taxas de KING® cuja construgdo néo tenha sido finalizada
franquia) em até 3% do total de restaurantes BURGER KING®  serdo canceladas.
detidos pela BKB; (d) faléncia ou recuperacéo judicial da BKB A operacéo dos restaurantes franqueados da BKB
que nao seja revertida em até 60 dias ou admissédo da BKB de  ja existentes na data do término do MFDA
sua incapacidade de honrar com seus compromissos; (e) permanecera valida e vigente durante os
questionamento pela BKB da validade de quaisquer direitos de  respectivos prazos nos termos do Contrato de
propriedade intelectual relativos ao sistema BURGER KING®; Franquia.
(f) prestacao de informagdes materialmente falsas ou
enganosas; (g) descumprimento das obrigagbes constantes no
MFDA e demais contratos celebrados com a BKC e néo
sanadas ap0s o respectivo prazo de cura (inclusive as metas
anuais de aberturas de restaurantes BURGER KING®).
Licencas Licenca da marca BK, 20 anos apés a A perda de direitos relativos a tal licenca esta relacionada: (a) a A eventual perda das licencas acarretaria o dever

para operacao de
restaurantes

franqueados no Brasil.

inauguracéo

quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do
Contrato de Franquia descritos acima; (b) a eventos que
possam afetar a validade ou titularidade dos registros de marca,
tais como: (i) expiracé@o do prazo de vigéncia dos registros sem
o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para
renovacao; (ii) rendncia do direito pela Burger King Corporation;
(iii) declaragdo de caducidade ou nulidade do registro, obtida
por terceiro em processo administrativo. Ainda, os pedidos de
registro poderéo ser indeferidos pelo INPI.

de cessar imediatamente o uso das marcas.

Ja a perda dos direitos sobre as marcas pela
licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
exclusivo de tais marcas em territério nacional.
Consequentemente, a licenciante encontraria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante
ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e violacéo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Licengas Licenca da marca 20 anos apos a A perda de direitos relativos a tal licenga esta relacionada: (a) a A eventual perda das licencas acarretaria o dever
WHOPPER®, para inauguracao quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do de cessar imediatamente o uso das marcas.
operacao de Contrato de Franquia descritos acima; (b) a eventos que Jé a perda dos direitos sobre as marcas pela
restaurantes possam afetar a validade ou titularidade dos registros de marca, licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
franqueados no Brasil. tais como: (i) expiracédo do prazo de vigéncia dos registros sem exclusivo de tais marcas em territério nacional.
o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para Consequentemente, a licenciante encontraria

renovacao; (ii) rendncia do direito pela Burger King Corporation; grandes dificuldades para impedir terceiros de
(iii) declaragdo de caducidade ou nulidade do registro, obtida utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
por terceiro em processo administrativo. Ainda, os pedidos de assinalar, inclusive, servicos ou produtos
registro poderdo ser indeferidos pelo INPI. concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante
ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e viola¢éo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.

Licencas Licenga das marcas 13 de julho de 2031 A perda de direitos relativos a tal licenca esta relacionada: (a) a A eventual perda das licengas acarretaria o dever
BURGER KING® para quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do de cessar imediatamente o uso das marcas.
provimento de servi¢os Master Franchise and Services Agreement descritos acima; (b) Ja a perda dos direitos sobre as marcas pela
para a rede franqueada a eventos que possam afetar a validade ou titularidade dos licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
no Brasil. registros de marca, tais como: (i) expiragéo do prazo de vigéncia exclusivo de tais marcas em territério nacional.

dos registros sem o devido e tempestivo pagamento das taxas = Consequentemente, a licenciante encontraria
oficiais para renovacao; (ii) rentincia do direito pela Burger King grandes dificuldades para impedir terceiros de

Corporation; (iii) declaracdo de caducidade ou nulidade do utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
registro, obtida por terceiro em processo administrativo. Ainda,  assinalar, inclusive, servigos ou produtos
os pedidos de registro poderédo ser indeferidos pelo INPI. concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante

nao comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e violacdo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.

Franquias Contrato relativo a - A perda dos direitos relativos tal contrato esta relacionada a: (a) Caso o MFDA seja rescindido todos os direitos
abertura de um novo rescisdo do MFDA ou do MFSA nos termos acima; (b) rescisdo outorgados a BKB na qualidade de méster
restaurante franqueado do Franchise Agreement (Pré-Existing Franchisees) por franqueado exclusivo da Burger King Corporation
pelo Pré-Existing iniciativa da BKB em razdo de descumprimento pelo Pré- serdo terminados, bem como o processo de
Franchisee. Existing Franchisee de suas obrigacdes. aprovacdo de quaisquer restaurantes BURGER

KING® cuja construgdo néo tenha sido finalizada
serdo canceladas e caso o0 MFSA seja rescindido
todos os direitos outorgados a BKB na qualidade
de prestador de servigos exclusivo da Burger King
Corporation seréo rescindidos.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Franquias

Licencas

burgerking.com.br Indeterminado

Contrato relativo a -
abertura de novo
restaurante pelo Sub-
Franqueado

Licenga da marca 20 anos apos a
BURGER KING®, para inauguragéo
operacao de

restaurantes

franqueados no Brasil.

A manutencao dos registros de dominio € realizada através do
acompanhamento junto ao Registro.br (Registro de Dominios
para a Internet no Brasil), e apesar da Companhia realizar
estrito controle de prazos, a auséncia de renovagéo do registro
pode acarretar a disponibilidade do dominio para o publico.
Ademais, os dominios séo passiveis de contestacéo por
detentores de direitos sobre marcas registradas em razao de
suposto registro abusivo de nomes de dominio.

A perda dos direitos relativos tal contrato esta relacionada a: (a)
rescisdo do MFDA ou do MFSA nos termos acima,; (b) rescisao
do Triparty Franchise Agreement por iniciativa da BKB em razao
de descumprimento pelo Sub-Franchisee de suas obrigacdes.

A perda de direitos relativos a tal licenca esta relacionada: (a) a
quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do
Contrato de Franquia descritos acima; (b) a eventos que
possam afetar a validade ou titularidade dos registros de marca,
tais como: (i) expiracé@o do prazo de vigéncia dos registros sem
o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para
renovacao; (ii) rendncia do direito pela Burger King Corporation;
(iii) declaragdo de caducidade ou nulidade do registro, obtida
por terceiro em processo administrativo. Ainda, os pedidos de
registro poderéo ser indeferidos pelo INPI.

N&o ha como quantificar o impacto. A principal
consequéncia da perda de tal direito seria a
necessidade de criagdo de outro dominio.

Caso o MFDA seja rescindido todos os direitos
outorgados a BKB na qualidade de master
franqueado exclusivo da Burger King Corporation
serdo terminados, bem como o processo de
aprovacao de quaisquer restaurantes BURGER
KING® cuja construgdo néo tenha sido finalizada
serdo canceladas e caso 0 MFSA seja rescindido
todos os direitos outorgados a BKB na qualidade
de prestador de servigos exclusivo da Burger King
Corporation seréo rescindidos.

A eventual perda das licengas acarretaria o dever
de cessar imediatamente o uso das marcas.

Ja a perda dos direitos sobre as marcas pela
licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
exclusivo de tais marcas em territério nacional.
Consequentemente, a licenciante encontraria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servigos ou produtos
concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante
ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e violacéo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Licengas Licenca da marca BIG 20 anos apos a A perda de direitos relativos a tal licenga esta relacionada: (a) a A eventual perda das licencas acarretaria o dever
KING®, para operacdo inauguracéo de quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do de cessar imediatamente o uso das marcas.
de restaurantes Contrato de Franquia descritos acima; (b) a eventos que Jé a perda dos direitos sobre as marcas pela
franqueados no Brasil. possam afetar a validade ou titularidade dos registros de marca, licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
tais como: (i) expiracédo do prazo de vigéncia dos registros sem exclusivo de tais marcas em territério nacional.
o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para Consequentemente, a licenciante encontraria

renovacao; (ii) rendncia do direito pela Burger King Corporation; grandes dificuldades para impedir terceiros de
(iii) declaragdo de caducidade ou nulidade do registro, obtida utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
por terceiro em processo administrativo. Ainda, os pedidos de assinalar, inclusive, servicos ou produtos
registro poderdo ser indeferidos pelo INPI. concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante
ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e viola¢éo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.
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9.1 -Bens do

Denominacéo Social

ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

CNPJ Cédigo CVM

Tipo sociedade

Municipio sede

Descricéo das atividades

Verséo : 9

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos

recebidos (Reais)

Valor (Reais)

BGMAXX Comeércio de
Produtos Alimenticios
EIRELI

31/12/2017
31/12/2016
31/12/2015

07.568.325/0001-14 =

-8,703898
63,712587
0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Os investimentos foram efetuados visando complementar as operagdes proprias da Companhia e serdo mantidos até que as atividades da controlada possam ser incorporadas na Companbhia.

BGMAXX Comércio de
Produtos Alimenticios
LTDA.

31/12/2017
31/12/2016
31/12/2015

14.295.864/0001-92 -

5,128205
-262,376238

0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Os investimentos foram efetuados visando complementar as operagdes préprias da Companhia e serdo mantidos até que as atividades da controlada possam ser incorporadas na Companhia.

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

Controlada

Pais sede UF sede
Data
Brasil BA

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2017
0,00
0,00

Brasil AL

Valor mercado
0,00° Valor contéabil 31/12/2017
0,00

0,00

Lauro de Freitas

18.293.000,00

Macei6

-328.000,00

Exploracéo de lanchonetes do tipo “fast-
food” e sorveteria

Exploracao de lanchonetes do tipo “fast-
food” e sorveteria

100,000000

100,000000
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Entendemos que nossos principais ativos relevantes s&o ativos imobilizados, iméveis nos quais
nossas lojas estao localizadas (alugados), incluindo todas as benfeitorias e demais melhorias na
edificacdo, além dos demais ativos fixos que compdem nossa operagdo, tais como equipamentos,
construcoes, instalagdes e mobiliario, todos também localizados em nossos iméveis.

Ao invés de descrever extensa lista dos nossos ativos imobilizados, entendemos ser mais util aos
nossos acionistas e ao mercado em geral, as informagdes incluidas neste item 9.2, por meio do qual
é possivel verificar uma descrigdo mais completa e detalhada dos imdveis relevantes para o exercicio
das nossas atividades. Adicionalmente, conforme descrito na nota explicativa “11. Imobilizado,
liquido” de nossas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, consideramos relevante informar que possuimos determinados ativos
imobilizados, tais como instalagdes, benfeitorias, maquinas, moveis e utensilios, que totalizam o
valor liquido de R$699.642 mil.

Descrig_a?lo dq pem do ativo Pai_s de~ UF de~ Munic_l’pio~de Tipo de propriedade
imobilizado localizagdo  localizagéo localizacao
Sede Brasil SP Barueri Alugada
Deposito Brasil SP Jundiai Alugada
SHOP IBIRAPUERA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP INTERLAGOS Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP METRO TATUAPE Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP VILLA LOBOS Brasil SP Séo Paulo Alugada

FS SP - AV HELIO

PELLEGRINO 1072 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SUPER SHOP OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
SHOP WEST PLAZA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP GRAND PLAZA Brasil SP Santo André Alugada
EQESLI?ARASIL SHoP Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP BARRA SALVADOR Brasil BA Salvador Alugada
MORUMBI SHOP Brasil SP Séo Paulo Alugada
BRASILIA SHOP Brasil DF Brasilia Alugada
PRAIA MAR SHOP SANTOS Brasil SP Santos Alugada
SHOP CENTRAL PLAZA Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP ELDORADO Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP ARICANDUVA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP RECIFE Brasil PE Recife Alugada
SHOP MIDWAY MALL NATAL Brasil RN Natal Alugada
PARQUE DOM PEDRO SHOP Brasil SP Campinas Alugada
iré)gr\!(EEUATEMI PORTO Brasil RS Porto Alegre Alugada
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SHOP GUARARAPES Brasil PE ng‘;?;?;’p‘éf Alugada
\S/:-(l:OE',D\I.?ER ISAMAR SAOC Brasil SP Sao Vicente Alugada
Egg.'? A[I(_BéJZ,A\: EMI Brasil CE Fortaleza Alugada
SHOP MANAIRA Brasil PB Jodo Pessoa Alugada
SALVADOR SHOP Brasil BA Salvador Alugada
SHOP SP MARKET Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SALVADOR - AV ACM Brasil BA Salvador Alugada
SHOP PLAZA SUL Brasil SP Sao Paulo Alugada
ﬁxgﬁ)ﬁ(ﬁ)\l’r‘ JUNTO Brasil DF Brasilia Alugada
SANTANA PARK SHOP Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP LA PLAGE Brasil SP Guaruja Alugada
FS ARACAJU - JARDINS DT Brasil SE Aracaju Alugada
BOURBON SHOP SP Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP VITORIA Brasil ES Vitéria Alugada
SHOP PRAIA DE BELAS Brasil RS Porto Alegre Alugada
BARRA SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
MARILIA SHOP Brasil SP Marilia Alugada
LITORAL PLAZA SHOP Brasil SP Praia Grande Alugada
(F:%,\SMOTTQ%CABA -AV Brasil SP Sorocaba Alugada
:(?OCAMPINAS - NORTE SUL Brasil SP Campinas Alugada
SHOP PRAIA DA COSTA Brasil ES Vila Velha Alugada
SHOP METROPOLE SBC Brasil SP Sdo %ir;%fo do Alugada
SHOP PARALELA Brasil BA Salvador Alugada
SHOP IGUATEMI CAXIAS Brasil RS Caxias do Sul Alugada
CANOAS SHOP Brasil RS Canoas Alugada
SHOP UNIAO OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
ILS SHOP DOWNTOWN RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ESLJ:O'\IDIAI -AVNOVE DE Brasil SP Jundiai Alugada
SHOP VALE SUL Brasil sP Ség José dos Alugada

ampos
SHOP SAO GONCALO Brasil RJ Sé&o Gongalo Alugada
TAGUATINGA SHOP Brasil DF Brasilia Alugada
ILS NORTE SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
§§1CAMPINAS - AV BRASIL Brasil SP Campinas Alugada
SHOP TAMBORE Brasil SP Barueri Alugada
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(Bzgkljllﬁ%vSARD SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP TABOAO Brasil SP Taboé&o da Serra Alugada
;i,ﬁ?gg gI[JEI\iSN'? \1/859 Brasil CE Fortaleza Alugada
ZEPBI-'IA ,EVLI'II_EFEI AV Brasil SP Barueri Alugada
CENTERVALE SHOP Brasil SP Sﬁg;;?%gos Alugada
SHOP BAURU Brasil SP Bauru Alugada
SHOP VIA SUL Brasil CE Fortaleza Alugada
EXALZESQCN;SHOP NOVO Brasil RS Novo Hamburgo Alugada
?:TOSA’;QETRO BOULEVARD Brasil SP Séo Paulo Alugada
SALVADOR NORTE SHOP Brasil BA Salvador Alugada
MAXI SHOP JUNDIAI Brasil SP Jundiai Alugada
SHOP BANGU Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CAMPINAS SHOP Brasil SP Campinas Alugada
E(?O?BC - AV PRESTES MAIA Brasil sp Séo %:?1?3?0 do Alugada
FS RECIFE - CASA FORTE Brasil PE Recife Alugada
ILR RJ - R SAO JOSE 35 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILS VIA BRASIL SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP RAPOSO Brasil SP Séo Paulo Alugada
MACEIO SHOP Brasil AL Maceié Alugada
SHOP BOA VISTA SP Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS SP - RADIAL LESTE 1884 Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP SERRAMAR Brasil SP Caraguatatuba Alugada
SHOP BELLA CITTA Brasil RS Passo Fundo Alugada
SHOP PIRACICABA Brasil SP Piracicaba Alugada
RUA DA PRAIA SHOP Brasil RS Porto Alegre Alugada
SHOP SANTA URSULA Brasil SP Ribeirao Preto Alugada
WEST SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CENTER SHOP RIO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
g‘PS SHOP CENTER PENHA Brasil SP Séo Paulo Alugada
PRUDEN SHOP Brasil sp Presidente Alugada

Prudente
RECREIO SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP GRANJA VIANA Brasil SP Cotia Alugada
SHOP ITAPEVI CENTER Brasil SP Itapevi Alugada
BOURBON SHOP SAO Brasil RS Séo Leopoldo Alugada

LEOPOLDO
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SHOP CAMPO LIMPO Brasil SP S&o Paulo Alugada
SHOP CENTER LAR Brasil RS Porto Alegre Alugada
SHOP SUL VALPARAISO Brasil GO Va'pgg"’i‘;i" de Alugada
ROAD SHOP Brasil SP Itu Alugada
g‘gRSBi'gIA‘?ngA CENTER Brasil SP Sao Paulo Alugada
ILS FRANCA SHOP Brasil SP Franca Alugada
ILS PARQUE SHOP BARUERI Brasil SP Barueri Alugada
SHOP BAY MARKET Brasil RJ Niter6i Alugada
SHOP MESTRE ALVARO Brasil ES Serra Alugada
TOP SHOP NOVA IGUACU Brasil RJ Nova Iguagu Alugada
BOURBON SHOP WALLIG Brasil RS Porto Alegre Alugada
GARDEN SHOP CATANDUVA Brasil SP Catanduva Alugada
::I,'IRNDP'L’\'I\A%_'\SONHANGABA . Brasil SP Pindamonhangaba Alugada
:l_,ARTRRfA E\_)IQOLUNTARIOS DA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
PARK SHOP SAO CAETANO Brasil SP Sdo C%‘T}f‘”o do Alugada
ILS SHOP TIJUCA RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ISI‘SSQRDIM GUADALUPE Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
\S/ESSEPATIOMIX COSTA Brasil RJ ltaguai Alugada
MADUREIRA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ggl?\l'FCAA?_%SHOP SAO Brasil RJ S&o Gongalo Alugada
”‘S SHOP METRO TATUAPE Brasil SP Sao Paulo Alugada
RIBEIRAO SHOP Brasil SP Ribeirdo Preto Alugada
EESQEADPCI)NAS - BARAO Brasil SP Campinas Alugada
CARIOCA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
JUNDIAI SHOP Brasil SP Jundiai Alugada
SHOP VIC SANTA BARBARA Brasil SP Santa Barbara Alugada

d"Oeste
SHOP RIOMAR RECIFE Brasil PE Recife Alugada
ILR RJ - R OUVIDOR Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP VALINHOS Brasil SP Valinhos Alugada
ITAPETININGA SHOP Brasil SP Itapetininga Alugada
EQ_ESSEFI{ICI)DFI)E PATIOMIX Brasil RJ Resende Alugada
ILS RIOSUL SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
PREZUNIC CAXIAS Brasil RJ Duque de Caxias Alugada
CARREFOUR OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
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CARREFOUR GIOVANNI . .
GRONCHI SP Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP PARQUE DAS . .
BANDEIRAS Brasil SP Campinas Alugada
FS RIB PRETO - AV . I
PORTUGAL 810 Brasil SP Ribeirao Preto Alugada
PLAZA SHOP NITEROI Brasil RJ Niter6i Alugada
SHOP CENTER RIO CLARO Brasil SP Rio Claro Alugada
CARREFOUR GUARULHOS Brasil SP Guarulhos Alugada
CARREFOUR MANILHA Brasil RJ Séo Gongalo Alugada
PARK SHOP CAMPO . . .
GRANDE Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
BOULEVARD SHOP VILA . )
VELHA Brasil ES Vila Velha Alugada
CARREFOUR PESSEGO Brasil SP Séo Paulo Alugada
ILR RJ - VISCONDE DE . . .
PIRAJA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR SP - AL SANTOS 1217 Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS PIRACICABA - AV . .
INDEPENDENCIA 2677 Brasil SP Piracicaba Alugada
SHOP NOVA AMERICA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
VIA VALE GARDEN SHOP Brasil SP Taubaté Alugada
SHOP CENTER LIMEIRA Brasil SP Limeira Alugada
SHOP NACOES BAURU Brasil SP Bauru Alugada
SHOP BURITI MOGI GUACU Brasil SP Mogi Guagu Alugada
ILHA PLAZA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR NITEROI - R MARIZ E . .
BARROS 252 Brasil RJ Niteroi Alugada
SHOP INTERLAR . x
ARICANDUVA Brasil SP Sao Paulo Alugada
CONTINENTAL SHOP SP Brasil SP S&o Paulo Alugada
SHOP DIFUSORA CARUARU Brasil PE Caruaru Alugada
CAXIAS SHOP Brasil RJ Duque de Caxias Alugada
SHOP POCOS DE CALDAS Brasil MG Pocos de caldas Alugada
ILS PARQUE DOM PEDRO . .
SHOP I Brasil SP Campinas Alugada
FS RIO CLARO - JARDIM . .
CLARET Brasil SP Rio Claro Alugada
ES?G?)J - AV DAS AMERICAS Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
GUANABARA SAO . x
GONCALO Brasil RJ Sao Gongalo Alugada
ILS VIA PARQUE SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
BURITI SHOP Brasil SP Guaratingueta Alugada
PREZUNIC CIDADE DE Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
DEUS
CARREFOUR DUTRA Brasil RJ Belford Roxo Alugada
SHOP PATIOMIX LINHARES Brasil ES Linhares Alugada
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SHOP METRO TUCURUVI Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - AV JACU PESSEGO Brasil SP Séo Paulo Alugada
8210
SHOP COLINAS Brasil sP Sao José dos Alugada
Campos 9

SHOP D Brasil SP Sao Paulo Alugada
ILR NITEROI - R GAVIAO . o
PEIXOTO 35 Brasil RJ Niterdi Alugada
SHOP FREI CANECA Brasil SP Séo Paulo Alugada
ILR SP - AV ADOLFO Brasil SP Sao Paulo Alugada

PINHEIRO 1029
EXTRA SAO JOSE DOS

S&o José dos

CAMPOS Brasil SP Campos Alugada
ILS SHOP PATIO PAULISTA Brasil SP Séo Paulo Alugada
ILR SP - R SAO BENTO 256 Brasil SP Sao Paulo Alugada
MOGI SHOP Brasil SP Mogi das Cruzes Alugada
BARRA SHOP SUL Brasil RS Porto Alegre Alugada
NORTH SHOP BARRETOS Brasil SP Barretos Alugada
ILS BOTAFOGO PRAIA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
gl\ag\r\{:\éﬁg\/ DAS Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ASSAI SANTO ANDRE Brasil SP Santo André Alugada
EXTRA SAO VICENTE Brasil SP Sao Vicente Alugada
CARREFOUR RAPOSO Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP NACOES LIMEIRA Brasil SP Limeira Alugada
g:g.FC;GUATEMI RIBEIRAO Brasil SP Ribeirdo Preto Alugada
SHOP METRO TUCURUVI II Brasil SP Sao Paulo Alugada
MAUA PLAZA SHOP Brasil SP Maua Alugada
SHOP ARICANDUVA LESTE Brasil SP Séo Paulo Alugada
gg;gﬁ;OLE SHOP Brasil DF Brasilia Alugada
CARREFOUR SANTO ANDRE Brasil SP Santo André Alugada
CARREFOUR ARICANDUVA Brasil SP S&o Paulo Alugada
gﬁﬁEgFSOUR SJDOS Brasil SP Ség;ﬁqspéogos Alugada
CARREFOUR ANCHIETA Brasil SP S&o Paulo Alugada
ESSEASXS‘;EW Brasil SP Votorantim Alugada
SHOP VILA OLIMPIA Brasil SP S&o Paulo Alugada
ILS SHOP INTERLAGOS I Brasil SP Séo Paulo Alugada
MORUMBI OPEN CENTER Brasil SP S&o Paulo Alugada
ATRIUM SANTO ANDRE Brasil SP Santo André Alugada
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ITAPECERICA SHOP Brasil sp 'tapeg:rrr';a da Alugada
SHOP PATIO ALCANTARA Brasil RJ S&o Gongalo Alugada
SHOP PATIO CIANE Brasil SP Sorocaba Alugada
SHOP METRO SANTA CRUZ Brasil SP S&o Paulo Alugada
SHOP ABC Brasil SP Santo André Alugada
FS SP - AV DOS . .
BANDEIRANTES 3686 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP PATIO PINDA Brasil SP Pindamonhangaba Alugada
CARREFOUR IMIGRANTES Brasil SP Sao Paulo Alugada
CARREFOUR PIRITUBA Brasil SP Séo Paulo Alugada
CARREFOUR SAO VICENTE Brasil SP Séao Vicente Alugada
PARQUE SHOP SULACAP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CARREFOUR TATUAPE Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS AMERICANA - R JULIO . .
PRESTES Brasil SP Americana Alugada
BIG SHOP CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada
SHOP UNIMART Brasil SP Campinas Alugada
EXTRA BELVEDERE Brasil MG Belo Horizonte Alugada
ILS PARTAGE SHOP BETIM Brasil MG Betim Alugada
EXTRA CARAPICUIBA Brasil SP Carapicuiba Alugada
CARREFOUR CASA VERDE Brasil SP Séo Paulo Alugada
EXTRA TABOAO DA SERRA Brasil SP Tabodo da Serra Alugada
FS SJ DA BOA VISTA - BIG . S&o Jodo da Boa
BOM Brasil SP Vista Alugada
. Vitéria da
SHOP CONQUISTA SUL Brasil BA Conquista Alugada
FS MOGI DAS CRUZES - AV . .
FERREIRA LOPES Brasil SP Mogi das Cruzes Alugada
ALAMEDA SHOP Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP JK BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada
ILR OSASCO PLAZA SHOP Brasil SP Osasco Alugada
FS SCS - EST DAS . Sao Caetano do
LAGRIMAS 1986 Brasil SP sul Alugada
EXTRA BOSQUE MAIA Brasil SP Guarulhos Alugada
SHOP AVENIDA 28 Brasil RJ Campos dos Alugada
Goytacazes

FS FRANCA - AV ISMAEL .
ALONSO 2161 Brasil SP Franca Alugada
SHOP ANALIA FRANCO Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS ARACATUBA - AV .
BRASILIA 761 Brasil SP Aracatuba Alugada
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ILS TIETE PLAZA SHOP Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP PARK LAGOS CABO Brasil RJ Cabo Frio Alugada

FRIO

ILS BOULEVARD SHOP . Campos dos

CAMPOS Brasil RJ Goytacazes Alugada

CARREFOUR CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada

FS SP - POSTO TANCREDO . =

NEVES Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP NOVA BELFORD Brasil RJ Belford Roxo Alugada

FS JACAREI - R GENERAL . .

CARNEIRO 575 Brasil SP Jacarei Alugada

SHOP DO VALE Brasil RS Cachoeirinha Alugada

SHOP METROPOLITANO . . .

BARRA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

OUTLET NOVO HAMBURGO Brasil RS Novo Hamburgo Alugada

FS BARRA MANSA - ROD .

PRES DUTRA Brasil RJ Barra Mansa Alugada

SHOP PIRACICABA Il Brasil SP Piracicaba Alugada

IGUATEMI SAO JOSE DO . Sé&o José do Rio

RIO PRETO Brasil SP Preto Alugada

FS PRES PRUDENTE - Brasil sp Presidente Alugada

WASHINGTON LUIZ 875 Prudente 9

SHOP BOULEVARD . o

BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada

CARREFOUR SAO CAETANO Brasil sp S&o Caetano do Alugada

DO SUL sul 9

FS SP - AV RIO DAS . x

PEDRAS 1320 Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP SAN PELEGRINO Brasil RS Caxias do Sul Alugada

EXTRA ANCHIETA Brasil spP Séo Bernardo do Alugada
Campo

SHOP MARKET PLACE Brasil SP Séo Paulo Alugada

POSTO PERY RONCHETTI Brasil sp Séo Bernardo do Alugada
Campo

CARREFOUR PASSO .

D'AREIA Brasil RS Porto Alegre Alugada

FS SP - VIC ROBERT . x

KENNEDY Brasil SP Sao Paulo Alugada

CARREFOUR BRASILIA SUL Brasil DF Brasilia Alugada

FS MOGI DAS CRUZES - AV . .

MOGI MIRIM 256 Brasil SP Mogi Guagu Alugada

FS SANTO ANDRE - R . .

GIOVANNI PIRELLI Brasil SP Santo André Alugada

SHOP MONTE CARMO Brasil MG Betim Alugada

SHOP GRAVATAI Brasil RS Gravatai Alugada

ILR RJ- R MARIZ E BARROS Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

824
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ILR VITORIA - R JOAO DA . s
CRUZ 241 Brasil ES Vitéria Alugada
CARREFOUR PAMPULHA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
EXTRA INTERLAGOS Brasil SP Sao Paulo Alugada
EXTRA TIETE Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP PAULINIA Brasil SP Paulinia Alugada
SHOP SETE LAGOAS Brasil MG Sete Lagoas Alugada
FS RJ - AV DAS AMERICAS . . .
RECREIO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
BOURBON SHOP COUNTRY Brasil RS Porto Alegre Alugada
SHOP PRACA RIO GRANDE Brasil RS Rio Grande Alugada
WALMART PAMPULHA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
POSTO QUINTA DAS . p
PALMEIRAS Brasil SP Santo André Alugada
SHOP ASSIS PLAZA Brasil SP Assis Alugada
SHOP LAJEADO Brasil RS Lajeado Alugada
SHOP FIESTA Brasil SP Sao Paulo Alugada
AMERICAS SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CARREFOUR DIADEMA Brasil SP Diadema Alugada
SHOP PLAZA MACAE Brasil RJ Macaé Alugada
FS SBC - AV BRIG FARIA . Sao Bernardo do
LIMA Brasil SP Campo Alugada
EXTRA MOOCA Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - EXTRA JAGUARE Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS SOROCABA - AV SAO .
PAULO 1149 Brasil SP Sorocaba Alugada
CARREFOUR GUARULHOS .
DUTRA Brasil SP Guarulhos Alugada
EXTRA SANTA CRUZ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CATARINA FASHION . x
OUTLET Brasil SP Sao Roque Alugada
SHOP PATIO BOTUCATU Brasil SP Botucatu Alugada
SHOP PELOTAS Brasil RS Pelotas Alugada
WALMART VILA GUILHERME Brasil SP S&o Paulo Alugada
SHOP PRACA NOVA .
ARACATUBA Brasil SP Aracatuba Alugada
SHOP VILA VELHA Brasil ES Vila Velha Alugada
ILS ALAMEDA SHOP JUIZ DE Brasil MG Juiz de fora Alugada
FORA
FS SP - AVINTERLAGOS Brasil SP Séo Paulo Alugada
6090
SHOP PIRATAS MALL Brasil RJ Angra dos Reis Alugada
SHOP PARQUE BALNEARIO Brasil SP Santos Alugada
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SHOP GRANDE RIO Brasil RJ S&o Jodo de Meriti Alugada
EXTRA JOAO DIAS Brasil SP Sao Paulo Alugada
irggR%ERRA SUL POUSO Brasil MG Pouso Alegre Alugada
I’\Ill_il_\l/_ERBO DIVING OPEN Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP RIOMAR FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
FS SJRP - AV BADY BASSITT Brasil SP Sdo Jgfftgo Rio Alugada
ILS KIDZANIA Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP TIVOLI Brasil sp Sargf"oiizara Alugada
NORTH SHOP JOQUEI Brasil CE Fortaleza Alugada
IZIE)Fi BRASILIA - ASA NORTE Brasil DF Brasilia Alugada
MAUA PLAZA SHOP Il Brasil SP Maua Alugada
ITAIM BRASCAM Brasil SP Séo Paulo Alugada
l'\:llig::l’\lHAC\)V ROBERTO Brasil SP Sao Paulo Alugada
S}:LOVP A%%’;TER LAPA Brasil BA Salvador Alugada
SHOP BELA VISTA Brasil BA Salvador Alugada
SHOP MONTSERRAT Brasil ES Serra Alugada
SHOP MOXUARA Brasil ES Cariacica Alugada
SHOP BENFICA Brasil CE Fortaleza Alugada
NATAL SHOP Brasil RN Natal Alugada
NATAL NORTE SHOP Brasil RN Natal Alugada
SHOP TACARUNA Brasil PE Recife Alugada
SHOP DA BAHIA Brasil BA Salvador Alugada
MANGABEIRA SHOP Brasil PB Jodo Pessoa Alugada
SHOP MOINHOS Brasil RS Porto Alegre Alugada
ITABORAI PLAZA SHOP Brasil RJ Itaborai Alugada
SHOP COSTA DOURADA Brasil PE Cazgodsfi Santo Alugada
CARREFOUR TIETE Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP PIER 21 BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP IGUATEMI CAMPINAS Brasil SP Campinas Alugada
PLAZA AVENIDA SHOP Brasil SP Séo Jgfftgo Rio Alugada
TIETE MALL Brasil SP S&o Paulo Alugada
SHOP CIDADE SAO PAULO Brasil SP S&o Paulo Alugada
SHOP PARANGABA Brasil CE Fortaleza Alugada
SHOP ALDEOTA Brasil CE Fortaleza Alugada
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PARQUE SHOP MACEIO Brasil AL Macei6 Alugada
SHOP CIDADE SOROCABA Brasil SP Sorocaba Alugada
ILR SP - CCS ACLIMACAO Brasil SP Sao Paulo Alugada
EXTRA ANHANGUERA Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP HORTOLANDIA Brasil SP Hortolandia Alugada
FS CURITIBA - LINHA VERDE Brasil PR Curitiba Alugada
FS PORTO ALEGRE - AV .
IPIRANGA 1600 Brasil RS Porto Alegre Alugada
ILR SP - ARENA PALESTRA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP JARDIM DAS . .
AMERICAS Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP JARAGUA .
ARARAQUARA Brasil SP Araraquara Alugada
NORTH SHOP MARACANAU Brasil CE Maracanau Alugada
ANHANGUERA PARQUE . .
SHOP Brasil SP Cajamar Alugada
SHOP CENTER NORTE Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP SUZANO Brasil SP Suzano Alugada
ILR POSTO PORTAL DE .
GUARULHOS Brasil SP Guarulhos Alugada
FS JAU - AV ZIEN NASSIF Brasil SP Jau Alugada
SHOP PATEO ITAQUA Brasil SP Itaguaquecetuba Alugada
SHOP PATIO MACEIO Brasil AL Maceié Alugada
SHOP ITAIPU MULTICENTER Brasil RJ Niter6i Alugada
SHOP JARDIM SUL Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP ROYAL PLAZA SANTA . .
MARIA Brasil RS Santa Maria Alugada
FS SP - MARGINAL TIETE . x
PTE ARICANDUVA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP CIDADE CURITIBA Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP IGUATEMI .
FORTALEZA Il Brasil CE Fortaleza Alugada
MARINGA PARK SHOP Brasil PR Maringa Alugada
NORTH WAY SHOP . .
PAULISTA Brasil PE Paulista Alugada
TERESINA SHOP Brasil Pl Teresina Alugada
PARTAGE SHOP RIO . .
GRANDE Brasil RS Rio Grande Alugada
SHOP RIO POTY Brasil PI Teresina Alugada
SHOP PATIO DIVINOPOLIS Brasil MG Divinopolis Alugada
SHOP PRACA UBERABA Brasil MG Uberaba Alugada
FS ARARAQUARA - AV .
FRANCISCO SALLES 470 Brasil SP Araraquara Alugada
CARREFOUR PENHA Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP DA ILHA Brasil MA Séo Luis Alugada
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BOURBON SHOP PORTO .
ALEGRE Brasil RS Porto Alegre Alugada
SHOP PLAZA ANCHIETA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP TOTAL PONTA .
GROSSA Brasil PR Ponta Grossa Alugada
SHOP CENTER 3 Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP BOSSA NOVA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR N IGUACU - CEL .
FRANCISCO SOARES 33 Brasil RJ Nova Iguacu Alugada
RIOMAR SHOP ARACAJU Brasil SE Aracaju Alugada
ILS NEW YORK CITY . . .
CENTER Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
RIO ANIL SHOP CENTER Brasil MA Séao Luis Alugada
BOULEVARD SHOP . .
CAMACARI Brasil BA Camagari Alugada
SHOP PATIO NORTE Brasil MA Sdo Jose de Alugada
Ribamar
CARREFOUR PARTENON Brasil RS Porto Alegre Alugada
ILR BH - R PERNAMBUCO Brasil MG Belo Horizonte Alugada

1136 SAVASSI

Aguas Lindas de

SHOP AGUAS LINDAS Brasil GO Goias Alugada
MOGI SHORP I Brasil SP Mogi das Cruzes Alugada
SHOP PATIO IPORANGA Brasil SP Santos Alugada
OSASCO PLAZA SHOP I Brasil SP Osasco Alugada
EXTRA MORUMBI Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP ECO VALLE LORENA Brasil SP Lorena Alugada
WALMART BIG TORRES Brasil PR Curitiba Alugada
CATARATAS JL SHOP Brasil PR Foz do Iguacu Alugada
ILS SHOP CENTER LAPA Brasil SP Sao Paulo Alugada
WALMART OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
EXTRA RAPOSO Brasil SP Cotia Alugada
SHOP CRYSTAL Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP NOVA AMERICA Il Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
:\II‘ERGBlengFI -ALRIO Brasil SP Barueri Alugada
CARREFOUR PINHAIS Brasil PR Pinhais Alugada
E/SM\SII\?LTI\?ZCI: éBlAm AV Brasil SP Sorocaba Alugada
ILR SP - R MATIAS AIRES 87 Brasil SP Séo Paulo Alugada
igsgig ANN%RTE Brasil PR Apucarana Alugada
PARQUE SHOP BELEM Brasil PA Belém Alugada
SHOP SANTA CRUZ RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
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CARREFOUR SULACAP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS SAO CARLOS - PASSEIO . x
SAO CARLOS Brasil SP Sé&o Carlos Alugada
SHOP MIRAMAR SANTOS Brasil SP Santos Alugada
FS MARILIA - AV . -
TIRADENTES 1008 Brasil SP Marilia Alugada
FS SP - MARGINAL TIETE . =
PTE ANHANGUERA Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SOROCABA - AFONSO .
VERGUEIRO 1460 Brasil SP Sorocaba Alugada
SHOP CASTANHEIRAS Brasil PA Belém Alugada
GARDEN SHOP PENAPOLIS Brasil SP Penapolis Alugada
SHOP BOA VISTA RECIFE Brasil PE Recife Alugada
SHOP BOSQUE GRAO PARA Brasil PA Belém Alugada
SHOP SUL Brasil ES Cachoeiro de Alugada
Itapemirim

ILS PLAZA SHOP NITEROI Il Brasil RJ Niter6i Alugada
VIA BRASIL PAMPULHA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
FS SJC - AV PRESIDENTE JK Brasil sp S&o0 José dos Alugada
6812 Campos
ARAPIRACA GARDEN SHOP Brasil AL Arapiraca Alugada
FRIBURGO SHOP Brasil RJ Nova Friburgo Alugada
SHOP DA BAHIA Il Brasil BA Salvador Alugada
ILR SP - AV PAULISTA 2200 Brasil SP Sao Paulo Alugada
CENESP Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP NOVA IGUACU Brasil RJ Nova lguagu Alugada
SHOP WEST PLAZA Il Brasil SP Séo Paulo Alugada
PARK SHOP BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP SP MARKET I Brasil SP Sao Paulo Alugada
NORTH SHOP FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
SHOP PATIO BELEM Brasil PA Belém Alugada
CANTAREIRA NORTE SHOP Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP IGUATEMI PORTO .
ALEGRE Il Brasil RS Porto Alegre Alugada
CARREFOUR LIMAO Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP PALLADIUM FOZ DO .
IGUACU Brasil PR Foz do Iguagu Alugada
SHOP BUTANTA Brasil SP Séo Paulo Alugada
ILR RJ - AV NS DE . . .
COPACABANA 915 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR RJ - R SENADOR . . .
DANTAS 177 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

PAGINA: 130 de 335



Formulario de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versédo : 9

9.2 - Outras informacdes relevantes

Descricdo do bem do ativo Pais de UF de Municipio de 7 8
imobilizado localizagdo  localizagéo localizagao Tipo de propriedade
SHOP JARDIM NORTE Brasil MG Juiz de fora Alugada
NORTE SHOP RJ Il Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP AURORA Brasil PR Londrina Alugada
ILR PORTO ALEGRE - R .
ANDRADAS 1664 Brasil RS Porto Alegre Alugada
POSTO ESTACAO .
GUARAREMA Brasil SP Guararema Alugada
FS CURITIBA - AV FLORIANO . .
PEIXOTO 5952 Brasil PR Curitiba Alugada
EXTRA SOROCABA Brasil SP Sorocaba Alugada
CARREFOUR VERGUEIRO Brasil SP Séo Bernardo do Alugada
Campo
FS SP - AV ELISEU DE . .
ALMEIDA 3440 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP TOTAL CURITIBA Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP MORUMBI TOWN Brasil SP Sao Paulo Alugada
PLAZA SHOP CARAPICUIBA Brasil SP Carapicuiba Alugada
PARTAGE SHOP CAMPINA . .
GRANDE Brasil PB Campina Grande Alugada
FS SUMARE - AV . ,
REBOUCAS 3017 Brasil SP Sumaré Alugada
SAO LUIS SHOP Brasil MA Séo Luis Alugada
VIA CAFE GARDEN SHOP Brasil MG Varginha Alugada
SHOP RIOMAR KENNEDY Brasil CE Fortaleza Alugada
BRAGANCA GARDEN SHOP Brasil SP Braganca Paulista Alugada
FS EMBU DAS ARTES - .
ELIAS YAZBEK 708 Brasil SP Embu das Artes Alugada
FS SANTO ANDRE - AV DOM . .
PEDRO Il 134 Brasil SP Santo André Alugada
FS BH - MY MALL . .
PAMPULHA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
BARRA SHOP RJ Il Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
. Presidente

PARQUE SHOP PRUDENTE Brasil SP Prudente Alugada
FS BAURU - AV GETULIO .
VARGAS Brasil SP Bauru Alugada
SHOP PATIO HIGIENOPOLIS Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP BOULEVARD BELEM Brasil PA Belém Alugada
2‘72 RJ - R GENERAL ROCA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS INDAIATUBA - AV PRES . .
VARGAS 1840 Brasil SP Indaiatuba Alugada
SHOP BANGU I Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
EXTRA SAO CAETANO Brasil sp Sao Cactano do Alugada
SHOP NILOPOLIS SQUARE Brasil RJ Nilépolis Alugada
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CARREFOUR VILLA LOBOS Brasil SP S&o Paulo Alugada
FS SP - AV MARECHAL TITO Brasil SP Séo Paulo Alugada
5915
SHOP FERNANDOPOLIS Brasil SP Fernanddpolis Alugada
FS CARAPICUIBA - DEP . -
EMILIO CARLOS 225 Brasil SP Carapicuiba Alugada
FS BH - AV CRISTIANO . )
MACHADO 5137 Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP CERRADO Brasil GO Goiania Alugada
SHOP GRANDE RIO I Brasil RJ Sao Jodo de Meriti Alugada
EXTRA PENHA Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - AV CONSELHEIRO . x
CARRAO Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS CACHOEIRINHA - AV . .
FLORES DA CUNHA Brasil RS Cachoeirinha Alugada
FS ITATIBA - AV CASTELO . .
BRANCO 687 Brasil SP Itatiba Alugada
BEBEDOURO SHOP Brasil SP Bebedouro Alugada
SHOP TAMBIA Brasil PB Jodo Pessoa Alugada
EXTRA MARACANA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS RIB PRETO - AV PRES . ——
VARGAS 1967 Brasil SP Ribeirao Preto Alugada
SHOP IGUATEMI BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
FS SP - CAETANO ALVARES Brasil SP Séo Paulo Alugada
3450
ITAQUA GARDEN SHOP Brasil SP Itaquaquecetuba Alugada
FS PRAIA GRANDE - PRES . .
KENNEDY 1405 Brasil SP Praia Grande Alugada
GUANABARA CAMPINHO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
EXTRA RICARDO JAFET Brasil SP Séo Paulo Alugada
COLOMBO PARK SHOP Brasil PR Colombo Alugada
FS SP - AV MOREIRA . x
GUIMARAES 700 Brasil SP Séo Paulo Alugada
ILR SP - AV PAULISTA 633 Brasil SP Sao Paulo Alugada
ANGELONI AGUA VERDE Brasil PR Curitiba Alugada
TOP SHOP NOVA IGUACU Il Brasil RJ Nova lguagu Alugada
FS SP - AV ANHAIA MELLO Brasil SP Séo Paulo Alugada
1242
SHOP PARQUE PRADO Brasil SP Campinas Alugada
FS BH - ANDRE . .
CAVALCANTI 211 Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP PRACA NOVA SANTA . .
MARIA Brasil RS Santa Maria Alugada
DF CENTURY PLAZA Brasil DF Brasilia Alugada
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ILR SP - R BARAO DE . .
ITAPETININGA 99 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP ARICANDUVA Il Brasil SP S&o Paulo Alugada
GOLDEN SHOP CALHAU Brasil MA Séao Luis Alugada
SHOP CARUARU Brasil PE Caruaru Alugada
SHOP APARECIDA DE . Aparecida de
GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada
FS SJC - RUA EUCLIDES . S&o José dos
MIRAGAIA 445 Brasil SP Campos Alugada
SHOP RECIFE Il Brasil PE Recife Alugada
EXTRA GUAIANAZES Brasil SP Séo Paulo Alugada
PARK SHOP CANOAS Brasil RS Canoas Alugada
JARDIM PAMPLONA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP METROPOLE . p
ANANINDEUA Brasil PA Belém Alugada
ILR CAMPINAS - RUA 13 DE Brasil SP Campinas Alugada
MAIO
FS SP - AV DUMMONT . x
VILLARES 1159 Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS BH - CATALAO Brasil MG Belo Horizonte Alugada
ﬁHOP IGUATEMI CAMPINAS Brasil SP Campinas Alugada
KARIM PLAZA NORTE Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP FRANCO DA ROCHA Brasil SP Franco da Rocha Alugada
SHOP PREMIO Brasil SE Nossa Senhora do Alugada
Socorro

FS SP - MARGINAL TIETE . <
PTE DAS BANDEIRAS Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS BOITUVA - AV ARI . .
VERCELLINO 1400 Brasil SP Boituva Alugada
GALLERIA SHOP CAMPINAS Brasil SP Campinas Alugada
WALMART PACAEMBU Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP JARDINS ARACAJU Brasil SE Aracaju Alugada
HIPER BERGAMINI Brasil SP Sao Paulo Alugada
PORTAL SHOP GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada
GUANABARA TIJUCA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS AMERICANA - AV N SRA . .
DE EATIMA 231 Brasil SP Americana Alugada
SHOP JABOTICABAL Brasil SP Jaboticabal Alugada
SHOP TOTAL POA Brasil RS Porto Alegre Alugada
SHOP UNIGRANRIO Brasil RJ Duque de Caxias Alugada
SHOP BARRA SQUARE Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP PATIO PAULISTA I Brasil SP Séo Paulo Alugada
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FS SJRP - JOSE MUNIA Brasil sp Séo Jgfeetgo Rio Alugada
SHOP IGUATEMI . .
ESPLANADA I Brasil SP Votorantim Alugada
ﬁHOP DOWNTOWN BARRA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ASSAI DUTRA Brasil SP Sao Paulo Alugada
BRASIL PARK SHOP Brasil GO Anépolis Alugada
ILR RJ - SHOP MEIER Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR SP - CCS VILA MARIANA Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS ARARAS - AV DONA .
RENATA 2858 Brasil SP Araras Alugada
SHOP TABOAO Il Brasil SP Tabodo da Serra Alugada
EXTRA NOVA ABOLICAO Brasil SP Campinas Alugada
SHOP CAJAZEIRAS Brasil BA Salvador Alugada
FS SP - AV VICENTE RAO Brasil SP Séo Paulo Alugada
1700
FS GOIANIA - AV . -
PERIMETRAL NORTE 3637 Brasil GO Goiania Alugada
Carrefour S&o José do Rio Brasil SP Séo Paulo Alugada
Preto
Shopping Cidade Norte Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP INTERLAGOS Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP INTERLAGOS I Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP METRO . x
TATUAPE Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SUPER SHOP OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
KSK SHOP GRAND PLAZA Brasil SP Santo André Alugada
KSK SHOP RECIFE Brasil PE Recife Alugada
KSK SHOP MIDWAY MALL .
NATAL Brasil RN Natal Alugada
KSK SHOP ARICANDUVA Brasil SP Séo Paulo Alugada
. Jaboatéo dos
KSK SHOP GUARARAPES Brasil PE Guararapes Alugada
. Jaboat&o dos

KSK SHOP GUARARAPES I Brasil PE Guararapes Alugada
KSK SHOP IGUATEMI .
FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK NORTH SHOP .
FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK SHOP LA PLAGE Brasil SP Guaruja Alugada
KSK SHOP SP MARKET Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK PATIO BRASIL SHOP . .
BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
KSK LITORAL PLAZA SHOP Brasil SP Praia Grande Alugada
KSK SHOP UNIAO OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
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KSK SHOP BRISAMAR SAO . .
VICENTE Brasil SP Sao Vicente Alugada
KSK SHOP IGUATEMI . .
CAXIAS Brasil RS Caxias do Sul Alugada
KSK BOURBON SHOP NOVO .
HAMBURGO Brasil RS Novo Hamburgo Alugada
I}TSK SHOP UNIAG OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
KSK CENTERVALE SHOP Brasil sP Sdo José dos Alugada
Campos
KSK SHOP METRO . .
BOULEVARD TATUAPE Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP TABOAO Brasil SP Tabodo da Serra Alugada
KSK PRAIA MAR SHOP .
SANTOS Brasil SP Santos Alugada
KSK CANOAS SHOP Brasil RS Canoas Alugada
KSK CAMPINAS SHOP Brasil SP Campinas Alugada
KSK SHOP CENTRAL PLAZA Brasil SP Sao Paulo Alugada
ggK SHOP CENTER PENHA Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP CAMPO LIMPO Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK ROAD SHOP Brasil SP Itu Alugada
KSK SHOP BOA VISTA SP Il Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK RECREIO SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK BOURBON SHOP SAO . x
LEOPOLDO Brasil RS Séo Leopoldo Alugada
KSK SHOP SERRAMAR Brasil SP Caraguatatuba Alugada
KSK FRANCA SHOP Brasil SP Franca Alugada
KSK SHOP BELLA CITTA Brasil RS Passo Fundo Alugada
KSK SHOP ITAPEVI CENTER Brasil SP Itapevi Alugada
KSK PARQUE SHOP . .
BARUERI Brasil SP Barueri Alugada
KSK SHOP BAY MARKET Brasil RJ Niter6i Alugada
KSK RUA DA PRAIA SHOP Brasil RS Porto Alegre Alugada
KSK SHOP CENTER LAR Brasil RS Porto Alegre Alugada
KSK GARDEN SHOP .
CATANDUVA Brasil SP Catanduva Alugada
KSK SHOP SUL . Valparaiso de
VALPARAISO Brasil GO Goias Alugada
KSK SHOP PATIOMIX . P
COSTA VERDE Brasil RJ Itaguai Alugada
KSK BOURBON SHOP .
WALLIG Brasil RS Porto Alegre Alugada
KSK SHOP BOA VISTA SP Brasil SP S&o Paulo Alugada
KSK PRUDEN SHOP Brasil sp Presidente Alugada
Prudente

KSK PARTAGE SHOP SAO Brasil RJ Sao Gongalo Alugada

GONCALO
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KSK SHOP RIOMAR RECIFE Brasil PE Recife Alugada
KSK SHOP PATIOMIX .
RESENDE Brasil RJ Resende Alugada
KSK SHOP PARQUE DAS . .
BANDEIRAS Brasil SP Campinas Alugada
KSK SHOP CENTER RIO . .
CLARO Brasil SP Rio Claro Alugada
KSK BOULEVARD SHOP . .
VILA VELHA Brasil ES Vila Velha Alugada
KSK VIA VALE GARDEN . .
SHOP Brasil SP Taubaté Alugada
KSK TAGUATINGA SHOP Brasil DF Brasilia Alugada
KSK SHOP BURITI MOGiI . .
GUACU Brasil SP Mogi Guagu Alugada
KSK SHOP INTERLAR . .
ARICANDUVA Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP NACOES BAURU Brasil SP Bauru Alugada
KSK CAXIAS SHOP Brasil RJ Duque de Caxias Alugada
KSK SHOP CENTER LIMEIRA Brasil SP Limeira Alugada
ggK CONTINENTAL SHOP Brasil SP S&o Paulo Alugada
KSK SHOP POCOS DE .
CALDAS Brasil MG Pocos de caldas Alugada
KSK SHOP DIFUSORA .
CARUARU Brasil PE Caruaru Alugada
KSK SHOP DIFUSORA .
CARUARU Il Brasil PE Caruaru Alugada
KSK BURITI SHOP Brasil SP Guaratingueta Alugada
KSK SHOP D Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP ARICANDUVA . x
LESTE Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP INTERLAGOS I Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK OSASCO PLAZA SHOP Brasil SP Osasco Alugada
ﬁSK OSASCO PLAZA SHOP Brasil SP Osasco Alugada
KSK SHOP ABC Brasil SP Santo André Alugada
KSK ITAPECERICA SHOP Brasil SP 'tapescgrrriga da Alugada
KSK MAUA PLAZA SHOP Brasil SP Maua Alugada
KSK SHOP METRO . x
TUCURUVI Il Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP COLINAS Brasil sp Séo José dos Alugada
Campos

KSK SHOP PATIO CIANE Brasil SP Sorocaba Alugada
KSK BIG SHOP CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada
KSK SHOP FIESTA Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK MAUA PLAZA SHOP I Brasil SP Maua Alugada
KSK SHOP RAPOSO Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK MOGI SHOP Brasil SP Mogi das Cruzes Alugada
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KSK SHOP GRAVATAI Brasil RS Gravatai Alugada
KSK SHOP PELOTAS Brasil RS Pelotas Alugada
KSK NORTH SHOP .
BARRETOS Brasil SP Barretos Alugada
KSK SHOP RIOMAR .
FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK NORTH SHOP JOQUEI Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK SHOP TAMBORE Brasil SP Barueri Alugada
KSK SHOP WEST PLAZA Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP CENTER LAPA .
SALVADOR Brasil BA Salvador Alugada
KSK SHOP BELA VISTA Brasil BA Salvador Alugada
KSK PARQUE DOM PEDRO Brasil SP Campinas Alugada
SHOP
KSK SHOP BENFICA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK NATAL NORTE SHOP Brasil RN Natal Alugada
QETISHOP CENTER PENHA Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK PARTAGE SHOP BETIM Brasil MG Betim Alugada
KSK SHOP COSTA . Cabo de Santo
DOURADA Brasil PE Agostinho Alugada
KSK SHOP GRANDE RIO Brasil RJ Sao Jodo de Meriti Alugada
KSK SHOP TIVOLI Brasil sp Santa Barbara Alugada
d’Oeste

KSK SHOP PATIO .
BOTUCATU Brasil SP Botucatu Alugada
KSK SHOP PARQUE .
BALNEARIO Brasil SP Santos Alugada
KSK SHOP ALDEOTA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK SHOP CIDADE .
SOROCABA Brasil SP Sorocaba Alugada
KSK SHOP PARANGABA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK SHOP HORTOLANDIA Brasil SP Hortolandia Alugada
KSK ITABORAI PLAZA SHOP Brasil RJ Itaborai Alugada
KSK PARQUE SHOP . . .
SULACAP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK NORTH SHOP . .
MARACANAU Brasil CE Maracanau Alugada
KSK SHOP PARK LAGOS . .
CABO FRIO Brasil RJ Cabo Frio Alugada
KSK ATRIUM SANTO ANDRE Brasil SP Santo André Alugada
KSK ANHANGUERA PARQUE Brasil SP Cajamar Alugada
SHOP
KSK SHOP JARAGUA .
ARARAQUARA Brasil SP Araraquara Alugada
KSK SHOP SUZANO Brasil SP Suzano Alugada
KSK SHOP PATIO MACEIO Brasil AL Macei6 Alugada
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KSK SHOP PATIO . x
ALCANTARA Brasil RJ Séo Gongalo Alugada
KSK SHOP ROYAL PLAZA . .
SANTA MARIA Brasil RS Santa Maria Alugada
KSK SHOP PRACA .
UBERABA Brasil MG Uberaba Alugada
KSK NORTH WAY SHOP . .
PAULISTA Brasil PE Paulista Alugada
KSK MARILIA SHOP Brasil SP Marilia Alugada
KSK SHOP PATIO . S
DIVINOPOLIS Brasil MG Divinopolis Alugada
KSK SHOP RIO POTY Brasil PI Teresina Alugada
KSK MARINGA PARK SHOP Brasil PR Maringa Alugada
KSK RIO ANIL SHOP . . .
CENTER Brasil MA Séo Luis Alugada
KSK SHOP ECO VALLE .
LORENA Brasil SP Lorena Alugada
KSK CATARATAS JL SHOP Brasil PR Foz do Iguacgu Alugada
KSK SHOP PATIO CIANE I Brasil SP Sorocaba Alugada
KSK TERESINA SHOP Brasil PI Teresina Alugada
KSK SHOP MIRAMAR .
SANTOS Brasil SP Santos Alugada
KSK SHOP DA ILHA Brasil MA Séao Luis Alugada
KSK SHOP CASTANHEIRAS Brasil PA Belém Alugada
KSK PARQUE SHOP BELEM Brasil PA Belém Alugada
KSK SHOP BUTANTA Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK NORTH SHOP .
FORTALEZA Il Brasil CE Fortaleza Alugada
gﬁIégANTAREIRA NORTE Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP BOSQUE GRAO . .
PARA Brasil PA Belém Alugada
KSK SHOP GRANDE RIO I Brasil RJ S&o Jodo de Meriti Alugada
KSK SAO LUIS SHOP Brasil MA Séo Luis Alugada
KSK PARQUE SHOP . Presidente
PRUDENTE Brasil SP Prudente Alugada
KSK SHOP PATIO BELEM Brasil PA Belém Alugada
KSK ITAQUA GARDEN SHOP Brasil SP Itaguaquecetuba Alugada
KSK MAXI SHOP JUNDIAI Brasil SP Jundiai Alugada
KSK SHOP CARUARU Brasil PE Caruaru Alugada
KSK PARQUE DOM PEDRO . .
SHOP I Brasil SP Campinas Alugada
KSK PARTAGE SHOP . .
CAMPINA GRANDE Brasil PB Campina Grande Alugada
. Sé&o José dos

KSK SHOP VALE SUL Brasil SP Campos Alugada
KSK SHOP BAURU Brasil SP Bauru Alugada
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KSK SHOP RECIFE Il Brasil PE Recife Alugada
KSK SHOP METROPOLE . .
ANANINDEUA Brasil PA Belém Alugada
KSK SHOP CERRADO Brasil GO Goiania Alugada
KSK SHOP CENTER LAPA Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP PALLADIUM FOZ .
DO IGUACU Brasil PR Foz do Iguagu Alugada
. Nossa Senhora do

KSK SHOP PREMIO Brasil SE SocoITo Alugada
KSK SHOP APARECIDA DE . Aparecida de
GOIANIA Brasil GO Goinia Alugada
KSK SHOP ARICANDUVA . .
LESTE Il Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP NOVA IGUACU Brasil RJ Nova Iguacu Alugada
KSK SHOP SANTA URSULA Brasil SP Ribeirao Preto Alugada
KSK EXTRA TABOAO DA . x
SERRA Brasil SP Tabodo da Serra Alugada
KSK BOULEVARD SHOP . Campos dos
CAMPOS Brasil RJ Goytacazes Alugada
KSK CARIOCA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK SHOP CONJUNTO . -
NACIONAL Brasil DF Brasilia Alugada
KSK SHOP IGUATEMI . .
ESPLANADA Brasil SP Votorantim Alugada
KSK WEST SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK SHOP SP MARKET Il Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP PRAIA DE BELAS Brasil RS Porto Alegre Alugada
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A Companhia foi constituida em 06 de abril de 2011, sob a denominacao social CMNPAR Seventeen
Participacdes S.A., cujo objeto social consistia na participagdo em outras sociedades, como sécia
ou acionista, no pais ou no exterior.

O direito e exploracédo de restaurantes com a marca BURGER KING® foi obtido mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation em 9 de julho de 2011. Os direitos de
exploragéo possuem duragao de 20 anos para cada loja, contados a partir da celebragdo de cada
“Unit Addendum”, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso haja interesse das partes.

Quebra por tipo de Loja

Em 31 de dezembro de 2017, nés possuiamos 697 restaurantes em operagéo no Brasil, sendo 526
restaurantes préprios e 171 restaurantes operados por franqueados.

Quebra por Regiao

Considerando os restaurantes proprios, a Companhia possui operagdes em todas as cinco regides
do pais e presenga nos principais estados brasileiros, como demonstrado na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

Em unidades

2017 2016 2015
Estado de S&o Paulo 278 256 230
Estado do Rio de Janeiro 82 76 59
Estado do Rio Grande do Sul 32 29 26
Estado de Minas Gerais 23 21 17
Estado do Parana 16 14 10
Distrito Federal 15 16 15
Estado do Ceara 12 12 11
Estado da Bahia 12 11 11
Estado de Pernambuco 11 9 9
Estado do Espirito Santo 10 10 10
Estado de Goias 7 3 2
Estado do Para 6 5 3
Estado do Maranh&o 5 4 3
Estado de Alagoas 4 4 4
Estado da Paraiba 4 3 2
Estado de Sergipe 4 2 2
Estado do Rio Grande do Norte 3 3 3
Estado do Piaui 2 2 2
Total de Restaurantes 526 480 419

As informagdes financeiras constantes neste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, foram extraidas das demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

Verséo : 9
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A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas Demonstracdes Financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. A
Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.
(@) comentarios dos Diretores sobre as condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia nas
datas abaixo indicadas:

Em 31 de dezembro de

Em milhares de Reais 2017 2016 2015

Patrimoénio liquido 1.617.194 540.320 438.435
Ativo circulante 1.338.448 429.000 325.669
Endividamento total® 485.707 607.973 505.813
Endividamento liquido® (706.307) 275.297 264.064

M O endividamento total corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e nao circulante,
vide reconciliagcdo na secéo 3.2 deste Formulario de Referéncia. O endividamento total ndo é uma medida de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o seu
endividamento total de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagéo entre as divulgagées.

@ O endividamento liquido corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e nao
circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios
vinculado e instrumentos financeiros (swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados
no ativo nao circulante, vide reconciliacdo na segdo 3.2 deste Formulario de Referéncia. O endividamento liquido ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrao. Outras companhias podem calcular o
seu endividamento total de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgagdes.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia um caixa liquido de R$706,3 milhdes, o que
representa uma redugéo quando comparado a 31 de dezembro de 2016, quando possuia uma divida
liquida de R$275,3 milhdes. Essa melhora no endividamento liquido reflete a entrada de recursos
captados na abertura de capital da Companhia, realizada em dezembro de 2017, além das
amortizacbes de dividas financeiras existentes e maior geracdo de caixa operacional dentro do
exercicio.

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso indice de liquidez corrente (que corresponde ao quociente da
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) era de 2,83, e em 31 de dezembro de 2016 era
de 0,54. Ademais, o nosso indice de liquidez geral (que corresponde ao quociente da divisao (i) do
resultado da soma do ativo circulante e do ativo n&o circulante, exceto imobilizado e intangivel, pelo
(i) resultado da soma do passivo circulante e do passivo nao circulante) era de 1,75, e em 31 de
dezembro de 2016 era de 0,53.

Em decorréncia da consistente evolugdo dos resultados operacionais da Companhia durante os
ultimos anos e da confortavel situagao de liquidez e capital, a Diretoria entende que a Companhia
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possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a condugdo da operagdo da empresa,
e cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que
a geracgao de caixa da Companhia é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e
cobrir sua necessidade de recursos operacionais.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Companhia apresentou, nos ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio
e de terceiros, e condizente, na visao da Diretoria, com as atividades da Companhia, na proporgéo
apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) 2017 2016 2015
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 798.361 888.142 758.120
Patrimonio liquido (capital préprio) 1.617.194 540.320 438.435
Total_do passiv_o e dq pa_trimc‘)nio liquido (capital de 2 415.555 1.428.462 1.196.555
terceiros + capital proprio)

Capital de terceiros® 33,1% 62,2% 63,4%
Capital proprio®? 66,9% 37,8% 36,6%

(M O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo nao circulante dividido pelo total do passivo
e do patrimonio liquido.
@ O capital préprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2015, o patrimonio liquido da Companhia era de R$438,4 milhdes, passando
para R$540,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Este aumento de R$101,9 milhdes decorreu
principalmente do aporte de capital ocorrido em 08 de agosto de 2016 da acionista Montjuic Fundo
de Investimento em Participagbes Multiestratégia, o qual foi parcialmente compensado por prejuizo
liquido registrado no periodo.

Em 31 de dezembro de 2016, o patrimonio liquido da Companhia era de R$540,3 milhdes, passando
para R$1.617,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Este aumento de R$1.076,9 milhées decorreu
principalmente da captagédo dos recursos oriundos do IPO; exercicio de opgbes de agdes pelos
administradores, aporte de capital da Montjuic; e lucro liquido registrado no periodo.

A Diretoria acredita que a atual estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas de curto e longo prazo e as necessidades de suas operacgoes.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros da Companhia:

. . o Em 31 de dezembro de
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de
outra forma 2017 2016 2015

Endividamento liquido® (706.307) 275.297 264.064
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EBITDA Ajustado (Covenants)@ 205.175 133.553 86.170
indice de endividamento total® (3,44) 2,06 3,06
indice de liquidez corrente® 2,83 0,54 0,83
indice de liquidez geral® 1,75 0,53 0,45

@ O endividamento liquido corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e nao
circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios
vinculado e instrumentos financeiros (swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados
no ativo ndo circulante, vide reconciliagdo na segéo 3.2 deste Formulario de Referéncia. O endividamento liquido ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o
seu endividamento total de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgagges.

() O EBITDA Ajustado (Covenants) é uma medic&o néo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no lucro (prejuizo),
liquido do exercicio/periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro liquido, da
depreciacéo e amortizacéo do imobilizado e intangivel, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢cdo
e incorporagdo e outras despesas, que incluem baixa ativos imobilizado e intangivel, resultado com sinistros e provisao para
Impairment. O EBITDA Ajustado (Covenants) ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e
nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo
deve ser considerado como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicadores de
desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez da Companhia, vide a
reconciliagdo do prejuizo do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado na sec¢ao 3.2 deste Formulario de Referéncia.

®) O indice de endividamento total corresponde ao quociente da diviséo do endividamento liquido pelo EBITDA Ajustado dos
Ultimos doze meses.

™ O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia.
®) O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo ndo
circulante (exceto imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo nao circulante da
Companhia.

Liquidez: em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante da Companhia era de R$1.338,4 milhdes,
superior em R$865,4milhdes ao passivo circulante, que era de R$473,0 milhdes, representando um
indice de liquidez corrente de 2,83. Em 31 de dezembro de 2016, o indice de liquidez corrente era
de 0,54.

Endividamento: em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, o indice de endividamento total era de
(3,44), 2,06 e 3,06, respectivamente, reduzindo consideravelmente principalmente devido a entrada
de recursos captados na abertura de capital da Companhia, realizada em dezembro de 2017.

Tendo em vista a forte geracdo de caixa operacional, a capacidade de captacéo de recursos locais
e o baixo indice de endividamento total da Companhia, a Diretoria acredita ter plenas condi¢fes de
honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de Referéncia e possui
condic¢des de gerar e/ou captar recursos no mercado para implementar os seus planos de negocios
e investimentos e cumprir com suas obrigagfes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a
Diretoria acredita que a Companhia possui confortaveis niveis de liquidez quando observados os
Ultimos exercicios.
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(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas.

Nos ultimos trés exercicios sociais, nossas necessidades para capital de giro e investimentos vém
sendo financiadas por meio da combinagdo de recursos proprios e recursos de terceiros. Dessa
forma, conforme nossas necessidades, realizamos captagées no mercado de capitais local e/ou
obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de caixa. Nossa
principal fonte para investimentos em ativos circulantes e nao-circulantes sdo as debéntures,
incluindo no &mbito de Certificados de Recebiveis Agricolas (CRAs), emitidos no mercado de capitais
local.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,
a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2017, o endividamento total (representado pela soma dos empréstimos e
financiamentos, circulante e ndo circulante) da Companhia atingiu o montante de R$485,7 milhdes,
enquanto seu caixa liquido (endividamento total menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios vinculado e instrumentos financeiros (swap),
registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobilidrios registrados no nosso ativo ndo
circulante) era de R$706,3 milhdes, impactado pelo entrada de recursos da abertura de capital da
Companhia na bolsa, realizado em dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016, o endividamento total (representado pela soma dos empréstimos e
financiamentos, circulante e ndo circulante) da Companhia atingiu o montante de R$608,0 milhdes,
enquanto seu endividamento liquido (endividamento total menos o saldo de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobilidrios vinculado e instrumentos financeiros
(swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados no nosso
ativo ndo circulante) era de R$275,3 milhdes, representando um aumento de 20,2% em seu
endividamento total e uma elevagéao de 4,3% em seu endividamento liquido quando comparado com
o endividamento total e o endividamento liquido em 31 de dezembro de 2015.

Finalmente, o indice de endividamento total da Companhia, era de (3,44) em 31 de dezembro de
2017, 2,06 em 31 de dezembro de 2016, e 3,06 em 31 de dezembro de 2015. Para maiores
informagdes sobre as clausulas restritivas presentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos, vide item 10.1 (i) deste Formulario de Referéncia.
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A tabela abaixo indica os indicadores de divida da Companhia:

. . - Em 31 de dezembro de
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de

outra forma 2017 2016 2015
Endividamento total® 485,707 607.973 505.813
Endividamento liquido® (706.307) 275.297 264.064
EBITDA Ajustado (Convenants)® 205.175 133.553 86.170
indice de endividamento total® (3,44) 2,06 3,06

(@ O endividamento total corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e néo circulante.
@ 0O endividamento liquido corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e nao
circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios
vinculado e instrumentos financeiros (swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados
no ativo ndo circulante, vide reconciliagdo na segéo 3.2 deste Formulario de Referéncia. O endividamento liquido ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o
seu endividamento total de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacéo entre as divulgagées.

() O EBITDA Ajustado (Covenants) é uma medi¢&o n&o contébil elaborada pela Companhia, que consiste no prejuizo do
exercicio/periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro liquido, da depreciacéo e
amortizacéo do imobilizado e intangivel, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢do e incorporagao
e outras despesas, que incluem baixa ativos imobilizado e intangivel, resultado com sinistros e provisdo para Impairment. O
EBITDA Ajustado (Covenants) ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicadores de desempenho
operacional, como substitutos do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez da Companhia, vide a reconciliagdo do
prejuizo do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado na secéo 3.2 deste Formulario de Referéncia.

@ O indice de endividamento total corresponde ao quociente da divisdo do endividamento liquido pelo EBITDA Ajustado dos
ultimos doze meses.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento total da Companhia é composto, principalmente por (i) emissdes de debéntures; e
(i) contratos de financiamento, conforme descritos abaixo:

Contrato de Abertura de Credito n® 71.2015.26.99: Em 23 de margo de 2016, a Companhia, contratou
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$44.724.660,99, de forma a
atender aos negocios de gestdo da Companhia, com vencimento previsto para 23 de margo de 2023.
Os encargos financeiros sé&o pré-fixados a uma taxa de juros de 11,18% ao ano calculado e
capitalizado mensalmente e exigivel trimestralmente no dia 23 de cada més, durante o periodo de
23 margo de 2016 a 23 de margo de 2018, e mensalmente durante o periodo de amortizagao a partir
de 23 de abril de 2018, juntamente com as prestagdes vincendas de principal, e no vencimento e na
liquidagao da divida, sobre o saldo devedor médio diario do periodo de calculo.

Contrato de Abertura de Credito n°® 192.2014.75.3887: Em 31 de janeiro de 2014, a BGNE
Restaurantes e Comércio de Alimentos, posteriormente incorporada pela Companhia, contratou
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$5.196.769,08, de forma a
atender aos negécios de gestdo da Companhia, com vencimento previsto para 31 de janeiro de 2026.
Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de juros de 5,3% ao ano sobre R$663.470,60 e
6,48% ao ano sobre R$4.533.298,48, calculado e capitalizado mensalmente e exigivel
trimestralmente no dia 31 de cada més, durante o periodo de 31 de janeiro de 2014 a 31 de janeiro
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de 2016, e mensalmente durante o periodo de amortizagdo a partir de 29 de fevereiro de 2016,
juntamente com as prestagbes vincendas de principal, € no vencimento e na liquidagao da divida,
sobre o saldo devedor médio diario do periodo de calculo.

12 Emisséo de Debéntures: Em 24 de abril de 2013, a Companhia realizou a 12 emissao publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de R$150.000.000,00
com vencimento em 24 de abril de 2018. Os juros remuneratorios das debéntures sdo de 100% da
Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,85% ao ano.

22 Emisséo de Debéntures: Em 14 de margo de 2014, a Companhia realizou a 2% emissao publica
de debéntures simples, nado conversiveis em acbdes, em série Unica, no valor total de
R$100.000.000,00 com vencimento em 14 de margo de 2019. Os juros remuneratorios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,45% ao ano.

3% Emissao de Debéntures: Em 30 de dezembro de 2014, a Companhia realizou a 32 emissao publica
de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, em série Unica, no valor total de
R$100.000.000,00, com vencimento em 30 de dezembro de 2019. Os juros remuneratorios das
debéntures sédo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,45% ao ano.

42 Emisséo de Debéntures: Em 31 de agosto de 2015, a Companhia realizou a 42 emissao privada
de debéntures simples, nado conversiveis em agbes, em série Unica, no valor total de
R$51.354.000,00 com vencimento em 28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratorios das
debéntures sédo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,10% ao ano.

52 Emiss&o de Debéntures: Em 31 de agosto de 2015, a Companhia realizou a 5% emissao privada
de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, em série Unica, no valor total de
R$51.354.000,00 com vencimento em 28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratorios das
debéntures sédo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,10% ao ano.

62 Emissao de Debéntures: Em 04 de maio de 2016, a Companhia realizou a 62 emissao privada de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de R$80.000.000,00,
com vencimento em 04 de maio de 2020. Os juros remuneratorios das debéntures sdo de 100% da
Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,95% ao ano.

72 Emissao de Debéntures: Em 20 de outubro de 2016, a Companhia realizou a 72 emissao privada
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de
R$202.500.000,00 com vencimento em 20 de outubro de 2020. Os juros remuneratorios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,80% ao ano.

ii. outras relacfes de longo prazo mantidas com institui¢c6es financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relagées de longo prazo
mantidas com instituigcbes financeiras além daquelas ja descritas no item anterior.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de
dezembro de 2017 possui clausula especifica contratual de subordinagao, de forma que nao ha
relagéo de preferéncia entre as mesmas. Assim, o grau de subordinacéo entre as dividas financeiras
da Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislagdo em vigor e nas
garantias constituidas e encontra-se apresentado na secéao 3.8 deste Formulario de Referéncia.
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iv. restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, aemissao de novos valores mobiliarios e aalienacédo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Possuimos certas restricées, negociaveis, impostas em nossos contratos atuais de empréstimos, em
especial, em relacao a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle
societario.

Os contratos descritos acima possuem restricdes que podem causar o vencimento antecipado da
divida nas hipéteses de: (a) alteragédo do controle direto ou indireto da Companhia; (b) ressalvado,
o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, realizagao de qualquer pagamento de dividendos pela Companhia, juros sob capital proprio
ou de qualquer tipo de participagéo nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com relagao
as obrigagdes contraidas; e (c) descumprimento de determinados indices financeiros medidos
anualmente, conforme descritos abaixo.

Contratos de abertura de Crédito: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro
(a) divida liquida/ EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 3,5x durante a vigéncia dos
contratos.

12 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a) divida
liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017; (b) EBITDA Ajustado / despesa liquida financeira, em limite igual ou superior a
2,5x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (c) distribuicdo de dividendos ao
percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

22 Emissédo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a) divida
liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e exercicios sociais subsequentes; (b) EBITDA Ajustado/ despesa liquida
financeira, em limite igual ou superior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 e 3,0x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (c) distribuicdo de
dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

32 Emisséo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a) divida
liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e exercicios sociais subsequentes; (b) EBITDA Ajustado / despesa liquida
financeira, em limite igual ou superior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 e 3,0x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (c) distribuicdo de
dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

42 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a) divida
liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 3,0x nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018 e exercicios sociais subsequentes; e (b)
distribuicao de dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

52 Emisséo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a) divida
liquida / EBITDA Ajustado em limite igual ou inferior a 3,0x nos exercicios sociais encerrados em 31
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de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018 e exercicios sociais subsequentes; e (b)

distribuicao de dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

62 Emiss&o de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida liquida
/ EBITDA Ajustado em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 e exercicios sociais subsequentes.

72 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a) divida
liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 3,25x no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e 3,0x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e nos exercicios
sociais subsequentes; e (b) distribuicdo de dividendos ao percentual maximo de 25% de seu
resultado liquido.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia estava em conformidade com todas as restricbes e
indices financeiros estabelecidos nos contratos financeiros, conforme acima descrito.

Durante o exercicio social de 2016, o indice EBITDA Ajustado sobre resultado financeiro de 3,5x
originalmente previsto nas escrituras de debéntures da 12, 22 e 3% emissdes nao foi atingido. Logo,
foi necessaria a obtengdo de waiver junto aos credores, evitando o vencimento antecipado das
dividas em fungéo do descumprimento do indice mencionado, o qual foi obtido em 07 de margo de
2017. Adicionalmente, a Companhia renegociou este indice para os anos subsequentes, alterando
em 2017 de 3,5 (trés e meio) para 2,5 (dois e meio) e em 2018 de 3,5 (trés e meio) para 3,0 (irés).

Determinadas debéntures de emissdo da Companhia preveem a necessidade de obtencio de
consentimento prévio dos credores em fungéo da alteragdo da estrutura de controle da Companhia.
Como consequéncia, a Companhia convocou algumas assembleias gerais de debenturistas para
deliberar sobre a concessao dos consentimentos prévios necessarios.

(9) limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia R$485,7 milhdes de empréstimos e
financiamentos (circulante e n&o circulante), incluindo as debéntures e os contratos de abertura de
crédito, mencionados no item (f) acima.

Nesta data a Companhia n&do dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso n&o
tenha sido integralmente realizado.

(h) alteracgdes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
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Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

i 0 0, 0, 0,

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Receita operacional liquida 1.783.838 100 1.393.284 100,0 28,0
Custo das mercadorias e dos (687.871) -38,6 (526.302) -37,8 30,7
produtos vendidos
Lucro bruto 1.095.967 61,4 866.982 62,2 26,4
Despesas operacionais (1.030.659) -57,8 (852.162) -61,2 20,9
Com vendas (935.209) -52,4 (776.163) -55,7 20,5
Gerais e administrativas (95.450) -5,4 (75.999) -5,5 25,6
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras e dos 65.308 3,7 14.820 11 340,7
impostos
Despesas financeiras (84.689) -4,8 (142.073) -10,2 -40,4
Receitas financeiras 28.425 1,6 41.534 3,0 -31,6
Resultado financeiro liquido (56.264) -3,2 (100.539) -7,2 -44.0
Resultado antes do imposto de 9.044 05 (85.719) 6,2 -110,6
renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuigéo (5.225) 0,3 (7.737) 0,6 325
social
Lucro liquido (prejuizo) do 3.819 02 (93.456) 6.7 1041

exercicio

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 28,0% ou R$390,5 milhdes, passando de R$1.393,3 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, para R$1.783,8 milhdes, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Essa variagédo ocorreu, principalmente, devido ao aumento nas vendas
comparaveis nos mesmos restaurantes de 13,8% no periodo, decorrente das aberturas de novos
restaurantes, maturagao de unidades abertas em 2016, da continua consolidagdo da marca no Pais
e da estratégia de marketing da Companhia.

Por ultimo, as receitas liquidas de prestagcdes de servigos, as quais sdao compostas principalmente
por receitas oriundas de franqueados, cresceu 25,6% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, quando comparado a 2016, refletindo o forte crescimento da plataforma de
franqueados no pais, o qual atingiu a marca de 171 restaurantes 31 de dezembro de 2017. No quadro
a seguir apresentamos a composi¢ao das vendas:

Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Receita bruta de vendas 1.917.672 107,5 1.499.991 107,7 27,8
Deducdes das receitas de vendas (148.082) -8,3 (118.053) -8,5 25,4
Receita liquida de vendas 1.769.590 99,2 1.381.938 99,2 28,1
Receita bruta de prestac¢des de servigos 15.089 0,8 12.042 0,9 25,3
Dedt_Jgées das receitas de prestacGes de (841) 0,0 (696) 0.1 207
servicos

Recgltallqwda de prestacdes de 14.248 0,8 11.346 08 256
servicos

Receita operacional liquida 1.783.838 100,0 1.393.284 100,0 28,0
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Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 30,7% ou R$161,6 milhdes, passando
de R$526,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, para R$687,9
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Aumento decorrente principalmente devido ao forte aumento de vendas, assim como o custo
logistico e frete em virtude da migracao de lojas para o cenario de compras pelo centro de distribuicdo
préprio.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 26,4% ou R$229,0 milhdes, passando de R$867,0 milhges,
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, para R$1.096,0 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. A variagdo positiva do lucro bruto reflete principalmente o
forte crescimento de receita operacional liquida, resultante do aumento do nimero de novas lojas e
forte crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes.

A margem bruta da Companhia decresceu 80 bps, passando de 62,2% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, para 61,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
A margem bruta foi impactada pelo maior custo da mercadoria vendida, assim como campanhas de
marketing realizadas no periodo.

Despesas Operacionais com Lojas

As despesas operacionais com lojas da Companhia aumentaram em R$159,0 milhdes ou 20,5%,
alcangando R$935,2 milhées ou 52,4% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$776,2 milhdes ou 55,7% da receita operacional liquida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa variagao refletiu principalmente:

(i) As despesas com pessoal (despesas com lojas) aumentaram 21,9% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, de R$252,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para R$308,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Estas despesas representaram 17,3% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando uma redugao de 80
bps. quando comparado ao mesmo periodo de 2016, principalmente devido a beneficios de
alavancagem operacional refletindo o forte crescimento de vendas comparaveis hos mesmos
restaurantes de 13,8%, valor consideravelmente superior a inflagéo registrada no periodo.

(i)  As despesas com ocupacgao e utilities (despesas com lojas) aumentaram 30,6% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, de R$169,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$221,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Estas despesas representaram 12,4% da receita operacional
liguida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o qual representa um
aumento de 20 bps. quando comparado ao mesmo periodo de 2016.

Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Despesas com pessoal (308.198) 33,0 (252.877) 32,6 21,9

Royalties e fundo de marketing (160.078) 17,1 (135.778) 17,5 17,9
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Despesas com ocupagéo e utilities (221.930) 23,7 (169.922) 21,9 30,6
Depreciacdes e amortizagbes (110.197) 11,8 (94.206) 12,1 17

Despesas pré-operacionais (*) (6.138) 0,7 (6.255) 0,8 -1,9
Servicos diversos (39.127) 4,2 (44.516) 5,7 -12,1
Reparos e manutengdes (27.678) 3 (21.868) 2,8 26,6
Outras (61.863) 6,6 (50.741) 6,5 21,9
Despesas com lojas (935.209) 100,0 (776.163) 100,0 20,5

® As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos
profissionais das lojas, servicos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguracdes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$19,5 milhdes ou 25,6%,
alcancando R$95,5 milhGes ou 5,4% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, comparado a R$76,0 milhdes ou 5,5% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia do aumento das despesas com pessoal
(despesas gerais e administrativas), que cresceu 25,3% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, em relagdo ao exercicio social anterior, devido a contratagdes de colaboradores
na matriz para suportar o aumento de restaurantes. Ademais, houve um aumento nas baixas de
ativos imobilizados e intangiveis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
refletindo contabilizagdo de restaurantes préprios fechados no periodo, baixa de ativos relacionados
a implementagdo do novo software de Ponto de Venda, e baixa de ativos obsoletos e sucateados.

Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Despesas com pessoal (85.845) 89,9 (68.498) 90,1 25,3

Despesas com ocupacéo e utilities (1.135) 1,2 (2.947) 3,9 -61,5

Depreciacdo e amortizagdo (9.500) 10,0 (9.190) 12,1 3,4

Despesas com aquisi¢ao e (2.098) 2,2 (2.764) 3,6 24,1

incorporacao(*)

Baixa ativos imobilizado e intangivel (17.912) 18,8 (5.022) 6,6 256,7

Receita liquido na venda de 10.155 106 ) ) )

imobilizado

Baixa de ativos de loja vendidas (9.113) 9,5 - - -

Resultado com sinistros 309 -0,3 (247) 0,3 -225,1

Provis&@o para Impairment 4.627 -4,8 (1.049) 1,4 -541,1

Custo com plano de opgao de compra

de acdes (5.518) 5,8 (304) 0,4 1.715,1

Outras receitas (despesas), liquidas 20.580 -21,6 14.022 -18,5 46,8

Despesas Gerais e Administrativas (95.450) 100,0 (75.999) 100,0 25,6

(*) Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisicéo e incorporagéo realizados durante o exercicio.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variagdo de R$44,2 milhées ou 44,0%,
passando de uma despesa liquida de R$100,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, para uma despesa liquida de R$56,3 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. Essa variagéao refletiu principalmente:

0] A despesa financeira reduziu 40,4%, ou R$57,2 milhdes, de R$142,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$84,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, refletindo menores juros sobre empréstimos,
despesas com derivativos e pela atualizagdo do saldo a pagar referente as parcelas
contingentes a aquisicbes passadas.
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(i) A receita financeira reduziu 31,6%, ou R$13,1 milhdes, de R$41,5 milhdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$28,4 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, refletindo menores receitas com variagdo cambial ativa e
derivativos, os quais foram parcialmente compensados por maiores juros e rendimentos de

aplicagoes financeiras.

Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) i g AV (%) 5 G G AV (%) AH (%)
2017 2016

Juros sobre empréstimos (63.190) 74,6 (80.827) 56,9 (21,8)

Despesas bancérias e juros diversos (4.960) 5,9 (3.556) 2,5 39,5

Variacdo cambial passiva (582) 0,7 (4.526) 3,2 (87,1)

Despesas com swap (438) 0,5 (20.514) 14,4 (97,9)

Ajuste do saldo a pagar referente a (9.527) 11,2 (26.027) 18,3 (63,4)

parcela contingente

Outros despesas financeiras (5.992) 7,1 (6.623) 4,7 (9,5)

Despesas financeiras (84.689) 100,0 (142.073) 100,0 (40,4)

Exercicio social Exercicio social

(em R$ milhares, exceto %) ?jr:acggzidn?b?'? dSel AV (%) ed?c?trarzf:'r?ber? d3§ AV (%) AH (%)
2017 2016

Juros e rendimentos de aplicagdes 26.373 92,8 15.524 37,4 69,9

financeiras

Variacdo cambial ativa 2.093 7,4 22.186 53,4 (90,6)

Receita com swap 4 0,0 3.237 7,8 (99,9)

Impostos sobre receitas financeiras (1.260) 4,4) (794) (1,9) 58,7

Outros receitas financeiras 1.215 4,3 1.381 3,3 (12,0)

Receitas financeiras 28.425 100,0 41.534 100,0 (31,6)

Lucro do Exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apresentou forte crescimento, passando de um prejuizo
de R$93,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para um lucro de
R$3,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, em decorréncia dos
fatores descritos acima.

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

i 0, 0, 0, 0,

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2016 2015

Receita operacional liquida 1.393.284 100,0 949.679 100,0 46,7
Custo das mercadorias e dos
produtos vendidos (526.302) -37,8 (338.415) -35,6 55,5
Lucro bruto 866.982 62,2 611.264 64,4 41,8
Despesas operacionais (852.162) -61,2 (616.886) -65,0 38,1
Com vendas (776.163) -55,7 (560.489) -59,0 38,5
Gerais e administrativas (75.999) -5,5 (56.397) -5,9 34,8
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras e dos 14.820 11 (5.622) -0,6 -363,6
impostos
Despesas financeiras (142.073) -10,2 (79.417) -8,4 78,9
Receitas financeiras 41.534 3,0 59.270 6,2 -29,9
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Resultado financeiro liquido (100.539) -7,2 (20.147) -2,1 399,0

Prejuizo antes do imposto de (85.719) 6,2 (25.769) 2,7 232,6
renda e contribuigado social

Imposto de renda e contribui¢cao

social (7.737) -0,6 (10.988) -1,2 -29,6

Prejuizo do exercicio (93.456) -6,7 (36.757) -39 154,3

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 46,7% ou R$443,6 milhdes, passando de R$949,7 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, para R$1.393,3 milhdes, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido a um aumento de 43,2%
de nossa receita bruta de vendas decorrente da abertura de 56 novos restaurantes em 2016 e de 98
restaurantes em 2015, os quais tiveram impacto por completo no ano de 2016.

Além disso, durante o ano de 2015, adquirimos 31 restaurantes de franqueados, impactando os
resultados do ano de 2016, e, durante o ano de 2016, adquirimos 8 restaurantes. A nossa receita
operacional liquida foi também beneficiada pelo forte crescimento de 9,9% de vendas comparaveis
nas mesmas lojas em 2016, o qual decorreu principalmente de campanhas especificas de marketing
como “Cupom de Desconto” e “2 x R$15”, que aumentaram de forma substancial o trafego de nossos
restaurantes. Abaixo apresentamos a composi¢ao das vendas:

Exercicio Exercicio
social social
. 0 encerrado em o encerrado o o
(em R$ milhares, exceto %) 31 de AV (%) em 31 de AV (%) AH (%)
dezembro de dezembro
2016 de 2015
Receita bruta de vendas 1.499.991 107,7 1.047.371 110,3 43,2
Deducdes das receitas de vendas (118.053) -8,5 (107.997) -11,4 9,3
Receita liquida de vendas 1.381.938 99,2 939.374 98,9 47,1
Receita bruta de prestacdes de servigcos 12.042 0,9 10.952 1,2 10,0
Deduc0es das receitas de prestacdes de ] ]
senicos (697) 0,1 (647) 0,1 7,7
Recgltallqwda de prestagdes de 11.345 08 10.305 11 10,1
servigos
Receita operacional liquida 1.393.284 100,0 949.679 100,0 46,7

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 55,5% ou R$187,9 milhdes, passando
de R$338,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, para R$526,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Essa variagao ocorreu, principalmente, devido ao aumento nas vendas totais e 0 aumento nos custos
de alimentos e brinquedos, parcialmente refletindo inflagdo nacional de 6,3% (de acordo com o
IBGE).

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 41,8% ou R$255,7 milhdes, passando de R$611,3 milhdes,
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, para R$867,0 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. A variagao positiva do lucro bruto reflete principalmente o
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forte crescimento de receita operacional liquida, a qual se beneficiou do aumento do nimero de
novas lojas (e aquisi¢des) e forte crescimento de vendas comparaveis nas mesmas lojas.

Contudo, notamos que a margem bruta de 2016 reduziu de 64,4%, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, para 62,2%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
Tal variagao refletiu principalmente as campanhas de marketings de desconto (como “Cupom de
Desconto” e “2 x R$15"), as quais suportaram um forte crescimento de vendas comparaveis em
mesmas lojas, mas levaram a uma controlada redugao de ticket médio e margens de produtos.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram em R$215,7 milhdes ou 38,5%, alcangando
R$776,2 milhdes ou 55,7% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, comparado a R$560,5 milhdes ou 59,0% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Essa variagao refletiu principalmente:

(i) As despesas com pessoal (despesas com vendas) aumentaram 44,6% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, de R$174,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 para R$252,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Estas despesas representaram 18,1% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando uma redugéo de 0,3
p.p. quando comparado ao mesmo periodo de 2015, refletindo beneficios de alavancagem
operacional devido ao forte crescimento de vendas, a qual foi parcialmente compensada por
reajuste salarial decorrentes de convengdes coletivas de trabalho. Atualmente, temos 72
sindicatos e o reajuste médio salarial no exercicio social de 2016 foi de 9,1%.

(i)  As despesas com ocupagao e utilities (despesas com vendas) aumentaram 38,7% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, de R$122,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$170,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Estas despesas representaram 12,2% da receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando
uma redugao de 70 bps. quando comparado ao mesmo periodo de 2015. A melhora
operacional em 2016 refletiu renegociagbes contratuais pontuais de aluguel e melhores
acordos com locadores, a qual reflete o forte crescimento da marca Burger King e consequente
maior poder de barganha. Além disso, uma parcela relevante dos nossos contratos de aluguel
possui valores fixos, os quais sdo diluidos pelo nosso crescimento de vendas comparaveis
das mesmas lojas acima da inflagao.

(i) Royalties e fundo de marketing (despesas com vendas) aumentaram 42,9%, de R$95,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, para R$135,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, refletindo vendas mais robustas neste
periodo.

Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV de dezembro de AR AH (%)
2016 2015

Despesas com pessoal (252.877) 32,6 (174.886) 31,2 44,6

Royalties e fundo de marketing (135.778) 17,5 (95.016) 17,0 42,9

Despesas com ocupacéo e utilities (169.922) 21,9 (122.542) 21,9 38,7

Depreciacdo e amortizagédo (94.206) 12,1 (68.038) 12,1 38,5

Despesas pré-operacionais (*) (6.255) 0,8 (9.707) 1,7 -35,6
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Servicos de terceiros (44.516) 57 (30.705) 55 45,0
Reparos e manutengbes (21.868) 2,8 (16.239) 2,9 34,7
Outras (50.741) 6,5 (43.356) 7,7 17,0
Despesas com vendas (776.163) 100,0 (560.489) 100,0 38,5

(*) As despesas pré-operacionais de restaurantes séo representadas, principalmente, por custos com salérios e encargos dos profissionais das lojas, servicos prestados

por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.
Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$19,6 milhdes ou 34,8%,
alcancando R$76,0 milhGes ou 5,5% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, comparado a R$56,4 milhées ou 5,9% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Esse aumento refletiu principalmente o aumento de 15,3% em despesas com pessoal (despesas
gerais e administrativas) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, em relagdo ao
exercicio social anterior, devido a novas contratagdes para suportar o elevado crescimento no
numero de restaurantes proprios.

Nossas outras receitas, liquidas reduziram em 33,2% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, passando de R$20,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 para R$13,7 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
principalmente devido a menores receitas advindas de acordo contratuais de fornecimento (incluindo

rebates).
Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) Zlcggz‘rﬁgb?? c?el AV (%) zrécc?trarzae(?ber? dsé' AV (%) AH (%)
2016 2015

Despesas com pessoal (68.498) 90,1 (59.434) 105,4 15,3
Despesas com ocupacéo e utilities (2.947) 3,9 (3.263) 58 -9,7
Depreciacao e amortizagao (9.190) 12,1 (7.564) 13,4 21,5
Despesas com aquisi¢céo e )
incorporacao(*) (2.764) 36 (3.384) 6,0 18,3
Baixa ativos imobilizado e intangivel (5.022) 6,6 (320) 0,6 1.469,4
Resultado com sinistros (247) 0,3 329 -0,6 -175,1
Provisé@o para Impairment (1.049) 1,4 (3.108) 55 -66,2
Outras receitas (despesas), liquidas 13.718 -18,1 20.531 -36,4 -33,2
Despesas Gerais e Administrativas (75.999) 100,0 (56.397) 100,0 34,8

(*) Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisicéo e incorporagéo realizados durante o exercicio.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variagdo de R$80,4 milhdes ou
399,0%, passando de uma despesa liquida de R$20,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, para uma despesa liquida de R$100,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016. Essa variagao refletiu principalmente:

(i) A despesa financeira aumentou 78,9%, ou R$62,7 milhdes, de R$79,4 milhées no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$142,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, devido a maiores juros sobre empréstimos
principalmente sobre os novos empréstimos, como emissodes relacionadas ao CRA de 2016
(com taxa de juros de CDI+0,09%) e a 6% emissdo de Debéntures com taxa de juros de
CDI+0,25%). Por fim, a despesa financeira também foi impactada por maiores despesas com
derivativos, e pelo ajuste do saldo a pagar referente a parcela contingente relacionada a
aquisi¢ao de franqueado no valor de R$26,3 milhdes.
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(iv) A receita financeira reduziu 29,9%, ou R$17,8 milhdes, de R$59,3 milhdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$41,5 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, refletindo menores receitas com juros e rendimentos de

aplicagoes financeiras, e menores receitas com derivativo.

Exercicio social

Exercicio social
encerrado em 31

em R$ milhares, exceto % encerrado em 31 de AV (% AV (% AH (%
( ) dezembro de 2016 ©0 St deZZ%Téaro elE ©0 0
Juros sobre empréstimos (80.827) 56,9 (45.304) 57,0 78,4
Despesas bancérias e juros (3.556) 25 (1.527) 1,9 132,9
diversos
Variacdo cambial passiva (4.526) 3,2 (24.252) 30,5 (81,3)
Despesas com swap (20.514) 14,4 (7.500) 9,4 173,5
Ajuste do saldo a pagar referente (26.027) 18,3 - - -
a parcela contingente
Outros DF (6.623) 4,7 (834) 11 694,1
Despesas financeiras (142.073) 100,0 (79.417) 100,0 78,9
Exercicio social SEEE0 SR
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em 31 de AV (%) (;ncerrado et £ AV (%) AH (%)
e dezembro de
dezembro de 2016 2015
Juros e rendimentos de 15.524 37,4 27.339 46,1 (43,2)
aplicag@es financeiras
Variacdo cambial ativa 22.186 53,4 8.030 13,5 176,3
Receita com swap 3.237 7,8 22.112 37,3 (85,4)
Impostos sobre receitas (794) 1,9) (631) 1,1) 25,8
financeiras
Outros RF 1.381 3,3 2.420 4,1 (42,9)
Receitas financeiras 41.534 100,0 59.270 100,0 (29,9)

Prejuizo do Exercicio

O prejuizo do exercicio da Companhia aumentou 154,3% ou R$56,7 milhdes, passando de R$36,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$93,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, em decorréncia dos fatores descritos acima.

PAGINA: 156 de 335



Formulério de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versao : 9
10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

BALANCO PATRIMONIAL

COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Em 31 de dezembro 0 Em 31 de dezembro ® o

(em R$ milhares, exceto %) de 2017 A () de 2016 ST AEY)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 102.345 4,2 256.920 18 -60,2
Titulos e valores mobiliarios 1.073.900 44,5 63.495 4,4 1.591,30
Titulos e valores mobiliarios

vinculados 2.484 0,1 1.846 0,1 34,6

) C_ontas a receber de clientes, 60.958 25 33658 24 81.1

liquido
Instrumentos financeiros

derivativos 127 0 ) . B
Estoques 39.743 1,6 30.846 2,2 28,8
Impostos a recuperar 24.993 1 28.566 2 -12,5
Pagamentos antecipados 24.762 1 8.712 0,6 184,2
Demais contas a receber 9.136 0,4 4.957 0,3 84,3
Total do ativo circulante 1.338.448 55,4 429.000 30 212

Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliarios

vinculados 13.285 0,5 10.415 0,7 27,6
Impostos a recuperar 17.282 0,7 11.694 0,8 47,8
Depositos judiciais 26.566 11 13.925 1 90,8
Demais contas a receber 4.218 0,2 3.447 0,2 22,4
Imobilizado, liquido 699.642 29 650.975 45,6 7,5
Intangivel, liquido 316.114 13,1 309.006 21,6 2,3
Total do ativo né&o circulante 1.077.107 44,6 999.462 70 7,8
Total do ativo 2.415.555 100 1.428.462 100 69,1

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 209.987 8,7 607.973 42,6 -65,5
Fornecedores e aluguéis a

pagar 138.997 5,8 80.406 5,6 72,9
Salérios e encargos sociais 69.830 2,9 56.028 3,9 24,6
Obrigagdes corporativas 13.966 0,6 20.598 14 -32,2
Obrigagdes tributarias 20.272 0,8 15.717 1,1 29
Resultado diferido, liquido - - 9.000 0,6 -
Instrumentos financeiros ) ) 356 ) )

derivativos
Demais contas a pagar 19.946 0,8 9.538 0,7 109,1
Total do passivo circulante 472.998 19,6 799.616 56 -40,8

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 275.720 11,4 - - -
Provis@o para demandas

judiciais 6.221 0,3 3.932 0,3 58,2
Obrigag6es tributarias 5.113 0,2 9.225 0,6 -44.,6
Parcelas contingentes a

aquisicbes ) ) 45.983 3.2 .
Imposto de renda e contribui¢cao

social diferidos 38.309 1,6 28.789 2 33,1
Demais contas a pagar - - 597 - -
Total do passivo néo

circulante 325.363 13,5 88.526 6,2 267,5
Patrimdnio liquido
Capital social 895.836 37,1 1.506 0,1 -
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Reserva de capital e plano de

< ~ 915.722 37,9 736.997 51,6 24,3
opcao de acdes
Prejuizos acumulados -194.364 -8 -198.183 -13,9 -1,9
Total do patriménio liquido 1.617.194 66,9 540.320 37,8 199,3
Total do passivo e do 2.415.555 100 1.428.462 100 69,1

patriménio liquido
Ativo

Em 31 de dezembro de 2017, o total do ativo da Companhia aumentou em R$987,1 milhdes ou
69,1%, passando de R$1.428,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$2.415,6.

Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia aumentou em R$909,4 milhdes ou 212,0%, passando de R$429,0
milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$1.338,4 milhées em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento ocorreu principalmente devido aos itens abaixo, incluindo o aumento obtido em Titulos e
Valores Mobiliarios decorrente dos recursos obtidos no IPO:

0] Caixa e equivalentes de caixa: o caixa e equivalente de caixa da Companhia diminuiu em
R$154,6 milhdes ou 60,2%, para R$102,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, comparado
a R$256,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa diminuicido deu-se em decorréncia dos
investimentos da companhia no periodo, junto com a otimizagédo da gestao de fluxo de caixa
diario da Companhia.

(ii) Contas a receber de clientes, liquido: o saldo de contas a receber de clientes da Companhia
aumentaram em R$27,3 milhdes ou 81,1%, alcangando R$61,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, comparado a R$33,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento deu-se
em decorréncia do aumento nas vendas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, e
devido ao ultimo dia de vendas do ano ocorrer em um final de semana.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante da Companhia aumentou 7,8%, passando de R$999,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$1.077,1 milhdes no em 31 de dezembro de 2017, representando um
aumento de R$77,6 milhdes. Esse aumento ocorreu devido principalmente ao abaixo exposto:

0) Imobilizado, liquido: o imobilizado, liquido da Companhia aumentou em R$48,7 milhdes ou
7,5%, alcangando R$699,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$651,0
milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento deu-se em decorréncia dos
investimentos e novos restaurantes, nos reinvestimentos em restaurantes e nos novos
hardwares e PDV.

(i) Intangivel, liquido: O intangivel liqguido da Companhia aumentou em R$7,1 milhées ou 2,3%,
alcangando R$316,1 milhes em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$309,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2016, refletindo o investimento em direito de uso de marca e cessodes
de direitos de imoveis de novos restaurantes. Adicionalmente também foram investidos
recursos em novos softwares visando aumento de vendas e outras ferramentas de controles.

Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o total do passivo e patriménio liquido da Companhia aumentou em
R$987,1 milhdes ou 69,1%, passando de R$1.428,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$2.415,6 em 31 de dezembro de 2017.
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Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia diminuiu 40,8% ou R$326,6 milhdes, passando de R$799,6
milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$473,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Essa
variagao deu-se principalmente em decorréncia dos fatores descritos abaixo:

(i)

(ii)

(iii)

Empréstimos e financiamentos: o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia
diminuiu em R$398,0 milhdes ou 65,5%, alcangando R$210,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, comparado a R$608,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. No exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016, o indice EBITDA ajustado sobre o resultado financeiro
ndo foi atingido. Desta forma, as parcelas alocadas no passivo nao circulante foram
reclassificadas para o passivo circulante em sua totalidade. Em margo de 2017, a
Companhia obteve renuncia escrita (“waiver’) e renegociou as clausulas restritivas de
covenants de suas debéntures com os debenturistas, passando a estar adimplente,
considerando estas novas clausulas oriundas da renegociagéo.

Fornecedores e aluguéis a pagar: os fornecedores e aluguéis a pagar da Companhia
aumentaram em R$58,6 milhdes ou 72,9%, alcangando R$139,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, comparado a R$80,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse
aumento esta principalmente relacionado ao aumento de volume de vendas da Companhia,
ao projeto Estoque Proprio, assim como a quantidade de aberturas realizadas em dezembro
de 2017, elevando o saldo a pagar de fornecedores de servigos.

Obrigagdes corporativas: as obrigagdes corporativas da Companhia diminuiram em R$6,6
milhées ou 32,2%, alcangando R$14,0 milhées em 31 de dezembro de 2017, comparado a
R$20,6 milndes em 31 de dezembro de 2016. O saldo em aberto, corresponde
principalmente aos Royalties e Franchise Fees das aberturas de dezembro de 2017, ambos

pagos em janeiro de 2018.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante da Companhia aumentou 267,5% ou R$236,8 milhdes, passando de R$88,5
milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$325,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Essa
variagdo deu-se em decorréncia dos fatores descritos abaixo:

(i)

Empréstimos e financiamentos: os empréstimos e financiamentos da Companhia
aumentaram em R$275,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, quando comparado ao saldo
em 31 de dezembro de 2016. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, o indice
EBITDA Ajustado sobre o resultado financeiro nao foi atingido. Desta forma, as parcelas
alocadas no passivo nao circulante foram reclassificadas para o passivo circulante em sua
totalidade. Em margo de 2017, a Companhia obteve renuncia escrita (“waiver’) e renegociou
as clausulas restritivas de covenants de suas debéntures com os debenturistas, passando a
estar adimplente, considerando estas novas clausulas oriundas da renegociagédo. Desta
forma foram alocadas as parcelas a vencer com mais de dozes meses para 0 passivo nao
circulante.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o patrimdnio liquido da Companhia aumentou 199,3%, passando de
R$540,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$1.617,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
representando um aumento de R$1.076,9 milhdes, em virtude dos fatores descritos abaixo:

Verséo : 9
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0] Reserva de capital: a reserva de capital da companhia aumentou 24,3%, passando de
R$737,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$915,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. Esse aumento ocorreu devido principalmente ao aporte de capital ocorrido em de
agosto de 2017 pela Montjuic e ao exercicio do bénus de subscrigéo.

(ii) Prejuizos acumulados: os prejuizos acumulados da companhia reduziram 1,9%, passando
de R$ 198,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$194,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. Essa redugéo ocorreu em virtude do lucro liquido registrado exercicio social de
2017.
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COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Em 31 de Em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2016 A () dezembro de 2015 A () A ()
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 256.920 18,0 164.801 13,8 55,9
Titulos e valores mobiliarios 63.495 4.4 57.432 4,8 10,6
_ Titulos e valores mobiliarios 1.846 01 ) ) N/A
vinculados
Contas a receber de clientes, liquido 33.658 2,4 26.366 2,2 27,7
Instrumentos financeiros derivativos - - 15.196 1,3 -100,0
Estoques 30.846 2,2 18.546 1,5 66,3
Impostos a recuperar 28.566 2,0 19.843 1,7 44,0
Pagamentos antecipados 8.712 0,6 13.963 1,2 -37,6
Demais contas a receber 4.957 0,3 9.522 0,8 -47,9
Total do ativo circulante 429.000 30,0 325.669 27,2 31,7
Ativo néo circulante
Titulos e valores mobiliarios
vinculados 10.415 0,7 5.623 0,5 85,2
Impostos a recuperar 11.694 0,8 274 - 4167,9
Depésitos judiciais 13.925 1,0 7.731 0,6 80,1
Demais contas a receber 3.447 0,2 4.252 0,4 -18,9
Imobilizado, liquido 650.975 45,6 597.639 49,9 8,9
Intangivel, liquido 309.006 21,6 255.367 21,3 21,0
Total do ativo néo circulante 999.462 70,0 870.886 72,8 14,8
Total do ativo 1.428.462 100,0 1.196.555 100,0 19,4
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 607.973 42,6 198.868 16,6 205,7
Fornecedores e aluguéis a pagar 80.406 5,6 83.894 7,0 -4,2
Saléarios e encargos sociais 56.028 3,9 52.482 4,4 6,8
Obrigag6es corporativas 20.598 1,4 24.585 2,1 -16,2
Obrigag6es tributarias 15.717 1,1 23.300 1,9 -32,5
Resultado diferido, liquido 9.000 0,6 246 - 3558,5
Instrumentos financeiros derivativos 356 - - - N/A
Demais contas a pagar 9.538 0,7 9.463 0,8 0,8
Total do passivo circulante 799.616 56,0 392.838 32,8 103,5
Passivo nédo circulante
Empréstimos e financiamentos - - 306.945 25,7 -100,0
Provisédo para demandas judiciais 3.932 0,3 2.835 0,2 38,7
Obrigag6es tributarias 9.225 0,6 4.763 0,4 93,7
Parcelas contingentes as aquisicées 45.983 3,2 27.994 2,3 64,3
Impos_to _de renda e contribuicéo 28.789 2.0 21.413 18 34.4
social diferidos
Demais contas a pagar 597 - 1.332 0,1 -55,2
Total do passivo ndo circulante 88.526 6,2 365.282 30,5 -75,8
Patrimdnio liquido
Capital social 1.506 0,1 1.132 0,1 33,0
Res~erva de capital e plano de opgéo 736.997 516 542030 453 36,0
de acdes
Prejuizos acumulados (198.183) -13,9 (104.727) -8,8 89,2
Total do patrimdnio liquido 540.320 37,8 438.435 36,6 23,2
Total do passivo e do patrimonio 1.428.462 100,0 1.196.555 100,0 19,4

liquido
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Ativo

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 19,4% ou R$231,9
milhdes em relagcao a 31 de dezembro de 2015.

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo circulante da Companhia aumentou 31,7% ou R$103,3 milhges,
passando de R$325,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$429,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2016. Essa variagao ocorreu principalmente devido a:

0] Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentou
R$92,1 milhGes ou 55,9%, sendo R$256,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado
a R$164,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se, principalmente, em
decorréncia de aporte de capital ocorrido em agosto de 2016 da acionista Montjuic Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia.

(ii) Estoques: Os estoques da Companhia aumentaram em R$12,3 milhdes ou 66,3%, alcancando
R$30,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$18,5 milhbes em 31 de
dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em decorréncia do aumento no numero de
restaurantes, e forte aumento nas vendas em relagdo ao exercicio social anterior.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo nado circulante da Companhia aumentou 14,8%, passando de
R$870,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$999,5 milhées em 31 de dezembro de 2016,
representando um aumento de R$128,6 milhdes. Essa variagdo ocorreu principalmente devido a:

0] Imobilizado, liquido: o imobilizado liquido da Companhia aumentou em R$53,4 milhdes ou
8,9%, alcancando R$651,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$597,6
milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em decorréncia dos investimentos
em restaurantes préprios da Companhia no ano de 2016.

(i)  Intangivel, liquido: O intangivel liquido da Companhia aumentou R$53,6 milh6es ou 21,0%,
alcancando R$309,0 milh6es em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$ 255,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em decorréncia dos investimentos em
aberturas de restaurantes da Companhia no ano de 2016 e do agio do (Goodwill) reconhecido
nas aquisicoes.

(i)  Depdsitos judiciais: Os depositos judiciais aumentaram em R$6,2 milhdes ou 80,1%,
alcancando R$13,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$7,7 milhdes em 31
de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em decorréncia do aumento de demandas
trabalhistas contra a Companhia.

Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentou um aumento no total do passivo e do
patrimonio liquido de 19,4% ou R$231,9 milhées em relagdo a 31 de dezembro de 2015.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo circulante da Companhia aumentou 103,5% ou R$406,8
milhdes, passando de R$392,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$799,6 milhdes em 31
de dezembro de 2016. Essa variagao ocorreu principalmente devido a:
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(i)

(ii)

Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos da Companhia
aumentaram em R$409,1 milhdes ou 205,7%, alcangando R$608,0 milhées em 31 de
dezembro de 2016, comparado a R$198,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse
aumento deu-se principalmente em fungao da reclassificagao entre circulante e nao circulante
ocorrida em 31 de dezembro de 2016 e de novas captagdes de recursos ocorridas em 2016,
62 e 72 emissdes de debéntures e financiamento captado com o Banco Nordeste. No exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016, o indice EBITDA Ajustado sobre o resultado
financeiro previsto nas escrituras de 12, 22 e 32 emissdes de debéntures nao foi atingido. Desta
forma, as parcelas alocadas no passivo ndo circulante foram reclassificadas para o passivo
circulante em sua totalidade. Em margo de 2017, a Companhia obteve renlncia escrita
(“waiver”) e renegociou as clausulas restritivas de covenants de suas debéntures com os
debenturistas, passando a estar adimplente, considerando estas novas clausulas oriundas da
renegociagao.

Fornecedores e aluguéis a pagar. Os fornecedores e aluguéis a pagar da Companhia
diminuiram em R$3,5 milhdes ou 4,2%, alcangando R$80,4 milhdes em 31 de dezembro de
2016, comparado a R$83,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa diminuigdo deu-se em
decorréncia de menos aberturas de restaurantes no més de dezembro de 2016 comparado
com o més de dezembro de 2015, reduzindo, assim, o saldo a pagar no final do exercicio de
2016.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo ndo circulante da Companhia diminuiu 75,8% ou R$276,8
milhdes, passando de R$365,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$88,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2016. Essa variagao ocorreu principalmente devido a:

@

(ii)

Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos da Companhia diminuiram
em R$306,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, quando comparado ao saldo em 31 de
dezembro de 2015. Essa diminuicdo deu-se em fungao da reclassificacdo entre circulante e
nao circulante ocorrida em 31 de dezembro de 2016. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016, o indice EBITDA Ajustado sobre o resultado financeiro nao foi atingido.
Desta forma, as parcelas alocadas no passivo nao circulante foram reclassificadas para o
passivo circulante em sua totalidade. Em margo de 2017, a Companhia obteve renincia escrita
(“waiver”) e renegociou as clausulas restritivas de covenants de suas debéntures com os
debenturistas, passando a estar adimplente, considerando estas novas clausulas oriundas da
renegociagao.

Parcelas contingentes as aquisi¢des: As parcelas contingentes as aquisigbes aumentaram em
R$18,0 milhdes ou 64,3%, alcancando R$46,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
comparado a R$28,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em
decorréncia da atualizagdo do saldo a pagar, parcialmente compensado pelo pagamento
proporcional realizado no ano de 2016.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2016, o patrimdnio liquido da Companhia aumentou 23,2%, passando de
R$438,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$540,3 milhées em 31 de dezembro de 2016,
representando um aumento de R$101,9 milhdes, em virtude dos fatores descritos abaixo.

Verséo : 9
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(i Reserva de capital: a reserva de capital da companhia aumentou 36,0%, passando de
R$542,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$737,0 milhdes em 31 de dezembro de
2016. Esse aumento ocorreu devido ao aporte de capital de R$200,0 milhdes ocorrido em
agosto de 2016 pela acionista Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

(ii) Prejuizos acumulados: os prejuizos acumulados da companhia aumentaram 89,2%, passando
de R$ 104,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$198,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2016. Esse aumento ocorreu em virtude do registro do prejuizo do exercicio de 2016.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2017 E DE 2016
Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 de encerrado em 31 de AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2017 dezembro de 2016
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 166.527 28.829 483,8
_Calxalllqwdo aplicado nas atividades de (1.208.395) (204.783) 490.1
investimento
an|xa _Ilqwdo gerado pelas atividades de 887.293 268.073 230,6
inanciamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de (154.575) 92.119

caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de R$138,0 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, passando de R$28,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para R$166,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Essa variagao no caixa liquido das atividades operacionais deve-se, principalmente, por: (i) resultado
antes dos impostos de renda e contribui¢édo social, passando de um prejuizo de R$85,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$9,0 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) variagdo dos valores a pagar referentes a fornecedores
e aluguéis, no montante de R$62,6 milhdes, passando de R$3,8 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$58,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017; (iii) no pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos, no valor de
R$11,7 milhdes, passando de R$79,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 para R$68,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (iv) no
recebimento de contas a receber, no valor de R$21,7 milhdes, passando de R$ 5,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$27,3 milhGes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017.
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Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$1.003,6
milhdes ou 490,1%, passando de R$204,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 para R$1.208,4 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O aumento deve-se a aplicagédo dos recursos captados na abertura de capital da Companhia na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou aumento de R$619,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, passando de R$268,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$887,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Essa variagao deu-se, principalmente, pela integralizagao dos recursos obtidos no IPO no patrimbnio
liquido da Companhia.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2016 E DE 2015
Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 de encerrado em 31 de AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2016 dezembro de 2015
Caixa I!quiQO gerado pelas atividades 28.525 87.447 67,4
operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (204.783) (180.511) 13,4
C_alxa _I|qU|d0 gerado pelas atividades de 268.377 139.637 92.2
financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de 92.119 46.573 97.8

caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma redugdo de R$58,9 milhces
ou 67,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, passando de R$87,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$28,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016.

Essa reducgédo no caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ocorreu, principalmente, (i) pelo
aumento do prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social no montante de R$59,9
milhdes, passando de R$25,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 para
R$85,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016; (ii) pelo aumento nos salarios
e encargos no montante de R$11,5 milhdes, passando de R$3,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$15,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016, e (iii) pelo aumento nos pagamentos de juros relacionados a empréstimos e
financiamentos no montante de R$22,5 milhdes, passando de R$57,4 milhdes no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$79,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$24,3 milhdes
ou 13,4%, passando de R$180,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
para R$204,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Os principais motivos da variagéo foram: (i) o aumento de R$88,5 milhdes nas aplicagdes em titulos
e valores mobiliarios e diminuigdo dos resgastes de titulos e valores mobiliarios, passando de R$66,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$154,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016; e (ii) a diminuigdo nos resgates de titulos e
valores mobiliarios no montante de R$ 48,3 milhdes, passando de R$190,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$142,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016. Isso foi parcialmente compensado pela redu¢do nas aquisi¢des de
ativos imobilizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, no montante de
R$81,4 milhdes.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou aumento de R$128,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015, passando de R$139,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para R$268,4 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Essa variagao deu-se, principalmente, (i) pelo caixa liquido gerado pelo agio na emissao de agbes
liquido dos custos de emissdao no montante de R$193,5 milhdes, passando de R$1,2 milhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$194,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, devido ao aumento de capital realizado pela Montjuic Fundo
de Investimento em Participacées Multiestratégia na Companhia; e (ii) aumento no caixa liquido
gerado pela captagdo de empréstimos e financiamentos no montante de R$138,7 milhdes, passando
de R$254,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 para R$393,0 milhées no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 , o qual foi parcialmente compensado por um
aumento nos pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos de R$185,5 milhdes,
passando de R$107,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 para R$293,0
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.
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€) resultados das operacdes da Companhia

() descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, 99%, 99% e 99% das vendas
liguidas da Companhia, respectivamente, advém da venda de alimentos e bebidas em nossos
restaurantes.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Ativos, passivos, receitas e despesas sédo apurados de acordo com o regime de competéncia.

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber e é deduzida de
impostos, devolugbes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados. A receita
da venda de mercadorias é reconhecida quando sao atendidas todas as seguintes condigdes:

. A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdbmicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel; e

. Quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos
ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Nossa receita liquida é principalmente gerada pelas vendas de alimentos e bebidas.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, despesas com vendas
(principalmente despesas com pessoal, ocupagao e utilities, royalties e fundo de marketing e outros),
despesas administrativas (principalmente despesas relacionadas a despesa com pessoal, servigos
de terceiros, servigcos de tecnologia da informacéo e despesas gerais) e despesas financeiras.

A descricdo a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos resultados
operacionais.

Receita liquida

Nossa receita operacional provém principalmente pela venda de alimentos, bebidas, produtos, e
servigos (principalmente relacionados a franqueados), e sdo todas realizadas em moeda local. As
vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas das devolugbes, descontos e outras provisdes
similares estimadas e dos impostos aplicaveis a nossos negocios de acordo com o local onde as
receitas sao geradas e os produtos e servigos sao vendidos.

Possuimos uma forte gestdo e controle sobre os pregos dos nossos produtos, os quais levam em
consideragéao pregos praticados pela industria e possiveis variagdes no custo de mercadoria vendida.
Nossos precos variam de acordo com a nossa visdo de industria e estratégia, que incluem
campanhas especificas, e descontos promocionais como cupons fisicos e cupons online.

A receita operacional liquida da Companhia apresentou um CAGR (taxa de crescimento médio
composto anual) equivalente a 37,1%, passando de R$949,2 milhGes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015 para R$1.783,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
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2017. A Diretoria ressalta que o incremento na receita operacional liquida no exercicio social de 2015
a 2017 é decorrente, principalmente: (i) ao aumento de restaurantes proprios no periodo (totalizando
107 restaurantes); e (ii) aumento nas vendas médias de restaurantes.

Sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos a variagdes sazonais. Alguns fatores sazonais
podem afetar nossas vendas, como férias escolares e disponibilizagdo do 13° salario no mercado.
Nossas vendas sdo maiores em julho e dezembro, refletindo férias escolares e da disponibilizagédo
do 13° salario e sdo menores em fevereiro e margo, refletindo feriados nacionais como o carnaval.
Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 45,9% de nossas receitas anuais
foram registradas no primeiro semestre do ano e 54,1% restantes no segundo semestre.

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos é reconhecido quando vendemos um produto, e
compreende o pre¢co de compra € o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos
restaurantes, incluindo custos com alimentos e bebidas. Adicionalmente, custos de vendas e
servicos também compreendem custos operacionais diretamente relacionados as atividades de cada
restaurante, inclusive equipamentos, materiais e despesas de manutengao.

Nosso lucro bruto é calculado através da subtragdo da receita operacional liquida pelos custos das
mercadorias e dos produtos vendidos.

Nossa politica de precificagdo e o mix de produtos afetam nosso lucro bruto e geralmente
direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforgar nossas categorias de
produtos de margens mais altas.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas compreendem despesas com pessoal, royalties e fundo de marketing,
despesas com ocupacao e utilities, e outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com pessoal principalmente de
funcionarios da nossa sede, aluguel de escritdrio, despesa com servicos de terceiros, dentre outras.
Nés negociamos com vendedores e prestadores de servigo ndo apenas quanto ao prego e condigbes
de pagamento da matéria-prima e servico prestado, mas também quanto as despesas operacionais,
seguros, tecnologia de informagao, comunicagéo, dentre outras.

Resultado Financeiro, Liquido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros,
variagdes cambiais e demais tarifas bancarias. As receitas financeiras resultam do adicional de caixa
alocado as aplicagdes financeiras.

Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda dependem da tributagdo do lucro de nossas controladas. A
Companhia se beneficia de créditos fiscais significativos referentes a prejuizos fiscais. Dessa forma,
existem diferengas significativas entre as despesas de imposto de renda e contribuigdo social,
calculados pela aplicagao das aliquotas fiscais vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos
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exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015. A aliquota fiscal vigente é de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

A variagao das vendas comparaveis nos mesmos restaurantes € uma medigao utilizada no mercado
varejista como indicagdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e
também representam as tendéncias da economia local e dos clientes. Vendas comparaveis nos
mesmos restaurantes ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e nao deve ser
considerada como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como
alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez.

Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes nao tem significado padronizado no mercado, e
nossa definicdo pode ndo ser a mesma definicdo de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes
utilizada por outras companhias.

Os aumentos ou as redugdes nas vendas comparaveis nos mesmos restaurantes representam a
variagdo percentual nas vendas em relagao ao mesmo periodo no ano anterior para todas as lojas
que mantiveram operagdes em periodos comparaveis, estando abertas a mais de 12 meses.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem manutengées, problemas
operacionais proprios e/ou de terceiros.

(b) variagcbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, em torno de 1%, 1% e 1%,
respectivamente, de nossas vendas é efetuada em outras moedas, refletindo servigos prestados
para a Burger King Corporation principalmente relacionado a gestdo de franqueados. Por se tratar
de um baixo valor quando comparado ao total das operagdes da Companhia, a Diretoria considera
imaterial o impacto referente a variagdo cambial nas receitas operacionais liquidas.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflagao no pais. A Companhia revisa os pregos com
frequéncia, considerando alteragbes nos nossos custos e a precificagdo adotada pela industria e
principais concorrentes.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
quando relevante

Nossos resultados sdo impactados pela inflagdo. Contudo, a Diretoria considera que a Companhia
tem uma precificagéo eficaz e diligente, a qual compensa os impactos oriundos da mesma.

Mais de 90% dos gastos com mercadoria vendida da Companhia s&o realizados na mesma moeda
das vendas e, portanto, consideramos o impacto de variagdo cambial como imaterial.
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Contudo, estamos expostos a riscos de variagido de taxas de juros (taxa CDI) referentes aos nossos
empréstimos, dividas e aplicagdes financeiras em moeda local. A Companhia gerencia o risco de
taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxa fixas e a
taxas variaveis.

Para efetuar a anadlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos
contratados e outras obrigagées, a Companhia e suas controladas utilizam, para um cenario
“provavel”, a taxa de mercado obtida em bolsas brasileiras ou internacionais e considera um
acréscimo dessa taxa de 25%, 50% e decréscimos de 50% e 25%, respectivamente. Os resultados
sao apresentados a seguir:

Taxa de juros . )
Cenarios consolidado

Exposicéo efetiva em
em Risco
Exposicéo 31/12/2017% 31/12/2017 [ I n v v
patrimonial Provavel 25% 50% -50% -25%
Aplicagdes . o
franceiras 1.172.010  Variac&o DI 10,07% 26.373 6.497 12.993  (12.993)  (6.497)
EMPrestimos € 475 130 variagéo DI 10,07% (63.190)  (15.779) (31.558)  31.558  15.779

financiamentos
(*) contemplam os empréstimos e financiamentos com taxas variaveis

Ademais, para efeito de andlise consideramos a variagéo da taxa de cambio nas nossas tarifas de
royalties e taxa de franquia, considerando um acréscimo dessa taxa de 25%, 50% e decréscimos
de 50% e 25%, respectivamente. Os resultados sdo apresentados a seguir:

T@xab(je Cenéarios Consolidado
Exposicéo campio
Exposicéo . i
pat'r)imognial em Risco efetiva em I I 1T Y% v
31/12/2017 31/12/2017
Provavel 25% 50% -50% -25%
. Variacéo
R°¥fi'itr'1esuf;axa 13.966 délar 3,3074 13.966 (3.492)  (6.983) 6.983 3.492
a americano

Compramos nossas principais matérias-primas, incluindo carne, frango, produtos agricolas, queijo,
bebidas e laticinios, suportados por contratos com nossos fornecedores que definem os respectivos
pregos de compra, € ndo consideramos riscos externos como de variagdo de commodities como
relevantes.
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€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, a introducéo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item
15.7 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisigbes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou nos resultados da
Companhia.

PAGINA: 171 de 335



- b el St B AARTE AR T MR MR I PAwERIEE e M T Pl

auditor y
Formulario de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versao : 9

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao houve alteracdes significativas nas praticas contabeis nos ultimos trés exercicios sociais.

(b) efeitos significativos das alteragcGes em praticas contabeis

Nao houve efeitos significativos como resultado das alteragdes em praticas contabeis nos ultimos
trés exercicios sociais.

Novas normas, alteracdes e interpretacbes de normas contabeis

A Companbhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragao
que tenham sido emitidas, mas que ainda nao estao em vigor. A natureza e a vigéncia de cada uma
das novas normas e alteragdes s&o descritas a seguir:

IFRS 2 — Pagamento baseado em agbes (CPC 10)

O IFRS 2 aborda trés grandes grupos: os efeitos das condigées de aquisi¢do de direitos sobre a
mensuragao de uma transagao de pagamento baseada em acbes liquidada em dinheiro, a
classificagdo de uma transagao de pagamento baseada em ag¢des com caracteristicas de liquidacao
pelo valor liquido para obrigagdes relacionadas a impostos retidos na fonte e o tratamento contabil
quando uma modificagdo nos termos e condi¢gdes de uma transagdo de pagamento baseada em
acglOes altera sua classificagédo de liquidagao em dinheiro para liquidagdo com agdes, iniciando sua
vigéncia em 1° de janeiro de 2018.

A Administragdo avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e concluiu que sua adogao nao trara
impactos relevantes para a Companhia.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48)

A norma IFRS 9/CPC 48 substituiu a partir de 1° de janeiro de 2018 a norma vigente IAS 39/ CPC
38 — Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuragao e tem como principais mudangas:
classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros; redugédo do valor recuperavel (substituicdo do
modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas em crédito esperadas”); e
contabilidade de hedge.

A Administracdo avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e concluiu que sua adogao nao trara
impactos significativos para a Companhia, principalmente em relagdo a mensuragdo dos
instrumentos financeiros quando comparado com os principios do IAS 39.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47)

O IFRS 15/CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15/ CPC 47 substitui as atuais normas
para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos
de Construgcao e a CPC 30 Interpretagado A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente,
iniciando sua vigéncia em 1° de janeiro de 2018.
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A Administrag&o avaliou os principios e alteragdes introduzidas pela nova norma e concluiu que sua
adocao ndo trara impactos relevantes para a Companhia em relagdo a época para o reconhecimento
da receita de contratos com clientes, bem como sua mensuragao, apresentacao e divulgagao nas
demonstragoes financeiras.

IFRS 16 — Leases (CPC 06 (R2))

Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) - Operagbes
de Arrendamento Mercantil, e interpretagdes relacionadas, e estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragéao, apresentagao e divulgagido de arrendamentos para ambas as partes
de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). Os
arrendatarios sado requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros
pagamentos do arrendamento e um "direito de uso de um ativo" para praticamente todos os contratos
de arrendamento, com excec¢éo de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de
baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece praticamente o mesmo, com a
classificagdo dos arrendamentos como arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros,
e a contabilizagdo desses dois tipos de contratos de arrendamento de forma diferente.

A avaliagdo da Companhia sobre os potenciais impactos dessa nova norma esta em andamento,
porém, avaliamos preliminarmente que sdo esperados impactos relevantes, principalmente em
funcdo de que a operagdo da Companhia depende significativamente de arrendamentos
operacionais. Os potenciais impactos referem-se a avaliacdo do registro de todos os contratos de
locagdo dos restaurantes como um direito e uma obrigagdo da Companhia. Como todos os
restaurantes sao alugados, o impacto esperado nas demostragdes financeiras da Companhia é
relevante.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Reapresentacdo das demonstracoes financeiras

Em 30 de margo de 2017 e 2016 emitimos relatério de auditoria sem modificacdo sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativa ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015, respectivamente. Essas demonstragdes financeiras foram
alteradas para refletir adequadamente o reconhecimento de provisdo sobre tributos diferidos ativos
e diferimento de receita com exposicdo de marca, bem como reclassificagbes e melhorias nas
divulgacdées em determinadas notas explicativas, conforme descrito na nota explicativa 2.23 das
referidas demonstragdes financeiras.
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais incluem
as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contabeis aprovados
pela Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) e emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, sdo adotadas premissas e variaveis
provenientes de experiéncias prévias e diversos outros fatores e subjetivos julgados razoaveis e
relevantes. Em decorréncia disso, a elaboracdo das demonstragdes financeiras e informacgobes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia inclui julgamentos e estimativas,
dentre outras, referentes a perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros,
transagbes com pagamentos baseados em agdes, impostos, valor justo de instrumentos financeiros,
provisdes para demandas judiciais e administrativas. Os resultados reais desses valores contabeis
podem diferir dessas estimativas, portanto, para melhor adequar a realidade da Companhia ao
disposto acima, a Companhia revisa as suas premissas continuamente e os possiveis efeitos
decorrentes destas revisdes sdo reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sao

revistas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, foram
sumarizadas as principais politicas contabeis criticas envolvendo esses julgamentos da
administragao, incluindo as premissas e as variaveis nas quais se baseiam essas politicas:

Combinacgédo de negocios

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo & mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicdo e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinacao de negécio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa
quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econOmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢cdo, o que inclui a segregagao, por parte
da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinagdo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da
participacéo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data
de aquisi¢gao, sendo os impactos reconhecidos na demonstragao do resultado.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisigdo. De acordo com a CPC 15 (R1) — Combinagdo de negdcios, se a
contabilizagao inicial de uma combinagao de negdcio estiver incompleta, o adquirente devera ajustar
retrospectivamente e reportar os valores em suas demonstragdes financeiras como itens provisérios
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até que conclua que nao existem fatos circunstanciados a data da aquisi¢cao e que tais mensuracdes
nao excedam a um ano da data de aquisicdo. O periodo de mensuragao é o periodo que se segue
a data da aquisi¢cao, durante a qual o adquirente pode ajustar os valores provisorios reconhecidos
para uma combinagao de negécios.

Apods o periodo de mensuragao, as alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo
com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracédo emitido pelo comité de
Pronunciamentos Contabeis, na demonstragéo do resultado ou em outros resultados abrangentes.
Se a contraprestagéo contingente for classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada até
que seja finalmente liquidada no patrimonio.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinagdo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas
unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se
0 ganho ou a perda na alienagao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.

Provisées para agobes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliagdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, é efetuada
observando-se as determinagbes do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

As provisdes para riscos sao constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos; a
causa das acgles; similaridade com processos anteriores; complexidade e o posicionamento do
judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidacdo das
obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes classificados como perda provavel sao provisionados.

Obrigacdes legais decorrem de discussdes administrativas ou judiciais cujo objeto de contestacdo a
sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliagdo acerca da probabilidade de
sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, de acordo com a legislagdo aplicavel.

Passivos contingentes s&o divulgados se existir uma possivel obrigagao futura, resultante de eventos
passados ou se existir uma obrigagao presente resultante de um evento passado, e 0 seu pagamento
nao for provavel ou seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel.
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Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas
divulgados.

Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o dgio

Os ativos imobilizados sao submetidos a testes de valor recuperavel (impairment), anualmente ou
quando ha evidéncias de perda do seu valor recuperavel, considerando os fluxos de caixa atuais de
cada restaurante em data proxima a do balanco, considerando seu periodo de maturidade (a partir
de 24 meses de sua inauguragao), a fim de identificar algum indicador de perda do valor recuperavel
(impairment). Uma vez identificados os restaurantes com indicador de impairment, a Companhia
avalia a perspectiva de retomada da sua geragéo de caixa ou avalia a sua descontinuidade. Uma
vez identificados os restaurantes com indicativo de descontinuidade e avaliados individualmente pela
Administracao, conclui-se pela provisao sobre os ativos desses restaurantes.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda n&o disponiveis para uso sdo submetidos ao
teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que houver qualquer indicagao
de que o ativo possa apresentar perda por redugao ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienagdo ou o valor em uso, dos dois o
maior. Na avaliagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma atual avaliagdo do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo para o qual a
estimativa de fluxo de caixa futuro nao foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel.
Uma perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) € aumentado para a estimativa revisada de seu valor recuperavel de
modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nao tivesse sido
reconhecida nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel para o ativo (ou unidade geradora de
caixa) em exercicios anteriores. A reversdo de uma perda do valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio.

Imposto de renda e contribui¢do social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

Impostos correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados com base no lucro liquido anual de
acordo com a legislagao fiscal vigente na jurisdicdo de cada empresa consolidada. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis, em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou
nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribuicdo social é
calculada pela Companhia com base nas aliquotas vigentes nas datas do balango.

Impostos diferidos
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Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores contabeis e
as bases tributaveis de ativos e passivos sao diferidos e reconhecidos com relagdo ao imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos ativos, até o valor considerado razoavel, de acordo com sua
realizacdo esperada.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado nas datas dos balancos e reduzido quando nao for
mais provavel que havera lucro tributavel suficiente disponivel para permitir que todo ou parte do
ativo seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas aplicadas no exercicio no qual o
passivo for liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na legislagdo tributaria)
vigentes, ou substantivamente vigentes, nas datas dos balangos. O célculo dos passivos e ativos
fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da maneira pela qual a Companhia
espera, nas datas dos balangos, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito legalmente
executavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal circulante e quando eles estéao
relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende
liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor liquido.
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(@) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia era parte de contratos de arrendamento operacional
para operar 526 lojas (480 em 31 de dezembro de 2016). Esses arrendamentos possuem prazo de,
em média, 10 anos, com opg¢ao de renovagao apos esse periodo. Os pagamentos de arrendamentos
sao reajustados anualmente, de acordo com os aluguéis de mercado. Alguns arrendamentos
proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sao baseados em alteragbes em indice de
preco local.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o montante de R$71,4 milhdes foi
reconhecido como despesa no resultado com relagao a arrendamentos operacionais, na rubrica
“despesas com ocupagao e utilities”.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis
considerando as lojas em operagdo em 31 de dezembro de 2017, sdo os seguintes: (i) dentro de um
ano de R$108,1 milhdes, (ii) apdés um ano, mas menos de cinco anos de R$426,5 milhdes, e (iii)
mais de cinco anos de R$121,8 milhdes.

Além disso, em 17 de outubro de 2017, a Companhia assinou contrato de compra e venda para
aquisicdo da totalidade das ac¢des de emisséo dos franqueados King Food Comércio de Alimentos
S.A., Good Food Comércio de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. Caso a
essa transacgéo venha a ser concluida, a Companhia destinara parte dos recursos provenientes de
sua Oferta Inicial de Ag¢Bes para o0 seu pagamento, estimada em, aproximadamente, R$345,6
milhdes. Para mais informagdes sobre essa aquisicao, vide itens 3.3. e 15.8 deste Formulario de
Referéncia.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenhariscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de construc&o nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construgdo nao terminada nao evidenciada nos
balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

(b) outros itens n&o evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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€) como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac8es financeiras do
emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem ativos ou passivos detidos pela Companhia
gue possam ter um impacto relevante para as suas atividades. Além disso, caso a aquisicdo das
acles de emissdo dos franqueados King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio
de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. venha a se concretizar, a Companhia
entende que ndo havera alteracdes significativas na sua receita, despesas ou resultados
operacionais.

(b) natureza e o propoésito da operacéo

Em relacéo a esse item, vide item 10.6 deste Formulério de Referéncia.

(c) natureza e o montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacéao

Em relacéo a esse item, vide item 10.6 deste Formulério de Referéncia.
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(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia sdo direcionados para abertura de restaurantes préprios.
Além de aberturas, nos anos de 2015, 2016 e 2017 tivemos aquisicdes de restaurantes de
franqueados, como demonstrado abaixo:

(em RS milhares) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017 2016 2015
Aquisigdo de ativo intangivel e imobilizado 197.871 174.609 242.519
Valor pago na aquisigdo de investimentos - 18.133 63.811
Total 197.871 192.742 306.330
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma
realizar sdo: (i) geracdo de caixa oriunda das operacées da Companhia; e (ii) obtencao de crédito de
longo prazo no mercado local com emissdo de debéntures, incluindo no ambito de operagGes de
securitizacdo de direitos creditdrios do agronegdcio.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de negdcios, tampouco
desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3o houve a aquisi¢do de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
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10.8 - Plano de Negdcios

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

PAGINA: 182 de 335



T AR WA TRV Y M ififiiiAvwiivit i vl ¥V RN IV W

Formulario de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versédo : 9

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segéo.
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Nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 480, a divulgagao de projecdes e estimativas é facultativa,
desde que a companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Desta forma, a Companhia
optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢cdes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas
controladas.

€) objeto da projecéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da proje¢éo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga proje¢des.

(c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.

(d) valores dos indicadores que séo objeto da previséo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projecdes.
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€)) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecbes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formuléario de Referéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.

(b) guanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que
levaram a desvios nas projecdes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.

(c) guanto as projec8es relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega deste Formulério de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga proje¢des.
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Nossa administragdo é composta por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, regidos pelo
disposto na Lei das Sociedades por Agbes e em nosso estatuto social. Nao possuimos comités
estatutarios. Nosso estatuto social permite a criacdo de comités pelo nosso Conselho de
Administracao, para auxilia-lo no exercicio de suas fungdes, e neste sentido criamos 2 (dois) comités,
sendo eles: (i) Comité de Auditoria; e (i) Comité de Remuneragao.

(@) atribuicdes do conselho de administracado e dos érgédos e comités permanentes que a
ele se reportam

Conselho de Administracdo

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragéo sera composto por no
minimo 5 (cinco) membros e no maximo 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, no minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracao dever&o ser conselheiros independentes.

Além de outras matérias previstas em lei e no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho
de Administragao:

. fixar a remuneracdo de cada um dos Diretores;

. fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia, aprovando previamente suas politicas
de gestao administrativa, de pessoal e financeira;

. aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracgéo, e
guaisquer outros atos;

. opinar sobre as demonstragfes financeiras e propor a destinacdo do lucro liquido de cada
exercicio;
. notificar qualquer acionista detentor de a¢bes ndo integralizadas, para determinar-lhe que

realize o pagamento devido, nos termos do respectivo boletim de subscri¢éo;

. vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da Companhia, em valor
econdmico superior a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos mil Reais) por
evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1°
de novembro de 2017, até a data da deliberacao;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de contratos (incluindo contrato de prestacéo de
servicos, contratos financeiros, contratos de distribuicdo e outros) envolvendo valores
superiores a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos mil Reais) por evento
(ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de
novembro de 2017 até a data da deliberacao;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacdo de qualquer endividamento ou outorgar quaisquer
garantias em valor superior a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos mil

PAGINA: 186 de 335



Formulério de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versao : 9
12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-
M/FGV desde 1° de novembro de 2017 até a data da deliberacéo;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragédo de qualquer contrato com uma parte relacionada
de qualquer acionista, incluindo o pagamento de qualquer honorario ou remuneracgéo pela
Companhia a qualquer referida parte relacionada;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participacdo societaria ou substancialmente
todos os ativos de qualquer empresa,;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a criacdo de qualquer conta de reserva ou qualquer provisédo
contabil, com excecéo das exigidas por lei, pelos Principios Contabeis Geralmente Aceitos no
Brasil ou conforme exigido ou recomendado pelos auditores da Companhia ou por contadores

externos;

. nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades controladas pela
Companhia;

. autorizar a aquisicdes de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria

ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente previstos na
regulamentacéo vigente;

. aprovar os principios e padrées de negécios que deverdo ser observados pela Diretoria e
gualquer alteracéo ou modificacdo relevante de tais principios e padrées;

. aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

. definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia relativamente a acionistas
remissos, observados os limites legais;

. criar o Comité de Gestao do Plano de Opcéo de Compra de A¢Bes da Companhia (Comité de
Remuneracéo), bem como eleger os seus respectivos membros, nos termos definidos por tal
plano conforme aprovado pela Assembleia Geral;

. aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela Companhia que
possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de pedido de autofaléncia,
faléncia, recuperacéo judicial ou recuperacgéo extrajudicial;

. aprovar a emisséo de a¢cdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condicbes de emisséo, incluindo o preco e prazo de integralizagéo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acoes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da legislacao vigente;

. aprovar a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissérias e
outros titulos e valores mobiliarios nao conversiveis em agoes;

. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acbes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobiliarios de sua
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titularidade; (i) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

. definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a
preparacdo de laudo de avaliacdo das ac¢Bes da Companhia nos casos de OPAs para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para a saida do Novo Mercado; e

. 0 cumprimento das demais atribuicdes que lhe séo fixadas em lei e no estatuto social da
Companhia.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria € um 6rgdo colegiado de assessoramento e instrucdo e tem como
responsabilidade principal a supervisao das seguintes atividades: (i) gestdo de controles internos;
(i) administragdo de riscos; (iii) auditoria interna; e (iv) trabalhos do auditor independente da
Companhia. O Comité de Auditoria tem a fungédo de assessorar o Conselho de Administragao da
Companhia.

O Comité de Auditoria sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, eleitos
anualmente pelo Conselho de Administragédo, sendo certo que o exercicio da fungdo de membro do
Comité de Auditoria é pessoal e indelegavel. O mandato dos membros do Comité de Auditoria é
coincidente com o dos membros do Conselho de Administracdo e nenhum membro do Comité de
Auditoria podera ser ou ter sido nos ultimos 12 (doze) meses: (i) diretor estatutario ou funcionario da
Companhia ou suas controladas; ou (ii) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer
outro integrante, com func¢éo de geréncia da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria externa da
Companhia ou suas controladas; ou (iii) membro do Conselho Fiscal da Companhia ou suas
controladas.

O Comité de Auditoria reunir-se-4 no minimo 4 (quatro) vezes ao ano por convocagao de seu
Presidente.

Compete ao Comité de Auditoria zelar (a) pela qualidade e integridade das demonstracdes
contabeis; (b) pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares; (c) pela atuagao,
independéncia, objetividade e qualidade do trabalho dos auditores independentes; (d) pela atuagéo,
independéncia e qualidade do trabalho da auditoria interna; e (e) pela qualidade e eficacia dos
sistemas de controles internos e da administragao de riscos.

Compete ao Comité de Auditoria:

o zelar pelo cumprimento do regimento que disciplina o seu funcionamento, submetendo
eventuais alteracBes a aprovacdo do Conselho de Administracéo;

. relativamente as demonstracdes contabeis: (a) revisar, previamente a aprovacdo, as
demonstracBes contaveis anuais da Companhia, bem como as notas explicativas e os
relatorios da administracdo e do auditor independente; (b) analisar, em conjunto com o
auditor independente, as principais politicas e praticas de contabilidade utilizadas na
elaboracdo das demonstracfes contabeis, bem como quaisquer mudancas significativas na
aplicacdo ou escolha de tais politicas e préticas; (c) analisar, em conjunto com o auditor
independente, os métodos alternativos de tratamento contabil, & luz das normas contabeis,
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relativos a informacg@es financeiras, inclusive estruturas fora de balanco e informacdes pro
forma ou ajustadas, seus efeitos nas demonstracfes contabeis e os critérios utilizados para
sua divulgacao, bem como o tratamento contabil eventualmente aconselhado pelo auditor
independente; e (d) resolver quaisquer divergéncias entre o auditor independente e a
administracdo da Companhia relativas as demonstracfes contdbeis e aos relatérios
financeiros;

relativamente aos controles internos, gerenciamento de riscos e cumprimento das exigéncias
leais e regulamentares: (a) por meio de auditoria interna, avaliar a qualidade e a eficacia dos
sistemas de controles internos e de administracéo de riscos existentes na Companhia, além
do cumprimento dos dispositivos legais, normativos, regulamentos e normas internas
aplicaveis; (b) estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de
denuncias sobre erros ou fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria e controles
internos, bem como sobre o descumprimento de dispositivos legais e regulamentares e de
normas internas, prevendo procedimentos especificos para protecdo do denunciante, tais
como seu anonimato e a confidencialidade da informacéo;

recomendar a administragdo da Companhia a corre¢do ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no &mbito das atribuicdes do Comité de Auditoria;

relativamente ao auditor independente e a auditoria interna: (a) recomendar ao Conselho de
Administracdo a empresa a ser contratada para prestacdo dos servicos de auditoria
independente, bem como a respectiva substituicdo; (b) supervisionar o trabalho da auditoria
interna e do auditor independente, de forma a avaliar sua eficacia e verificar o cumprimento
da legislagdo, regulamentacdo e normas internas; (c) avaliar a implantacdo de
recomendacg0es feitas pelo auditor independente e pela auditoria interna e, ainda, as feitas
pelo préoprio Comité de Auditoria; (d) estabelecer e divulgar os procedimentos para
contratacdo de outros servicos a serem prestados pela empresa que audita as
demonstrac¢des contaveis da Companhia; e (e) revisar, atualizar e definir os servicos que
ndo podem ser prestados pelo auditor independente, por colocarem em risco sua
independente ou objetividade, os servicos que devem ser previamente submetidos a
aprovacao do Comité de Auditoria;

avaliar, anualmente, no que concerne ao auditor independente da Companhia: (a) seus
procedimentos de controle interno de qualidade; (b) sua independéncia; (c) eventuais
guestionamentos de autoridades governamentais e reguladores; (d) os relacionamentos
entre o auditor independente e a Companhia; e (e) o relatério mais recente de revisao
externa do controle de qualidade da empresa,;

revisar, juntamente com a auditoria independente, o quadro de pessoal a ser alocado para
a realizacdo dos seus trabalhos, a abrangéncia da auditoria e o planejamento dos trabalhos;

aprovar a contratacdo de funcionarios ou de prestadores de servicos que tenham atuado na
equipe de auditoria independente que presta ou tenha prestado servicos de auditoria a
Companbhia, nos doze meses anteriores;

aprovar o planejamento e supervisionar a atuagéo e os resultados dos trabalhos da auditoria
interna, bem como a qualificacdo técnica dos seus funcionarios; e

recomendar a contragéo, a substituicdo ou a dispensa do responséavel pela auditoria interna.

Verséo : 9
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Comité de Remuneracado

O Comité de Remuneragcdo € composto por 4 (quatro) membros eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e podera estabelecer termos e/ou condicdes precedentes, bem como
regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, para o exercicio das op¢des de compra
de acdes da Companhia, prazo de vesting, antecipacdo do prazo de vesting, antecipacdo e/ou
prorrogacéo do prazo para exercicio das opcdes, dentre outros, observado o disposto na Assembleia
Geral e nos respectivos planos de opc¢éo de compra de acdes da Companhia.

O Comité de Remuneracgao podera criar, periodicamente, programas de op¢do de compra de agdes,
nos quais serdo definidos (i) os termos e as condi¢gdes de cada outorga de opg¢des de compra de
acoes, (ii) as pessoas as quais as opgdes serdo concedidas, (iii) o numero, o percentual e a espécie
de agdes da Companhia que os participantes terao direito de subscrever com o exercicio da opcao,
(iv) os prazos (minimo e maximo) para o exercicio da opgdo, (v) o eventual escalonamento das
opgbes concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos, e (vi) quaisquer restricbes as agoes
recebidas pelo exercicio de opgdes e disposi¢cdes sobre penalidades eventualmente aplicaveis. Os
contratos serdo individualmente elaborados para cada participante, podendo o Comité de
Remuneracgao estabelecer termos e condiges diferenciados para cada contrato, dentro dos limites
gerais fixados pelos planos de opg¢ao de compra de agdes da Companhia, pela Assembleia Geral e
pelo respectivo programa.

O Comité de Remuneracdo poderd, a seu exclusivo critério, definir os niveis de empregados
elegiveis aos planos de opcdes de compra de acdes da Companhia, bem como ampliar a
abrangéncia dos respectivos planos para outros niveis de cargo de empregados, quando da criacdo
de cada programa. Em cada programa, o Comité de Remunerac¢éo indicara os participantes aos
quais serdo oferecidas opc¢des.

0] regimento interno préprio

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracdo e o Comité
de Remuneracéo ndo eram regidos por regimento interno proprio, 0s quais serao obrigatoriamente
adotados pela Companhia a partir de 2021, nos termos do Oficio 618-2017-DRE da B3.

O regimento interno do Comité de Auditoria foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 14 de
novembro de 2017 e esta arquivado na sede da Companhia.

(i) comité de auditoria estatutario
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui comité de auditoria ndo estatutario.

(iii) avaliacdo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de
administracéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo avalia o trabalho da auditoria independente e
nao possui politica de contratagao de servigos de extra-auditoria.
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(b) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Operagdes, um Diretor Juridico, um Diretor de
Marketing, um Diretor de Desenvolvimento, um Diretor de Gente e Gestdo e um Diretor de
Subfranquias, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Como regra geral e ressalvadas determinadas excecdes descritas em seu estatuto social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por: (a) quaisquer 2 (dois) Diretores,
sempre agindo em conjunto, ou (b) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou
(c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos
mandatos.

Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negécios da Companhia, a convocagéo e
presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagao dos trabalhos dos demais diretores e do
processo de tomada de decisao; (ii) a representagéo ativa e passiva da Companhia em todas as
suas relagbes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para
que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela prote¢ao de seu
nome; (iii) a organizagdo e supervisdo das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a
supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracao e
das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e do estatuto
social da Companhia.

Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestagdo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balc&o, nacionais
e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas instituigoes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes
estabelecidas em lei e na regulamentacéao vigente.

Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstracbes financeiras da
Companhia; (i) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e
controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia
da informacédo e de planejamento financeiro, segundo as orientagbes do estatuto social da
Companhia, do Cédigo de Conduta Etica da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas
e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos,
contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacéo e encerramento
de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a administracdo das
finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes
especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagéo dos
excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de
contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expanséo da
Companhia, conforme orgamento anual.

Compete ao Diretor de Operacdes: (i) dirigir as atividades de operagdes da Companhia visando ao
controle de qualidade; (ii) propor politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugdo de novas
praticas e tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho
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observando aspectos relativos a seguranga no trabalho; (v) coordenar assuntos inerentes a sua area
de atuagédo, apresentando e discutindo solu¢des para problemas e irregularidades; e (vi) executar
outras tarefas correlatas.

Compete ao Diretor Juridico: (i) formular, coordenar e executar agdes e procedimentos juridicos
corporativos da Companhia; (ii) acompanhar as matérias relacionadas a regulamentagdo de
companhia aberta; (iii) coordenar, planejar e supervisionar a negociagéo, elaboragao de contratos/ou
negocios estratégicos e/ou de unidades de negécios da Companhia; e (iv) acompanhar e representar
a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de Administragdo da Companhia.

Compete ao Diretor de Marketing: (i) planejar, definir e acompanhar todas as atividades de marketing;
(i) definir as estratégias de atuagéo e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos
no que tange a analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de programas; (iii)
estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdo de imagem a fim de
melhorar a visibilidade e posigdo competitiva da Companhia.

Compete ao Diretor de Desenvolvimento: (i) dirigir as pesquisas de mercado para expanséo dos
restaurantes da Companhia, coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento;
e (ii) orientar a pesquisa, selegao, desenvolvimento e contratagdo de pontos, restaurantes e outras
oportunidades ou negdcios para atuagao da Companhia.

Compete ao Diretor de Gente e Gestéo: (i) formular politicas de cargos, salarios e beneficios; (ii)
desenvolver estratégia de selecao, treinamento, desenvolvimento e retengao de pessoal; (iii) definir
e coordenar a politica de comunicacdo interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestdo de
resultados; (v) conduzir atividades de integragdo de pessoas; e (vi) participar na formulagédo e
execucgao de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e Gestao.

Compete ao Diretor de Subfranquias: (i) dirigir as pesquisas de analise do mercado relacionada a
expansdo da marca e dos restaurantes voltados aos subfranqueados; e (ii) suporte aos
subfranqueados para atingir alto padréo de qualidade de produtos da Companhia.

(c) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente

O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou néo, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleigao.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal da Companhia n&do havia sido
instalado.

(d) mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus
membros, identificando o método utilizado

A Companhia utiliza mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragao, da
Diretoria e dos comités que a ele se reportam conforme politicas e praticas adotadas internamente.

Q) periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia
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As avaliagdes do Conselho de Administragéo, da Diretoria e dos 6rgédos que a ele se reportam devem
ser realizadas ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato dos seus membros, ocorrendo
costumeiramente com periodicidade anual. As avaliagbes abrangem tanto avaliagdo por 6rgao
quanto individual.

(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagéo

A Companhia utiliza avaliagdes objetivas e subjetivas como metodologia para avaliagdo de
desempenho do Conselho de Administragéo, da Diretoria e dos comités que a ele se reportam, sendo
que a avaliagdo objetiva pode resultar do cumprimento de metas anuais enquanto a avaliagao
subjetiva é realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme determinado pelo Conselho
de Administracao.

Nao houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, quaisquer alteragdes na metodologia e critérios
utilizados na avaliagdo dos administradores da Companhia.

(iii) como o0s resultados da avaliacdo s&o utilizados para aprimorar o
funcionamento do érgéo
A partir dos resultados das avaliagbes, o Conselho de Administragdo implementa planos de agdes
como, por exemplo, reunides e treinamentos, para aprimorar o funcionamento dos 6rgaos.

(iv) contratagdo de servi¢os de consultoria ou assessoria externos

A Companhia pode vir a contratar servicos de consultoria ou assessoria externos para realizar as
avaliacoes de desempenho do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos comités que a ele se
reportam, no entanto, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais a Companhia n&o contratou tais servigos.
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€) prazos de convocacao

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas para convocagao de Assembleias Gerais em relagéo
ao previsto na legislagéo vigente. A Assembleia Geral sera realizada (i) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢des do estatuto social da Companhia ou da legislagao
aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais de
acionistas sao convocadas pelo Conselho de Administracao, por meio do seu presidente, com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagéo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias
de antecedéncia em segunda convocacédo. Independentemente de qualquer formalidade prevista no
estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por Acdes, é considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

(b) competéncias

Como consta da Lei das Sociedades por Agdes, a assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para (i) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes financeiras,
(i) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (iii) eleger
os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (iv) aprovar a corre¢ao
da expressao monetaria do capital social.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral,
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes

e ainda:
o eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;
o fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e

dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
. reformar o estatuto social da Companhia;

. deliberar sobre operacdes de fuséo, incorporacdo, cisdo ou transformacdo em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolu¢&o ou liquidacéo;

. aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de acfes ou quaisquer planos
de remuneracdo baseado em ac¢fes aos seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
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. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

. aprovar a saida do Novo Mercado da BS3;

. aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

. aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de

avaliacdo das a¢Bes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado, dentre as empresas indicadas em lista
triplice pelo Conselho de Administracéo; e

. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

(c) enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposi¢cao dos acionistas para anélise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participagao dos
acionistas, quanto os de suporte para as deliberagdes, ficam disponiveis nos seguintes enderecos:
(i) sede da Companhia: na Alameda Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-
020, cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo; e (ii) internet: site da Companhia
(www.burgerking.com.br/ri); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

(d) identificacdo e administracdo de conflito de interesses

A Companhia ndao adota qualquer politica diferenciada de administragdo de conflitos de interesses
em relagdo ao previsto na legislacao societaria.

(e) solicitagdo de procuracgdes pela administracéo para o exercicio do direito de voto

Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes

()] formalidades necessarias para a aceitagdo de instrumentos de procuracéo
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuracfes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

Conforme consta no paragrafo 2° do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas
poderdo ser representados em Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo
126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Quando os acionistas forem representados por procurador, este devera ser constituido ha menos de
1 (um) ano e, cumulativamente, ser acionista, administrador da Companhia, advogado,
representante da instituicao financeira ou administrador de fundos de investimentos que represente
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os condbminos. Juntamente com o instrumento de procuragao deverao ser apresentados os atos
constitutivos dos acionistas pessoas juridicas e os documentos comprobatérios da regularidade da
representacao destes pelos signatarios das procuragoes.

Nao ha disposicao estatutaria acerca de prazo minimo de antecedéncia para a recepgdo dos
instrumentos de procuragdo. No entanto, a Companhia orienta seus acionistas a depositar os
instrumentos de procuragdo com uma antecedéncia de 24 horas da realizagcdo da Assembleia Geral.

Nos termos da legislagao vigente, os documentos devem ser apresentados com firma reconhecida
e, quando provenientes do exterior, devem ser notarizados em seu pais de origem, consularizados
ou legalizados por meio de apostilamento, traduzidos por tradutor publico juramentado e registrados
em cartério de registro de titulos e documentos no Brasil.

A Companhia ndo admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

(9) formalidades necessérias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a Companhia, indicando se o0 emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizacéo

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por meio do envio do boletim de voto
a distancia diretamente 8 Companhia devera encaminhar a sede da Companhia, localizada na
Alameda Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, aos cuidados da Diretoria de Relagao com Investidores:

0] via fisica original do boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, devidamente
preenchido, rubricado e assinado; e

(i)  coépia autenticada dos seguintes documentos:

(a) pessoa fisica: documento de identidade com foto do Acionista ou de seu representante
legal, quando representado por procurador, copia autenticada do documento que
comprove os poderes do signatario;

(b) pessoa juridica: ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuragéo), bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is); e

(c) fundo de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacéo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuragdo); bem como documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto a distancia assinados no
territorio brasileiro e a notarizagcao e apostilagcido daqueles assinados fora do pais.

Observamos que, antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societarios e de
representacao das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira
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deveréo ser traduzidos por tradutor juramentado para a lingua portuguesa. As respectivas tradugdes
juramentadas deverao ser registradas no Registro de Titulos e Documentos.

Conforme disposicdo do artigo 21-B da Instrugao CVM 481, o boletim de voto a distancia e demais
documentos comprobatérios sera recebido até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia Geral, sendo que os boletins de voto a distancia recebidos apds a data estabelecida
serdo desconsiderados.

Ainda, nos termos do artigo 21-U da Instrugdo CVM 481, a Companhia comunicara o acionista, em
até 3 (trés) dias da data de recebimento do boletim de voto a distancia e respectivas documentagdes
exigidas, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado
valido.

Caso o boletim de voto a distancia seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e
nao esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatdrios
descritos acima, sera desconsiderado e o acionista sera informado por meio do endereco de e-mail
indicado boletim de voto a distancia.

(h) sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a disténcia ou de participacéo
a distancia

A Companhia n&o dispde de sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de
participagao a distancia.

(i) instrucBes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacdes, chapas ou candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia

O acionista ou o grupo de acionistas que desejar incluir proposta de deliberagdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia devera observar o procedimento e as formalidades previstas na Secéo IV do Capitulo 11I-A
da Instrugcdo CVM 481, e enviar por correspondéncia para sede da Companhia, localizada na
Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, aos cuidados da Diretoria de Relagdo com Investidores, juntamente com os
documentos pertinentes a proposta, ou por meio do enderego eletrénico: ri@burgerking.com.br.

Nos termos da Instrugdo CVM 481, a solicitagao de inclusdo de proposta de deliberagdo no boletim
de voto a distancia deve ser recebida pela Diretoria de Relagao com Investidores no periodo entre o
primeiro dia util do exercicio social em que se realizard a assembleia geral ordinaria e até 45
(quarenta e cinco) dias antes da data de sua realizagdo. Enquanto a solicitagdo de inclusdo de
proposta de chapas ou candidatos a membros do conselho de administragao e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia deve ser recebida pela Diretoria de Relagao com Investidores no periodo
entre (i) o primeiro dia Util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral e até 25 (vinte
e cinco) dias antes da data de sua realizagdo, na hipotese de assembleia geral ordinaria; ou (ii) o
primeiro dia util apds a ocorréncia de evento que justifique a convocacao de assembleia geral para
eleicdo de membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal e até 25 (vinte e cinco) dias
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antes da data de realizacdo da assembleia, na hipotese de assembleia geral extraordinaria
convocada para esse fim.

() manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) outras informacg8es necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia

Os acionistas detentores de agbes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositaria central poderao transmitir as instrugdes de voto para preenchimento do boletim de voto
a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse tipo de
servigo.
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€)) numero de reunides realizadas no altimo exercicio social

O estatuto social da Companhia prevé que as reunidoes do Conselho de Administracdo serao
realizadas na periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragao.

As reunibes sao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, mediante carta
registrada, fax ou e-mail, contendo informag¢des sobre o local, data, horario e ordem do dia da
reunido, e enviada com todos os documentos objeto de deliberagdo. A primeira notificagdo de
convocagao é enviada com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia da data da reunido, e, caso a
reunido nao seja realizada, nova notificacdo de segunda convocacéao é enviada com, pelo menos, 2
(dois) dias uteis de antecedéncia da nova data da reuniao.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro
local previamente acordado entre os membros do Conselho de Administragao e as reunides poderao
ser realizadas por videoconferéncia ou teleconferéncia.

No ultimo exercicio social, o Conselho de Administragéo realizou 11 (onze) reunides, sendo 4 (quatro)
reunides ordinarias e 7 (sete) reunides extraordinarias.

(b) se existirem, as disposi¢cfes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acordo de acionistas.

(c) regras de identificac8o e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de identificacdo e administracdo de conflitos
de interesses, pois entende que os regramentos legais em relagao a esta matéria atualmente em
vigor sdo instrumentos eficientes e suficientes para identificar, administrar e, quando necessario,
coibir a tomada de decisbes conflitadas pelos administradores.

(d) politica de indicagao e de preenchimento de cargos do conselho de administracao

Na data de apresentacdo deste Formulério de Referéncia, a Companhia néo havia adotado Politica
de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités e Diretoria Estatutaria
(“Politica de Indicagao”), a qual sera obrigatoriamente adotada pela Companhia a partir de 2021,
nos termos do Oficio 618-2017-DRE da BS3.

() O6rgdo responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e local na rede mundial
de computadores para consulta

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia néao havia adotado Politica de Indicacao.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

(i) principais caracteristicas

N&o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia adotado Politica de Indicacao.
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Nos termos do estatuto social, a Companhia e seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal (se instalado) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada a ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagéo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sancgdes e do Contrato de Participagao do Novo Mercado.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participagao
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Fabio Chaves de Arruda Alves 08/10/1980 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 5

297.666.278-94 Advogado 19 - Outros Diretores 14/07/2018 N&o 0.00%

N/A Diretor Juridico

Gustavo do Valle Fehlberg 11/07/1973 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

025.445.957-95 Engenheiro 19 - Outros Diretores 14/07/2018 Néo 0.00%

N/A Diretor de Desenvolvimento

Marcia Cristine Ribeirete Baena 19/01/1972 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 2

639.376.709-04 Administrador 19 - Outros Diretores 14/07/2018 Sim 0.00%

N/A Diretor de Gente e Gestéo

Rafael Rodrigues do Espirito Santo 05/09/1980 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 2

088.701.197-77 Administrador 19 - Outros Diretores 14/07/2018 N&o 0.00%

N/A Diretor de Operagbes

Ariel Grunkraut 14/07/1977 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

265.914.188-65 Administrador 19 - Outros Diretores 14/07/2018 N&o 0.00%

N/A Diretor de Marketing

luri de Araljo Miranda 08/11/1968 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

422.741.175-00 Administrador 10 - Diretor Presidente / Superintendente 14/07/2018 N&o 0.00%

Membro efetivo do Comité de Remuneragao

José William Giudici 18/11/1963 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

082.774.158-85 Educador Fisico 19 - Outros Diretores 14/07/2018 Né&o 0.00%

N/A Diretor de Sub-Franquias

Clayton de Souza Malheiros 18/01/1976 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

038.814.377-03 Administrador 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 14/07/2018 Nao 0.00%

Diretor Financeiro

Bruno Augusto Sacchi Zaremba 29/09/1974 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 22/11/2018 AGO 2019 0

034.032.377-96 Economista 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/08/2018 Nao 100.00%

N/A
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 9

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunioes

Marcelo Dodsworth Penna 01/09/1984 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 30/04/2017 AGO 2019 1

108.521.597-06 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 30/04/2017 N&o 100.00%

Membro efetivo do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracao

Joshua Arthur Kobza 13/05/1986 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2017 AGO 2019 4

000.000.000-00 Economista 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 30/04/2017 Néo 100.00%

Presidente do Comité de Remuneragéo

Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro  05/06/1979 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2017 AGO 2019 2

300.224.978-54 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 30/04/2017 Nao 100.00%

N/A

Matheus Morgan Villares 10/03/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2017 AGO 2019 2

257.655.128-95 Administrador 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 30/04/2017 N&o 100.00%

N/A

Guilherme de Aradjo Lins 07/02/1963 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2017 AGO 2019 1

745.336.817-00 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administracao 30/04/2017 N&o 100.00%

Membro efetivo do Comité de Remuneracgédo e do Comité de Auditoria

Marcos Grodetzky 24/11/1956 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/09/2017 AGO 2019 0

425.552.057-72 Economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 30/09/2017 N&o 100.00%

N/A

Rodrigo Calvo Galindo 03/05/1976 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 16/10/2017 AGO 2019 0

622.153.291-49 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 16/10/2017 N&o 100.00%

N/A

Felipe Seroa da Motta Austregesilo de Athayde 09/12/1978 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 01/08/2017 AGO 2019 0

290.704.468-04 Administrador de 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 01/08/2017 Néao 100.00%
Empresas

N/A

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Fabio Chaves de Arruda Alves - 297.666.278-94
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Diretor Juridico da Companhia desde agosto de 2011. Possui mais de 14 anos de experiéncia trabalhando em renomados escritérios de advocacia e na Companhia desde sua fundagéo em 2011. Trabalhou como
advogado na area societaria no Demarest Advogados por 3 anos,e por mais 4 anos como advogado na area de M&A do Lobo & de Rizzo Advogados, trabalhando para clientes nacionais e internacionais, como Vinci
Partners, Nestlé, Devry, Votorantim, Kroton, Monsanto, Cargill, GP Investments, Charter Group, Rituals, Blockbuster e Grupo Jer6nimo Martins. O Sr. Alves é Diretor do IFB - Instituto de Foodservice do Brasil — uma
organizagdo sem fins lucrativos que incentiva a eficiéncia dos negécios de foodservice. O Sr. Alves é formado em direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, com especializagdo Latu Sensu em
propriedade intelectual pela Escola Superior de Advocacia, bem como um MBA (Mestrado em Administracdo de Negocios) executivo internacional pela Fundacao Instituto de Administracéo. N&o possui qualquer
condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Gustavo do Valle Fehlberg - 025.445.957-95

Diretor de Desenvolvimento da Companhia desde agosto de 2011. Possui mais de 15 anos de experiéncia na implementacéo de empresas globais do ramo alimenticio (foodservice) no Pais. Participou em cargo de
lideranca no Outback Steak House por mais de oito anos e desde o inicio da companhia. Atuou como diretor de desenvolvimento do Outback Steakhouse Restaurants S.A. (de 1997 a 2004) e como diretor de
portfolio e novos negécios da BR Malls Participaces S.A. (de 2008 a 2011). O Sr. Fehlberg sempre atuou na lideranca de programas de expansao foot print liderando os departamentos de inteligéncia em marketing,
imobiliario e engenharia. Possui relacionamento de longo prazo com a Vinci Partners, GP-Investments e 3G Capital, tendo participado ativamente na recuperacdo da Equatorial Energia (Cemar) e da empresa start-
up BRMALLS. E formado em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, com MBA (Mestrado em Administracdo de Negécios) executivo em Marketing pelo IBMEC e em Administragéo
Estratégica de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — Rio de Janeiro. N&o possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Marcia Cristine Ribeirete Baena - 639.376.709-04

Diretora de Gente e Gestdo desde de 2016. Ingressou ha Companhia em 2011, liderando as iniciativas de Recursos Humanos e ingressou na Area de Gestao em 2015. A Sra. Baena possui mais de 20 anos de
experiéncia em Recursos Humanos, tendo trabalhado em empresas nacionais e internacionais de diferentes setores. Trabalhou no Grupo Pao de Agucar (de 2010 a 2011), Cargill (Seara Alimentos) (de 2004 a 2010),
América Latina Logistica (de 2000 a 2004) e SESC PR (de 1996 a 2000), reunindo vasta experiéncia em diversos subéareas dos recursos humanos. Desde 2017 é Diretora da ABRH (Associagdo Brasileira de
Recursos Humanos), uma organizagdo sem fins lucrativos focada em incentivar o desenvolvimento de pessoas e organizacdes. A Sra. Baena é formada em Psicologia pela Universidade Federal do Parana, com
especializagéo Latu Sensu em Administracéo pela Pontificia Universidade Catolica do Parana, bem como MBA (Mestrado em Administragéo de Negoécios) em Estratégia e Administragdo de Empresas pela
Universidade Federal do Parana. Possui Certificacdo de Gerenciamento de Mudangas (Change Management Certification) na Prosci — EUA. Nao possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo
da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo
€ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Rafael Rodrigues do Espirito Santo - 088.701.197-77

Diretor de Operag6es da Companhia desde janeiro de 2016. Anteriormente, o Sr. Santo foi membro do time de Private Equity da Vinci Partners (de abril de 2010 a dezembro de 2013), onde participou de diversos
investimentos, atuando como membro do Conselho de Administracdo, Conselho de Supervisdo e Comité de Investimentos das companhias investidas. Atuou como membro do conselho de administra¢éo da Cecrisa
(de junho de 2012 a dezembro de 2013), como vice presidente financeiro e diretor de relagdes com investidores da PDG (de janeiro de 2014 a janeiro de 2016), como diretor das sociedades de proposito especifico
controladas pela PDG (de maio de 2015 a janeiro de 2016) e membro do conselho de administragdo da REP Shopping Centers, também controlada pela PDG (de maio de 2015 a janeiro de 2016). O Sr. Santo
deixou a administragdo da PDG em janeiro de 2016. Em fevereiro de 2017, a PDG formalizou pedido de recuperacéo judicial. Antes disso, trabalhou para o Banco Pactual (de 2004 a 2009) como analista sell-side,
cobrindo o setor de servigcos publicos, e foi o principal analista para empresas de transmissao e agua no Brasil, cobrindo também os setores de 6leo, gas e rodovias com pedagios. O Sr. Santo foi membro do time
classificado em primeiro pela Revista de Investidores Institucionais, em 2006 e 2007. Anteriormente, trabalhou como analista de sell-side na UBS. E formado em Administragio de Empresas pelo IBMEC-RJ. N&o
possui qualquer condenacdo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Ariel Grunkraut - 265.914.188-65

Diretor Marketing e Vendas (CMO) da Companhia desde agosto de 2011. Comegou sua carreira como trainee na Ambev (ABI), na qual permaneceu de 2000 a 2010. Na Ambev, o Sr. Grunkraut construiu uma
trajetéria de sucesso em diversas areas, como vendas, marketing comercial e marketing, onde foi responsavel de marketing por todas as marcas de cervejas premium Ambev no Brasil. Ingressou na Companhia em
2011 como Vice-Presidente de Marketing no momento da criacéo da joint venture no Brasil. Foi reconhecido pela Burger King Corporation como o "Marqueteiro do Ano" nos Gltimos 2 anos consecutivos (2015 e
2016). E graduado em administracdo de empresas pela FAAP - Fundac&o Armando Alvares Penteado, pés-graduado em administracdo pela Fundacéo Getlio Vargas — S&o Paulo (CEAG) e possui MBA (Mestrado
em Administragao de Negdcios) pela BSP - Business School S&o Paulo. Nao possui qualquer condenagédo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

luri de Araljo Miranda - 422.741.175-00
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Diretor Presidente da Companhia desde julho de 2011 e membro do Comité de Remuneracéo desde julho de 2014. De maio de 2010 até julho de 2011, o Sr. Miranda atuou como Diretor Geral do Brasil na Burger
King Corporation. Como experiéncia anterior, trabalhou 20 anos para a ExxonMobil Corporation como responsavel pela operagdo de varejo de Postos de Gasolina e Lojas de Conveniéncia da empresa no Brasil,
América Latina e Caribe. E formado em Administrag&o de Empresas pela Universidade Catélica de Salvador, possui MBA (Mestrado em Administrag&o de Negécios) em Direito Econdmico e Empresarial pela
Fundagao Getulio Vargas - Rio de Janeiro, bem como participou de programas de treinamento executivo na Kenan-Flagler Business School (Carolina do Norte, EUA) e na Thunderbird School of Global Management
(Phoenix, EUA). Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragao. Ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer
condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

José William Giudici - 082.774.158-85

Membro da Diretoria da Companhia desde julho de 2011. Possui mais de 28 anos de experiéncia trabalhando com fast food e na Companhia. Apés sua primeira graduacéo, durante 15 anos trabalhou em diversos
cargos no Mc Donalds Corp, e ap6s 13 promog6es, seu Ultimo cargo foi Diretor Regional. E formado em Educacéo Fisica e em Administracéo pela Universidade de Mogi das Cruzes/SP. N&o possui qualquer
condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Clayton de Souza Malheiros - 038.814.377-03

Diretor Financeiro da Companhia desde julho de 2011. Possui mais de 20 anos de experiéncia trabalhando em diferentes companhias e na Companhia. Ap6s sua primeira graduacédo, trabalhou por dois anos como
Analista de Sistemas de SED (Sistema Eletrdnico de Dados) (de 1994 a 1996), e ap0s sua segunda graduagéo, trabalhou por quatro anos como Gerente Local da Exxonmobil (de 2000 a 2003) e por 7 anos como
Gerente de Compras e Fornecimento da Equatorial Energia (de 2004 a 2011), apoiando o projeto de recuperagao bem sucedido na CEMAR (Cia. Energética do maranh&o). O Sr. Malheiros é formado em tecnologia
da informac&o pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e em administragdo de empresas pelo IBMEC-RJ, e possui MBA (Mestrado em Administragdo de Negécios) em administracéo de empresas pela
Fundagao Getulio Vargas — Rio de Janeiro. Nao possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada.

Bruno Augusto Sacchi Zaremba - 034.032.377-96

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde agosto de 2018. Atua como head da equipe de Private Equity da Vinci Partners. Integra o Conselho de Administragdo de varias companhias do portfélio da Vinci,
como Austral, Cecrisa, CBO, Uniasselvi e Le Biscuit e 0 Conselho Deliberativo da ABVCAP. Iniciou sua carreira no Banco Pactual em 1996 como analista sénior de Bancos, Bebidas, Varejo, Alimentos e Tabaco.
Tornou-se socio do Banco em 2001 e liderou a mesa proprietaria de investimentos em bolsa e divida em mercados desenvolvidos. Entre 2006 e 2009, trabalhou na UBS Pactual Gestora de Investimentos
Alternativos, ja envolvido na estratégia de Private Equity. Em 2009, ingressou como sécio da Vinci Partners, onde se dedica desde o inicio & estratégia de Private Equity. E formado em Economia pela PUC-Rio,
possui a certificagdo CFA (Chartered Financial Analyst) e concluiu o OPM 50 pela Harvard Business School. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer
condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instru¢gdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Marcelo Dodsworth Penna - 108.521.597-06

Membro do Conselho de Administracdo desde abril de 2016, do Comité de Auditoria desde marco de 2017 e do Comité de Remuneragéo desde agosto de 2018. E diretor da Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda.
desde janeiro de 2016. O Sr. Penna ingressou no Banco UBS Pactual em 2007 e, antes de fazer parte do time de Private Equity da Vinci Partners, atuou como membro do juridico, focado em operagdes de fusdes e
aquisicbes (M&A) e Private Equity. Na qualidade de principal do time de Private Equity da Vinci Partners, o Sr. Penna atua como membro do conselho de administragdo da Oceana Offshore S.A. desde margo de
2016, uma companhia investida pelos fundos geridos pela Vinci Capital. O Sr. Penna é formado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e possui MBA (Mestrado em Administragcdo de Neg6cios)
pela Columbia Business School. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde abril de 2013, membro do Comité de Remuneragao desde setembro de 2017 e Presidente do Comité de Remuneracao desde agosto de 2018. Atua como diretor
financeiro da Burger King Corporation desde 2013 e da Restaurant Brands International desde 2014, e como conselheiro da Burger King France SA, uma franqueada da Burger King, desde 2013. Antes disso, atuou
como Diretor de Relagdes com Investidores e Vice-Presidente Global de Finangas Sénior da Burger King Worldwide (de 2012 a 2013) e conselheiro da Burger King SEE, uma franqueada da Burger King (de 2013 a
2014). Antes de ingressar no Burger King, o Sr. Kobza trabalhou na SIP Capital (de janeiro de 2011 a junho de 2012) e foi analista na area de Private Equity do Blackstone Group em Nova lorque (de julho de 2008 a
dezembro de 2010). E formado em Economia pelo Harvard College. N&o possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Instru¢cdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro - 300.224.978-54
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Membro do nosso Conselho de Administracdo desde janeiro de 2015. Possui mais de 16 anos de experiéncia trabalhando com consultoria de investimentos e administrac&o. E diretor de investimentos no Temasek
no Brasil desde 2014, onde investiu em empresas de diferentes setores e em diferentes estagios de crescimento. O Sr. Ribeiro € membro do Conselho de Administracao da SuperBAC BioTechnology Solutions desde
2017, da Neoway Business Solutions desde 2017 e da lugu Servigos de Internet desde 2013. Antes de ingressar no Temasek do Brasil, o Sr. Ribeiro foi consultor de administragéo na Value Partners (2004 a 2006) e
na Accenture (2001 a 2004), onde prestou consultoria a clientes de diversas industrias. E formado em Administragéo de Empresas pela Fundacdo Getlio Vargas — S&o Paulo, com MBA (Mestrado em Administracdo
de Negdcios) pela University of Pennsylvania Wharton School of Business. O Sr. Ribeiro € membro da Society of Kauffman Fellows desde 2015. N&ao possui qualquer condenacéo criminal ou em processo
administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Matheus Morgan Villares - 257.655.128-95

Membro do nosso Conselho de Administracdo desde janeiro de 2015, servindo de suplente do conselheiro Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro. E diretor presidente (CEO) do escritério do Temasek
no Brasil desde setembro de 2008, sendo responsével por investimentos no Pais. E membro do conselho de administragdo da Hidrovias do Brasil S.A. (desde abril de 2012) e Klabin S.A. (desde margo de 2014).
Antes de ingressar no Temasek, o Sr. Villares foi diretor lider da area de fus6es e aquisicdes (M&A) do Citigroup Capital Markets no Brasil (margo de 2008 a julho 2008) e, responsavel pela area de fusdes e
aquisicdes (M&A) no Goldman Sachs & Co (margo 2004 a marco 2005). E formado em Engenharia de Producéo pela Universidade de S&o Paulo, com MBA (Mestrado em Administracdo de Negdcios) pela University
of Chicago Booth School of Business. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de
1999, conforme alterada.

Guilherme de Aradjo Lins - 745.336.817-00

Membro do Conselho de Administracéo desde agosto de 2016, do Comité de Auditoria desde marco de 2017, do Comité de Remuneracao desde junho de 2017 e Presidente do Conselho de Administracéo desde
agosto de 2018. O Sr. Lins ingressou na Capital Group Private Markets em 2000. E sécio gestor responsavel, principalmente, pela Africa e América Latina, com foco no Brasil, e € membro do Comité de
Investimentos desde 2010. O Sr. Lins possui 28 anos de experiéncia em investimentos e faz parte do Capital Group Private Markets ha 17 anos. E membro do conselho de administrac&o e do comité de auditoria da
QGOG Constellation S.A. desde 2010. Antes de ingressar no time do Capital Group Private Markets, atuou oito anos no J.P. Morgan, em Nova lorque e S&o Paulo, e trés anos no Matuschka Group, em Paris e
Munique, no departamento de corporate finance. O Sr. Lins também fez parte do conselho de administracédo da Abril S.A. (2004 a 2006), Magazine Luiza S.A. (2005 a 2011), Servigos e Tecnologia de Pagamentos
S.A. (STP) (2014 a 2016), Arcos Dorados (2007 a 2011), El Tejar S.A. (2009 a 2015) e Ibmec S.A. (2010 a 2015). O Sr. Lins é bacharel em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e é
formado em Administracéo pela Ecole des Hautes Etudes Commerciales - HEC de Paris. N&o possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde setembro de 2017. Com experiéncia de mais de 30 anos na Industria Financeira, o Sr. Grodetzky exerceu fung@es no alto escaldo de bancos, fundos de private
equity/venture capital e no setor de cartées de crédito. Suas atividades envolveram os segmentos de Corporate & Investment Banking, Trade Finance, Asset Management e Produtos, com exposi¢cdo em vendas,
distribuicéo, estruturacdo de produtos, crédito e riscos, dentre outras. E sécio fundador da Mediator Assessoria Empresarial Ltda., empresa que desde 2011 atua com mediacdo entre empresas e acionistas, além de
oferecer servigos de consultoria estratégica e financeira. Atua também como conselheiro independente da Smiles S.A. (desde 2012), e como conselheiro de administragdo da QGOG Constellation, com sede em
Luxemburgo (desde 2015). E Diretor Financeiro da Unido Israelita Brasileira do Bem Estar Social — UNIBES (desde 2012) e conselheiro de administracdo da UNIBES Cultural (desde 2015), ambas entidades sem
fins lucrativos. Atuou como conselheiro independente da Eneva e Oi (em ambas, de 2015 a 2017) e como diretor financeiro e de relag6es com investidores da Telemar (de 2002 a 2006), da Aracruz/Fibria (de 2008 a
2010) e da Cielo (de 2010 a 2011). De 2012 a outubro de 2013, o Sr. Grodetzky foi Presidente Executivo da DGB S.A., holding pertencente ao Grupo Abril S.A. e controladora das empresas Dinap - Dist. Nacional de
Publicacdes, Magazine Express Comercial Imp e Exp de Revistas, Entrega Facil Logistica Integrada, FC Comercial e Distribuidora, Treelog S.A. - Logistica e Distribuicdo, DGB Logistica e Distribuicdo Geogréfica e
TEX Courier (Total Express). O Sr. Grodetzky graduou-se em Economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1978 e participou do Senior Management Program da INSEAD /FDC em 1993. N&o possui
qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Rodrigo Calvo Galindo - 622.153.291-49

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde outubro de 2017. Atuou em posigdes executivas de varias instituicdes educacionais nos Ultimos 27 anos. O Sr. Galindo atua como CEO do Grupo Kroton
Educacional (desde janeiro de 2012), membro independente do Conselho de Administracéo da Clinica SiM (desde julho de 2015) e membro do Conselho de Administragcao da Endeavor (desde fevereiro de 2017).
Alem disso, o Sr. Galindo atuou como CEO do Grupo Educacional IUNI (de 2007 a 2010), como diretor de operagdes e de educagao superior da Kroton (de 2010 a 2011), como membro independente do Conselho
de Administragdo da Arezzo (de julho de 2013 a abril de 2017). O Sr. Galindo é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo. O critério de determinacéo da independéncia é o do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado. N&o possui qualquer condenacgéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada.

Felipe Seroa da Motta Austregesilo de Athayde - 290.704.468-04
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Membro do nosso Conselho de Administracdo desde agosto de 2016. E regional president da Burger King Latin America & Caribbean desde julho de 2017. Atuou como regional president da Tim Hortons USA (de
dezembro de 2015 a julho de 2017), como vice-presidente executivo na US Development, Tim Hortons (de dezembro de 2014 a dezembro de 2015), como division vice president, field operations, na Burger King USA
(West Division) (de abril de 2013 a dezembro de 2014), e como diretor de marketing na Burger King USA (West Division) (de julho de 2012 a abril de 2013). O Sr. Felipe é graduado em Administracdo de Empresas
pela Fundacéo Getulio Vargas e possui MBA pela Kellog School of Management. Nao possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéo transitada em julgado,

na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Verséo : 9

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
parti_cjpagéo nas
reunides

CPF Descricdo outros comités Descrigcéo outros cargos ocupados Datade Data posse Ndmero de Mandatos

nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Guilherme de Aradjo Lins Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 02/05/2018 31/03/2019 100.00%

745.336.817-00 07/02/1963 02/05/2018 1

Presidente do Conselho de Administragcdo e membro do Comité de Remuneragéao

Guy Almeida Andrade Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Contador 02/05/2018 31/03/2019 100.00%

771.729.228-91 16/05/1954 02/05/2018 1

N/A

Marcelo Dodsworth Penna Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Advogado 02/05/2018 31/03/2019 100.00%

108.521.597-06 01/09/1984 02/05/2018 1

Membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Remuneragéo

Guilherme de Aradjo Lins Comité de Remuneracao Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 22/06/2017 AGO 2019 100.00%

745.336.817-00 07/02/1963 22/06/2017 0

Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria

luri de Araujo Miranda Comité de Remuneracao Membro do Comité (Efetivo) Administrador 07/07/2014 AGO 2019 100.00%

422.741.175-00 08/11/1968 07/07/2014 0

Diretor Presidente

Joshua Arthur Kobza Comité de Remuneragéao Presidente do Comité Economista 30/09/2017 AGO 2019 100.00%

000.000.000-00 13/05/1986 30/09/2017 0

Membro do Conselho de Administragéo

Marcelo Dodsworth Penna Comité de Remuneragao Membro do Comité (Efetivo) Advogado 28/08/2018 AGO 2019 0.00%

108.521.597-06 01/09/1984 28/08/2018 0

Membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Guilherme de Aradjo Lins - 745.336.817-00
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Guilherme de Aradjo Lins - 745.336.817-00

Membro do Conselho de Administracéo desde agosto de 2016, do Comité de Auditoria desde marco de 2017, do Comité de Remuneracao desde junho de 2017 e Presidente do Conselho de Administracéo desde
agosto de 2018. O Sr. Lins ingressou na Capital Group Private Markets em 2000. E sécio gestor responsavel, principalmente, pela Africa e América Latina, com foco no Brasil, e € membro do Comité de
Investimentos desde 2010. O Sr. Lins possui 28 anos de experiéncia em investimentos e faz parte do Capital Group Private Markets ha 17 anos. E membro do conselho de administrac&o e do comité de auditoria da
QGOG Constellation S.A. desde 2010. Antes de ingressar no time do Capital Group Private Markets, atuou oito anos no J.P. Morgan, em Nova lorque e S&o Paulo, e trés anos no Matuschka Group, em Paris e
Munique, no departamento de corporate finance. O Sr. Lins também fez parte do conselho de administracédo da Abril S.A. (2004 a 2006), Magazine Luiza S.A. (2005 a 2011), Servigos e Tecnologia de Pagamentos
S.A. (STP) (2014 a 2016), Arcos Dorados (2007 a 2011), El Tejar S.A. (2009 a 2015) e Ibmec S.A. (2010 a 2015). O Sr. Lins é bacharel em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e é
formado em Administracéo pela Ecole des Hautes Etudes Commerciales - HEC de Paris. N&o possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Guy Almeida Andrade - 771.729.228-91

Possui 40 anos de experiéncia em auditoria, contabilidade, sistemas de controles internos, sistemas de custeio, avaliagdo de empresas, impostos e governanca corporativa. E formado em Contabilidade pela
Faculdade de Economia e Administracéo da Universidade de S&o Paulo e em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie — Sao Paulo. Foi membro de comités de auditoria e de comités de riscos de
diversas empresas do mais diversos setores da economia, como Cetip, Embraer (consultor), Ital Unibanco, HSBC Bank Brasil e Editora Abril. Também atuou em cargos diversos na International Federation of
Accountants — IFAC, no Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo. Atualmente é sdcio da Magalhdes Andrade S/S Auditores
Independentes, membro do conselho de administracdo da Companhia Muller de Bebidas e membro do Comité de Nomeacgdes da International Federation of Accountants — IFAC. N&o possui qualquer condenagéo
criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Marcelo Dodsworth Penna - 108.521.597-06

Marcelo Dodsworth Penna - 108.521.597-06

Membro do Conselho de Administragdo desde abril de 2016, do Comité de Auditoria desde margo de 2017 e do Comité de Remuneragio desde agosto de 2018. E diretor da Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda.
desde janeiro de 2016. O Sr. Penna ingressou no Banco UBS Pactual em 2007 e, antes de fazer parte do time de Private Equity da Vinci Partners, atuou como membro do juridico, focado em operacdes de fusdes e
aquisices (M&A) e Private Equity. Na qualidade de principal do time de Private Equity da Vinci Partners, o Sr. Penna atua como membro do conselho de administragdo da Oceana Offshore S.A. desde marco de
2016, uma companhia investida pelos fundos geridos pela Vinci Capital. O Sr. Penna é formado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e possui MBA (Mestrado em Administragdo de Negdcios)
pela Columbia Business School. N&o possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

luri de Araljo Miranda - 422.741.175-00

Diretor Presidente da Companhia desde julho de 2011 e membro do Comité de Remuneragéo desde julho de 2014. De maio de 2010 até julho de 2011, o Sr. Miranda atuou como Diretor Geral do Brasil na Burger
King Corporation. Como experiéncia anterior, trabalhou 20 anos para a ExxonMobil Corporation como responsavel pela operagdo de varejo de Postos de Gasolina e Lojas de Conveniéncia da empresa no Brasil,
América Latina e Caribe. E formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Catélica de Salvador, possui MBA (Mestrado em Administracéio de Negdcios) em Direito Econdmico e Empresarial pela
Fundagéo Getulio Vargas - Rio de Janeiro, bem como participou de programas de treinamento executivo na Kenan-Flagler Business School (Carolina do Norte, EUA) e na Thunderbird School of Global Management
(Phoenix, EUA). Nao possui condenagéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administracdo. N&o possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde abril de 2013, membro do Comité de Remuneracéo desde setembro de 2017 e Presidente do Comité de Remuneracéo desde agosto de 2018. Atua como diretor
financeiro da Burger King Corporation desde 2013 e da Restaurant Brands International desde 2014, e como conselheiro da Burger King France SA, uma franqueada da Burger King, desde 2013. Antes disso, atuou
como Diretor de Relagdes com Investidores e Vice-Presidente Global de Finangas Sénior da Burger King Worldwide (de 2012 a 2013) e conselheiro da Burger King SEE, uma franqueada da Burger King (de 2013 a
2014). Antes de ingressar no Burger King, o Sr. Kobza trabalhou na SIP Capital (de janeiro de 2011 a junho de 2012) e foi analista na area de Private Equity do Blackstone Group em Nova lorque (de julho de 2008 a
dezembro de 2010). E formado em Economia pelo Harvard College. N&o possui qualquer condenag&o criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagéo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas ou controladores.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagéo de subordinagdo, prestacdo de
servi¢o ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros.
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Em linha com a sua politica de contratagdo de seguros, a Companhia contratou apélice de seguro
de responsabilidade civil para seus Administradores (“D&0”), em condigdes usuais de mercado,
visando garantir aos administradores da Companhia o reembolso dos valores pagos a titulo de
indenizacdo decorrentes de reparagdo de danos causados a terceiros ou a Companhia e do
pagamento de multas, penalidades e acordos contratuais e administrativos impostos aos
administradores da Companhia, durante o regular exercicio de suas atividades.

As apdlices atualmente vigentes foram contratadas junto a Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.,
e tém validade até 23 de maio de 2019. O prémio liquido total &€ de R$80 mil, e as apdlices possuem,
em conjunto, cobertura maxima de R$50 milhées, que cobrem o pagamento de indenizagdo ou
reembolso aos Administradores e/ou a Companhia, por perda resultante de uma reclamagao em
decorréncia de um ato danoso, pratica trabalhista indevida, custos de defesa por dano ambiental,
despesas com publicidade e despesas emergenciais que tenham como objetivo minorar ou evitar os
efeitos de uma reclamacao, entre outras.

A Companhia nao presta compromisso de indenidade com seus administradores que preveja o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de
reparacao de danos causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos
administrativos que nao estejam cobertos pelo D&O.
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Assembleias Gerais da Companhia
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Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, (i) resumo das principais matérias aprovadas,
(i) data de sua realizacao, (iii) se houve instalagdo em segunda convocacédo, e (iv) quérum de

instalacao:

Evento

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Ordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Ordinéria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Principais Matérias

Eleicdo de membros do Conselho de
Administracéo da Companhia.

(i) Aprovagdo das Demonstractes
Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014, e (ii) eleger
novo membro do Conselho de
Administracdo da Companhia.

(i) aprovacéo da quarta emissdo de
debentures da Companhia; e (i)
aprovagcdo da quinta emissdo de
debentures da Companhia.

Incorporacéo da King Food Co Comércio
de Alimentos S.A.

Incorporacdo da Good Food RS Comércio
de Alimentos S.A.

(i) aprovacdo das DemonstracGes
Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015; e (ii) eleicao
dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Aprovagdo da sexta emissdo de

debentures da Companhia.

Incorporagéo da Prima Cena
Empreendimentos e Participacdes S.A.

(i) criagdo de acdes preferencias; (ii)
aumento do capital social; (i) aumento do
nimero de membros do Conselho de
Administracéo; e (iii) eleicdo de novos
membros.

Aprovagdo da sétima emissdo de
debentures da Companhia.

Incorporacdo da BKRJ1 Participacdes
S.A.; BKRJ2 Participagbes Ltda.; e
W2DMA Comércio de Alimentos Ltda.

Data

02/02/2015

30/04/2015

11/08/2015

30/09/2015

30/10/2015

30/04/2016

04/05/2016

22/06/2016

08/08/2016

09/09/2016

02/03/2017

Instalacdo em
segunda
convocagao

N&o

Qudérum

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Assembleia Geral
Ordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Ordinariae
Extraordinaria

12.12 - Outras informacdes relevantes

Aprovagao das DemonstracGes
Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016.

(i) modificacdo do Primeiro Plano de
Opcdo de Compra de Agdes; (ii)
aprovacdo da criacdo do Segundo Plano
de Opcao de Compra de Agles; e (iii)
aprovacéao do Terceiro Plano de Opgéo de
Compra de Agdes.

Eleicdo de membro do Conselho de
Administracéo

Eleicdo de membro do Conselho de
Administracéo

(i) conversao de agdes preferenciais em
acoes ordinarias; (ii) extincdo das acdes
preferenciais da Companhia; e (iii)
desdobramento das agdes ordinarias de
emissao da Companhia, na proporcéo de
uma acgdo ordinaria para 100 acgGes
ordinarias.

(i) alteragdo do endereco da sede da
Companhia; (i) reforma do estatuto social
para adapté-lo ao Novo Mercado; (iii)
abertura de capital da Companhia; e (iv)
aprovacdo da oferta publica de emissédo
de acdes da Companha.

(i) reforma do estatuto social para adapta-
lo ao Novo Mercado; (ii) abertura de
capital da Companhia; e (iii) aprovagdo da
oferta publica de emissdo de agbes da
Companha.

Retificagdo e ratificagdo das deliberagoes
tomadas na Assembleia Geral
Extraordinaria de 16 de outubro de 2017.

Alteracéo do Estatuto Social

(i) rentncia e eleicdo de membro do
conselho de administracgao; (ii) retificacdo
do Relatério da Administracdo da
Companhia.

(i) Aprovacdo das Demonstracbes
Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017; e (ii)
aprovacdo da absorgdo dos prejuizos
acumulados, mediante parcela do saldo da
reserva de capital.

Informac@es Adicionais ao item 12.5/12.6

30/04/2017

22/07/2017

01/08/2017

30/09/2017

11/10/2017

16/10/2017

16/10/2017

19/10/2017

21/11/2017

21/11/2017

27/04/2018
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

80,15%

O Sr. luri de Araudjo Miranda participa do Comité de Remuneracao, pois, como Diretor Presidente da
Companhia, tem profundo conhecimento sobre o desempenho e demais critérios de avaliacdo dos
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principais funcionarios, executivos e colaboradores da Companhia. Por conta disso, a Companhia
entende que o Sr. luri consegue avaliar e fazer as recomendacdes e propostas que entende ser as
mais adequadas para fins de reter, motivar e recompensar aqueles funcionarios, executivos e
colaboradores que melhor se enquadram aos valores e cultura da Companhia e que possuem um
desempenho diferenciado. Neste contexto, as pessoas e pacotes de remuneracado indicados pelo
Sr. luri de Aradjo Miranda devem ser validados pelos demais membros do Comité de Remuneragéo,
nao tendo o Sr. luri o poder de aprovar unilateralmente a indicacdo de pessoas ou pacotes de
remuneracao. Entretanto, quando se trata de estabelecer a sua propria remuneracgéo, o Sr. luri de
Araljo Miranda ndo participa da deliberacdo, a qual fica adstrita exclusivamente aos demais
membros.

Governanca Corporativa

Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa coordenado pelo IBGC

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanga corporativa € o
sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre
acionistas, conselho de administracdo, diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os
principios basicos que norteiam esta pratica sdo: (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacdo de
contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administragcdo deve cultivar o desejo de informar
nao s6 o desempenho econdmico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores
(ainda que intangiveis) que norteiam a acdo empresarial. Por equidade entende-se o tratamento
justo e igualitario de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou credores.
O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacao de contas da atuacéo dos agentes de
governanga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade integral daqueles por todos os atos
que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visdo mais ampla da
estratégia empresarial, com a incorporagdo de consideragdes de ordem social e ambiental na
definicdo dos negécios e operacgodes.

Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cdédigo Brasileiro
de Governangas Corporativa, a Companhia adota as seguintes:

. capital social composto somente por a¢gdes ordinérias, proporcionando direito de voto a todos
0s acionistas;

. obrigatoriedade de realizagao de oferta publica de aquisicdo de a¢des quando da ocorréncia
de transacfes em que se configure a alienacédo do controle acionario a todos os sécios e nao
apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os acionistas devem ter a opgéo de
vender suas ac¢des pelo mesmo preco e has mesmas condicdes. A transferéncia do controle
deve ser feita a preco transparente;

. contratacdo de empresa de auditoria independente que tenha prestado servigos de auditoria
interna para a companhia ha mais de trés anos;

. conselho de administragdo composto por, no minimo, um terco de membros independentes;
. ndo acumulacdo do cargo de diretor-presidente e presidente do conselho de administragao;
o adocdo de politica de gerenciamento de riscos, codigo de ética e conduta e politica de

negociagdo de valores mobiliarios;
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. definicdo de calendario anual com previsdo de agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao, incluindo as datas das reunies ordinarias;

. atas de reunido do conselho de administracéo redigidas com clareza e que registrem as
decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos divergentes e as abstencdes de voto; e

. utilizacdo da assembleia geral de acionistas para comunicar a conducdo dos negécios da
companhia, sendo que as atas permitem o pleno entendimento das discussfes havidas na
assembleia e trazem a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Novo Mercado

Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociagdo, com niveis diferentes de praticas de
governanga corporativa, denominados Nivel |, Nivel Il e Novo Mercado, com o objetivo de estimular
as companhias a seguir melhores praticas de governanga corporativa e adotar um nivel de
divulgacdo de informagbes adicional em relagdo ao exigido pela legislagdo. Os segmentos de
listagem sao destinados a negociagao de agdes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas de governanga corporativa e exigéncias de divulgagao de
informacdes, além daquelas ja impostas pela legislagédo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os
direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informagdes fornecidas aos acionistas. O Novo
Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanga corporativa dentre
os trés segmentos.

As regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagéo as atividades
e situagdo econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas
minoritarios de participagao na administragdo das companhias, entre outros direitos.
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€) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A politica de remuneragao salarial da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes
principais: (i) a aplicacdo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e
administragdo das diferentes estruturas funcionais da empresa; e (ii) assegurar a manutengéo de
padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

(b) composicdo da remuneracgao

) descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os membros da Diretoria recebem uma remuneracgao fixa, conforme definido em seus contratos de
trabalho, bem como séo elegiveis a uma remuneragéo anual variavel sujeita ao atingimento de metas
individuais e coletivas.

Além disso, os membros elencados acima sao beneficiarios de planos de op¢ao de compra de agdes
e planos de agbes. Os Diretores ainda fazem jus a beneficio de assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, direito a seguro de vida e vale refeigao.

O componente fixo da remuneragdo percebida pelos administradores da Companhia tem como
objetivo a compensacéo direta pelos servigos prestados, em linha com as praticas do mercado.

A remuneragéao variavel paga aos administradores da Companhia, por sua vez, tem como objetivo
direcionar as agbes dos executivos ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia,
visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da
Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

O pacote de beneficios percebido por nossa Diretoria tem por objetivo oferecer aos executivos da
Companhia, um pacote atrativo e compativel com a pratica de mercado.

Por fim, a remuneragédo baseada em agdes a qual determinados administradores da Companhia
fazem jus, objetiva a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estdo ou estarao envolvidas no crescimento da Companhia a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando essas
pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

Exceto por um determinado membro do Comité de Auditoria, que recebe honorarios fixos mensais
seguindo o padrao de mercado, os membros do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria
e do Comité de Remuneragéo nao fazem jus a qualquer remuneracéo fixa ou beneficios.

(i) gual a proporcéo de cada elemento na remuneracgao total

A tabela abaixo apresenta a proporg¢ao de cada elemento na composigao da remuneragao total nos
trés ultimos exercicios sociais:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
% em relacdo a remuneracéo total

Salério pr6- Beneficios diretos  Participagdo de Baseada em agGes,

Total
labore e indiretos resultados incluindo opg¢des
Conselho de
e ~ N/A N/A N/A N/A N/A
Administragéo
Diretoria 31% 5% 35% 29% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
% em relacdo a remuneracéo total
Salério pr6- Beneficios diretos  Participagdo de Baseada em acées, Total
labore e indiretos resultados incluindo opgdes
Conselho de
L ~ N/A N/A N/A N/A N/A
Administracao
Diretoria 30% 18% 50% 2% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
% em relagcdo a remuneragdo total
Salario pr6- Beneficios diretos Participacao de Baseada em acdes, Total
labore e indiretos resultados incluindo opgdes
Conselho de
L ~ N/A N/A N/A N/A N/A
Administracdo
Diretoria 36% 21% 43% 0% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

As politicas de remuneragao e planos de incentivo da Companhia foram criadas com base nas
pesquisas de mercado elaboradas por consultorias especializadas e pela discricionariedade dos
administradores da Companhia, e preveem remuneragdes fixas e variaveis, bem como incentivos de
curto e longo prazo (i.e. opcbes de compra de acgdes), os quais sdo estabelecidos mediante
desempenho e cumprimento de metas.

Os valores sao reajustados anualmente conforme: (i) meritocracia, (ii) indices oficias de inflagéo, e
(iii) analise da movimentagéo salarial de empresas do setor de varejo e de porte comparavel ao da
Companhia apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

As razdes que justificam a composi¢cao da remuneragédo paga aos administradores da Companhia
sao incentivos para a melhoria de sua gestado e a retengéo de seus executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.
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(V) membros ndo remunerados

Nos ultimos trés exercicios sociais, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia nao
foram remunerados. Os membros do conselho de administracdo sdo remunerados dentro da
plataforma global de remuneracdo dos seus respectivos acionistas, e nao pelas empresas que
compdem o seu portfélio de investimento, como no caso da Companhia.

(c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragéo

Os principais indicadores para a definicdo da remuneracao variavel sdo os seguintes: (i) meta do
EBITDA da Companhia; e (ii) metas individuais, que se baseiam no alcance de resultados e metas
pré-acordadas.

As metas sdo especificas, mensuraveis, realistas e expressam o impacto final esperado pela
organizacao do esfor¢go empreendido por cada diretor.

(d) como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel dos diretores esta vinculada ao desempenho da propria Companhia no periodo
em questdo. Sendo assim, os valores a serem pagos aos diretores da Companhia a titulo de
remuneragao variavel dependem dos resultados da Companhia (meta coletiva) e do alcance das
metas individuais de tais diretores.

(e) como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneragédo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os
interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por
meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado.

)] existéncia de remuneracado suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existe remuneragao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.
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(@) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacédo do controle societario do emissor

Os Beneficiarios dos Planos poderao fazer jus as opg¢des de compra. Para mais informagdes sobre
os Planos da Companhia ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria

A Companhia possui diretrizes que devem ser observadas quanto a remuneragdo dos seus
administradores de modo a alinhar os seus interesses e os objetivos da Companhia.

As razdes que justificam a composicdo da remuneragido paga aos administradores sdo incentivos
para a melhoria de sua gestdo e a retengdo de seus executivos, visando ganho por metas
estabelecidas de resultado e metas operacionais de curto e longo prazo.

) 6rgdos e comités que participam do processo decisoério e de que forma
participam

Participam do processo decisério para definir a remuneracao individual dos administradores da
Companhia os seguintes o6rgaos: Comité de Remuneragcdo e Conselho de Administragéo,
determinando a propor¢cdo de cada componente das remuneragbes. A critério do Conselho de
Administragao e do Comité de Remuneracgdo, a Companhia pode contratar empresas especializadas
para consultoria de remuneracao, a fim de estruturar o arcabougo competitivo de remuneragao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual

A fixagdo da remuneragao individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragéo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutengdo de padrdoes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparagao da posigcédo a ser remunerada
com o mercado, levando em consideracdo empresas de mesmo porte do segmento de atuagdo bem
como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratagao dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administragcdo para
adequacdo da politica de remuneracao

O Conselho de Administragdo e Comité de Remuneragao avaliam a adequagéo das suas diretrizes
internas com periodicidade anual. Para tal, utilizam pesquisa salarial realizada por consultoria
externa, a qual considera empresas de mesmo porte do segmento de atuagdo bem como de outros
segmentos que sejam concorrentes para fins de contratagdo dos executivos.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 4.926.966,66 0,00 4.926.966,66
Beneficios direto e indireto 0,00 1.012.394,53 0,00 1.012.394,53
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.837.610,00 0,00 1.837.610,00
Descri¢do de outras N/A INSS para Estatutario N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.261.083,33 0,00 4.261.083,33
Participacéo de resultados 0,00 6.261.194,69 0,00 6.261.194,69
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, o
nimero de membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Total da remuneracao 0,00 18.299.249,22 0,00 18.299.249,22
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,33 8,00 0,00 18,33
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 4.554.025,78 0,00 4.554.025,78
Beneficios direto e indireto 0,00 924.081,20 0,00 924.081,20
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.440.985,96 0,00 1.440.985,96
Descrigdo de outras N/A INSS para Estatutarios N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 2.650.904,00 0,00 2.650.904,00
Participacéo de resultados 0,00 4,116.369,00 0,00 4,116.369,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.439.314,07 0,00 5.439.314,07

opgdes)

Observagéo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, o
namero de membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Total da remuneracao 0,00 19.125.680,01 0,00 19.125.680,01
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,66 6,66 0,00 15,32
N° de membros remunerados 0,00 6,66 0,00 6,66
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 3.430.150,59 0,00 3.430.150,59
Beneficios direto e indireto 0,00 781.549,65 0,00 781.549,65
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.298.248,25 0,00 1.298.248,25
Descri¢do de outras N/A INSS para Estatutarios N/A
remuneracdes fixas
Remunerac&o variavel
Bonus 0,00 3.061.090,64 0,00 3.061.090,64
Participacéo de resultados 0,00 2.783.641,80 0,00 2.783.641,80
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Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outre‘1§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 257.118,35 0,00 257.118,35

opgdes)

Observagéo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, o
ndmero de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Total da remuneragao 0,00 11.611.799,28 0,00 11.611.799,28
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,91 7,00 0,00 13,91
N° de membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 403.080,62 0,00 403.080,62
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.324.600,00 0,00 1.324.600,00
Descri¢ao de outras N/A INSS para Estatutarios N/A
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 3.623.000,00 0,00 3.623.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo c_je outre_1§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Baseada em agdes (incluindo
opgdes)

0,00

0,00

0,00

0,00

Observacéo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, o
nimero de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6érgédo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/IN®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Total da remuneracéo

0,00

8.350.680,62

0,00

8.350.680,62
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Prevista para Conselho de
31/12/2018 Administragao

N° total de

7,00
membros

N° de membros

0,00
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de 0,00
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

0,00

Valor minimo
previsto no plano de 0,00
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgéo —
metas atingidas

0,00

Diretoria Estatutaria

8,00

8,00

Bonus

0,00

4.290.000,00

2.860.000,00

Participacado nos resultados

0,00

7.294.950,00

4.863.300,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o EAWITITW vt At At WM -

Total

15,00

8,00

0,00

4.290.000,00

2.860.000,00

0,00

7.294.950,00

4.863.300,00

WAL I IS

Verséo : 9
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

31/12/2017

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgéo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administragao

10,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

8,00

8,00

Bonus

0,00

3.749.038,84

2.320.000,00

2.650.904,00

Participacado nos resultados

0,00

5.623.558,26

3.480.000,00

4.116.369,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

18,33

8,00

0,00

3.749.038,84

2.320.000,00

2.650.904,00

0,00

5.623.558,26

3.480.000,00

4.116.369,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

31/12/2016

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgéo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administragao

8,66

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

6,66

6,66

Bénus

0,00

4.248.000,00

2.832.000,00

3.061.090,64

Participacédo nos resultados

0,00

3.510.000,00

2.340.000,00

2.783.641,80

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

15,32

6,66

0,00

4.248.000,00

2.832.000,00

3.061.090,64

0,00

3.510.000,00

2.340.000,00

2.783.641,80
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

31/12/2015

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgéo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administragao

6,91

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

7,00

7,00

Bénus

0,00

6.546.150,00

4.364.150,00

3.623.000,00

Participacédo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

13,91

7,00

0,00

6.546.150,00

4.364.150,00

3.623.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Primeiro Plano

O primeiro plano de opgéo de ag¢des de emissdo da Companhia foi aprovado em 7 de julho de 2014
e alterado em 22 de junho de 2017 (“Primeiro Plano”). No ambito do Primeiro Plano foram
outorgadas 67.568 (sessenta e sete mil quinhentas e sessenta e oito) opdes em beneficio dos
membros da administragdo da Companhia. Cada opg¢éao atribuiu ao seu titular o direito a aquisi¢do
de 1 (uma) acdo de emissdo da Companhia.

Segundo Plano

O segundo plano de opgao de agbes de emissdao da Companhia foi aprovado em 22 de junho de
2017 (“Segundo Plano”). No ambito do Segundo Plano foram outorgadas 25.244 (vinte e cinco mil
duzentas e quarenta e quatro) opdes em beneficio dos membros da administragdo da Companhia.
Cada opgéo atribuiu ao seu titular o direito a aquisicdo de 1 (uma) agdo de emissdo da Companhia.

Terceiro Plano

O terceiro plano de opgao de agdes de emissao da Companhia foi aprovado em 22 de junho de 2017
(“Terceiro Plano” e, conjuntamente com o Primeiro Plano e o Segundo Plano, “Planos”). No ambito
do Terceiro Plano, até a data deste Formulario de Referéncia, foram outorgadas 49.434 (quarenta e
nove mil quatrocentas e trinta e quatro) opdes em beneficio dos membros da administragéo da
Companhia, remanescendo 8.015 (oito mil e quinze) opg¢des passiveis de serem outorgadas. Cada
opgao atribui ao seu titular o direito a aquisicao de 1 (uma) agéo de emissédo da Companhia.

(@ termos e condi¢cdes gerais

Os Planos sdo geridos pelo Comité de Remuneragdo. Exceto pelos membros do Comité de
Remuneragédo que forem Diretores (e, portanto, poderao participar do Terceiro Plano), os demais
membros do Comité de Remuneragdo ndo poderdo receber opgdes. O Comité de Remuneragéo
podera estabelecer termos e/ou condi¢des precedentes, bem como regras especificas, aplicaveis a
um ou mais participantes, para o exercicio das opgodes, prazo de vesting, antecipagédo do prazo de
vesting, antecipacgao e/ou prorrogagao do prazo para exercicio das opgoes, dentre outros, observado
o disposto na assembleia geral e nos respectivos Planos. O Comité de Remuneracao, respeitado o
disposto na assembleia geral, nos respectivos Planos e no contrato de outorga, podera determinar
restricbes adicionais a transferéncia das agdes adquiridas com o exercicio das opg¢des, podendo
também reservar para a Companhia opg¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienacao de acdes pelo participante.

O Comité de Remuneragao podera criar, periodicamente, Programas de Opg¢ao de Compra de A¢des
(“Programas”), nos quais serao definidos (i) os termos e as condi¢des de cada outorga de opgdes,
(i) as pessoas as quais as opgdes serdo concedidas, (iii) 0 numero, o percentual e a espécie de
acbes da Companhia que os participantes terdo direito de subscrever com o exercicio da opgéo,
(iv) os prazos (minimo e maximo) para o exercicio da opgéo, (v) o eventual escalonamento das
opgbes concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos, e (vi) quaisquer restricbes as agdes
recebidas pelo exercicio de opgdes e disposicbes sobre penalidades eventualmente aplicaveis,
observadas as linhas basicas estabelecidas no Plano e na Assembleia Geral. Os contratos serdo
individualmente elaborados para cada participante, podendo o Comité de Remuneracéao estabelecer
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria
termos e condig¢des diferenciados para cada contrato, dentro dos limites gerais fixados pelos Planos,
pela Assembleia Geral e pelo respectivo Programa.

Para fins de esclarecimento, o Primeiro Plano e o Segundo Plano ja foram outorgados em sua
totalidade, restando apenas parte do Terceiro Plano passivel de ser outorgada.

Os membros da administracdo e empregados da Companhia e de suas afiliadas sado elegiveis aos
Planos (exceto os membros do Comité de Remuneragdo que nao forem Diretores). O Comité de
Remuneragao podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de empregados elegiveis aos Planos,
bem como ampliar a abrangéncia dos Planos para outros niveis de cargo de empregados, quando
da criacdo de cada Programa. Em cada Programa, o Comité de Remuneracdo indicara os
participantes aos quais serao oferecidas opgoes. A indicagdo de determinados participantes em
determinado Programa n&o lhes confere o direito de serem indicados como participantes em
qualquer Programa futuro.

Enquanto nao forem exercidas e convertidas em agdes, as opgdes nao fardo jus a dividendos, juros
sobre capital préprio ou recebimento de valores a titulo de redugéo de capital ou bonificagao, dentre
outros. Da mesma forma, enquanto ndo forem exercidas e convertidas em acoes, as opcdes nao
terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

Primeiro Plano

No ambito dos Programas do Primeiro Plano, foram outorgadas 67.568 (sessenta e sete mil
quinhentas e sessenta e oito), das quais (i) 14.326 (quatorze mil trezentas e vinte e seis) opgdes
foram exercidas e os Participantes receberam as respectivas agdes €, na sequéncia, foram alienadas
pelos participantes para o Montjuic Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia; (ii)
23.362 (vinte e trés mil, trezentas e sessenta e duas) opgbes tiveram seu respectivo periodo de
vesting completo, porém ainda ndo foram exercidas; (iii) 26.622 (vinte e seis mil seiscentas e vinte e
duas) foram exercidas e as respectivas agdes entregues aos beneficiarios do Primeiro Plano; e (iv)
3.258 (trés mil duzentas e cinquenta e oito) op¢des ainda nao tiverem seu respectivo periodo de
vesting completo.

Segundo Plano

No ambito dos Programas do Segundo Plano, foram outorgadas 25.244 (vinte e cinco mil duzentas
e quarenta e quatro), das quais (i) 12.623 (doze mil seiscentas e vinte e trés) foram exercidas e as
respectivas agdes entregues aos beneficiarios do Segundo Plano; e (ii) 12.621 (doze mil seiscentas
e vinte e uma) op¢des ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de vesting completo.

Terceiro Plano

No ambito dos Programas do Terceiro Plano, foram outorgadas 49.434 (quarenta e nove mil
quatrocentas e trinta e quatro), das quais (i) 4.947 (quatro mil novecentas e quarenta e sete) ja
tiverem seu respectivo periodo de vesting completo, porém ainda ndo foram exercidas; e (ii) 44.487
(quarenta e quatro mil quatrocentas e oitenta e sete) opgbes ainda nao tiveram seu respectivo
periodo de vesting completo.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria
(b) principais objetivos do plano

Os Planos destinam-se a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no crescimento da Companhia a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando essas
pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos conferem aos seus participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia.
Ao possibilitar que os participantes se tornem acionistas da Companhia, espera-se que estes tenham
fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criagéo de valor e exergam suas fungdes
de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de
crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. Os Planos estimulam os participantes,
ainda, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, a buscar a valorizagao imediata
das agles de emissdo da Companhia, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizagdo
futura das agdes, igualmente relevantes em face do modelo adotado. O modelo adotado espera ser
eficaz como mecanismo de retengcdo de administradores em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizagdo das agdes da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Companhia possui como politica a valorizagado da meritocracia, estabelecendo metas especificas
para seus diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e futuros, da
Companhia, as quais devem ser cumpridas em troca de remuneragéo adicional ao final do periodo.
A Companhia acredita que os Planos se adequam a sua politica de remuneragao, estimulando seus
respectivos beneficiarios a perseguirem melhores resultados para a Companhia, o que tem impacto
direto na remuneracéo de diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e
futuros, da Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Os Planos alinham os interesses da Companhia, de seus diretores, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, na medida em que visa a otimizacdo da gestdo e a
manutengdo de seus principais diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais
e futuros, da Companhia cujo comprometimento e dedicacdo no desenvolvimento de suas
atribuigbes impactarao positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

® nimero maximo de a¢gdes abrangidas

Primeiro Plano
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria
O Primeiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 67.568 (sessenta e sete mil, quinhentos e
sessenta e oito) opgdes, cujo respectivo nimero de acgdes, se exercidas as opgdes, corresponderia
a 3,84% do capital social da Companhia, sendo vedado o aumento do nimero de agoes.

Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um nimero maximo de 25.244 (vinte e cinco mil, duzentas e
quarenta e quatro) opgbes, cujo respectivo numero de agbes, se exercidas as opgdes,
corresponderia a 1,47% do capital social da Companhia, sendo vedado o aumento do nimero de
acoes.

Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 57.449 (cinquenta e sete mil, quatrocentas
e quarenta e nove) opgdes, cujo respectivo numero de acgbes, se exercidas as opgoes,
corresponderia a 3,29% do capital social da Companhia, sendo vedado o aumento do nimero de
agoes.

(9) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas
Primeiro Plano

O Primeiro Plano esta limitado a um ndimero maximo de 67.568 (sessenta e sete mil, quinhentos e
sessenta e oito) opgodes.

Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um numero maximo de 25.244 (vinte e cinco mil, duzentas e
quarenta e quatro) opgdes.

Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 57.449 (cinquenta e sete mil, quatrocentas
e quarenta e nove) opcoes.

(h) condicOes de aquisicédo de acbes
Primeiro Plano

Em virtude do exercicio da opgado e até a data assim informada pela Companhia, o participante
devera pagar a Companhia o prego de exercicio determinado em cada Programa (i) a titulo de
integralizagdo das ac¢bes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou
(ii) a titulo de pagamento do preco de aquisicdo, quando o exercicio se der através da aquisi¢cdo de
acdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre
se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condi¢des previstas, ele ndo recebera as
agdes correspondentes e as pertinentes opgdes estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
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a aquisicao pelo participante de agdes ainda ndo pagas, enquanto o prego de exercicio a elas
correspondente nao for pago integralmente as agdes ndo poderao ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Comité de Remuneragéao, hipétese em que o produto da venda sera
destinado prioritariamente para quitacdo do débito do participante para com a Companhia.

Segundo Plano

Em virtude do exercicio da opgado e até a data assim informada pela Companhia, o participante
devera pagar a Companhia o prego de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de
integralizacao das agbes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou
(ii) a titulo de pagamento do preco de aquisigdo, quando o exercicio se der através da aquisi¢cdo de
acdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre
se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condi¢des previstas, ele ndo recebera as
agbes correspondentes e as pertinentes opgdes estarao imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisi¢cao pelo participante de agdes ainda nado pagas, enquanto o prego de exercicio a elas
correspondente nao for pago integralmente as agdes ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Comité de Remuneragéao, hipétese em que o produto da venda sera
destinado prioritariamente para quitagdo do débito do participante para com a Companhia.

Os participantes indicados para participagdo no Segundo Plano que também participam do Primeiro
nao poderdo exercer ou integralizar nenhuma opgéo outorgada no ambito do Segundo Plano antes
de exercerem e integralizarem a totalidade, e ndo menos que a totalidade, das opg¢des outorgadas
no ambito do Primeiro Plano.

Terceiro Plano

Salvo decisdo em contrario do Comité de Remuneragdo ou a menos que o participante decida
proceder de outra forma, o participante utilizara pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do valor
da participagéo nos lucros e resultados, bonus de desempenho ou qualquer outra modalidade de
remuneracgao variavel anual a que fizer jus, liquido de imposto de renda e outros encargos incidentes
(“RV” — “Aplicagao Minima”), para o pagamento do prego de exercicio das op¢des remanescentes
e/ou das opgdes que se tornarem exerciveis até 31 de julho do mesmo exercicio em que houve
pagamento de RV.

Caso os recursos correspondentes a utilizacdo da RV nao sejam suficientes para que o participante
exerca todas as opgbes que ja forem exerciveis até o recebimento da RV (“Opg¢bes
Remanescentes”), tais Opgdes Remanescentes permanecerao validas e exerciveis. Além da
Aplicagdo Minima, o participante utilizara para o pagamento do exercicio das Opcodes
Remanescentes a totalidade dos dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos em virtude da
titularidade de quaisquer agbes da Companhia que o participante ja tenha recebido por conta do
exercicio pregresso de op¢des de compra de agbes da Companhia.

O participante que nao realizar a Aplicagdo Minima na forma e para os fins previstos no Terceiro
Plano tera a quantidade de suas opgdes do respectivo lote reduzida na proporg¢éo do percentual da
sua RV que nao for utilizada, salvo se o Participante ja houver subscrito e integralizado, até aquela
data (ou seja, até a data do pagamento da RV ao participante), pelo menos um numero idéntico de
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acbes com recursos proprios (excluidas aquelas agdes computadas para esse mesmo fim em anos
anteriores).

Em virtude do exercicio da opgdo e até a data assim informada pela Companhia, o Participante
devera pagar a companhia o preco de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de
integralizacao das agbes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou
(ii) a titulo de pagamento do preco de aquisigdo, quando o exercicio se der através da aquisi¢cdo de
acdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do precgo de exercicio devera sempre
se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condi¢des previstas, ele ndo recebera as
agdes correspondentes e as pertinentes opgdes estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicdo pelo participante de ag¢des ainda n&o pagas, enquanto o pregco de exercicio a elas
correspondente ndo for pago integralmente as agdes ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Comité de Remuneragéao, hipétese em que o produto da venda sera
destinado prioritariamente para quitagdo do débito do participante para com a Companhia.

Os Participantes indicados para participagdo no Terceiro Plano que também participam (i) do
Primeiro Plano; e/ou (ii) do Segundo Plano ndo poderdo exercer ou integralizar nenhuma opgéo
outorgada no ambito do Terceiro Plano antes de exercerem e integralizarem a totalidade, e nao
menos que a totalidade, das op¢des outorgadas no &mbito do Primeiro Plano e do Segundo Plano,
nesta ordem.

(i) critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Primeiro Plano

O preco de exercicio das opg¢des a ser pago pelos participantes quando da integralizacdo ou
aquisicdo das agdes, conforme o caso, sera de R$800,51 (oitocentos reais e cinquenta e um
centavos) por agao, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variagéo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (IPCA”), mais 5,0% (cinco
por cento) ao ano, até a data do efetivo pagamento.

O prego de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital préprio por agdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebragéo do
contrato de outorga com o participante e até a data do exercicio das opg¢des, bem como sera ajustado
a menor o prego de exercicio no mesmo montante pago por agao a titulo de redugao de capital
sempre que tal redugao nio ocorrer através do cancelamento de agoes.

Segundo Plano

O preco de exercicio das opgdes a ser pago pelos participantes quando da integralizagdo ou
aquisicdo das agbes, conforme o caso, sera de R$647,96 (seiscentos e quarenta e sete reais e
noventa e seis centavos) por acao, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a
variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”),
até a data do efetivo pagamento.
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O prego de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital préprio por agdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebragéo do
contrato de outorga com o Participante e até a data do exercicio das opgdes, bem como sera ajustado
a menor o prego de exercicio no mesmo montante pago por agao a titulo de reducao de capital
sempre que tal redugao ndo ocorrer através do cancelamento de agdes.

Terceiro Plano

O preco de exercicio das opgdes a ser pago pelos participantes quando da integralizagdo ou
aquisicdo das acgdes, conforme o caso, sera de R$967,39 (novecentos e sessenta e sete reais e
trinta e nove centavos) por agéo, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variagéo
do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), até a
data do efetivo pagamento.

O prego de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital préprio por agdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebragéo do
contrato de outorga até a data do exercicio das opg¢des, bem como sera ajustado a menor o prego
de exercicio no mesmo montante pago por agao a titulo de redugao de capital sempre que tal redugao
nao ocorrer através do cancelamento de acoes.

() critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Primeiro Plano

O primeiro lote de op¢des do Primeiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2014 (“Lote
Inicial” ou “Vesting Inicial’, conforme aplicavel), sendo o direito de exercer os demais lotes
adquiridos de forma sucessiva (“Lotes Subsequentes” ou “Vestings Subsequentes”):

14/7/2018 14/7/2019 14/7/2020

2.364 894 0

As opgdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Primeiro Plano ndo expirardo e
poderao ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as hipéteses
de antecipagao de vesting (item “m”) ou de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o
Comité de Remuneracéo podera, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condigbes
diversas de vesting. O Comité de Remuneracao podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo,
antecipar o periodo de vesting das opgbes dos participantes.

Segundo Plano

O Lote Inicial de op¢des do Segundo Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva:

14/7/2018 14/7/2019

4.345 8.276

As opgodes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Segundo Plano ndo expirardo e
poderao ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as hipéteses

de antecipacgdo de vesting (item “m”) ou de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o
Comité de Remuneracéo podera, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condigbes
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diversas de vesting. O Comité de Remuneragao podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo,

antecipar o periodo de vesting das opgbes dos participantes.
Terceiro Plano

O Lote Inicial de op¢des do Terceiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva:

14/7/2018 14/7/2019 14/7/2020 14/7/2021

4.947 9.886 14.827 14.827

As opgdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Terceiro Plano n&o expirardo e
poderao ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as hipdteses
de antecipagéo de vesting (item “m”) ou de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o
Comité de Remuneracdo podera, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condicbes
diversas de vesting. O Comité de Remuneragao podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo,
antecipar o periodo de vesting das opgdes dos participantes.

(k) forma de liquidacéo

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opgédo, o participante devera pagar a Companhia o prego de exercicio
determinado em cada Programa (i) a titulo de integralizagdo das agdes subscritas, quando o
exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de pagamento do prego de aquisigéo,
quando o exercicio se der através da aquisicdo de agdes mantidas em tesouraria pela Companhia.
O pagamento do prego de exercicio devera sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta
corrente de titularidade da Companhia.

() restricdes a transferéncia das agdes

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

As acdes de titularidade do participante, quando este se desligar da Companhia voluntariamente ou
mediante demiss&o ou destituicdo, com ou sem justa causa (“Eventos de Desligamento”) ndo
poderao ser alienadas, cedidas ou transferidas pelo participante, a qualquer titulo, para qualquer
pessoa ou terceiro, a partir da data de comunicagéo acerca do Evento de Desligamento e durante o
periodo de 1 (um) ano a contar da formalizagdo de tal Evento de Desligamento (“Prazo de Lock
Up”).

Caso, dentro do Prazo de Lock Up, o participante (i) venha a ingressar, atuar, participar e/ou investir
em qualquer negdcio concorrente da Companhia, no territoério nacional, a qualquer titulo, seja como
sécio, acionista, empregado, consultor ou de qualquer outra forma; e/ou (ii) por si ou por terceiros,
contrate, ofereca emprego ou requisite os servigos de qualquer empregado, diretor, executivo ou
consultor exclusivo da Companhia; e/ou (iii) por si ou por terceiros, adote qualquer comportamento
que interfira ou possa interferir adversamente na relagdo da Companhia com seus fornecedores,
prestadores de servigos e/ou clientes, a Companhia podera exercer, a seu exclusivo critério, uma
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opcao de compra sob tais acées. Um Lock-Up especifico em caso de realizagdo do IPO esta indicado

no item (m) abaixo.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extingdo do plano

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

Para fins do Primeiro Plano e do Segundo Plano, o Vesting Inicial e os Vestings Subsequentes
poderdo ser integralmente antecipados no caso de alienagdo onerosa de agbes de emissdo da
Companhia que implique a perda dos direitos politicos ou a limitacdo material dos poderes de
controle da Companhia, tal como atualmente detidos e exercidos pela Vinci Capital Partners Il B
Fundo de Investimento e Participa¢des — Multiestratégia.

Para fins do Terceiro Plano, o Vesting Inicial e os Vestings Subsequentes poderao ser integralmente
antecipados caso ocorra qualquer operagdo que resulte na Troca de Controle da Companhia,
considerando-se a Troca de Controle da Companhia para os fins do Plano qualquer transferéncia
(ou conjunto de transferéncias, relacionadas ou nao, similares ou ndo, que sejam implementadas
durante a vigéncia do Plano) inclusive cesséao, transferéncia, venda, alienagéo, permuta, troca,
arrendamento, locagao, doagao, 6nus, gravame, aumento de capital, aporte sob qualquer forma e a
qualquer titulo, fusado, cisdo, incorporagao, incorporagdo de agdes ou emissao de novas agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes, quer voluntaria quer involuntaria que, consideradas
conjuntamente, resultem (i) na transferéncia, direta ou indireta, de pelo menos, 50% (cinquenta por
cento) mais uma das agdes com direito de voto de emiss&o ou valores mobiliarios conversiveis em
acdes com direito de voto de emissdo da Companhia; e (ii) na perda pela Vinci Capital Partners 1l B
Fundo de Investimento em Participa¢cdes — Multiestratégia (ou seus sucessores ou seus cessionarios
permitidos) e Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (ou seus sucessores
ou seus cessionarios permitidos) do direito de participar das reunides prévias (Prior Meetings).

Caso uma mesma agéo de emissdo da Companhia (bem como as agdes que possam vir a ser
emitidas em decorréncia de valores mobiliarios conversiveis em acbes com direito de voto de
emissdo da Companhia) venha a ser transferida mais de uma vez, tal acédo devera ser contabilizada
apenas uma vez para fins de composi¢éo do percentual de 50% (cinquenta por cento) acima.

Ocorrendo a Troca de Controle da Companhia, o participante: (i) podera exercer a suas opgdes e
vender, conjuntamente com os acionistas vendedores, a totalidade das agbes adquiridas por forga
do exercicio de suas respectivas opgdes. Caso o participante opte por ndo exercer a totalidade de
suas opg¢des, as opgdes restantes deverdo ser exercidas em até 24 (vinte e quatro) meses a contar
da data de ocorréncia da hipétese de Troca de Controle da Companhia, apdés o que restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao; ou
(i) se assim demandado pela Companhia, devera exercer a totalidade de suas opg¢des ainda nao
exercidas e vender, conjuntamente com os acionistas vendedores, a totalidade das a¢des adquiridas
por forga do exercicio de suas respectivas opgoes.

Na hipétese de um IPO, o seguinte devera ser observado:

(i) Lock-Up: as agdes que ja tenham sido adquiridas pelo participante, bem como aquelas que
venham a ser adquiridas em fungdo do exercicio das respectivas opgdes somente poderdo ser
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alienadas, vendidas, cedidas, doadas ou de qualquer forma oneradas em beneficio de terceiro apos
transcorrido 1 (um) ano a contar da realizagdo do IPO (observado, no entanto, o quanto estipulado
a seguir caso o IPO envolva oferta secundaria);

(ii) Caso o IPO tenha envolvido oferta secundaria: o Participante podera alienar determinado niamero
de acdes que seja proporcional a participagéo a ser alienada pelos acionistas vendedores na oferta
secundaria (sendo certo que, para tal propdsito, se necessario for, 0 prazo de exercicio de parte das
opgdes podera ser antecipado, de modo que tal participante possa participar da oferta secundaria
em conjunto com os acionistas vendedores). Na hipétese dos acionistas vendedores no ambito de
uma oferta secundaria alienarem suas respectivas participacbes de maneira desproporcional entre
si, o percentual de agdes do participante que podera ser alienado na oferta secundaria devera ser
calculado de acordo com a média dos percentuais de participagdo a serem alienados pelos
acionistas vendedores. Nao obstante, em todo e qualquer caso, independentemente do percentual
de agdes a ser alienado pelos acionistas vendedores, as agdes a serem alienadas pelo participante
nao poderédo ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total de suas acdes. As agdes detidas pelo
participante que nao forem alienadas no contexto de oferta secundaria, conforme as regras aqui
estipuladas, permanecerao objeto da restricdo de Lock-Up);

Somente para o Primeiro Plano e Segundo Plano

(iii) Antecipagéo do Vesting de Opgdes: as Opgdes que ndo estiverem Vested apds decorridos
2 (dois) anos a contar do IPO, terao os seus respectivos Vestings antecipados quando transcorridos
2 (dois) anos a contar da realizagdo do IPO e, a partir de entdo, poderdao ser exercidas por um
periodo de 24 (vinte e quatro) meses, apds 0 que restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Somente para o Terceiro Plano

(iv) Manutengéo do Vesting de Opgdes: exceto para fins do item (ii), o prazo de vesting das opgdes

indicado no item “” acima n&o sofrera qualquer tipo de alteragdo ou de antecipagdo em razao do
IPO.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em acfes

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

Nas hipoteses de desligamento do participante por demisséo ou destituigdo, com ou sem justa causa,
ou aposentadoria, os direitos a ele conferidos de acordo com o contrato de outorga poderao ser
extintos ou modificados, observado o disposto a seguir:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos, o participante desligar-se da Companhia
voluntariamente, seja pedindo demissédo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de
administrador ou em decorréncia de pedido de aposentadoria facultativa ou compulséria: (i) as
opcbes que ainda ndo sejam exerciveis na data do seu desligamento (“Opgdes Non-Vested”)
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao; e (ii) as opgdes ja exerciveis na data do seu desligamento (“Opgdes Vested”) poderao
ser exercidas, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de desligamento, apds o que
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restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos, o participante for desligado da Companhia
mediante demiss&o ou destituicdo do seu cargo (ou nao reelei¢cdo), sem justa causa: (i) as Opgdes
Non-Vested restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizagao; e (ii) as Opgbes Vested poderdo ser exercidas, no prazo de até 90 (noventa) dias
contados da data de desligamento, apds o que restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o participante for desligado da Companhia
mediante demissao ou destituicdo do seu cargo por justa causa, todas as opgdes que lhe tenham
sido concedidas, sejam elas Vested ou Non-Vested, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, sem prejuizo de eventual exercicio pela
Companhia de direito de recompra das ag¢des detidas por tal participante, nos termos do contrato.

Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do participante, os direitos decorrentes das
opgdes estender-se-d0 a seus herdeiros e sucessores e as opgdes poderdao ser exercidas
observadas as seguintes disposicoes: (i) as Opg¢des Non-Vested passardo a ser automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelos participantes
ou pelos herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o caso, por um periodo de 1 (um)
ano a contar da data do 6bito ou desligamento por invalidez permanente; e (ii) as Opgdes Vested na
data do obito ou desligamento por invalidez permanente permanecerao inalteradas, podendo ser
exercidas por um periodo de 36 (trinta e seis) meses, apds o0 que restarao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagédo, observados os termos e
condigdes do contrato.
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Prevista para 31/12/2018

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opcdes em aberto no inicio do 30'; 1:1§$30Q’51ha sder ggrﬂ;gigo
exercicio social esae e junho de e

acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$647,96 (seiscentos e
quarenta e sete reais e noventa e
N/A seis centavos) a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacéo do IPCA.

SOP 3: R$967,39 (novecentos e
sessenta e sete reais e trinta e
nove centavos) a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

b.  Das opgdes perdidas durante o exercicio

. N/A N/A
social

SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a varia¢do do IPCA
mais 5,0% ao ano.

c. Das opgbes exercidas durante o
exercicio social

SOP 2: R$647,96 (seiscentos e
quarenta e sete reais e noventa e
N/A seis centavos) a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA.

SOP 3: R$967,39 (novecentos e
sessenta e sete reais e trinta e
nove centavos) a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

d. Das opgdes expiradas durante o

s . N/A N/A
exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas

0,
as opcGes outorgadas N/A 3,99%
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢fes do conselho de administracéo e da diretoria estatuaria

31/12/2017
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,33 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Outorga de opc¢des de compras de a¢bes
Data de outorga N/A 22 de junho de 2017
Quantidade de opcdes outorgadas SOP 1: 4.081
N/A SOP 2: 25.244
SOP 3:49.434
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis SOP 1: (a) 4.081 em 14.7.2017
SOP 2: (a) 12.623 em 14.7.2017;
(b) 4.345 em 14.7.2018 e
(c) 8.276 em 14.7.2019

N/A
SOP 3: (a) 4.947 em 14.7.2017;
(b) 4.947 em 14.7.2018; (c) 9.886
em 14.7.2019 (d) 14.827 em
14.7.2020; e (e) 14.827 em
14.7.2021

Prazo méximo para exercicio das opces SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
guatro) meses apos 20
N/A aniversario do IPO
SOP 3: N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agées N/A 1 ano apos: (i) desligamento; ou
(i) IPO da Companhia
Prego médio ponderado de exercicio:
a Das opcBes em aberio no inicio do SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
. peoes. desde 14 de junho de 2016 de
exercicio social .
acordo com a varia¢do do IPCA
mais 5,0% ao ano.

N/A SOP 2: R$647,96 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA.
SOP 3: R$967,39 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacéo do IPCA.

b. D 0 didas duranty ici
as opgdes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
c. Das opgdes exercidas durante o N/A SOP 1: R$904,73
exercicio social SOP 2: R$680,84
d. Das opgbes expiradas durant
) opgdes  expiradas  durante o N/A N/A
exercicio social
D|IU|ga9 potencial no caso do exercicio de todas N/A 3,99%
as opcdes outorgadas

PAGINA: 241 de 335



Formulario de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

Verséo : 9

13.5 - Remuneracao baseada em a¢fes do conselho de administracéo e da diretoria estatuaria

31/12/2016

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

as opgdes outorgadas

N° total de membros 8,66 6,66
N° de membros remunerados 0,00 6,66
Outorga de opc¢des de compras de a¢bes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opcdes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restri¢ao a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opcbes em aberto no inicio do SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
. . desde 14 de junho de 2016 de
exercicio social N/A X
acordo com a variagéo do IPCA
mais 5,0% ao ano.
b.  Das opgdes perdidas durante o exercicio
> OPUes B N/A N/A
social
c. Das opgbes exercidas durante o
- ) N/A R$800,51
exercicio social
d D o) irad durant
as ) opcdes  expiradas  durante o N/A NIA
exercicio social
Valor justo das op¢8es na data de cada outorga N/A R$800,51
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas N/A 3,05%
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢fes do conselho de administracéo e da diretoria estatuaria

31/12/2015

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

as opgdes outorgadas

N° total de membros 6,91 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
Outorga de opc¢des de compras de a¢bes
Data de outorga N/A 30/07/2015
Quantidade de opcdes outorgadas N/A 8.824
2016: 19.985
2017: 2.644
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 2018: 2.644
2019: 446
2020: 448
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agées N/A 1 ano apés: (i) desligamento; ou
(i) IPO da Companhia
Prego médio ponderado de exercicio:
a. Das opgBes em aberto no inicio do SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
exercicio social N/A desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a varia¢éo do IPCA
mais 5,0% ao ano.
. D o] i ici
b as opgoes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
c. Das opgdes exercidas durante o
opeoe N/A R$761,22
exercicio social
d. D 0 irad durant
as ) opcdes  expiradas  durante o N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opgdes na data de cada outorga N/A R$761,22
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas N/A 3,05%
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diretoria estatuaria

Formulario de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versdo : 9
31/12/2017
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,33 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00

Opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade SOP 1: 3.258
N/A SOP 2:12.621
SOP 3: 44.487
Data em que se tornarao exerciveis SOP 1: (a) 2.364 em 14.7.2018;

(b) 894 em 14.7.2019.

SOP 2: (a) 4.345 em 14.7.2018 e
(b) 8.276 em 14.7.2019

N/A
SOP 3: (a) 4.947 em 14.7.2018;
(b) 9.886 em 14.7.2019 (c) 14.827
em 14.7.2020; e (d) 14.827 em
14.7.2021
Prazo méximo para exercicio das opces SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
guatro) meses apos 20
N/A aniversario do IPO
SOP 3: N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des N/A 1 ano apéds IPO

SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA.

Preco médio ponderado de exercicio

SOP 2: R$647,96 a ser corrigido
N/A desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacéo do IPCA.

SOP 3: R$967,39 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacéo do IPCA.
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do SOP 1: R$145,42
exercicio social N/A SOP 2: R$275,04
SOP 3: R$111,80

Opcoes exerciveis

SOP 1: 23.362
SOP 3:4.947
SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
guatro) meses apos 20

Quantidade N/A

Prazo maximo para exercicio das opgoes

N/A aniversario do IPO
SOP 3: N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des N/A 1 ano apos IPO
Preco médio ponderado de exercicio SOP 1: R$800,51 a ser corrigido

desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$647,96 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA.

N/A

SOP 3: R$967,39 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagéo do IPCA.
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do SOP 1: R$145,42
exercicio social N/A SOP 2: R$275,04
SOP 3: R$111,80
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatuaria

Valor justo total das opg¢des no Ultimo dia do
exercicio social

N/A R$12.869.437,79
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conselho de administracao e da diretoria estatuaria B
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31/12/2017
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,33 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Opcdes exercidas
Numero de acbes N/A 285 % igggg
Preco médio ponderado de exercicio N/A SOP 1: R$904,73

SOP 2: R$680,84

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de

mercado das agoes relativas as opcdes exercidas N/A R$967,34
Acbes entregues
Numero de agBes entregues N/A 3.924.500,00
Preco médio ponderado de aquisicao N/A R$832,66
Diferenga entre o valor de aquisicéo e o valor de N/A R$967,34

mercado das a¢des adquiridas

31/12/2016
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,66 6,66
N° de membros remunerados 0,00 6,66
Opcdes exercidas
Numero de acbes N/A 12.070
Pregco médio ponderado de exercicio N/A R$800,51
Diferenca entr~e o] valo_r de gxerckzio eo va!or de N/A N/A
mercado das ac¢des relativas as opgdes exercidas
Acbes entregues
NuUmero de agoes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisigéo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de N/A N/A
mercado das a¢des adquiridas
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

31/12/2015
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,08 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
Opcdes exercidas
NUmero de agbes N/A 1.725
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$761,22
Diferenca entrsz o] valo_r de v\axercicjo eo va_lor de N/A N/A
mercado das ac¢des relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues
NUmero de ag6es entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢éo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de N/A N/A
mercado das ac¢es adquiridas
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€)) modelo de precificacéo

O modelo utilizado pela Companhia para precificagdo das opg¢des outorgadas a seus
administradores é o modelo Black & Scholes, que considera em seu racional de calculo as seguintes
informacgdes: volatilidade, dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opgao
na data da concessao. Este faz as seguintes suposi¢des explicitas: (i) € possivel emprestar e tomar
emprestado a uma taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o pregco segue um
movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii) ndo ha custos
de transacao; e (iv) ndo ha restricbes para a venda a descoberto. A metodologia de calculo e as
premissas adotadas sdo aderentes ao CPC 10.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o pregco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Primeiro Plano

Preco de exercicio da Opgao: R$800,51 por agdo corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo
com a variagao do IPCA, acrescida em 5,0% ao ano.

Segundo Plano

Preco de exercicio da Opgao: R$647,96 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com
a variacao do IPCA.

Terceiro Plano

Preco de exercicio da Opgédo: R$967,39 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com
a variacao do IPCA.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Para as opgdes a Companhia mensura o valor justo dos direitos sobre a valorizagdo de acdes,
mediante a aplicagdo do modelo Black & Scholes de precificagdo de opgdes na data de concesséo,
registrando tal despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo de caréncia
das opcgoes.

O modelo Black & Scholes considera em seu racional matematico as seguintes premissas: preco de
compra da opgéao, preco de venda da opgao, preco da agcdo no momento atual, prego do exercicio,
taxa de juros livre de risco, tempo para vencimento da opgéo (expresso em anos) e volatilidade do
preco da agao.

Exceto se de outra forma determinado, qualquer opgédo apenas podera ser exercida (a) na exata
extensdo em que o direito a exercicio for adquirido, e (b) na ocorréncia de um dos seguintes eventos:
(i) Venda da Companhia, ou (ii) consumacgao do IPO. Estas sdo as duas possibilidades de exercicio
e 0 pagamento das agdes subscritas e/ou adquiridas em conformidade com opgéo outorgada nos

Verséo : 9
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5a

13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
termos do plano. O pagamento sera efetuado a vista mediante o exercicio das opg¢des, com fundos

de disponibilidade imediata.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade histérica de acbes de empresas de
varejo na bolsa de valores do Brasil.

(e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Todos os critérios utilizados na mensuragao do valor justo das opgbes foram descritos anteriormente.
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Nao aplicavel, tendo em vista que n&o havia agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal na data de
encerramento do ultimo exercicio social.
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Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracao e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 8,00 6,66 7,00 10,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 8,00 6,66 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 2.987.695,32 2.729.385,40 1.799.269,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 855.026,34 782.718,20 542.813,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 2.390.710,00 1.743.513,40 1.192.954,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao(Reais)
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragéo ou
indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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Nao aplicavel, visto que nenhum dos membros do conselho de administragdo recebe qualquer
remuneragao, bem como nenhum dos membros da diretoria é parte relacionada aos controladores.
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Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao de administradores
e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo, recebida por qualquer razdo que ndo a fungao
que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.
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controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor .
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Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneragdo de administradores da Companhia é reconhecida
no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das
controladas da Companhia.
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Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 13.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

€) nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

A Companhia apresenta abaixo o nimero consolidado de empregados, incluindo todos os cargos

e posigdes até o nivel de presidéncia:

Ndmero de empregados
Alagoas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Administrativo - - -

Operacional 56 93 95
Total 56 93 95
Bahia

Administrativo - - -

Operacional 289 279 18
Total 289 279 18
Ceara

Administrativo - - -

Operacional 236 234 223

Total 236 234 223
Distrito Federal

Administrativo - - -

Operacional 329 251 186

Total 329 251 186
Espirito Santo

Administrativo - - -

Operacional 167 150 203
Total 167 150 203
Goias

Administrativo - - -
Operacional 110 86 106
Total 110 86 106
Mato Grosso do Sul

Administrativo - - -
Operacional - - -

Total - - -
Maranhé&o

Administrativo - - -
Operacional 83 43 51

Total 83 43 51

Minas Gerais
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14.1 - Descri¢cédo dos recursos humanos

Administrativo - - -

Operacional 431 357 324
Total 431 357 324
Paréa

Administrativo - - -

Operacional 125 78 50
Total 125 78 50
Paraiba

Administrativo - - -

Operacional 63 58 48
Total 63 58 48
Parana

Administrativo - - -

Operacional 255 186 131
Total 255 186 131
Pernambuco

Administrativo - - -

Operacional 263 189 207
Total 263 189 207
Piaui

Administrativo - - -

Operacional 35 36 60

Total 35 36 60

Rio de Janeiro

Administrativo - - -

Operacional 1.578 1753 1386

Total 1.578 1753 1386

Rio Grande do Norte

Administrativo - - -

Operacional 63 29 31

Total 63 29 31

Rio Grande do Sul

Administrativo - - -

Operacional 636 544 598

Total 636 544 598
Sé&o Paulo

Administrativo 416 365 315

Operacional 6.818 5.507 5.063

Total 7.234 5.872 5.378
Sergipe
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14.1 - Descri¢cédo dos recursos humanos

Administrativo - - -

Operacional 68 17 24

Total 68 17 24

(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
e por localizagéo geogréfica)

A Companhia apresenta abaixo o numero consolidado de terceirizados:

Nimero de terceirizados

Bahia 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Administrativo - - -

Operacional - 3 -
Total - 3 -
Ceara

Administrativo - - -

Operacional - 3 3

Total - 3 3

Distrito Federal

Administrativo - - -

Operacional 18 6 6

Total 18 6 6

Espirito Santo

Administrativo - - -

Operacional 3 - -

Total 3 - -

Minas Gerais

Administrativo - - -

Operacional 18 3 -
Total 18 3 -
Parana

Administrativo - - -

Operacional 12 9 3
Total 12 9 3
Pernambuco

Administrativo - - -

Operacional - 3 3

Total - 3 3

Rio de Janeiro

Administrativo - - -
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Operacional 63 18 24
Total 63 18 24

Rio Grande do Sul

Administrativo - -

Operacional 21 9 3

Total 21 9 3
Sé&o Paulo

Administrativo - - -

Operacional 222 291 108

Total 222 291 108

TOTAL 357 345 150

(c) indice de rotatividade

Para o calculo do indice de rotatividade (turnover), consideramos o total de colaboradores
demitidos no ano, divididos em relagao ao numero total de ativos do ano.

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
49,8% 64,0% 67,9%
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

O crescimento do numero de empregados, conforme verificado no item 14.1 deste Formulario de
Referéncia acima, deu-se, principalmente, pelas diversas aberturas de restaurantes nos ultimos
anos.

Entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, pode-se citar,
como razdo para o aumento no numero de empregados de 9.119, 10.255 e 12.021,
respectivamente, a abertura de restaurantes e expanséo dos negdcios.

O mesmo ocorreu com o nimero de empregados terceirizados da Companhia. Tendo em vista a
quantidade de estabelecimentos novos, a prestacado dos servicos teve de ser redimensionada.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

€) politica de salarios e remuneracgéo variavel

A politica de remuneragdo salarial da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes
principais: (i) a aplicagédo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagédo e
administragdo das diferentes estruturas funcionais da empresa; e (ii) assegurar a manutengao
de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

Sao utilizadas pesquisas de remuneragido para a identificacdo de praticas e tendéncias de
mercado e como referéncia, para a construgao dos componentes fixos e indiretos do pacote de
beneficios. A comparagao foca sempre nas atividades atribuidas e no reporte de um determinado
cargo e nao se baseia apenas em nomenclaturas. Anualmente a Companhia participa de
pesquisas de salarios. O resultado dessa pesquisa possibilita a comparagdo de salarios e
beneficios da Companhia com o mercado e com os seus principais concorrentes de negocios.
Caso haja necessidade, poderdo ser realizadas pesquisas pontuais para andlise de
remuneragoes provenientes de alteragdes salariais por promogao ou para novos cargos.

(b) politica de beneficios

A politica de beneficios da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais:
assegurar a manutengao de padrbes de equilibrio interno e externo, compativeis com o mercado
de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

O pacote de beneficios dos colaboradores contempla (i) restaurantes: assisténcia médica, break
(refeicdo nos proprios restaurante BURGER KING®), vale transporte e seguro de vida; e (ii)
corporativo: assisténcia meédica, assisténcia odontolégica, refeicdo, vale transporte,
estacionamento e seguro de vida.

(c) caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em a¢gdes dos empregados
ndo administradores

Os empregados da Companhia possuem remuneragado baseada em agdes, conforme o Plano de
Opcéao aprovado em assembleia geral extraordindria. Para mais informacgdes sobre o Plano de
Opcéao da Companhia ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

i grupos de beneficiarios

Para mais informagdes sobre o Plano de Opgao da Companhia ver item 13.4 deste Formulario
de Referéncia.

ii. condig¢oes para o exercicio

Para mais informagdes sobre o Plano de Opgédo da Companhia ver item 13.4 deste Formulario
de Referéncia.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

iii. precos de exercicio

Para mais informagdes sobre o Plano de Opgédo da Companhia ver item 13.4 deste Formulario
de Referéncia.

iv. prazos de exercicio

Para mais informacdes sobre o Plano de Opgao da Companhia ver item 13.4 deste Formulario
de Referéncia.

V. quantidade de agées comprometidas pelo plano

Para mais informacodes sobre o Plano de Opg¢ao da Companhia ver item 13.4 deste Formulario
de Referéncia.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

A Companhia reconhece a liberdade sindical, ou seja, respeita o direito de trabalhadores e de
empregadores de constituir as organizagdes sindicais que reputarem convenientes, na forma que
desejarem, ditando suas regras de funcionamento e ag¢des que devam ser empreendidas,
podendo nelas ingressar ou ndo, permanecendo enquanto for sua vontade. A Companhia adota
como premissa o cumprimento na forma da lei dos procedimentos que regulam as relagdes
sindicais e trabalhistas, reconhecendo as Convengbes Coletivas de Trabalho como elemento
regulador do contrato coletivo de trabalho e da representagdo sindical, € cumprindo com os
direitos trabalhistas de seus colaboradores, previstos na Legislagdo, nos Acordos Coletivos de
Trabalho e em suas Normas Internas. A constru¢ao de uma relagdo transparente de parceria
entre os colaboradores e a Companhia, visando a satisfagdo e ao comprometimento do quadro
de pessoal, deve-se pautar na prevengao e antecipagao de eventuais conflitos localizados. As
reivindicagdes e o processo de negociagao com as entidades representativas dos colaboradores
devem ser tratados de forma ética e respeitosa, buscando solugdes negociadas que fortalegam
as relagdes de confianga e respeito mutuo.

A Companhia consagra a liberdade de associagéo sindical de seus colaboradores, reconhecendo
a legitimidade da representagao sindical e apoiando as atividades dos sindicatos por meio: (i) da
divulgacao e distribuicdo de material informativo periédico dos sindicatos aos colaboradores;
(i) do cumprimento da Convengéo Coletiva de Trabalho; (iii) do recebimento de manifestagdes e
esclarecimento de duvidas dos representantes sindicais; e (iv) de desconto de mensalidades em
folha de pagamento para repasse ao sindicato. A gestédo das relagdes sindicais diferencia-se por
base territorial sindical e categoria profissional, observando a Convencgao Coletiva de Trabalho
vigente e aplicando as clausulas ao colaborador. A Companhia se comunica com todos os seus
colaboradores continuamente, independentemente de representacédo sindical, garantindo a
comunicacgao direta através dos gestores corporativos. A Companhia ainda dispde de canais de
comunicagao que vao além dos aspectos tradicionais de negociagéo coletiva, a fim de partilhar
conhecimentos e, em conjunto, encontrar oportunidades relacionadas com questdes importantes
como a saude, a seguranga no local de trabalho e a preocupagéo com o0 meio ambiente.

Segue lista refletindo os atuais sindicatos com os quais a Companhia se relaciona:

- Base Data .
Sindicato Territorial Base Categoria
SINDIFAST - Sindicatos dos Trabalhadores de Empresas de RefeicOes sp Maio Comércio
Rapidas (Fast Food) de S&o Paulo
SECHSAR - Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e sp Novembro Comércio

Similares de Aparecida e Regiao

SINTCHOSPIR - Sindicato dos trabalhadores no comércio Hoteleiro,
Bares, Restaurantes, Hotéis, Motéis, Lanchonetes, Apart-hotéis e Fast- SP Agosto Restaurantes
Food de Piracicaba e Regiao

SINDIREFEICOES - RJ - Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de

Refeigcbes Coletivas, Refeicdes Rapidas (fast food) e Afins do Estado do RJ Janeiro Restaurantes
Rio de Janeiro

SINTHORESSOR - Sindicato dos Trabalhadores do Setor Hoteleiro de
Sorocaba e Regiao

SINTHORESP - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Apart-hotéis,
Motéis, Flats, Restaurantes, Bares, Lanchonetes e similares de S&o SP Junho Restaurantes
Paulo e Regiédo

SINTCHOGASTRO PPR- Sindicato dos Trabalhadores no Comércio e

Servicos em geral de Hospedagem, Gastronomia. Alimentos Preparados SP Janeiro Comércio
e Bebidas a Varejo de Presidente Prudente e Regido

SHS - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Motéis, Restaurantes,

SP Agosto Fast Food

Bares e Fast Food de Ribeirdo Preto e Regiédo SP Novembro Comercio
SECHCR - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio Hoteleiro de
] T SP Agosto Fast Food

Campinas e Regido
SINTHORESF - Sindicato dos Empregados no Comercio Hoteleiro e .

L - SP Novembro Comércio
Similares de Franca e Regido
SINTRAHOTEIS - Sindicato dos Trabalhadores de Hotéis Motéis Bares ES Janeiro Comércio

Restaurantes e Similares do Estado do Espirito Santo
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

A Base Data ;
Sindicato Territorial Base Categoria
SINDOEMPRE - Sindicato dos Emp. no Com. de Hotéis, Restaurantes, Lo

o S SP Agosto Comeércio
Bares e Similares de Limeira
SINTHORCAT-Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Motéis, sp Janeiro Comércio
Restaurantes, Bares, Lanchonetes e Fast Food de Catanduva e Regido
SINDEHOT/SBC - Sindicatos dos Empregados no Comércio Hoteleiro e
SP Outubro Restaurantes

Similares de S&o Bernardo do Campo e Regido
SINTSHOGASTRO-SAR - Sindicatos dos Trabalhadores do Comércio e
Servigcos em Geral de Hospedagem. Gastronomia. Alimentos Preparados SP Janeiro Comércio
e Bebidas a Varejo de S&o Carlos e Regigdo

SINTHORESS - Sindicatos dos Trabalhadores em Comércio Hoteleiro,

Bares, Restaurantes e Similares de Santos, Baixada Santista, Litoral Sul SP Agosto Comércio
e Vale do Ribeira

SINTHORESMAR - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Motéis,

Apart - Hotel, Flats, Restaurantes, Lanchonetes, Fast Food, Bares e SP Marco Comércio
Similares e Marilia, Ourinho, Assis e Regido

SINTHOJUR - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Motéis,
Restaurantes, Bares, Lanchonetes e Fast Food de Jundiai e Regido
SINTHOTEIS / SJC - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Apart
Hotéis, Motéis, Flats, Pensdes, Hospedarias, Pousadas, Restaurantes,
Churrascarias Cantinas, Pizzarias, Bares, Lanchonetes, Sorveterias, SP Novembro Comércio
Confeitarias, Doceiras, Buffets, Fast-Foods e Similares de S&o José dos
campos e Regido

SECHORBS - Sindicatos dos Trabalhadores do Comércio Hoteleiro,

SP Agosto Restaurantes

Restaurantes, Bares e Similares de Bauru e Regi&o SP Janeiro Comeércio
SECHSAR - Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e
S . x SP Novembro | Restaurantes
Similares de Taubaté e Regido
SEC_HSAR - Sindicato dos Empfegados no Comércio Hoteleiro e sp Novembro = Restaurantes
Similares de Caraguatatuba e Regiéo
SINTHORESSARA - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, sp Janeiro Restaurantes
Restaurantes e Assemelhados de Araraquara e Regido
SETH - Sindicato dos Empregados em Turismo e Hospitalidade de Pogos MG Janeiro Fast Food
de Caldas
SINTHORESCA - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Bares e -
< P L SP Marco Comércio
Restaurantes de Aguas de Linddia e Regiao
SEC_HSPA - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio Hoteleiros e RS Janeiro Restaurantes
Similares de Porto Alegre
SECHOSC DF - Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e MG Maio Comércio
Similares de Brasilia
SECHSBH - Sindicato dos Empregados em Comercio Hoteleiro e o
e ; MG Julho Comércio
Similares de Belo Horizonte
SINDEHOTEIS / MG - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio MG Janeiro Comércio
Hoteleiro, Meio de Hospedagem e Gastronomia de Curitiba e Regido
SENCOTEL - Sindicato dos Trabalhadores no Comercio Hoteleiro e
Similares de Aracatuba SP Dezembro = Restaurantes
SINDHOTELEIROS - Sindicato dos Trabalhadores no Comercio Hoteleiro sp Janeiro Restaurantes
e Similares de Sao José do Rio Preto
SINTHORESBAR - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, o
- x SP Novembro Comeércio
Restaurantes, Bares e Similares de Barretos e Regido
Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro, Bares e Similares, RS Novembro  Restaurantes
Alimentos NH EV | DI CB SAP
Sindicato dos Empregados em Turismo e Hospitalidade de Rio Grande RS Janeiro Comeércio
SINTRAHTUR - Sindicato dos Empregados em Hotéis, Restaurantes, RS Marco Comércio
Bares e Similares, Hospitalidade de Caxias do Sul ¢
Fed Empregados do Comércio Hoteleiro, Restaurantes, Bares e Similares . .
. RS Janeiro Comeércio
do estado do rio Grande do Sul
SINDESETH - Sindicato dos Empregado em Turismo e Hospitalidade de MG Janeiro Restaurantes
Sete Lagoas
SIETHD - Sindicato Dos Empregados Em Turismo e Hospitalidade de MG Janeiro Comércio
Divindpolis e Regido-Mg
Sindicato dos Empregados em Turismo de Hospitalidade de Pelotas RS Dezembro Comércio
SINTHORESSOR - Sindicato dos Trabalhadores Em Hotéis Restaurantes sp Agosto Restaurantes
Bares (Botucatu)
E(l)nrgu_:e’l\tﬂczsdos Empregados no Comércio Hoteleiro e Similares de Juiz de MG Maio Restaurantes
SINETH - Sindicato dos Empregados em Hotéis, Hospitalidade, Turismo,
Bares, Restaurantes e Similares de S Lourenco e Regido De Mg - Pouso MG Janeiro Restaurantes
Alegre
SINTRAH PE - Sind. Interm. Trab. em Hotéis, Flats, Pens6es, Pousadas. .
PE Setembro Comeércio

Motéis .Apart-hotéis e Similares, Boates, Restaurantes
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

. Base Data q
Sindicato Territorial Base Categoria
SINTCHOSC - Sindicato dos Trabalhadores de Hotéis, Motéis, Flats,

Pensbes, Pousadas, Boates, Restaurantes, Bares, Lanchonetes de CE Setembro | Restaurantes
Caruaru
SINTHORESJ PE - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio Hoteleiro

. ~ - CE Setembro | Restaurantes
e Similares de Jaboatdo dos Guararapes e Regido
SINTBARN - Sindicato dos Trabalhadores em Bares e em Atividades RN Marco Restaurantes
Similares e Conexas no Estado do Rio Grande do Norte ¢
SINDHOTEL PB - Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e .

L . CE Maio Restaurantes
Similares do Estado da Paraiba
STCHEAL - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio Hoteleiro no

AL Novembro = Restaurantes
Estado de Alagoas
SINDEHOTEIS - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio Hoteleiro, PR Maio Comércio
Meios de Hospedagem e Gastronomia de Curitiba e Regido
STHBRS-PF - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Bares, . _
- RS Abril Comeércio
Restaurantes e Similares de Passo Fundo
SINDILUZE GO - Sindicato dos Empregados do Comércio Hoteleiro,
Restaurantes, Bares, Mercados, Pizzarias, Churrascarias, Lanchonetes e DF Janeiro Comeércio
Similares
SINTRAHRTUH - Sindicato dos Trabalhadores da Industria do -
CE Julho Comércio

Comeércios Hoteleiro, Restaurantes, Bares e Similares de Maracanau
SINTSHOGASTRO/PI - Sindicato dos Trabalhadores em Comércio e
Servigcos em Geral de Hospitalidade, Gastronomia, Alimentos Preparados PI Janeiro Comércio
e Bebidas a Varejo do Estado do Piaui

SINDHOTRE - Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Hotelaria em

Terra e Mar Restaurantes e Similares de Aracaju/Se SE Maio Comércio
SINDEHTUR - Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e em PR Outubro Restaurantes
Turismo e Hospitaleiro de Ponta Grossa
SINTRAHOSTUR - Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e . P
L ) PR Maio Comeércio
Similares de Londrina
SECOSAER - Sindicato dos Empregados no Comercio Hoteleiro e .
S MG Fevereiro | Restaurantes
Similares de Uberaba
S(l)ng;:ra;o dos Empregados no Comércio Hoteleiro e Similares do Estado PA Agosto Comércio
STTHFI - Sindicato dos Trabalhadores em Turismo e Hospitalidade de . o
PR Maio Comeércio

Foz Do Iguagu

SINTSHOGASTRO/SCR - Sindicato dos Trabalhadores em Comércio e
Servicos em Geral de Hospitalidade, Gastronomia, Alimentos Preparados SP Janeiro Restaurantes
e Bebidas a Varejo de Sao Carlos e Regido

SINDECHORESBSB - Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro,
Restaurantes, Bares e Similares de Barra Bonita e Regiédo
SEHORBASMGA - Sindicato dos Empregados em Hotéis, Restaurantes,
Bares e Similares de Maringa

SECOHTUR SM - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio Hoteleiro,
Restaurares, Bares e Similares, Refeigdes Coletivas, Agéncia de Turismo RS Marco Comércio
e Hospitalidade de Santa Maria - RS

Sindicato dos Empregados do Comércio Hoteleiro, Restaurantes, Bares

SP Janeiro Restaurantes

PR Maio Comércio

e Similares Emp. Alim. Prep. Sao Leopoldo RS Maio Comércio
SINETH - Sindicato dos Empregados em Hotéis, Hospitalidade, Turismo,
Bares, Restaurantes e Similares de S Lourenco e Regido de MG - MG Janeiro Restaurantes
Varginha
FETTHEBASA - Federacdo dos Trabalhadores em Turismo e . .
Hospitalidade dos Estados da Bahia, Sergipe e Alagoas BA Janeiro Comercio
Sindicato de Empregados do Comércio Hoteleiro e Similares de Campina PB Novembro Comércio
Grande e Regido
SINDSHOPPING - Sindicato de Empregados do Comércio de Varejo em . o
. . PR Maio Comeércio

Shopping Centers de Londrina
Sindicato dos Empregados em Hotéis, Motéis, Restaurantes, Bares e sp Janei .

S i aneiro Comércio
Similares de Votuporanga e Regiéo
SECHSEG- Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e .
Similares do Estado de Goias Pres GO Janeiro Restaurantes
SINDEHOTEIS MA - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio Hoteleiro MA Maio Comércio
em Meios de Hospitalidade e de Gastronomia de Séao Luis
SECOHTUH ES - Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro,
Restaurantes, Bares e Similares, Refeigcbes Coletivas, Agéncia de ES Janeiro Restaurantes
Turismo, Condominio, Turismos e Hospitalidade de Guarapari e Regido
Sul do Estado do Espirito Santo
SINDIFASTFOOD CE- Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de CE Julho Comércio
Refei¢cGes Réapidas (Fast Food) de Fortaleza CE
SINDIHOTEIS - Sindicato dos Trabalhadores no Comércio Hoteleiro, BA Janeiro

Meio de Hospedagem e Gastronomia de Salvador
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14.5 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 14.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

GIC Private Limited

Nao
Sim Citibank Distribuidora de Titulos E Valores Mobiliarios S.A.
14.841.246 6,617000% 0
J.P. Morgan Investment Management Inc.
Néo
Sim N/A
11.294.950 5,036000% 0
Montjuic Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
24.874.326/0001-06 Brasileira Nao
Nao
28.380.817 12,654000% 0
Sommerville Investments B.V.
09.580.453/0001-09 Paises Baixos Nao
Sim Bruno de Luca Zanatta
18.523.620 8,259000% 0
Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia
13.651.938/0001-13 Brasileira-RJ Néo
Nao
29.535.393 13,169000% 0

Néo

Juridica

Néo

Juridica

Fisica

0,000000%

0,000000%

0,000000%

0,000000%

0,000000%

02/01/2019
33.868.597/0001-40

14.841.246
16/11/2018

11.294.950
19/01/2018

28.380.817
19/01/2018
007.542.839-33

18.523.620
19/01/2018

29.535.393

6,617000%

5,036000%

12,654000%

8,259000%

13,169000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Neuberger Berman Investment LLC
Norte Americana Néo Né&o 21/12/2017
Sim Joshua Blackman Fisica
11.348.910 5,060000% 0,000000% 11.348.910 5,060000%
Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.
06.088.593/0001-76 Brasileira-SP Néo Néo 09/10/2017
N&o
22.442.100 10,006000% 0,000000% 22.442.100 10,006000%
OUTROS
87.910.244 39,199000% 0,000000% 87.910.244 39,199000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
224.277.280 100,000000% 0,000000% 224.277.280 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.

06.088.593/0001-76

Burger King Corporation

06.109.808/0001-98 EUA
Sim
2.999 99,966000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Burger King Interamerica, LLC

08.887.370/0001-02 EUA
Sim
1 0,033000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
3.000 100,000000

George Pikielny

Acdes %
0.000000

George Pikielny

Acdes %
0.000000

Sim
Fisica

0,000000

Nao
Fisica

0,000000

0,000000

0,000000

18/08/2016
004.756.538-15

2.999

18/08/2016
004.756.538-15

3.000

99,966000

0,033000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Montjuic Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

24.874.326/0001-06

OUTROS

462.350 100,000000 0 0,000000

TOTAL

462.350 100,000000 0 0,000000

462.350

462.350

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia

13.651.938/0001-13

OUTROS

100.573 100,000000 0 0,000000

TOTAL

100.573 100,000000 0 0,000000

100.573

100.573

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Burger King Corporation

06.109.808/0001-98

OUTROS

1.000 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1.000 100,000000 0 0,000000

1.000

1.000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 9

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Burger King Interamerica, LLC

08.887.370/0001-02

OUTROS

1.000 100,000000 0 0,000000

TOTAL

1.000 100,000000 0 0,000000

1.000

1.000

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 22/11/2018
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.319
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 73
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 164
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 9

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 222.549.656 -I— 99,229693%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 222.549.656 : 99,229693%
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Verséo : 9

Vinci Partners-

Temasek —

Capital Group -

Burger King Vinci Capital Sommerville Montjuic Others
Corporation Partners |l B Investiments Fundo de
FIP BV Investmento
10,0% 13,2% 8,3% 12,7% 55,8%
|
Company
100% 100% 100% 100% 100%
B(ESIIXIEA‘L)I(X BGMAXX Ltda King Food Good Food Fast Burger
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acordo de acionistas arquivado em
sua sede, bem como nao possui acionista controlador.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

As alteracgdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores
nos ultimos trés exercicios sociais foram descritas no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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2017
a. evento Aquisicdo da King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de
Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.
b. principais Em 17 de outubro de 2017, a Companhia assinou contrato de compra e venda para
condic6es do aquisigcdo da totalidade das a¢6es de emissdo dos franqueados King Food Comércio de
negocio Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de

Alimentos S.A., que possuem, respectivamente, (a) 14 restaurantes e 4 quiosques de
sobremesa, (b) 16 restaurantes e 10 quiosques de sobremesa, e (c) 21 restaurantes e 6
quiosques de sobremesa, sob a marca BURGER KING®.

Ap6s o cumprimento de todas as condi¢des suspensivas, em 2 de abril de 2018, as Partes
realizaram o fechamento e concretizacdo da aquisicdo. O preco de aquisicdo foi de
aproximadamente R$393,1 milhdes, dos quais (i) R$310,0 milhdes foram pagos no
fechamento; (i) R$69,2 milhGes esta sujeito a ajuste a depender da confirmacédo dos
valores de divida liquida, capital de giro e EBITDA da King Food Comércio de Alimentos
S.A., Good Food Comércio de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.,
0 que ocorrera até 1° de junho de 2018; e (iii) R$13,9 milhdes serdo pagos até 2 de maio
de 2023.

c. sociedades

Companhia; King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos

envolvidas S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.
d. efeitos da
operacao no
quadro N&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia
e. quadro Antes da aquisicdo
societario
antes e depois Companhia
da operacédo ‘
[ |
BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

Depois da aquisi¢ao

Companhia

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda, Good Food

King Food Fast Burger

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo
entre os
acionistas

N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.

Verséo : 9
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15.7 - Principais operacfes societarias

a. evento Aquisicdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia pelo King Arthur LLC

b. principais Alienacgéo pelo Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participa¢bes —
condi¢bes do Multiestratégia de 85.507 acOes ordinarias de emissdo da Companhia para o King Arthur
negocio LLC

c. sociedades

Companhia; King Arthur LLC; e Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em

envolvidas Participacdes — Multiestratégia
d. efeitos da
operacao no
quadro Ingresso da King Arthur LLC como acionista da Companhia.
acionario da
Companhia
e. quadro Antes da aquisi¢éo
societario
antes e depois BK VCP Il BFIP Sommerville Montjuic
da operacédo | | | ‘
[
Companhia
Depois da aquisi¢ao
BK VCP Il BFIP Sommerville Montjuic King Arthur
| [ [ [ I
[
Companhia

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo
entre os
acionistas

Nao aplicavel.

a. evento

Incorporacao da BKRJ1 Participac6es S.A., BKRJ2 Participacfes Ltda. e W2DMA
Comércio de Alimentos Ltda.

b. principais
condicdes do
negocio

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 02 de marco de 2017, foi aprovada a
incorporacdo da BKRJ1 Participacbes S.A., BKRJ2 Participacdes Ltda. e W2DMA
Comércio de Alimentos Ltda.

c. sociedades

Companhia; BKRJ1 Participagfes S.A.; BKRJ2 Participacgdes Ltda.; e W2DMA Comércio

envolvidas de Alimentos Ltda.

d. efeitos da

operag&o no N&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
guadro

Verséo : 9
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15.7 - Principais operacfes societarias

acionario da
Companhia

e. quadro
societario
antes e depois
da operacdo

Antes daincorporagao

Companhia
[ } |
[ | |
BKRJ2 W2DMA

Depois da incorporacéo

Companhia

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

f. mecanismos
utilizados para

garantir o
tratamento N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
equitativo
entre os
acionistas
2016
a. evento Subscricéo e aquisicdo de a¢cBes de emissdo da Companhia pelo Montjuic Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia
b. principais Em 15 de julho de 2016 foi celebrado contrato de investimento visando a (i) subscricdo
condig6es do pelo Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia de 361.798 acdes
negocio preferenciais de emissao da Companhia pelo valor de R$350,0 milhdes, da seguinte

forma: (a) R$200,0 milhdes a vista na data do fechamento da operagéo, que ocorreu em
08 de agosto de 2016, e (b) R$150,0 milhdes, ajustado pela variagio do IPCA-IBGE entre
a data do fechamento da operacdo e seu efetivo pagamento, que ocorreu em 08 de
agosto de 2017; (ii) alienacéo pelo VCP Il B FIP de 96.208 acdes ordinarias de emissdo
da Companbhia; e (i) alienacdo pelos Beneficiarios do SOP de 14.326 acdes ordinarias
de emissdo da Companhia.

c. sociedades
envolvidas

Companhia; Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participacdes —
Multiestratégia; Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia; Burger
King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.; e Sommerville Investmets B.V.

Verséo : 9
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15.7 - Principais operacfes societarias

d. efeitos da
operacao no
quadro

acionario da
Companhia

Ingresso do Montjuic Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia como
acionista da Companhia.

e. quadro
societario
antes e depois
da operacédo

Antes da aquisicdo/subscricdo

BK VCP Il BFIP Sommerville

| | |
\

Companhia

Depois da aquisi¢cdo/subscricéo

BK VCP Il BFIP Sommerville Montjuic

Companhia

f. mecanismos
utilizados para

Operacéo realizada entre a Companhia e um terceiro ndo vinculado. Foram contratadas

garantir o firmas especializadas e com reputacdo nacional e internacional, para apoiar a
tratamento administragdo da compradora na avaliacdo do negdcio e negociagdo com a contraparte.
equitativo Além disso, a operacgédo foi realizada sob condi¢gbes normais de mercado e seguiu as
entre os aprovagdes necessarias conforme estatuto social da Companhia.

acionistas

a. evento Incorporacgdo da Prima Cena Empreendimentos e Participa¢cfes S.A.

b. principais . s . . .

condigdes do Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 22 de junho de 2016, foi aprovada a
negécio incorporacdo da Prima Cena Empreendimentos e Participagbes S.A.

c. sociedades

Companhia; e Prima Cena Empreendimentos e Participa¢des S.A.

envolvidas
d. efeitos da
operacéo no - . . - . .
uadro Vinci Capital Partners 1l B Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia
q .. passou a deter participacdo direta no capital social da Companhia.
acionério da
Companhia
e. quadro Antes daincorporacéao
societario
antes e depois VCP Il BFIP
da operacédo
BK Prima Cena Sommerville
[ [ ]
[
Companhia

Verséo : 9
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15.7 - Principais operacfes societarias

Depois daincorporacéo

BK VCP Il BFIP Sommerville

\ 1 |
[

Companhia

f. mecanismos
utilizados para

garantir o

tratamento A aquisicao seguiu as aprovacdes necessarias conforme estatuto social da Companhia.
equitativo

entre os

acionistas

2015
a. evento Aquisicdo da BKRJ1 ParticipacBes S.A., BKRJ2 Participagdes Ltda. e W2DMA
Comércio de Alimentos Ltda.

b. principais Em 11 de dezembro de 2015, a Companhia celebrou contrato de compra e venda para
condi¢des do aquisicdo da totalidade das a¢bes de emissdo da BKRJ1 Participagbes S.A., da W2DMA
negocio Comeércio de Alimentos Ltda., bem como a totalidade das quotas da BKRJ2 Participagbes

Ltda. e os respectivos ativos intangiveis de tais sociedades pelo valor total de R$20,6
milhdes, da seguinte forma (i) R$18 milhdes & vista; e (ii) R$2,6 milhdes em 4 de janeiro
de 2017

c. sociedades

Companhia; Realty Properties Ltda.; BKRJ1 Participagbes S.A; W2DMA Comércio de

envolvidas Alimentos Ltda.; e BKRJ2 Participacdes Ltda.
d. efeitos da
operacao no
quadro N&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia
e. quadro Antes da aquisicao
societario
antes e depois Companhia
da operacédo |
[ |
BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

Depois da aquisi¢ao

Verséo : 9
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15.7 - Principais operacfes societarias

Companhia
\
[ \ |
BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda. R
[
[ |
BKRJ2 W2DMA
f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento Nao houve impacto aos acionistas da Companhia.
equitativo
entre os
acionistas
a. evento Incorporacao da Good Food RS Comércio de Alimentos S.A.
b. principais . L . .
cozdi 623 do Em assembleia geral extraordinéria, realizada em 30 de outubro de 2015, foi aprovada a
. g incorporagéo da Good Food RS Comércio de Alimentos S.A.
negocio

c. sociedades

. Companhia e Good Food RS Comércio de Alimentos S.A.
envolvidas

d. efeitos da
operacao no
quadro N&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia

e. quadro Antes daincorporacédo
societario
antes e depois Companhia
da operacéo

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

Good Food

Depois da incorporacéo

Companhia

!—‘—\

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

f. mecanismos

o N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
utilizados para
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15.7 - Principais operacfes societarias

garantir o
tratamento
equitativo
entre os
acionistas

a. evento

Incorporacgédo da King Food CO Comércio de Alimentos S.A.

b. principais
condigc6es do
negocio

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 30 de setembro de 2015, foi aprovada
a incorporagéo da King Food CO Comeércio de Alimentos S.A.

c. sociedades

Companhia e King Food CO Comércio de Alimentos S.A.

envolvidas
d. efeitos da
operacao no
quadro N&o houve reflexo no quadro acionério da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia
e. quadro Antes da incorporacédo
societario
antes e depois Companhia
da operacdao ‘
[ [ [ |
Good Food King Food B X BGMAXX Ltda.
Depois daincorporacéo
Companhia
[ } |
BGMAXX BGMAXX
Geadl Fe EIRELI Ltda.

f. mecanismos
utilizados para

garantir o

tratamento N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.

equitativo

entre os

acionistas

a. evento Aquisicdo da BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios EIRELI e da BGMAXX
Comércio de Produtos Alimenticios Ltda.

b. principais Em 13 de junho de 2015, a Companhia celebrou contrato de compra e venda para

condigc6es do aquisigdo da totalidade das quotas de emisséo da (i) BGMAXX Comércio de Produtos

negocio Alimenticios EIRELI por um valor total de R$900 mil; e (i) BGMAXX Comércio de

Produtos Alimenticios Ltda. por um valor total de R$100 mil pagos a vista.

Verséo : 9
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15.7 - Principais operacfes societarias

c. sociedades Companhia; BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios EIRELI; e BGMAXX Comércio
envolvidas de Produtos Alimenticios Ltda.

d. efeitos da
operacao no
quadro N&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia

e. quadro Antes da aquisicéo
societario
antes e depois Companhia

da operacdao

Good Food King Food

Depois da aquisi¢éo

Companhia

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

Good Food King Food

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
equitativo
entre os
acionistas

a. evento Incorporagdo da BGNE Restaurantes e Comércio de Alimentos S.A.

b. principais
condicdes do
negocio

Em assembleia geral extraordindria, realizada em 31 de maio de 2015, foi aprovada a
incorporacdo da BGNE Restaurantes e Comércio de Alimentos S.A.

c. sociedades

. Companhia e BGNE Restaurantes e Comércio de Alimentos S.A.
envolvidas

d. efeitos da
operacao no
quadro Nao houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia

e. quadro
societario
antes e depois
da operacédo

Antes da incorporagao

PAGINA: 287 de 335



Formulario de Referéncia - 2018 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Versédo : 9

15.7 - Principais operacfes societarias

Companhia

BGNE Good Food King Food

Depois daincorporacéo

Companhia
Good Food King Food
f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
equitativo
entre os
acionistas
a. evento Aquisicdo de Estabelecimentos Comerciais da BGMAXX Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda.

b. principais Em 06 de fevereiro de 2015, a Companhia celebrou contrato de compra e venda para
condigc6es do aquisicdo de dois estabelecimentos comerciais da BGMAXX Comércio de Produtos
negocio Alimenticios Ltda. por um valor total de R$2,3 milhdes.

c. sociedades

. Companhia; e BGMAXX Comeércio de Produtos Alimenticios Ltda.
envolvidas

d. efeitos da
operacao no
quadro Nao houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia

e. quadro
societario
antes e depois
da operacéo

N&o houve reflexo no quadro societario da Companhia em decorréncia deste evento.

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
equitativo
entre os
acionistas
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15.7 - Principais operacfes societarias

a. evento Aquisicdo da Good Food RS Comércio de Alimentos S.A. e da King Food CO
Comércio de Alimentos S.A.

b. principais Em 28 de janeiro de 2015, a Companhia celebrou contrato de compra e venda para

condi¢6es do aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da (i) Good Food RS Comércio de

negocio Alimentos S.A por um valor total de R$42,0 milhdes, da seguinte forma: (a) R$39,0

milhdes a vista; e (b) R$3,0 milhdes em 27 de junho de 2016; e (ii) King Food CO
Comércio de Alimentos S.A por um valor total de R$23,0 milhdes, da seguinte forma (a)
R$21,0 milhdes & vista; e (b) R$2,0 milhdes em 27 de junho de 2016.

c. sociedades
envolvidas

Companhia; Good Food Comércio de Alimentos S.A.; King Food Comércio de Alimentos
S.A.; Good Food RS Comércio de Alimentos S.A.; e King Food CO Comércio de
Alimentos S.A.

d. efeitos da
operacao no
quadro

acionario da
Companhia

Nao houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.

e. quadro
societario
antes e depois
da operacdo

Antes da aquisicdo

Companhia

BGNE

Depois da aquisi¢cao

Companhia

BGNE Good Food

King Food

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo
entre os
acionistas

N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.

Verséo : 9
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15.8 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 15.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

A Companhia, quando da celebracao de operagcdes com partes relacionadas, adota praticas que
tém por objetivo ndo gerar qualquer beneficio ou prejuizo injustificavel para a Companhia ou para
quaisquer outras partes, com base em termos e condigdes que seriam aplicaveis a operagdes
semelhantes com terceiros, utilizando-se de cotagdes e pesquisas de mercado na
implementagdo de seus negécios e contratagcado de servigos, tendo por critério a busca pelas
melhores condigbes técnicas e de precos, cabendo a decisdo da realizacdo das transagdes,
independentemente desta ser realizada entre partes relacionadas ou nao, ao responsavel da
area que motivou a contratagao do produto ou servigo.

Além disso, a Lei das Sociedades por Agbdes proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar
qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos da companhia, em detrimento da Companhia; (ii)
receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de
terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de
assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia, ou nas deliberagdes que a respeito tomares os demais conselheiros.

A Companhia adota um Cédigo de Conduta e Etica, aplicavel a todas as sociedades de seu grupo
econdmico, que tem como objetivo orientar as agdes e a tomada de decisdes de todos os
colaboradores das empresas do grupo, nos diversos niveis de relacionamento empresarial e
operacional.

A pratica recomendada pela Companhia para possiveis conflitos de interesse é baseada no
principio de que o colaborador devera tomar decisdes e agir sempre de maneira idénea, sem se
deixar influenciar por questdes particulares, de familiares ou de amigos que possam afetar seu
julgamento em relagédo a atividade na qual ele esteja envolvido, ou seja, deve-se recusar a
promover qualquer forma de favorecimento ou a agir contra os interesses da Companhia.

A Companhia dispbe de Canais de Denuncia controlado por empresa especializada
independente, com hotline, hotsite e endereco eletrénico disponivel 24 horas/dia, 365 dias por
ano, com opgao de manifestagdo/denuncia anénima.

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia adotado
Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, a qual serd obrigatoriamente adotada pela
Companhia a partir de 2021, nos termos do Oficio 618-2017-DRE da B3. Entretanto, a
Companhia e seus 6rgdos da administracdo cumprem rigorosamente com 0s critérios legais
previstos na Lei das Sociedades por A¢des, bem como nos demais regulamentos e cédigos
aplicaveis de governanca corporativa (i.e. Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa —
Companhias Abertas) que tratam de assuntos relacionados as transa¢bes entre partes
relacionadas. Desse modo, a Companhia entende que os mecanismos atualmente utilizados sao
suficientes para coibir abusos na celebracéo de tais contratos.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Unidas S.A. 11/05/2015 2.760.000,00 0,00 0,00 Prazo Indeterminado. NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Austral Seguradora S.A.

Relagdo com o emissor

Burger King Corporation

Relagdo com o emissor

Sociedade na qual a Vinci Partners (acionista da Companhia) possui participagéo acionaria.

O contrato poderd ser rescindindo antecipadamente pela Companhia, a qualquer tempo e sem justa causa, mediante aviso prévio, por escrito, de 30
(trinta) dias.

Locacéo de veiculos para os funcionarios das areas de operacdes, desenvolvimento e auditoria interna locomoverem-se entre os restaurantes da
Companhia no curso normal dos seus negacios.

10/11/2015 214.000,00 0,00

A rescisao total ou parcial do contrato, a qualquer tempo, pode acontecer por iniciativa do segurado ou da seguradora e com concordancia
reciproca.

Contratacdo de apdlices de seguros fiangca para garantir as obrigacdes de pagamento de aluguel decorrentes de contratos de locagdo comercial de
alguns imoveis onde estédo localizados restaurantes da Companhia no curso normal de seus negécios.

13/07/2011 0,00 0,00 0,00 20 anos NAO 0,000000

Acionista indireto da Companhia

“Master Franchise Services Agreement - MFSA”, contrato por meio do qual a Companhia foi nomeada prestadora de servigos exclusiva da rede
franqueada BURGER KING® no Brasil, devendo prestar servicos de marketing, treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros

Resciséo ou extingéo

Burger King Corporation

Relagdo com o emissor

Resciséo ou extin¢éo

Nao aplicavel.

(a) Falha pela BKB em operar o restaurante BURGER KING® de acordo com os padrées do BURGER KING®; (b) venda de produtos nao
autorizados ou falha em vender produtos obrigatorios; (c) falha na utilizagdo do padréo visual do sistema BURGER KING®; (d) ndo pagamento das
respectivas taxas de royalties e contribuicbes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou recuperacao judicial da BKB; (f) deixar de ocupar o local
aprovado ou abandono do restaurante; (g) decisao final condenando a BKB ao pagamento de valor material ou execu¢éo da BKB; (h) condenagéo
do Managing Owner por crime; (i) falha no pagamento de valores materiais a fornecedores ou locadores; (j) questionamento da validade, uso néo
autorizado ou duplicacdo dos de direitos de propriedade intelectual; (k) atos fraudulentos ou ndo éticos com relagédo a operacao do restaurante
BURGER KING®; (l) transferéncia de a¢des ndo autorizada pela BKC ou aquisi¢cao de participagdo em concorrente; (m) recusa em permitir a
inspec¢édo e auditoria da BKC.

13/07/2011 87.405.000,00 0,00 0,00 20 anos NAO 0,000000

Acionista indireto da Companhia

“Master Franchise and Development Agreement — MFDA”", contrato por meio do qual a Burger King Corporation outorgou a Companhia o direito de
ser a master franqueada exclusiva da rede BURGER KING® no Brasil.

(a) Falta de pagamento da BKB de valores devidos & BKC apds o respectivo prazo de cura; (b) abertura de restaurantes BURGER KING® sem a
respectiva aprovacdo e falha em obter a referida aprovacgao apés o periodo de cura; (c) descumprimento das obrigagdes constantes do Contato de
Franquia (inclusive pagamento das respectivas taxas de franquia) em até 3% do total de restaurantes BURGER KING® detidos pela BKB; (d)
faléncia ou recuperacao judicial da BKB que néo seja revertida em até 60 dias ou admissédo da BKB de sua incapacidade de honrar com seus
compromissos; (e) questionamento pela BKB da validade de quaisquer direitos de propriedade intelectual relativos ao sistema BURGER KING®; (f)
prestacdo de informagBes materialmente falsas ou enganosas; (g) descumprimento das obriga¢cfes constantes no MFDA e demais contratos
celebrados com a BKC e ndo sanadas apds o respectivo prazo de cura (inclusive as metas anuais de aberturas de restaurantes BURGER KING®).
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

€) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Em seu Cédigo de Etica a Companhia formalizou uma politica aplicavel a todos os seus
empregados e fornecedores, especifica para evitar a pratica de conflitos de interesses. Os itens
especificamente previstos na politica s&do: (i) na contratacdo e enquanto houver relagéo
empregaticia com a Companhia, as pessoas que tenham vinculo de parentesco direto com
outro(s) colaborador(es) devem assegurar a inexisténcia de conflito de interesse, sendo proibida
qualquer relagéo hierarquica entre parentes; (ii) € inaceitavel a ocorréncia de qualquer forma de
protecionismo ou privilégio na relagdo entre lider e liderados; (iii) a Companhia orienta seus
colaboradores a n&o manterem relacionamentos sociais ou de qualquer outro tipo com
fornecedores, caso esse relacionamento dé a impressao de que influéncias comerciais possam
ser geradas; (iv) ndo é permitido o relacionamento amoroso entre colaboradores que tenham
grau de subordinagdo ou que direta ou indiretamente possam influenciar nas atividades do
parceiro; e (v) nao aceitar de fornecedores, clientes, parceiros ou concorrentes nenhum valor,
presente ou vantagem vinculada a uma agdo em funcdo da sua atividade exercida na
Companhia.

Apesar de, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotar uma politica de
transagdes com partes relacionadas formalizada, as transagdes com partes relacionadas levam
em consideragao as praticas usais de mercado.

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, as transacdes celebradas entre a
Companhia e suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos membros do
Conselho de Administragao.

Adicionalmente, as praticas de governanca corporativa, recomendadas e/ou exigidas pela
legislagéo, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado e na Lei das
Sociedades por A¢des, sao aplicadas pela Companhia. Segundo estas regras, o acionista ndo
podera votar nas deliberagbes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrer para a formagdo do capital social e a aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia. A deliberagdo tomada em decorréncia do
voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel, respondendo o
acionista pelos danos causados e pela restituigdo a Companhia das vantagens que tiver auferido.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢gbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Ainda que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adote uma politica de
transagdes com partes relacionadas formalizada, as transacgdes realizadas entre a Companhia e
suas partes relacionadas sao realizadas observando as condi¢des praticadas em mercado a
época, tais como pregos, prazos e taxas usuais de mercado, e tomando-se como base, ainda,
negociagdes da mesma natureza realizadas anteriormente pela Companhia com terceiros.

Tais transacdes sao realizadas em carater estritamente comutativo e com pagamento
compensatoério adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em transagdes com
partes nao relacionadas.

As transacbes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas por meio de instrumento
escrito, com a devida indicagao do objeto da transagéo, valores envolvidos no negécio, prazos e
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado
taxas cobradas, se aplicaveis, bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes
envolvidas.

Neste sentido, quando da realizagdo de quaisquer transagdes com partes relacionadas, a
Companhia age de forma a garantir que tais transagdes ndo venham a gerar quaisquer beneficios
ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

As principais transagdes com partes relacionadas que a Companhia mantém sdo Master
Franchise and Development Agreement — MFDA e Master Franchise Services Agreement - MFSA
com a Burger King Corporation, acionista indireto da Companhia.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

Informagébes adicionais ao item 16.2

O saldo de contas a receber e franchise fee da Burger King Corporation é de R$639 mil e R$8.862
mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2017. O saldo de obrigagbes corporativas em 31
de dezembro de 2017 é de R$13.966 mil. Para maiores informacdes, vide item 16.2 deste
Formulario de Referéncia.

O saldo de contas a pagar da Unidas S.A. e da Austral Seguradora S.A. é de R$124 mil e R$0
respectivamente, em 31 de dezembro de 2017.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

08/01/2019 915.412.449,13 - 224.277.280 0 224.277.280
T
Tipo de capital Capital Subscrito

08/01/2019 915.412.449,13 - 224.277.280 0 224.277.280
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

08/01/2019 915.412.449,13 224.277.280 0 224.277.280
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

21/11/2017 0,00 - 237.673.167 0 237.673.167
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Data de Orgéo G . . . . .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

07/07/2014 Conselno de 07/07/2014 34369506  Subscricdo 531 0 531 38,28686487 647,26 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

19/08/2014 Assembleia Geral ~ 19/08/2014 230.000.000,00 S‘:}gsrg’ciﬁi? 231.498 0 231.498 25.606,34146613 993,53 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Conforme artigo 170, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

30/07/2015 Conselho de 30/07/2015 1.313.104,50  Subscricdo 1.725 0 1725 116,23345929 761,22 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

18/12/2015 Conselho de 18/12/2015 1,00  Subscricdo 445 0 445 0,00008838 0,00 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

05/08/2016 Conselho de 05/08/2016 9.662.155,70  Subscricdo 12.070 0 12.070 853,97053664 800,51 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

05/08/2016 Conselho de 05/08/2016 1,00  Subscricdo 3.111 0 3.111 0,00008838 0,00 R$ por Unidade
Administracao particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia.

Dinheiro
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
08/08/2016 Assembleia Geral  08/08/2016 350.000.000,00 S“p*;igﬂﬁ;‘;? 0 361.798 361.798 30.607,51545680 967,39 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Conforme artigo 170, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢gbes
preco de emisséo

Forma de integralizacdo Dinheiro
22/06/2017 Conselho de 22/06/2017 1,00  Subscricdo 674 0 674 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagdo do  Bonus de Subscri¢do n° 4 - Série 3 da Sommerville Investments B.V.
preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro
22/06/2017 Conselho de 22/06/2017 100  Subscricdo 59.400 0 59.400 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagédo do  Bonus de Subscri¢éo n° 1 - Série 3 da Sommerville Investments B.V.
preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro
09/10/2017 Conselho de 09/10/2017 1,00  Subscricdo 12.364 0 12.364 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagédo do  Acordo de Acionistas da Companhia
preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro
09/10/2017 Conselho de 09/10/2017 1,00  Subscricdo 66.608 0 66.608 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagédo do  Acordo de Acionistas da Companhia
preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro
09/10/2017 Conselho de 09/10/2017 1,00  Subscricdo 107 0 107 0,00000066 0,01 R$ por Unidade
Administracao particular

Critério para determinagédo do  Acordo de Acionistas da Companhia
preco de emisséo

Forma de integralizacdo Dinheiro
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Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emissao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
09/10/2017 ié’%?ﬁf?t?a‘f;io 09/10/2017 1,00 S‘;*;jﬁgg;? 688 0 688 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Bonus de Subscri¢dio n° 3 - Série 3 da Sommerville Investments B.V.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Dinheiro
22/11/2017 gg;‘nslﬁl'gt‘r’a‘izo 22/11/2017 20.149.244,00 S‘:}gsrg’ciﬁi? 4.252.600 0 4.252.600 0,02579360 4,74 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Bonus de Subscrigéo n° 1 — Série 2 detido pelo Sr. Luiz Eduardo Batalha
preco de emisséo
Forma de integralizacéo Capitalizagéo de créditos
23/11/2017 gggsiﬁilgga%%o 23/11/2017 24.085.722,06 S‘;gsrgfciﬁé? 2.662.200 0 2.662.200 0,01574121 9,05 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizacao Nota Promisséria Pro Soluto
23/11/2017 gg:flsl'gt‘r’a‘ézo 23/11/2017 8.591.718,72 S‘E,i?ﬁﬂﬁf‘a? 1.262.300 0 1.262.300 0,00746380 6,81 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizacao Nota Promisséria Pro Soluto
14/12/2017 /Eggisul?t(r)adg%o 14/12/2017 886.153.842,00 SUb;E’t‘ﬂ@ii‘g 49.230.769 0 49.230.769 91,52199461 18,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Valor de mercado, definido apés a concluséo de procedimento de coleta de intengdes de investimento ("Procedimento de Bookbuilding") no &mbito da oferta publica inicial de agdes da Companhia.

preco de emisséo

Forma de integralizacao Integralizagdo em moeda corrente nacional, em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, BACEN e CVM.

28/08/2018 Conselho de 28/08/2018 1.857.986,00  Subscricdo 194.350 0 194.350 0,20740241 9,56
Administracao particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

preco de emisséo
Forma de integralizacao

Dinheiro
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Data de Orgéo G . . . . .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

28/08/2018 Conselno de 28/08/2018 36.704,49  Subscricdo 5.251 0 5.251 0,00409723 6,99 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

28/08/2018 Conselho de 28/08/2018 501.652,44  Subscricdo 48.051 0 48.051 0,05599823 10,44 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

08/01/2019 Conselho de 08/01/2019 16.863.987,00  Subscricdo 1.720.815 0 1.720.815 1,87746326 9,80 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

08/01/2019 Conselho de 08/01/2019 11.265,07  Subscricdo 1.607 0 1.607 0,00125414 7,01 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

08/01/2019 Conselho de 08/01/2019 304.508,13  Subscricdo 29.037 0 29.037 0,03391083 10,49 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

Dinheiro
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Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Desdobramento
11/10/2017 1.648.703 0 1.648.703 164.870.300 0 164.870.300
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo sofreu reducdes do capital social nos ultimos trés exercicios sociais.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 17.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000

Direito a dividendos Direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25,0% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Né&o

Direito areembolso de capital ~ Sim

Descri¢cdo das caracteristicas No caso de liquidagdo da Companhia, apds pagar todas as suas obrigacdes, 0s acionistas

do reembolso de capital receberdo os pagamentos relativos ao reembolso do capital investido na propor¢éo de suas
respectivas participagdes no capital social. Qualquer acionista dissidente de certas deliberacbes
tomadas em assembleia geral podera retirar-se do quadro acionario, mediante o reembolso do valor
de suas acdes, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por
Ac0es, desde que ocorra qualquer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos | a VI e
IX do artigo 136 na Lei das Sociedades por Ac¢des. O direito de retirada devera ser exercido no
prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da assembleia geral que tiver aprovado o ato que
deu origem ao recesso, nos termos do artigo 137, IV da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Restri¢do a circulacao N&o
Resgatéavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicgdes para alteracdo dos  Pela Lei das Sociedades por A¢des, nem o estatuto social da Companhia, nem as deliberacdes

direitos assegurados por tais adotadas pelos acionistas em Assembleia Geral da Companhia podem privar seus acionistas dos

valores mobiliarios seguintes direitos: (i) direito a participar da distribuicdo dos lucros; (ii) direito a participar, na
propor¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes
na hipotese de liquidagdo da Companbhia; (iii) direito de preferéncia na subscricao de agoes,
debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscri¢édo, exceto em determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades por A¢des; (iv) direito de fiscalizar, na forma prevista ne Lei das
Sociedades por Agdes, a gestdo dos negocios sociais; (v) o direito de votar nas assembleias gerais
e (vi) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des.

Outras caracteristicas N&o aplicavel
relevantes
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da Companhia nao estabelece hipoteses que limitem o direito de voto de
acionistas. Nao obstante, ha previsdo de hipoteses em que ha obrigatoriedade de realizagao de
oferta publica, conforme listadas abaixo:

aquisicdo direta ou indireta do controle da Companhia (inclusive por meio de cessédo
onerosa de direitos de subscricdo de acBes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em acdes), nos termos e condi¢cdes previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Adicionalmente, o
adquirente do controle da Companhia devera ressarcir os acionistas dos quais tenha
comprado ag¢des em bolsa de valores nos seis meses anteriores a data da alienagéo de
controle da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos seis meses
anteriores a data de aquisicdo do controle da Companhia, devidamente atualizado até o
momento do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam acdes de emissdo da Companhia nos pregbes em que o adquirente do
controle realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus regulamentos;

caso o0s acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da
Companhia do Novo Mercado, o acionista controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acdes, se a saida ocorrer (i) para negociacao de seus valores
mobiliarios fora do Novo Mercado, ou (ii) por reorganizacdo societaria na qual os valores
mobiliarios da Companhia resultantes de tal reorganizagdo ndo sejam admitidos para
negociagéo no Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia Geral
gue aprovou a operacdo. O preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliacdo nos termos do Estatuto Social da Companhia,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis;

na hipétese de ndo haver acionista controlador, caso a Assembleia Geral delibere (i) pela
saida da Companhia do Novo Mercado, em razdo de registro para negociagao de seus
valores mobiliarios fora do referido segmento de listagem, ou (ii) pela reorganizagao
societaria da Companhia, na qual a companhia resultante dessa reorganizagédo nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagcado no Novo Mercado, no prazo de 120 dias
contados da realizagdo da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao; a saida do
Novo Mercado estara condicionada a realizagédo de oferta publica nas mesmas condigdes
previstas acima. Nesse caso, competira a mesma Assembleia Geral definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica prevista neste item, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta. Em relacdo a Assembleia Geral que deliberar pela reorganizagdo
societaria, na auséncia de definigdo do(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societéria
realizar a referida oferta publica;

na hipétese de a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razéo do
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, caso o descumprimento decorra (i) de
deliberacdo em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implique o
descumprimento; e (i) de ato ou fato da administracdo, os administradores deverdo

Verséo : 9
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacao sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.
Na hipotese (i) acima, competird a mesma Assembleia Geral definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica ali indicada, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia
Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta; (v) na hipétese
de cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, havera obrigatoriedade
de oferta publica, a ser langada pelo acionista controlador ou pela Companhia, nos termos
da legislacéo vigente e do estatuto social da Companhia; e

é facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica, visando a mais de uma das
finalidades previstas nesta secdo, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacéo
aplicavel. Apds uma operagéo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de oferta publica, o adquirente do controle, quando necessario, devera tomar
as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% do total das acdes de
emissdo da Companhia em circulacdo, dentro dos seis meses subsequentes a aquisicédo
do poder de controle. Nos casos de oferta publica de saida do Novo Mercado e
cancelamento de registro de companhia aberta, o preco da oferta publica devera ser
estabelecido em laudo, que devera ser elaborado por instituicho ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente do poder de decisédo da
Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°. Nesses casos, a escolha
da instituicAo ou empresa especializada responsével pela determinacdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos
votos das A¢Bes em Circulacdo manifestados na Assembleia Geral que (i) se instalada em
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% do total de a¢des em circulagao; ou (ii) se instalada em segunda convocacéo,
poderéa contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes de acdes
em circulacéo.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da Companhia prevé que pode ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido
o prazo de 30 dias para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agdes nas emissdes de agdes e debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscrigao, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

A Lei das Sociedades por Agdes outorga a Assembleia Geral o direito de suspender o exercicio
de direitos pelo acionista que deixar de cumprir obrigagédo imposta por lei ou pelo estatuto social
da Companhia, cessando tal suspensao imediatamente apds o cumprimento de tal obrigagdo. O
estatuto social da Companhia nao prevé qualquer hipétese de restricao de exercicio de direitos
pelos acionistas.
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Versédo : 9
18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados
Exercicio social 31/12/2017
Volume financeiro ~ Valor maior cotagdo Valor menor cotagéo Valor média
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)

31/12/2017 Agdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 612.836.590 17,65 17,16 R$ por Unidade 17,37
Valores, Mercadorias e Futuros
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢des para alteragcdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Debéntures

Sétima Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des para Colocagao
Privada

20/10/2016
20/10/2020
202.500

202.500.000,00

205.683.039,18
Sim
As debéntures ndo serdo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagéo

no mercado secundario ou qualquer forma de custédia eletrbnica, seja em bolsa de
valores ou mercado de balc&o organizado.

N&o

Sim

A Companhia podera realizar a qualquer tempo o resgate antecipado total ou parcial das
debéntures que dependera de prévia oferta e aceitacdo dos titulares do CRA.

O valor a ser pago a titulo de resgate antecipado em decorréncia da oferta de resgate
antecipado sera equivalente ao valor a ser informado pela securitizadora a Companhia

por meio de notificagdo, acrescido: (i) dos Juros Remuneratorios devidos e ainda ndo
pagos; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser oferecido a debenturista.

As debéntures ndo seréo objeto de repactuacéo programada.

50% do valor nominal unitario das debéntures sera pago no 242 més contado da data de
emissao e 50% do valor nominal unitario sera pago na data de vencimento.

Vencimento antecipado ndo automatico por descumprimento dos indices e limites
financeiros, calculados com base nas demonstracdes financeiras a partir de 31/12/2016,
de forma a verificar: (i) o indice obtido pela divisdo de Divida liquida por EBITDA
Ajustado inferior ou igual aos ratios de 3,25x em 31 de dezembro de 2017 e inferior ou
igual a 3,0x em 31 de dezembro de 2018 e para o0s proximos exercicios; (ii) limitacdo de
distribuicao de dividendos ao percentual maximo de 25% do seu resultado liquido.

Debéntures

Primeira Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des para
Distribuicdo Publica

24/04/2013

28/04/2018

15.000
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricéo a circulacdo

Descricéo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento
Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto

150.000.000,00

20.325.001,38

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados depois
de decorridos 90 dias da data de subscricao ou aquisi¢éo pelo investidor qualificado,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instru¢do CVM 476, e do cumprimento pela
Companhia das obrigac@es previstas no artigo 17 da referida Instrucao, sendo que a

negociacdo das debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Nao

As debéntures ndo seréo objeto de repactuacao programada.

O valor nominal unitério das debéntures sera amortizado em 15 parcelas trimestrais e
iguais, apoés o término do periodo de caréncia de 18 meses contados da data de
emissao, sendo a primeira parcela paga em 24/10/2014.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstracdes financeiras a partir de 31/12/2013, de forma a
verificar: (i) o indice obtido pela divisdo de Divida liquida por EBITDA Ajustado inferior
ou igual ao ratio de 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e para os proximos exercicios; (ii)
o indice obtido pela divisdo de EBITDA Ajustado por Despesa Financeira Liquida maior
ou igual ao ratio 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e 3,0x em 31 de dezembro de 2018;
e (iii) limitacéo de distribui¢do de dividendos ao percentual méaximo de 25% do seu
resultado liquido.

Debéntures

Segunda Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes para
Distribuicdo Publica

14/03/2014

14/03/2019

10.000

100.000.000,00

33.465.762,70
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Restricdo a circulagcdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados depois
de decorridos 90 dias da data de subscricdo ou aquisi¢cdo pelo investidor qualificado,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instru¢do CVM 476, e do cumprimento pela
Companhia das obrigac6es previstas no artigo 17 da referida Instrucao, sendo que a

negociacdo das debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Nao

As debéntures ndo seréo objeto de repactuacéo programada.

O valor nominal unitério das debéntures sera amortizado em 15 parcelas trimestrais,
apos o término do periodo de caréncia de 18 meses contados da data de emissao,
sendo a primeira parcela paga em 14/09/2015.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstracdes financeiras a partir de 31/12/2014, de forma a
verificar: (i) o indice obtido pela divisdo de Divida liquida por EBITDA Ajustado inferior
ou igual ao ratio de 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e para os proximos exercicios; (ii)
o indice obtido pela divisdo de EBITDA Ajustado por Despesa Financeira Liquida maior
ou igual ao ratio 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e 3,0x em 31 de dezembro de 2018
e; (iii) limitacao de distribuicao de dividendos ao percentual maximo de 25% do seu
resultado liquido.

Debéntures

Terceira Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des para Distribuicéo
Puablica

30/12/2014

30/12/2019

10.000

100.000.000,00

61.413.831,54

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados depois
de decorridos 90 dias da data de subscricdo ou aquisi¢cao pelo investidor qualificado,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, e do cumprimento pela
Companhia das obrigac¢des previstas no artigo 17 da referida Instrugcdo, sendo que a

negociacdo das debéntures deverd sempre respeitar as disposic¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Nao
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores

mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento
Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais

(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto

Restricdo a circulagcao

Descricdo da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

As debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo programada.

O valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 15 parcelas trimestrais,
apos o término do periodo de caréncia de 18 meses contados da data de emissao,
sendo a primeira parcela paga em 14/09/2015.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstracdes financeiras a partir de 31/12/2014, de forma a
verificar: (i) o indice obtido pela divisdo de Divida liquida por EBITDA Ajustado inferior
ou igual ao ratio de 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e para os proximos exercicios; (ii)
o indice obtido pela divisdo de EBITDA Ajustado por Despesa Financeira Liquida maior
ou igual ao ratio 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e 3,0x em 31 de dezembro de 2018
e; (iii) limitacdo de distribuicao de dividendos ao percentual maximo de 25% do seu
resultado liquido.

Debéntures

Quarta Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des para Colocacéo
Privada

31/08/2015
28/02/2019
51.354

51.354.000,00

52.796.142,18
Sim
As debéntures ndo seréo registradas para distribuicdo no mercado primério, negociacao

no mercado secundario ou qualquer forma de custédia eletronica, seja em bolsa de
valores ou mercado de balcdo organizado.

Nao

Sim
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Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo

Descricéo da restricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

A Companhia podera realizar a qualquer tempo o resgate antecipado total ou parcial das
debéntures, observando: (i) o resgate antecipado depende de prévia oferta e aceitagao
dos titulares do CRA,; (ii) o resgate antecipado somente sera admitido caso a
Companhia também promova uma oferta de resgate antecipado das debéntures da 52
emissao, vinculadas & 22 série da 12 emisséo da securitizadora, no mesmo montante da
oferta de resgate antecipado ou ho montante necessario para o resgate integral das
debéntures da 52 emissao, o que for menor; e (iii) caso a oferta de resgate antecipado
seja aceita parcialmente pelos titulares do CRA, o valor ndo aceito devera ser utilizado
para o resgate antecipado das debéntures da 52 emissao pelos titulares do CRA da
série 2.

O valor a ser pago a titulo de resgate antecipado em decorréncia da oferta de resgate
antecipado sera equivalente ao valor a ser informado pela securitizadora & Companhia
por meio de notificacdo, acrescido: (i) dos Juros Remuneratérios devidos e ainda ndo
pagos; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser oferecido a debenturista.

As debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada.

O valor nominal unitario das debéntures ou saldo do valor nominal unitario sera pago
integralmente em uma Unica parcela na data de vencimento.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstracdes financeiras a partir de 31/12/2016, de forma a
verificar: (i) o indice obtido pela divisdo de Divida liquida por EBITDA Ajustado inferior
ou igual ao ratio de 3,0x em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2018 e
préximos exercicios; (i) limitacéo de distribuicdo de dividendos ao percentual maximo
de 25% do seu resultado liquido.

Debéntures

Quinta Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des para Colocagao
Privada

31/08/2015
28/02/2019
51.354

51.354.000,00

52.796.142,18
Sim
As debéntures ndo serdo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagéo

no mercado secundario ou qualquer forma de custédia eletrbnica, seja em bolsa de
valores ou mercado de balc&o organizado.

Nao

Sim
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo

Descricéo da restricéo

Conversibilidade

A Companhia podera realizar a qualquer tempo o resgate antecipado total ou parcial das
debéntures, observando: (i) o resgate antecipado depende de prévia oferta e aceitagao
dos titulares do CRA,; (ii) o resgate antecipado somente sera admitido caso a
Companhia também promova uma oferta de resgate antecipado das debéntures da 42
emissao, vinculadas & 12 série da 12 emisséo da securitizadora, no mesmo montante da
oferta de resgate antecipado ou ho montante necessario para o resgate integral das
debéntures da 42 emissao, o que for menor; e (iii) caso a oferta de resgate antecipado
seja aceita parcialmente pelos titulares do CRA, o valor ndo aceito devera ser utilizado
para o resgate antecipado das debéntures da 42 emissao pelos titulares do CRA da
série 1.

O valor a ser pago a titulo de resgate antecipado em decorréncia da oferta de resgate
antecipado sera equivalente ao valor a ser informado pela securitizadora & Companhia
por meio de notificacdo, acrescido: (i) dos Juros Remuneratérios devidos e ainda ndo
pagos; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser oferecido a debenturista.

As debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada.

O valor nominal unitario das debéntures ou saldo do valor nominal unitario sera pago
integralmente em uma Unica parcela na data de vencimento.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstracdes financeiras a partir de 31/12/2016, de forma a
verificar: (i) o indice obtido pela divisdo de Divida liquida por EBITDA Ajustado inferior
ou igual ao ratio de 3,0x em 31 de dezembro de 2017 e para os préximos exercicios; (ii)
limitac&o de distribui¢do de dividendos ao percentual méximo de 25% do seu resultado
liquido.

Debéntures

Sexta Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des para Distribuigdo
Pudblica

04/05/2016
04/05/2020
8.000

80.000.000,00

62.126.695,38

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados depois
de decorridos 90 dias da data de subscri¢cdo ou aquisi¢éo pelo investidor qualificado,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, e do cumprimento pela
Companhia das obrigac¢des previstas no artigo 17 da referida Instrugdo, sendo que a

negociagdo das debéntures deverd sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Possibilidade resgate N&o

Caracteristicas dos valores

mobiliérios de divida

Condicdes para alteracdo dos As debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo programada.
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas O valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 13 parcelas trimestrais e
relevantes iguais, ap6s o término do periodo de caréncia de 12 meses contados da data de
emissao, sendo a primeira parcela paga em 04/05/2017.
Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstracdes financeiras a partir de 31/12/2013, de forma a
verificar o indice obtido pela divisdo de Divida liquida por EBITDA Ajustado inferior ou
igual ao ratio de 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e para os proximos exercicios.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As agbes ordinarias de emissao da Companhia sdo admitidas a negociagdo no segmento Novo
Mercado da B3 sob o cédigo BKBRS.

As debéntures da segunda, terceira e sexta emissdes acima descritas sdo admitidas a
negociagado no Modulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios da B3.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem valores mobilidrios admitidos a
negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Segunda Emissao de Debéntures

Os acionistas em assembleia geral extraordinaria, realizada em 11 de margo de 2014, aprovaram
a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acées da Companhia, da
espécie quirografaria, com garantia adicional real, em série Unica, para distribuigcdo publica com
esforgos restritos de colocagdo. O valor total de tal emissdo foi de R$100 milhdes e foram
emitidas 10 mil debéntures com valor nominal unitario de R$10 mil cada.

Terceira Emissao de Debéntures

Os acionistas em assembleia geral extraordinaria, realizada em 22 de dezembro de 2014,
aprovaram a terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da Companhia,
da espécie quirografaria, com garantia adicional real, em série Unica, para distribuicdo publica
com esforgos restritos de colocagao. O valor total de tal emissdo foi de R$100 milhdes e foram
emitidas 10 mil debéntures com valor nominal unitario de R$10 mil cada.

Sexta Emissao de Debéntures

Os acionistas em assembleia geral extraordinaria, realizada em 04 de maio de 2016, aprovaram
a sexta emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da Companhia, da espécie
quirografaria, com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos
de colocagéo. O valor total de tal emissao foi de R$80 milhdes e foram emitidas 8 mil debéntures
com valor nominal unitario de R$10 mil cada.

Oferta Publica Inicial de A¢oes

Em dezembro de 2017, a Companhia realizou oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria
de 110.173.439 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia, compreendendo:
(i) a distribuicao primaria de 49.230.769 novas agdes ordindrias de emissdao da Companhia; e (ii)
a distribuicdo secundaria de 60.942.670 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade de determinados acionistas vendedores, realizada no Brasil com esforgos de
colocagao no exterior, com a exclusao do direito de preferéncia dos entdo acionistas, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, dentro
do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, ao prego de R$18,00
por acgao, perfazendo o montante de R$1.983.121.902,00.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

€) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos obtidos por meio das emissdes de debéntures foram destinados ao investimento em
novos restaurantes da Companhia; e aquisicao de sociedades franqueadas da marca BURGER
KING® e perfilhamento do passivo das referidas sociedades.

Os recursos obtidos por meio da oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de agoes
ordinarias foram destinados para (i) aquisicdo de, aproximadamente, 50 restaurantes de um
franqueado BURGER KING®; (ii) expansdo organica de novos restaurantes e aceleragido da
abertura de quiosques de sobremesas; (iii) projetos, como remodelagem de lojas existentes,
implementacdo de inovagdes tecnoldgicas visando incremento de vendas e margem (como
aplicativo de celular, quiosques de auto atendimento, e delivery); e (iv) pesquisa e
desenvolvimento de novas marcas de fast food.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Nao aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicagéao.

(c) caso tenha havido desvios, as razdes paratais desvios

Nao aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicagao.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas publicas de
aquisicao pela Companhia relativas as agdes de emissao de terceiros.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 18.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo realizou nenhum plano de recompra nos ultimos trés exercicios
sociais.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que ndo existem valores mobiliarios mantidos em tesouraria no periodo corrente e nos ultimos trés
exercicios.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 19.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 23/11/2017
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo A Companhia, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios com acesso a
informacao privilegiada, os membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicéo estatutaria, assim como os acionistas controladores, diretos e indiretos,
sociedades controladas e as pessoas que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posi¢do no
acionista controlador, direto ou indireto, ou em sociedades controladas, possam ter conhecimento
de informacao privilegiada sobre a Companhia, e que tenham aderido a Politica de Negociagéo
de Valores Mobiliarios (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Estabelecer as regras que deverdo ser observadas visando a coibir e punir a utilizacdo de informacdes privilegiadas sobre ato ou fato
relevante relativo a Companhia, ou informacg6es privilegiadas, em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociagdo com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por
lei, a negociagéo de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo CVM 358 e das suas politicas internas. Tais regras também
procuram coibir a préatica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de informag6es privilegiadas) e tipping
(dicas de informac0es privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negociacdes de valores
mobilidrios de emissédo da Companhia. A adeséo a Politica de Negociacéo é obrigatéria por todas as Pessoas Vinculadas, mediante
assinatura de Termo de Adeséo.

A Politica de Negociacéo de Valores Mobilidrios pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: Alameda
Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, Barueri, SP; e (ii) internet: site da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), site da CVM
(www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

Periodos de vedacdo e descricdo  Nenhuma Pessoa Vinculada com acesso a informacéo privilegiada podera negociar a qualquer

dos procedimentos de fiscalizagdo tempo valores mobiliarios de emissdo da Companhia, independente de determinacéo do Diretor
de RelagBes com Investidores, antes que tal informagédo seja divulgada ao mercado. As Pessoas
Vinculadas néo poderdo negociar valores mobiliarios de emisséo da Companhia nos “Periodos de
Impedimento a Negociagéo”, que sao definidos na regulamentacgéo aplicavel e pelo Diretor de
Relacdes com Investidores. Os Periodos de Impedimento & Negociagdo incluem os seguintes
prazos: (i) os 15 dias que antecedem a divulgagao ou publicagao (incluindo o dia da divulgacéo ou
publicacéo) de informacdes periddicas pela Companhia, como ITR e DFP; e (ii) o periodo entre a
data de deliberacédo do 6rgdo competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e
pagar juros sobre capital proprio e a publicacdo de seus respectivos editais e andncios.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 20.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgagao de informagdes que a
Companhia adota estédo descritos na sua Politica de Divulgagao, conforme disposta no item 21.2
deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

A Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucao CVM 358”)
disciplina as regras a respeito da divulgacdo e do uso de informac8es sobre os atos ou fatos
relevantes, inclusive, mas ndo se limitando, ao que se refere a divulgacdo de informacdes
relativas a negociacao e a aquisicao de titulos emitidos pelas companhias de capital aberto.

Tais regras:

estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade de
divulgacdo ao mercado. Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante as decisdes
tomadas pelos acionistas controladores, deliberacdes de assembleia geral de acionistas
ou dos 6rgados de administragédo da companhia, ou quaisquer outros atos ou fatos politicos,
administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou econdmicos relacionados aos negocios
da companhia que possam influenciar de modo ponderéavel (i) na cotagédo de suas a¢des
ou quaisquer valores mobiliarios de sua emisséo ou a eles referenciados; (ii) na decisdo
dos investidores de negociarem e/ou manterem tais valores mobiliarios; (iii) na decisao
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliérios;

especificam atos ou fatos que s&o considerados relevantes, tais como a celebracéo de
contratos prevendo a transferéncia de controle da companhia, a entrada ou retirada de
acionistas que mantenham com a companhia qualquer contrato ou colaboracao
operacional, administrativa, financeira ou tecnoldgica, a alteracdo de qualquer acordo de
acionistas em que a Companhia seja parte, bem como a ocorréncia de qualquer
reestruturag8o societéria realizada entre as sociedades relacionadas a companhia em
questao;

obrigam a companhia aberta e seu Diretor de RelagBes com Investidores a enviar atos ou
fatos relevantes a CVM, por meio de sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na
rede mundial de computadores e a B3 (Sistema IPE), bem como divulgar ao mercado em
geral, por meio de, no minimo, um dos seguintes canais de comunicacao (i) jornais de
grande circulacdo geralmente utilizados pela referida companhia; ou (ii) de pelo menos 1
(um) portal de noticias com pagina na rede mundial de computadores, que disponibilize,
em secao disponivel para acesso gratuito, a informacéo em sua integralidade;

exigem gue o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto divulgue um fato
relevante, inclusive sua intencdo, ou ndo, de promover o cancelamento do registro da
companhia como companhia aberta, no prazo de um ano;

exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de qualquer 6rgéo
técnico ou consultivo) de uma companhia de capital aberto informem a tal companhia o
namero, tipo e forma de negociacao das acdes emitidas pela referida companhia, suas
controladas e suas sociedades controladoras, detidas por referidas pessoas, bem como
detidas por seus cbnjuges, companheiros e dependentes, informando ainda quaisquer
mudancas em referidas posi¢cfes acionérias, informacgédo esta que sera transmitida a CVM
e a B3 pelo Diretor de Relagao com Investidores da companhia aberta;

estabelecem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer
acionista elegendo membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal de uma
companhia de capital aberto, bem como qualquer outra pessoa natural ou juridica, ou
grupo de pessoas naturais ou juridicas, agindo em conjunto ou representando 0 mesmo
interesse, realize negécio ou conjunto de negoécios por consequéncia do qual sua
participacéo direta ou indireta ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5%,
10%, 15%, e assim sucessivamente, de espécie ou classe de acdes representativas do
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

capital social da Companhia, referida pessoa devera divulgar as informacées relacionadas

com a referida aquisicdo ou alienacéo; e

. proibem a negociacédo de valores mobiliarios com base em informacdes privilegiadas.

Em observancia as normas da CVM e da B3, em 23 de novembro de 2017, foi aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, a “Politica de Divulgagao de Ato ou Fato
Relevante da BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A.” (“Politica de Divulgacao”),
cujas regras devem ser observadas por todas aquelas pessoas relacionadas no artigo 13 da
Instrugdo CVM 358 (“Destinatarios”). Os Destinatarios deverdo assinar o Termo de Adeséo a
Politica de Divulgacao.

A Politica de Divulgacao visa (i) prestar informagdo completa aos acionistas da Companhia e aos
investidores em geral; (ii) garantir ampla e imediata divulgacéo de Ato ou Fato Relevante; (iii)
possibilitar acesso equanime as informacdes publicas sobre a Companhia aos acionistas da
Companhia e aos investidores em geral; (iv) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante néo
divulgado; (v) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro; e (vi) consolidar préaticas de boa governanga corporativa na Companhia.

Para alcancar tais objetivos, a Politica de Divulgagéo estabelece que cumpre ao Diretor de
Relagdo com Investidores da Companhia a responsabilidade priméria pela comunicagdo e
divulgacao de ato ou fato relevante, cabendo a ele (i) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia; (ii)
realizar a divulgagdo de ato ou fato relevante de forma a preceder ou ser realizado
simultaneamente & veiculacdo por qualguer meio de comunicagdo, inclusive informacédo a
imprensa, ou em reunifes de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior; e (iii) avaliar a necessidade de solicitar, sempre
simultaneamente, a B3 e, se for o caso, as outras bolsas de valores e entidades do mercado de
balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam ou venham
a ser admitidos a negociacdo, no Pais ou no exterior, pelo tempo necesséario a adequada
disseminacgdo da informacéo relevante, caso seja imperativo que a divulgagdo de ato ou fato
relevante ocorra durante o horario de negociacao.

O ato ou fato relevante devera ser divulgado por meio (i) da pagina na rede mundial de
computadores do portal de noticias; (i) da pagina na rede mundial de computadores da
Companhia (www.burgerking.com.br/ri), em teor no minimo idéntico aquele remetido 8 CVM e &
bolsa de valores ou mercados de balcéo organizado nas quais os valores mobiliarios de emisséo
da Companhia sejam admitidos a negociacdo; e (iii) do sistema de envio de informac8es
periddicas e eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net). Nao obstante a divulgacdo de ato ou
fato relevante pelos canais de comunicacdo supramencionados, qualquer ato ou fato relevante
podera ser também publicado em jornais de grande circulagao habitualmente utilizados pela
Companhia.

Consta da Politica de Divulgacdo da Companhia lista exemplificativa de modalidades de ato ou
fato relevante, conforme Instrucao CVM 358, sendo que os Destinatarios devem observar que (i)
a ocorréncia de qualquer dessas modalidades ndo se constitui necessariamente em um ato ou
fato relevante, uma vez que essa ocorréncia deve ter a capacidade de influenciar de modo
ponderavel a decisdo de negociacdo dos investidores em valores mobiliarios; e (i) a lista é
meramente exemplificativa, ndo esgotando ou limitando as possibilidades de ocorréncia e
caracterizacdo do ato ou fato relevante.

De acordo com a regulamentacédo da CVM aplicavel e a Politica de Divulgacdo da Companhia,
é considerada uma “Informacgao Relevante” qualquer decisdo de eventual acionista controlador,
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
deliberacdes de assembleia geral de acionistas ou de 6rgdo da administracdo da Companhia, ou
quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou
econdmicos relacionados aos negécios da Companhia que possam influenciar de modo
ponderavel (i) na cotacdo dos valores mobiliarios de sua emisséo ou a eles referenciados; (ii) na
decisdo dos investidores de negociarem e/ou manterem tais acdes ou quaisquer valores
mobiliarios; (iii) na deciséo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes aos valores
mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

Os Destinatarios devem, ainda, guardar completo sigilo acerca de ato ou fato relevante sobre os
negocios da Companhia ainda nao divulgados ao mercado, devendo dar a este difusao restrita,
somente quando necessdria para o desenvolvimento desses negécios, sempre em carater
confidencial e de forma limitada de divulgagcdo, nos termos da Politica de Divulgacdo da
Companhia.

Quando se tratar de informacao sigilosa ou potencialmente relevante, ainda ndo divulgada ao
mercado, os Destinatarios devem obrigatoriamente, nos termos da Politica de Divulgacao:

. reporta-las imediatamente ao Diretor de Relag8es com Investidores;

. ndo discutir a informacgdo confidencial na presenca de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o
significado da conversa,;

. ndo discutir a informacéo confidencial em conferéncias telefénicas nas quais ndo se possa
ter certeza de quem efetivamente esteja participando;

. manter documentos de qualquer espécie referentes a informacgéo confidencial, inclusive
anotagfes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao qual tenha
acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informagao;

. gerar documentos e arquivos eletrdnicos referentes a informagéo confidencial sempre com
protecdo de sistemas de senha;

. circular internamente os documentos que contenham informacdo confidencial em
envelopes lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente ao respectivo
destinatério;

. nao enviar documentos com informacao confidencial por fac-simile, a ndo ser quando haja
certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informacéo tera
acesso ao aparelho receptor;

. exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informacao confidencial
a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza
da informacdo e constar a declaracdo de que o terceiro reconhece o seu carater
confidencial, comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer outra pessoa e a nédo
negociar com valores mobiliarios antes da divulgacdo da informagdo ao mercado; e

. comunicar imediatamente ao Diretor de RelagBes com Investidores sobre suspeita ou
ocorréncia de vazamento dessas informacdes do seu circulo restrito e determinavel.

De acordo com a Politica de Divulgacao, um ato ou fato relevante deve ser imediatamente
divulgado, salvo quando sua manutenc¢édo sob sigilo for indispensavel para preservar os legitimos
interesses da Companhia.

O ato ou fato relevante podera, em carater excepcional, ndo ser divulgado quando os acionistas
controladores e/ou os administradores da Companhia entenderem que sua divulgacéo colocara
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
em risco seu interesse legitimo, observando-se, adicionalmente, o que segue:

o 0s acionistas controladores ou administradores que decidirem pela manutengéo do sigilo
em seu beneficio deverao cientificar imediata e formalmente o Diretor de Rela¢cdes com
Investidores da Companhia do ato ou fato tido como relevante em estado sigiloso, dando
conhecimento das informacdes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si
s6, sejam capazes de subsidiar eventual divulgacédo nos termos da Instru¢cdo CVM 358;

o o Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, ou ainda, os demais
administradores ou acionistas controladores da Companhia — estes dois Gltimos grupos,
mediante comunicagdo simultdnea ao Diretor de Relagbes com Investidores da
Companhia — poderao solicitar a apreciacdo da manutencao de sigilo a CVM, desde que
em envelope registrado, lacrado e com adverténcia de confidencialidade, tendo como
destinatério o Presidente da CVM; e

. em qualquer hipoteses de manutencédo do sigilo de ato ou fato relevante, ou quando a
situagdo escapar ao controle dos Destinatarios, o Diretor de Relagbes com Investidores
da Companhia deve ser informado imediatamente e este deverd adotar os procedimentos
previstos no item acima ou divulgar imediatamente o respectivo ato ou fato relevante, caso
que ndo eximira os acionistas controladores e os administradores da Companhia de sua
responsabilidade pela divulgacéo.

Os administradores da Companhia séo obrigados a comunicar & Companhia, a CVM e a entidade
de mercado nos quais os valores mobiliarios emitidos pela Companhia sejam admitidos a
negociagéo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisi¢cdo dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou controladoras, desde que companhias
abertas, de que sejam titulares. Devem, ainda, comunicar os valores mobiliarios emitidos por
essas companhias que pertencam (i) ao conjuge do qual ndo estejam separados judicialmente;
(i) ao companheiro; (iii) a qualquer dependente incluido na declaragdo anual de imposto sobre a
renda; e (iv) a sociedades controladas direta ou indiretamente.

Todos os Destinatarios da Politica de Divulgacdo da Companhia sdo responséveis por nédo
divulgar ato ou fato relevante de forma privilegiada, ainda que em reunides, publicas ou restritas,
devendo previamente a veiculacdo de ato ou fato relevante por qualquer meio de comunicacéo,
inclusive informag&o & imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas
ou com publico selecionado, no pais ou no exterior, os Destinatarios deverdo contatar e submeter
0 material objeto de exposi¢do ou divulgacdo ao Diretor de Relacdes com Investidores da
Companhia, em carater confidencial, o qual tomara as providéncias necessarias a divulgacao
simultanea de informacdes, se for o caso.

Exceto pelo descrito acima, ndo ha outras normas, regimentos ou procedimentos internos
adotados pela Companhia para assegurar que tais informacdes a serem divulgadas
publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

A Politica de Divulgacado da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia: Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, Barueri, SP; e (ii)
internet: site da Companhia (www.burgerking.com.br/ri); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da
B3 (www.bmfbovespa.com.br).
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

O administrador responsavel pela implementagdo, manutencao, avaliagao e fiscalizagao da
politica de divulgacéo de informag¢des da Companhia é o Diretor de Relagbes com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 21.
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