BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE — BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. DE
29/04/2022

NOME DO ACIONISTA:

CNPJ ou CPF DO ACIONISTA:

E-MAIL DO ACIONISTA:

ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO:

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia na
Assembleia Geral Extraordinaria do BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A., convocada para o dia 29
de abril de 2022, as 10:00 horas, nos termos da Instrucao da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 481").

Para que o boletim de voto a distancia seja considerado valido, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os
campos manualmente e com letra de forma legivel, incluindo a indicagdo do nome ou denominagao social completa
do acionista e o nimero do CPF/ME ou CNPJ/ME, bem como indicacdo de endereco de e-mail para eventuais
contatos; (ii) a rubrica de todas as paginas do boletim de voto a distancia; e (iii) a assinatura ao final do boletim
de voto a distancia do acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente.

ORIENTAGOES DE ENTREGA, INDICANDO A FACULDADE DE ENVIAR DIRETAMENTE A COMPANHIA OU ENVIAR INSTRUCOES
DE PREENCHIMENTO AO ESCRITURADOR OU AO CUSTODIANTE

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distdncia podera: (i) preencher e enviar o boletim
diretamente a Companhia, conforme orientacdes abaixo; ou (ii) transmitir as instrucdes de preenchimento para
prestadores de servigos aptos, a saber: (a) os agentes de custddia do Acionista, caso as acoes estejam depositadas
em depositario central; ou (b) ao Ital Corretora de Valores S.A., na qualidade de instituicdo financeira contratada
pela Companhia para prestacao dos servicos de escrituracdo de valores mobilidrios, caso as acdes nao estejam
depositadas em depositario central (Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3° andar, S3o Paulo, CEP 04538-
132, e-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br, telefone para atendimento de Acionistas: 3003-9285
(capitais e regides metropolitanas) ou 0800 720-9285 (demais localidades)).

1. Voto a Distancia Exercido Diretamente

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia
diretamente a Companhia devera encaminhar para o e-mail ri@burgerking.com.br ou, caso prefiram, a sede da
Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Tocantins, n® 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, aos cuidados da Diretoria de Relagao com Investidores:

(i) via original do boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, devidamente preenchido, rubricado e
assinado; e

(ii) copia dos seguintes documentos:

(a) pessoa fisica: documento de identidade com foto do acionista ou, quando representado por
procurador, documento de identidade de seu representante legal e cdpia do documento que comprove os poderes
do signatario;

(b) pessoa juridica: Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentacdo societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

(c) fundo de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da documentacdo societaria outorgando poderes de
representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao), bem como documento de identificagdao com foto
do(s) representante(s) legal(is).



mailto:atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
mailto:ri@burgerking.com.br

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagao que os acionistas brasileiros. A Companhia
dispensa o reconhecimento de firma e a consularizacdo dos instrumentos de procuracdo, bem como a
apresentacao de traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa
ou espanhola. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade do acionista estrangeiro, desde que com foto:
RNE ou Passaporte.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia, dispensara a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento
de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do acionista, a notarizagdo, a consularizagao, o
apostilamento e a traducdo juramentada de todos os documentos de representacdo do acionista, bastando o envio
de copia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.

Conforme disposicao do artigo 21-B da Instrugdo CVM 481, este boletim de voto a distancia e demais documentos
comprobatorios serdo recebidos até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até
22 de abril de 2022, sendo que os boletins de voto a distancia recebidos apds a data estabelecida serao
desconsiderados.

Ainda, nos termos do artigo 21-U da Instrucao CVM 481, a Companhia comunicara o acionista, em até 3 (trés)
dias da data de recebimento deste boletim de voto a distancia e respectiva documentacdo exigida, se os
documentos recebidos s3o suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

Caso este boletim de voto a distancia seja encaminhado diretamente a Companhia e ndo esteja integralmente
preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatorios descritos acima, sera desconsiderado e
o acionista sera informado por meio do endereco de e-mail indicado neste boletim de voto a distdncia.

A Companhia ndo dispde de sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia (exceto pelo seu
recebimento por e-mail).

2. Envio do boletim de voto por prestadores de servico

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das acoes
de emissao da Companhia, observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os Acionistas deverao entrar
em contato com os seus agentes de custddia ou com o escriturador, conforme suas agdes estejam ou nao
depositadas em depositario central, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdao das
instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Para mais informacOes e orientagbes, vide o Edital de Convocacdo, Proposta da Administracao e item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia, disponiveis na sede social da Companhia, e nos websites da Companhia
(www.burgerking.com.br/ri) e da CVM (www.gov.br/cvm).

ENDERECO POSTAL E ELETRONICO PARA ENVIO DO BOLETIM, CASO O ACIONISTA DESEJE ENTREGAR O DOCUMENTO
DIRETAMENTE A COMPANHIA

BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

A/C.: Diretoria de Relagdes com Investidores / Departamento Juridico

Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, Barueri, SP
E-mail: ri@burgerking.com.br

INDICAGAO DA INSTITUIGAO CONTRATADA PELA COMPANHIA PARA PRESTAR O SERVICO DE ESCRITURAGAO DE VALORES
MOBILIARIOS, COM NOME, ENDERECO FISICOE ELETR6NICO, TELEFONE E PESSOA PARA CONTATO

Itad Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) 0800 7209285 (demais localidades).
E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
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DELIBERACOES / QUESTOES RELACIONADAS A AGE

QUESTAO SIMPLES

1. . Eleicao de membro suplente do Conselho de Administracdo em virtude de cargo vago decorrente de renlncia
de membro eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2021 (“"AGOE 2021"),
nos termos do artigo 15, §11° do Estatuto Social da Companhia.

Deseja eleger o Sr. Renato Malacarne Rossi?

[]Sim []N&o [ ] Abster-se

DELIBERACAO SIMPLES

2. Alteragao da denominacao social da Companhia de “BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.” para
“ZAMP S.A.”, com a consequente alteracdo do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

DELIBERACAO SIMPLES

3. Alteracdo do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia para refletir ajustes decorrentes de alteragao legal
sobre o prazo de convocacao de assembleias de acionistas, bem como a exclusdo do paragrafo 5° do artigo 20 e
a alteragao do caput e paragrafos 3° e 82 do mesmo artigo para prever a nova estrutura de governanga da
Companhia, com a absorgdo das fungGes da Diretoria Juridica pelas Diretorias Financeira, de Gente e Gestdo e de
Engenharia de Expansao.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

DELIBERAGAO SIMPLES
4. Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes estatutarias aprovadas na Assembleia

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

DELIBERACAO SIMPLES

5. Aprovacdo da criagdo de novo Plano de Incentivos de Longo Prazo (“Plano de ILP")
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:




