ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 275.355.447
Preferenciais 0
Total 275.355.447

Em Tesouraria

Ordinérias 5.809.279
Preferenciais 0
Total 5.809.279

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.960.425 3.813.381
1.01 Ativo Circulante 971.913 813.672
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 82.409 111.589
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 481.470 339.192
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 481.470 339.192

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 481.470 339.192
1.01.03 Contas a Receber 168.397 139.267
1.01.04 Estoques 147.422 142.767
1.01.06 Tributos a Recuperar 57.150 44.053
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 35.065 36.804
1.01.08.03 Outros 35.065 36.804
1.01.08.03.02 Pagamentos Antecipados 14.189 9.178
1.01.08.03.04 Demais contas a receber 20.876 27.626
1.02 Ativo N&o Circulante 2.988.512 2.999.709
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 205.013 196.452
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 205.013 196.452
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 43.279 41.171
1.02.01.10.04 Demais contas a receber 20.437 19.992
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 141.297 135.289
1.02.03 Imobilizado 1.233.659 1.225.502
1.02.04 Intangivel 1.549.840 1.577.755
1.02.04.01 Intangiveis 1.549.840 1.577.755
1.02.04.01.02 Ativo de direito de uso 800.136 836.407
1.02.04.01.03 Demais intangiveis 749.704 741.348
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.960.425 3.813.381
2.01 Passivo Circulante 754.562 761.323
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 129.016 106.648
2.01.02 Fornecedores 219.675 247.917
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 31.762 30.743
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 150.081 153.535
2.01.05 Outras Obrigactes 224.028 222.480
2.01.05.02 Outros 224.028 222.480
2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 31.339 26.448
2.01.05.02.05 Resultado diferido liquido 19.057 13.805
2.01.05.02.07 Obrigacdes Corporativas 17.502 22.122
2.01.05.02.08 Passivos de arrendamento 156.130 160.105
2.02 Passivo Néo Circulante 1.720.609 1.479.338
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 905.048 636.735
2.02.02 Outras Obrigacdes 750.950 788.069
2.02.02.02 Outros 750.950 788.069
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 7.217 6.445
2.02.02.02.05 Demais contas a pagar 0 17.388
2.02.02.02.06 Resultado diferido liquido 5.500 5.874
2.02.02.02.07 Passivos de arrendamentos 738.233 758.362
2.02.03 Tributos Diferidos 41.363 29.112
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 41.363 29.112
2.02.04 ProvisGes 23.248 25.422
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 23.248 25.422
2.03 Patriménio Liquido 1.485.254 1.572.720
2.03.01 Capital Social Realizado 1.461.068 1.461.068
2.03.02 Reservas de Capital 672.044 696.312
2.03.02.01  Agio na Emissédo de Ac¢Bes 720.244 720.526
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -48.200 -24.214
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -647.808 -584.807
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -50 147
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 a 30/06/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 883.294 1.684.487 567.866 1.130.441
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -321.777 -614.699 -225.636 -459.018
3.03 Resultado Bruto 561.517 1.069.788 342.230 671.423
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -546.146 -1.055.052 -428.956 -884.076
3.04.01 Despesas com Vendas -482.742 -946.647 -391.775 -801.546
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -63.404 -108.405 -37.181 -82.530
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 15.371 14.736 -86.726 -212.653
3.06 Resultado Financeiro -32.844 -65.486 -12.399 -39.514
3.06.01 Receitas Financeiras 15.561 25.450 18.649 23.502
3.06.02 Despesas Financeiras -48.405 -90.936 -31.048 -63.016
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.473 -50.750 -99.125 -252.167
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -14.157 -12.251 2.037 -7.342
3.08.02 Diferido -14.157 -12.251 2.037 -7.342
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -31.630 -63.001 -97.088 -259.509
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -31.630 -63.001 -97.088 -259.509
3.99 Lucro por Acgéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,11546 -0,22999 -0,35416 -0,94665
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,11546 -0,22999 -0,35416 -0,94665
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 & 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 & 30/06/2021

4.01 Lucro Liguido do Periodo -31.630 -63.001 -97.088 -259.509

4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.011 -197 -1.602 -846

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -32.641 -63.198 -98.690 -260.355
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 125.310 -115.895
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 281.186 -5.703
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social -50.750 -252.167
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizagdo do imobilizado e intangivel 113.819 108.175
6.01.01.03 Provisdes de bonus 18.480 0
6.01.01.04  Juros, encargos, variagdo cambial, variagdo monetéria e 83.112 36.688
AVP sobre passivos de arrendamentos
6.01.01.05 Provisao para demandas judiciais 16.249 10.125
6.01.01.06 Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel 6.183 3.809
6.01.01.07 Reversao de Impairment -1.938 -115
6.01.01.08 Custo com plano de acdes 7.109 4.299
6.01.01.09 PDD e baixa de ativos néo financeiros 3.442 11.533
6.01.01.10 Provisdo para perda de estoque 742 1.903
6.01.01.11 Amortizacao de arrendamentos 84.738 70.047
6.01.02 Variagtes nos Ativos e Passivos -155.876 -110.192
6.01.02.01 Contas a receber de clientes, liquidos -32.572 -770
6.01.02.02 Estoques -5.397 286
6.01.02.03 Tributos a recuperar -19.105 -19.895
6.01.02.04 Pagamentos antecipados -5.011 -2.528
6.01.02.05 Demais contas a receber 4.197 8.926
6.01.02.06 Fornecedores e aluguéis a pagar -28.242 -65.671
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais 3.289 -2.516
6.01.02.08 Obrigacdes corporativas -4.620 -3.463
6.01.02.09 Obrigacdes tributarias 3.228 1.222
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -1.437 0
6.01.02.11 Resultado diferido, liquido 4.878 -1.870
6.01.02.13 Demais contas a pagar -12.624 6.343
6.01.02.14 Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos -44.037 -20.940
6.01.02.15 Demandas judiciais -18.423 -9.316
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -258.947 128.088
6.02.02 Aquisicdo de ativo imobilizado -113.319 -91.519
6.02.03 Aquisicdo de ativo intangivel -21.258 -27.987
6.02.05 (Aplicagbes) Resgates em titulos e valores mobiliarios -124.370 247.594
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 104.457 -84.278
6.03.01 Custo de Emisséo de Acdes 0 -29
6.03.04 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 350.000 0
6.03.05 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) -95.192 0
6.03.06 Custos sobre Captacdo de empréstimos -4.002 0
6.03.08 Pagamentos de passivos de arrendamentos -115.571 -84.249
6.03.09 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria -30.778 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -29.180 -72.085
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 111.589 219.669
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 82.409 147.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/06/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.461.068 696.312 0 -584.807 147 1.572.720
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.461.068 696.312 0 -584.807 147 1.572.720
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -24.268 0 0 0 -24.268
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.510 0 0 0 6.510
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -30.778 0 0 0 -30.778
5.04.08 Opcdes Outorgadas Exercidas 0 -6.792 0 0 0 -6.792
5.04.09 AcOes em Tesouraria Cedidas 0 6.792 0 0 0 6.792
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -63.001 -197 -63.198
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -63.001 0 -63.001
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -197 -197
5.07 Saldos Finais 1.461.068 672.044 0 -647.808 -50 1.485.254
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/06/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.461.068 688.057 0 -310.966 300 1.838.459
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.461.068 688.057 0 -310.966 300 1.838.459
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 4.270 0 0 0 4.270
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -29 0 0 0 -29
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.299 0 0 0 4.299
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -259.509 -846 -260.355
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -259.509 0 -259.509
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -846 -846
5.07 Saldos Finais 1.461.068 692.327 0 -570.475 -546 1.582.374
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021
7.01 Receitas 1.850.750 1.239.549
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.845.611 1.232.090
7.01.02 Outras Receitas 5.139 7.459
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.082.553 -834.456
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -614.699 -459.018
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -462.933 -371.431
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -4.245 -3.694
7.02.04 Outros -676 -313
7.03 Valor Adicionado Bruto 768.197 405.093
7.04 Retengbes -198.557 -178.222
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -198.557 -178.222
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 569.640 226.871
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.742 24.163
7.06.02 Receitas Financeiras 26.742 24.163
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 596.382 251.034
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 596.382 251.034
7.08.01 Pessoal 306.161 258.894
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 288.508 240.135
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.653 18.759
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 224.428 155.453
7.08.02.01 Federais 170.217 118.446
7.08.02.02 Estaduais 46.230 30.521
7.08.02.03 Municipais 7.981 6.486
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 128.794 96.196
7.08.03.01  Juros 90.391 62.735
7.08.03.02  Aluguéis 38.403 33.461
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -63.001 -259.509
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -63.001 -259.509
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.960.446 3.813.408
1.01 Ativo Circulante 971.934 813.699
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 82.410 111.590
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 481.479 339.218
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 481.479 339.218

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 481.479 339.218
1.01.03 Contas a Receber 168.397 139.267
1.01.04 Estoques 147.422 142.767
1.01.06 Tributos a Recuperar 57.150 44.053
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 35.076 36.804
1.01.08.03 Outros 35.076 36.804
1.01.08.03.02 Pagamentos antecipados 14.200 9.178
1.01.08.03.04 Demais contas a receber 20.876 27.626
1.02 Ativo N&o Circulante 2.988.512 2.999.709
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 205.013 196.452
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 205.013 196.452
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 43.279 41.171
1.02.01.10.04 Demais contas a receber 20.437 19.992
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 141.297 135.289
1.02.03 Imobilizado 1.233.659 1.225.502
1.02.04 Intangivel 1.549.840 1.577.755
1.02.04.01 Intangiveis 1.549.840 1.577.755
1.02.04.01.02 Ativo de direito de uso 800.136 836.407
1.02.04.01.03 Demais intangiveis 749.704 741.348
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.960.446 3.813.408
2.01 Passivo Circulante 754.583 761.350
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 129.016 106.648
2.01.02 Fornecedores 219.675 247.917
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 31.762 30.743
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 150.081 153.535
2.01.05 Outras Obrigactes 224.049 222.507
2.01.05.02 Outros 224.049 222.507
2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 31.360 26.475
2.01.05.02.05 Resultado diferido liquido 19.057 13.805
2.01.05.02.06 Obrigacdes corporativas 17.502 22.122
2.01.05.02.08 Passivos de arrendamento 156.130 160.105
2.02 Passivo Néo Circulante 1.720.609 1.479.338
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 905.048 636.735
2.02.02 Outras Obrigacdes 750.950 788.069
2.02.02.02 Outros 750.950 788.069
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 7.217 6.445
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar 0 17.388
2.02.02.02.05 Resultado diferido liquido 5.500 5.874
2.02.02.02.06 Passivos de arrendamentos 738.233 758.362
2.02.03 Tributos Diferidos 41.363 29.112
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 41.363 29.112
2.02.04 ProvisGes 23.248 25.422
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 23.248 25.422
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.485.254 1.572.720
2.03.01 Capital Social Realizado 1.461.068 1.461.068
2.03.02 Reservas de Capital 672.044 696.312
2.03.02.01  Agio na Emissédo de Ac¢Bes 720.244 720.526
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -48.200 -24.214
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -647.808 -584.807
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -50 147
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 a 30/06/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 883.294 1.684.487 567.866 1.130.441
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -321.777 -614.699 -225.636 -459.018
3.03 Resultado Bruto 561.517 1.069.788 342.230 671.423
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -546.203 -1.055.161 -429.002 -884.181
3.04.01 Despesas com Vendas -482.742 -946.647 -391.775 -801.546
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -63.461 -108.514 -37.227 -82.635
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 15.314 14.627 -86.772 -212.758
3.06 Resultado Financeiro -32.787 -65.377 -12.353 -39.409
3.06.01 Receitas Financeiras 15.618 25.559 18.695 23.607
3.06.02 Despesas Financeiras -48.405 -90.936 -31.048 -63.016
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.473 -50.750 -99.125 -252.167
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -14.157 -12.251 2.037 -7.342
3.08.02 Diferido -14.157 -12.251 2.037 -7.342
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -31.630 -63.001 -97.088 -259.509
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -31.630 -63.001 -97.088 -259.509
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -31.630 -63.001 -97.088 -259.509
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,11546 -0,22999 -0,35416 -0,94665
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,11546 -0,22999 -0,35416 -0,94665
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 a 30/06/2021
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -31.630 -63.001 -97.088 -259.509
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.011 -197 -1.602 -846
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -32.641 -63.198 -98.690 -260.355
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -32.641 -63.198 -98.690 -260.355
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 125.293 -115.901
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 281.186 -5.703
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social -50.750 -252.167
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizagdo do imobilizado e intangivel 113.819 108.175
6.01.01.03 Provisdes de bonus 18.480 0
6.01.01.04  Juros, encargos, variagdo cambial, variagdo monetéria e 83.112 36.688
AVP sobre passivos de arrendamentos
6.01.01.05 Provisao para demandas judiciais 16.249 10.125
6.01.01.06 Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel 6.183 3.809
6.01.01.07 Reversao de Impairment -1.938 -115
6.01.01.08 Custo com plano de acdes 7.109 4.299
6.01.01.09 PDD e baixa de ativos néo financeiros 3.442 11.533
6.01.01.10 Provisdo para perda de estoque 742 1.903
6.01.01.11 Amortizacao de arrendamentos 84.738 70.047
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -155.893 -110.198
6.01.02.01 Contas a receber de clientes, liquidos -32.572 -770
6.01.02.02 Estoques -5.397 286
6.01.02.03 Tributos a recuperar -19.105 -19.895
6.01.02.04 Pagamentos antecipados -5.022 -2.528
6.01.02.05 Demais contas a receber 4.197 8.926
6.01.02.06 Fornecedores e aluguéis a pagar -28.242 -65.671
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais 3.289 -2.516
6.01.02.08 Obrigacdes corporativas -4.620 -3.463
6.01.02.09 Obrigacdes tributarias 3.228 1.222
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -1.437 0
6.01.02.11 Resultado diferido, liquido 4.878 -1.870
6.01.02.13 Demais contas a pagar -12.630 6.337
6.01.02.14 Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos -44.037 -20.940
6.01.02.15 Demandas judiciais -18.423 -9.316
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -258.930 128.094
6.02.02 Aquisicdo de ativo imobilizado -113.319 -91.519
6.02.03 Aquisicdo de ativo intangivel -21.258 -27.987
6.02.05 (Aplicagbes) Resgates em titulos e valores mobiliarios -124.353 247.600
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 104.457 -84.278
6.03.01 Custo de Emisséo de Acdes 0 -29
6.03.04 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 350.000 0
6.03.05 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) -95.192 0
6.03.06 Custos sobre Captacdo de empréstimos -4.002 0
6.03.08 Pagamentos de passivos de arrendamentos -115.571 -84.249
6.03.09 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria -30.778 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -29.180 -72.085
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 111.590 219.670
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 82.410 147.585
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/06/2022

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.461.068 696.312 0 -584.807 147 1.572.720 0 1.572.720
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.461.068 696.312 0 -584.807 147 1.572.720 0 1.572.720
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -24.268 0 0 0 -24.268 0 -24.268
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.510 0 0 0 6.510 0 6.510
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -30.778 0 0 0 -30.778 0 -30.778
5.04.08 Opgdes Outorgadas Exercidas 0 -6.792 0 0 0 -6.792 0 -6.792
5.04.09 Agdes em Tesouraria Cedidas 0 6.792 0 0 0 6.792 0 6.792
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -63.001 -197 -63.198 0 -63.198
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -63.001 0 -63.001 0 -63.001
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -197 -197 0 -197
5.07 Saldos Finais 1.461.068 672.044 0 -647.808 -50 1.485.254 0 1.485.254
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/06/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.461.068 688.057 0 -310.966 300 1.838.459 0 1.838.459
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.461.068 688.057 0 -310.966 300 1.838.459 0 1.838.459
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.270 0 0 0 4.270 0 4.270
5.04.02 Gastos com Emisséao de Agdes 0 -29 0 0 0 -29 0 -29
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.299 0 0 0 4.299 0 4.299
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -259.509 -846 -260.355 0 -260.355
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -259.509 0 -259.509 0 -259.509
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -846 -846 0 -846
5.07 Saldos Finais 1.461.068 692.327 0 -570.475 -546 1.582.374 0 1.582.374

PAGINA: 16 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021
7.01 Receitas 1.850.750 1.239.549
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.845.611 1.232.090
7.01.02 Outras Receitas 5.139 7.459
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.082.662 -834.561
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -614.699 -459.018
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -462.933 -371.431
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -4.245 -3.694
7.02.04 Outros -785 -418
7.03 Valor Adicionado Bruto 768.088 404.988
7.04 Retengbes -198.557 -178.222
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -198.557 -178.222
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 569.531 226.766
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.851 24.268
7.06.02 Receitas Financeiras 26.851 24.268
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 596.382 251.034
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 596.382 251.034
7.08.01 Pessoal 306.161 258.894
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 288.508 240.135
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.653 18.759
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 224.428 155.453
7.08.02.01 Federais 170.217 118.446
7.08.02.02 Estaduais 46.230 30.521
7.08.02.03 Municipais 7.981 6.486
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 128.794 96.196
7.08.03.01  Juros 90.391 62.735
7.08.03.02  Aluguéis 38.403 33.461
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -63.001 -259.509
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -63.001 -259.509
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Comentario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O segundo trimestre de 2022 foi especialmente importante para a nossa Companhia. Depois de um longo
periodo diretamente impactados pelos efeitos da pandemia em nossa sociedade e em nosso negocio, pela
primeira vez, desde o primeiro trimestre de 2020, pudemos operar nossas marcas em um ambiente mais
proximo da normalidade.

Com a suavizacao das medidas restritivas, a liberacdo do uso de mascaras e o retorno parcial de escritérios e
total das escolas, vimos indicadores de mobilidade urbana progredirem e, com isso, o trafego nos shoppings
avangou. Uma mobilidade urbana mais normalizada, aliada as diversas iniciativas que implementamos em
ambas as nossas marcas, levou nosso negécio a performar, pela primeira vez, significativamente acima do
periodo comparavel pré pandemia, tanto em vendas, quanto em rentabilidade.

Na marca Burger King, voltamos a fazer inovag¢des ousadas e bem acertadas, como foram as campanhas de
Stranger Things, Loud e do BK Milanesa, que aceleraram vendas e nos levaram a melhor performance de
market share histérica em periodos comparaveis, segundo dados da Crest Em Popeyes, seguimos nosso
trabalho de construcdo de marca baseados na qualidade dos nossos produtos e com o langamento do novo
CBF (Cebola Bacon e Frango), chegamos no trimestre a numeros impressionantes de crescimento de trafego
versus 2019.

A dindmica do mercado de alimentacdo, conforme previamos, vem acontecendo na direcdo de uma
consolidacao do segmento de QSR dentro de Food Service no Brasil. Ainda, nesse ambiente, que beneficia
QSR em virtude dos tickets mais acessiveis dentro de um cendrio macro adverso, as grandes marcas tém
conseguido ganhar mais protagonismo por terem mais recursos competitivos em um contexto operacional tao
complexo.

Nossos custos e despesas, assim como nos trés ultimos trimestres, seguiram melhorando com a forte
alavancagem operacional do nosso negécio. Em um ambiente inflacionario desafiador, temos conseguido
recuperar vendas e chegar nos melhores niveis histéricos de margem bruta. Nas despesas nos restaurantes,
seguimos com a estratégia de digitalizacdo da experiéncia, renegociacbes exaustivas dos contratos de
ocupacgao e crescimento do canal delivery de uma forma mais rentavel. Nossa rentabilidade no nivel do
restaurante, para a marca Burger King, excluindo efeitos de IFRS-16, ficou 100bps acima do mesmo periodo
em 2019. Para Popeyes, a diferenga é ainda mais expressiva, com incremento de 930bps.

As frentes de tecnologia, que tanto temos colocado energia nos ultimos 4 anos, continuam gerando resultados
expressivos. Nosso programa de fidelidade, chegou nesse trimestre a marca de 7 milhdes de usudrios, ja
transacionando 30% de toda a receita da Companhia — esse é o maior programa de fidelidade de restaurantes
em toda América Latina. Nosso aplicativo, segue evoluindo em numero de downloads, com novas
funcionalidades, relevancia e recorréncia, o que nos leva hoje, tanto em Android, quando em I0S, a termos o
melhor rating em toda a induUstria de restaurantes no pais. Chegamos a quase 40% das transacoes
identificadas, nimero que ha dois anos era ligeiramente superior a 10%, 0 que segue abastecendo nosso motor
de CRM e nos permite um posicionamento muito preciso e estratégico através do profundo conhecimento do
habito de consumo. Algo absolutamente diferencial na industria de QSR no Brasil.

Com esse progresso, fechamos o 2T22 com o maior patamar histérico de vendas e EBITDA da Companhia
numa visao de ultimos doze meses. Essa forte recuperacdo mostra a forga das marcas que temos em nossas
maos e o tamanho da oportunidade que ainda temos para expandir nossas lojas em todo o Brasil. Apesar do
ritmo de aberturas ainda em acelerac¢do no trimestre, com 4 novas operagdes, temos um plano robusto e em
andamento para novos restaurantes no segundo semestre, focado nas Free Standings para Burger King e
Food Courts para Popeyes.

Nesse trimestre, concluimos a emissdo de uma Debénture de R$ 350 milhdes, o que reforgou nossa estrutura
de capital, que segue trajetéria de desalavancagem e mesmo com o ativo programa de recompras, coloca a
Companhia em nivel bem controlado de endividamento.
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Comentario do Desempenho

Ainda, conforme aprovagao dos nossos acionistas, concluimos a alteragao da razao social da Companhia para
ZAMP. Essa é uma decisdo que tomamos ao fim de 2019, como forma de preparar nossa empresa para
absorver as duas marcas que ja existem em nosso portfélio, trazer uma linguagem mais tecnolégica a nossa
marca corporativa e preparar nossa estrutura para projetos de longo prazo. Nos proximos dias, apds o
lancamento oficial com todos os nossos colaboradores, compartilharemos mais detalhes sobre a nossa nova
marca corporativa.

Por fim, conforme anunciado ao mercado via Fato Relevante, come¢camos um processo de transi¢cdo para a
posicdo de CEO. Depois de 11 anos a frente da Companhia, luri Miranda se candidatara a uma posi¢cao no
Conselho de Administragdo em 2023 e sua sucessao sera feita por Ariel Grunkraut. Ariel esta na Companhia
desde a sua fundacao e esta no time, liderando as areas de tecnologia, vendas e marketing, desde 2011. A
conclusao desse processo acontecera em dezembro, com a efetivagdo do Ariel como novo CEO da Zamp, a
partir de janeiro de 2023.

Conforme vocés podem ver em nossos resultados, depois de enfrentar uma pandemia inesperada e de
impactos tao profundos, nossa clara recuperagao mostra que as decisdes tomadas estdo nos levando a sair
mais fortes e mais bem posicionados no mercado, e sem divida um dos principais players do mercado de fast
food do Brasil. Mais do que nunca, temos a plena confianga que temos o time e as ferramentas certas para
levarmos nossa empresa a um novo e vitorioso ciclo pds pandémico.

Management Team
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Comentério do Desempenho

Depois de um longo periodo de pandemia, Zamp, através de suas marcas, mostra a
forca do negécio, com recordes de vendas, rentabilidade e resultado operacional

DESEMPENHO 2T22 x 2T21:

¢ Receita operacional liquida de R$ 883,3 milh6es, representando aumento de +55,5%;
¢ Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de +33,3% para BKB e de +57,9% para Popeyes;

¢ Receita dos canais digitais (Delivery, Totem e App) cresce 52,3%, representando 32,6% das vendas da
Companhia;

e Vendas através de canais digitais atingem 43,3% das vendas totais de Popeyes no 2T22;

e Programa de fidelidade atinge 7 milhdes de usuérios no 2T22 e ja representa 28% das vendas da
Companhia;

e EBITDA Ajustado de R$ 126,7 milh6es, aumento de +R$ 116,1 milhdes vs 0 2T21; Mg. EBITDA Ajustada de
14,3%, vs Mg. EBITDA ajustada de 1,9% no 2T21;

e EBITDA Ajustado (ex-IFRS16) de R$ 69,1 milhdes, aumento de #R$ 96,7 milhdes vs 0 2T21; Mg. EBITDA
Ajustada (ex-IFRS16) de 7,8%, vs Mg. EBITDA Ajustada ex-IFRS 16 de -4,9% no 2T21;

e Geragao de caixa operacional de R$ 63,3 milhdes, incremento de R$ 75,4 milhGes versus o 2T21

¢ Total de 897 restaurantes Burger King e 53 restaurantes Popeyes ao final do 2T22, com abertura de 4
restaurantes e 1 fechamento;

¢ Programa de recompra seguiu avangcando com a aquisicdo de 2,9 milhdes de agdes

e Captagdo de debéntures no montante de R$350 milhdes para reforgar a estrutura de capital da Companhia
e forte plano de expanséo

e Aprovacao, em AGE, da mudanca de nome da Cia para suportar suas duas marcas e estratégia de longo prazo

DESEMPENHO LTM:

¢ Receita operacional liquida de R$ 3.307 milhées nos Cltimos 12 meses, recorde histérico de
faturamento, +15% vs 2019;

e EBITDA Ajustado LTM de R$ 490,4 milh6es, um crescimento de 1.142% vs o mesmo periodo do ano anterior
e recorde histérico de EBITDA da Companhia em 12 meses

¢  Fluxo de caixa operacional/EBITDA (LTM com IFRS) de 80%

EVENTOS SUBSEQUENTES:

e Conforme Fato Relevante de 01 de agosto de 2022, a Mubadala Capital apresentou uma oferta publica
voluntaria para aquisicao de controle da ZAMP S.A (OPA).

e Em virtude do fato mencionado acima, o programa de recompra de agées da companhia foi provisoriamente
suspenso, segundo a Instrugdo CVM 77, Artigo 8° Inciso
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] 1
1
DESTAQUES FINANCEIROS - RS MILHOES (CONSOLIDADO) | 2T22 i Fapil VAR%
1 1
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA i 883,3 i 567,9 55,5%
EBITDA AJUSTADO J | 1267 1 10,6 1095,3%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA D 143% 1 1.9% 1240bps
EBITDA AJUSTADO EXFRS 16 I 691 I (276 350.4%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA b 78% 1 49% 1270bps
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO I (318 1 (97.1) B7.5%
LUGRO (PREJUIZO) LIQUIDO EX-IFRS 16 1(275) 1 (92.7) 70,3%
DIVIDA BRUTA | 10551 1 8250 27.9%
DIVIDA LiQUIDA 4912 | 381 54.4%
PATRIMONIO LiQuIDO i 1.4853 | 1.5824 6,1%
1
DESTAQUES FINANCEIROS - RS MILHOES (BKE) | 722 | 212! VAR%
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS @ i 834,6 i 539,9 54,6%
LUCRO BRUTO | 6324 1 3211 65,8%
MARGEM BRUTA | 638% 1 59,5% 430bps
5SS | 333% 1 69% 2640bps
DESTAQUES FINANCEIROS = RS MILHOES (PLK) i 2T22 i Fipi| VAR%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS popeves 1 390 | 220 77,3%
LUCRO BRUTO 1 240 | 125 91,6%
MARGEM BRUTA 1 61,5% | 569% 460bps
SS5 1 57.9% | 488% 910bps
L
DESTAQUES OPERACIONAIS | 222 | 2t VAR%
# TOTAL DE RESTAURANTES i 950 1 919 Y
RESTAURANTES PROPRIOS ] H
# RESTAURANTES PROPRIOS INICIO DO PERIODO ioTs) 707 )
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® R T 5 (2)
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® Pmol - (1)
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® o - -
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES POPEYES® ! ' 4 i4)
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO I 140 1 T16 24
RESTAURANTES FRANQUEADOS ’ ’ ! !
# RESTAURANTES FRANQUEADOS INICIO DO PERIODO P29 1 204 5
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® o 1 -
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® 1 i (2) (2)
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® i - ! -
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO i 210 | 203 7
1 ]
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Versao :

Rede de restaurantes

Ao longo do 2T22, a Companhia realizou a aberturade 4 lojas, 3 proprias e 1 franqueado. Seguimos com um

forte pipeline de expansao que, neste ano, estard concentrado principalmente no segundo semestre.

Sistema BURGER KING®

Durante o periodo, realizamos a abertura de 3 lojas proéprias da marca Burger King no formato Free Standing

e 1loja franqueada. No trimestre, ocorreu o fechamento de 1loja prépria no formato Food Court. Assim, o

sistema BURGER KING finalizou o trimestre com 897 lojas.

| +27 3
870 878 893 894 897
202 204 209 209 210
30 30 30
470 468 470
2T21 3T21 47121 1T22 2T22

Il vace B IN LINE

Sistema POPEYES®

FREE STANDING FRANQUEADO

O sistema POPEYES®, nio realizou aberturas durante o periodo, encerrando o trimestre com 53 unidades,

sendo todas elas proprias e localizadas nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

| +4 1
49 49 52 53 53
2721 3721 47121 1T22 2722
I POPEYES
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Rede de dessert centers BURGER KING®

Adicionalmente aos 897 restaurantes, o sistema BURGER KING® finalizou o trimestre com 433 dessert centers,

mesmo ndmero se comparado ao 2T21.

0
| v
433 434 434 434 433

59 59 59
375 375 375

2721 3721 4721 17122 2722

Il rr6PRIOS [l FRANQUEADOS

Rede de restaurantes total

Com isso, a Companhia encerrou o 2T22 com um total de 950 restaurantes, dos quais 740 proprios das

marcas BURGER KING® e POPEYES® e 210 de franqueados da marca BURGER KING®.

+31 *

MEOm BEm B EEE NS

30 30
470 468

2721 3721 47121 1T22 2722
Il vae N LINE FREE STANDING [l POPEYES FRANQUEADO
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Versdo: 1

Receita operacional liquida

Nesse trimestre, a receita operacional liquida da Companhia
atingiu R$ 883,3 milhdes, um crescimento de +55,5% quando
comparada ao mesmo periodo do ano anterior. Nos Ultimos 12

meses, a Companhia atingiu nivel recorde de faturamento,

alcangando a marca de R$3,3 bilhdes em vendas liquidas, 15%

acima de 2019, no periodo pré Covid.

O segundo trimestre de 2022 foi o primeiro periodo que tivemos

um cenario mais proximo da normalidade, com a suavizagao

da pandemia e, consequentemente, menos restricoes de

mobilidade urbana, uso de mascaras, além do retorno presencial

gradual dos escritérios e total das escolas. A combinagéo desses
efeitos, atrelados as importantes iniciativas em nossas marcas,
impactaram positivamente nosso resultado — o que reforga o
momento do setor e a resiliéncia do nosso negécio, que vem
recuperando gradativamente trafego, principalmente aos finais de
semana. Esse crescimento de +55,5% yoy ocorreu em um cenario
com o trdfego ainda abaixo dos patamares pré pandemia,
sobretudo durante a semana, mas com ganhos importantes de
market share, o que fez com que mesmo nesses niveis, pela
primeira vez desde o inicio da pandemia, nossas lojas tivessem

performance significativamente acima de 2019 em vendas.

RECEITA MEDIA DE VENDAS
POR LOJA BKB (R$ mm)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (R$ MM)

CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (%)

12,7%

57,9%

48,8% e—°

0,8% , ,
-13,5% 33,3%
6,9%

+55,5%—
’/ 883
676 568
miE
2718 2T19 2T20 2121 2122

- RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =®@= SSS BKB =@= SSS PLK

EVOLUGAO RECEITA
LIQUIDA (R$ mm)

G15%)
3. 307
l ] I
2019 2020 2021 LTM 2022

Conforme o grafico ao lado demonstra, a receita média de vendas

2019

+11%

2020

2021

LT™M 2022

por loja de Burger King vem crescendo e ja esta 11% acima do
nivel de 2019. Esse resultado é efeito de SSS, mas também de
mudancas importantes de portfélio, com fechamento de lojas com
venda média mais baixa e abertura de lojas FS que tem mostrado

resultados de vendas fortes e consistentes.

Nesse trimestre, a Companhia atingiu SSS positivo de 33,3%
para BKB e 57,9% para Popeyes. Essa recuperagao também ja

comeca a refletir um movimento de consolidagéo das nossas marcas no mercado de QSR brasileiro — assim

como apontam dados da industria.

Ainda, neste trimestre, tivemos langcamentos importantes que foram fundamentais para a boa performance
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de vendas. As campanhas do Stranger Things e Loud tiveram excelente aceitagdo e trouxeram novamente

muitos consumidores para 0s nossos restaurantes. Essas iniciativas alavancaram nossas vendas, fazendo com

que alcangassemos niveis de receita acima do periodo pré pandemia.

Durante o trimestre, o Burger King conquistou o prémio de Marca Mais Criativa do Ano no Festival de

Cannes de 2022 pela 32 vez consecutiva, se tornando a primeira marca a levar o titulo em tantas edigdes
em sequéncia na histéria da premiagéio. Esse festival é o principal evento de comunicagdo do mundo. Dos

24 prémios recebidos pela marca Burger King ao redor do mundo, 8 foram conquistados pelo Burger King
Brasil, consolidando a Companhia como a operadora da rede com mais campanhas premiadas no mundo
no Festival de 2022. Isso comprova, mais uma vez, que estamos no caminho certo para elevar nossas marcas

a patamares historicos.

Nossa marca Popeyes segue em franca expansdo, com mais consumidores visitando nossos restaurantes e
provando nossos iconicos produtos. A tecnologia e o conhecimento que adquirimos em Burger King, tem
ajudado a alavancar nosso modelo operacional, 0 que nos levou a um SSS de +57,9% e um trafego em

mesmas lojas 6% acima da performance de 2019. Neste trimestre, também tivemos o langamento do CBF

(cebola, Bacon e Frango), produto que foi um sucesso e ajudou a catalisar a experimentagéo.
RECEITA DE VENDAS
POPEYES (RS mm) T Temos visto um expressivo crescimento no segmento de frangos e
39 acreditamos que temos as fortalezas certas para capturar as
oportunidades de crescimento que aparecerdo. Nossa receita de
vendas cresceu significantemente desde o inicio das nossas operagoes,
9 8 alcangando R$ 39 milhdes nesse trimestre, mesmo ainda em estagio de
plena maturagéo.
2719 2720 2721 2722

A combinagéao desses efeitos tem nos dado bastante confianga para seguir adiante com um forte plano de

expansao para outras geografias, dado o white space que ainda temos em shoppings tier 1 no Brasil.

Digitalizacdo de Vendas

As vendas digitais, representadas pelo delivery, totem e app

VENDAS DE CANAIS DIGITAIS (R$ MM)

(mobile) atingiram R$ 284,7 milhdes, alta de 52% quando +92,3% ;5
comparada ao 2T21, o que representou 32,6% da receita da
Companhia. Esse crescimento ocorreu, principalmente, devido as 187
vendas via totem e app (mobile), que apresentaram um crescimento
de 128% e 432% respectivamente, em relacdo ao 2T21.
2121 2122
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Durante o trimestre atingimos 536 lojas com totens de auto . .c.ento £ REPRESENTATIVIDADE (%) DE VENDAS

. . ~ DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL
atendimento, o que representa mais de 56% da operacao com

essa tecnologia e 16,5% da receita total da Companhia. Ao longo 33,2
0,8 32,6

do ano, continuaremos com a nossa estratégia de digitalizacéao,

,,,,,,,,,,,, T

+520 bps
operacoes. Entendemos que esta é uma via de crescimento @ = | @ S |

expandindo a instalacdo de totens para mais cerca de 80

importante para a Companhia, contribuindo para a diminuigao de

despesas fixas e aumentando nossos niveis de NPS, através de

2721 27122

uma melhor experiéncia do consumidor dentro dos nossos
I oeuvery [ ToTEM [ APP
restaurantes. Atualmente, contamos com 3 lojas 100% digitais,

sem atendentes nos caixas. Este modelo de operagédo também esta contido em nosso plano de expansao

para o ano.

O delivery, outra importante avenida de crescimento, representou 13,1% das vendas totais da Companhia
durante o periodo. Alcangamos mais de 68% das nossas operag¢des habilitadas para a funcionalidade da
solugao hibrida ou 1P e, nesse trimestre, aumentamos nosso share tanto no delivery proprio, quanto no
modelo de market place — que ja representou aproximadamente 30% das nossas vendas de delivery no
trimestre, proporcionando maior eficiéncia no canal. Além disso, durante o trimestre, tivemos recorde de
vendas no delivery proprio. A resiliéncia das vendas neste canal, demonstram, conforme previamos, que com
o volume de vendas on premise aumentando, o delivery segue como um canal incremental. Para os préximos
trimestres, esperamos diminuir as despesas de take rate e melhorar nossa rentabilidade, através de um share
maior de market place, e os dados de usuarios adquiridos através do nosso ecossistema acelerarédo o canal

proprio.

Nosso CRM segue sendo uma importante alavanca com nossos consumidores, nos possibilitando uma

interacdo cada vez mais assertiva. Hoje contamos com 13,2 milhdes de usuarios cadastrados e 36% das
vendas identificadas, niimero que triplicou nos ultimos 2 anos. Isso nos permite conhecer cada vez mais

nossos consumidores, conseguindo fazer ofertas personalizadas e mais assertivas, levando a um aumento
de ticket médio e maior rentabilidade.

O programa de fidelidade — Clube BK — atingiu 7 milhées de usudrios cadastrados no final desse trimestre,
um crescimento de 45% quando comparado ao trimestre anterior. Esse canal, que ja transaciona 28% das
vendas da Companhia, continua sendo um pilar importante para aumento de frequéncia e spend em nossos
restaurantes. O Clube BK é o maior programa de fidelidade da indUstria de restaurantes na América
Latina e nos permite oferecer cada vez mais produtos, servigcos e beneficios da melhor forma para os nossos

usuarios frequentes. Fruto dessa estratégia, aliada a normalizagcao de indicadores de mobilidade urbana e
shoppings, temos conseguido observar bons reflexos em ganhos de market share, conforme esperavamos.
De acordo comum dos principais institutos de pesquisa de market share no Brasil, tivemos expressivo ganho

de trafego e vendas com a retomada do fluxo em shoppings.
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Custo da mercadoria vendida

% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA O custo da mercadoria vendida atingiu 36,4% da receita no
2T22, o que representa uma redugéo de 340bps versus 2721

e a melhor performance da Cia desde 2018. Conforme temos

45,5% |-340 bps
39.8% l divulgado em nossos resultados, a Companhia tem

38,2% 1970 . . s .
’ 36,7% 36,4% conseguido, de forma consistente, manter o equilibrio entre a

recuperacao de vendas, com ganhos de margem bruta.

2T18 2T19 2720 27121 2722

Conseguimos atingir patamares melhores que pré pandemia

I cvv dada a nossa estratégia de revenue managent— uma vez que
lideramos movimentagdes de pregos no setor, sem perder volume de vendas, aumentando nosso ticket médio
— e nossos projetos de strategic sourcing, que nos permitiram renegociar contratos existentes, estipular novas
parcerias de longo prazo e assim, conseguir redugdes relevantes para manter nossos custos sob controle,
mesmo com um cenario macro ainda adverso. Além disso, com os investimentos que temos feito para
adquirir dados e conhecer ainda mais nossos clientes, foi possivel realizar ofertas mais assertivas,

diminuindo nosso share de vendas promocionadas.

Despesas com vendas

% DE RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA As despesas com vendas nos restaurantes, excluindo
depreciacdo e amortizacdo, representaram 43,8% da receita

76,9% |-1-000 bps no 2T22, uma redugéo de 1.000bps quando comparada ao

48,6%  45,9% 53,8% a38% 2721 e o melhor patamar de despesas sobre vendas, desde

2018 — fruto da alavancagem operacional e eficiéncia gerada
2118 2119 2120 2121 2722 com todas as iniciativas implementadas. Temos conseguido

B DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES importantes avangos em nossos contratos de ocupacéo a fim
de mitigar o aumento do IGPM ao longo dos ultimos trimestres. Temos investido também em projetos de utilities,
que nos permitiram reduzir o custo com gas (migragado de GN para GLP, renegociagao de tarifas), com agua
(telemetria, implementacao de sistemas de reuso) e energia elétrica (automagéo do ar condicionado, telemetria,
entre outros), e com o avancgo do nosso delivery préprio e hibrido, conseguimos reduzir nossos gastos com
take rate. Além disso, com a suavizagao da pandemia, ndo tivemos despesas discricionarias, como por

exemplo, a testagem de Covid.

Neste trimestre, ainda que com impacto de dissidio e renegociacdoes salariais com os sindicatos,
conseguimos, com uso de tecnologia, manter um forte nivel de eficiéncia e produtividade em nossas despesas
com pessoal. Importante reforgar que essa eficiéncia veio acompanhada de melhores avaliacdes de NPS, o

que garante a manutencao de um negdcio de longo prazo, através das melhores experiéncias do mercado.
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Com todas essas iniciativas, considerando o EBITDA

- 4-wall ex-IFRS (EBITDA ex-IFRS das lojas, sem
,—.—1.100 ps
14,2 considerar despesas gerais e administrativas)

13,2

MARGEM EBITDA 4-WALL BKB (%) MARGEM EBITDA 4-WALL POPEYES (%)

separado por marca, tivemos aumento de 100bps na
margem de Burger King, comparando com os niveis pré

10 pandemia, e em Popeyes, apesar da curva de

2719 2721 2722 -18,6

. a1 122 maturagdo, chegamos em break even com a

expectativa de que essa linha de negdcio

gradativamente se aproxime dos niveis de Burger King.

Despesas gerais e administrativas totais

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciagédo e amortizacao, atingiram 6,5% da receita liquida
no trimestre, um aumento de 60bps quando comparado ao 2T21. Durante o trimestre, tivemos algumas
despesas ndo recorrentes que impactaram nosso G&A, como dissidio e a readequacdo dos salarios dos
nossos colaboradores mudando do mix de remuneragdo e modernizamos os beneficios oferecidos ao nosso
time. Esse impacto retroagiu ao inicio do ano e por isso teve efeito one-off no trimestre. Além disso, tivemos o
reforco de novos colaboradores no time para suportar nossa retomada do crescimento e as iniciativas

digitais.

% DE RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

10,5% |»+60 bpsl
— 6,5%
5,9% 0
4,7%  4,2% —— 0,9%
0,6% 0,4% 9,3% -
a,1% [ 3,8% e

2T18 2T19 2T20 2T21 2T22

[l DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [l OUTRAS DESPESAS

PAGINA: 28 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA Verséo :

Comentério do Desempenho

EBITDA Ajustado
EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA (R$ mm e %)
No 2T22, o EBITDA ajustado atingiu R$ 126,7 milhdes, um 9,2%  141% 14,3%

1,9%

aumento de R$ 116,1 milhdes quando comparado ao 2T21 —

nosso recorde histérico em segundos trimestres. Nos ultimos 12 +116,1 mil
meses, 0 nosso EBITDA Ajustado atingiu R$ 490,4 milhGes, -31,4%

recorde histérico da Companhia. Esse resultado é decorrente

da continua recuperagcdo do trafego, retomada do ritmo de m 10,6
vendas, evolugao significativa da margem bruta, transformacéo 92,0

digital, além da disciplina no controle dos nossos custos e
2118 2T19 2120 2121 2122

despesas. I EBITDA AJUSTADO —@— MARGEM EBITDA AJUSTADA

1
1
EBITDA - RS MILHOES | 2122 2121 VAR % s = VAR %
I i (ex-IFRS16) (ex-IFRS16)
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO : (31,6) : 67,5% (27,5) (92,7) 70,3%
(+) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 1328 1 164,5% 11,3 3,5 222,9%
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 11024 | 14,0% 60,1 53,8 11,7%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 1142 @0 810,0% 16,3 0,2 8050,0%
EBITDA 1 1178 | 31 3700,0% 60,2 (35,2) 271,0%
MARGEM EBITDA | 133% 1 05% 1280bps 6.8% 2% 1300bps
(+) OUTRAS DESPESAS 40 120 100,0% 4,0 2,0 100,0%
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES 1 38 1 22 72,7% 38 2,2 72,7%
(+) DESPESAS COM AQUISICAQ E INCORPORAGAO 100 o1 N/A 0,0 1,1 NIA
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 11,1 1 22 -50,0% 1,1 2,2 -50,0%
EBITDA AJUSTADO 1 1267 I 106 1095,3% 69,1 (27,6) 350,4%
MARGEM EBITDA AJUSTADA | 143% 1 1,9% 1240bps 7.8% -4,9% 1270bps
1

Nosso EBITDA Ajustado ex-IFRS16, atingiu R$ 69,1 milhées no final do 2T22, um incremento de R$ 96,7 milhées

se comparado ao mesmo periodo do ano passado e de R$ 217,6 milhdes se compararmos o 1S22 vs. o 1S21.

Lucro (Prejuizo) liquido

No 2T22, a Companhia atingiu o prejuizo de R$ 31,6 milhées, uma melhora de R$ 65,5 milhdes vs. 2T21. Esse

resultado foi decorrente principalmente da melhora da atividade operacional, parcialmente mitigada pelo resultado
financeiro.

Adicionalmente, com base no CPC 32 — quanto aos saldos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL — até 30 de

junho de 2022, a Companhia néo registrou tributos diferidos calculados sobre esses montantes.

-186,7
2T18 2T19 2T20 2T21 2T22
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instru¢do CVM n°381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n°01/2007, a Companhia informa
que até 30 de junho de 2022, o auditor independente (PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

(PwC)), ndo prestaram servigos adicionais aos contratados para servigos de auditoria externa.

A Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores independentes, no sentido de assegurar-
se de que a realizacdo da prestacdo de outros servigcos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade
necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratacao
de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia

ou objetividade.

Na contratacdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de

seus clientes.

Diretoria
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ZAMP S.A. (Anteriormente denominada BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)
Notas explicativas da Administracéo as informacdes trimestrais

Periodo findo em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A ZAMP S.A. (“ZAMP” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil, com
sede na Alameda Tocantins, 350 - Alphaville - Barueri — SP, tendo como objetivo social: (i) o desenvolvimento e a
exploragéo de restaurantes com as marcas “Burger King” e “Popeyes” no Brasil; (ii) a prestacdo de servigos de
assessoria e suporte aos restaurantes que operem com o sistema “Burger King” no Brasil; (iii) o comércio,
importacéo e exportacéo de produtos relacionados as atividades acima referidas; e (iv) a participagdo em outras
sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sécia, quotista ou acionista.

Em maio de 2022, mediante a aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria, a denominacdo social da
Companhia que era BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. foi alterada para ZAMP S.A, mediante
alteracdo estatutéria. Ainda, a Companhia mantera seus acionistas e 0 mercado informados sobre quaisquer
atualizacdes relevantes relacionadas a essa mudancga por meio de seus canais habituais de divulgacao.

a) Operacédo Burger King

O direito a exploragao de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato “Master Franchise”
firmado com a Burger King Corporation (“BKC”) em 9 de julho de 2011. Os direitos de exploragdo da marca
possuem duracado de 20 anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja interesse das partes (Nota 17).

A Companhia obtém de Restaurant Brands International (RBI), detentora da marca Burger King, o franqueamento
pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguracéo de cada loja. Na abertura de cada loja € paga em
parcela Unica o valor entre US$5 mil e US$45 mil a titulo de Franchise Fee a depender do modelo de loja. Séo
pagos também Royalties de 5% sobre o faturamento liquido mensal das lojas, além da obrigacdo também em 5%
sobre as vendas liquidas com Fundo de Marketing.

Em 30 de junho de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia respectivamente, 687 e 684 lojas
préprias conforme abaixo:

30/06/2022 31/12/2021
Estado de Alagoas 4 4
Estado da Bahia 14 14
Estado do Ceara 14 14
Distrito Federal 10 10
Estado do Espirito Santo 13 13
Estado de Goias 22 22
Estado do Maranh&o 5 5
Estado de Mato Grosso 5 5
Estado de Mato Grosso do Sul 4 4
Estado de Minas Gerais 51 51
Estado do Para 7 7
Estado da Paraiba 5 5
Estado de Pernambuco 17 17
Estado do Piaui 2 2
Estado do Parana 44 43
Estado do Rio de Janeiro 99 99
Estado do Rio Grande do Norte 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 39 39
Estado de Santa Catarina 4 4
Estado de Sergipe 6 6
Estado de S&o Paulo 319 317
Total de Lojas 687 684
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ZAMP S.A. (Anteriormente denominada BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)
Notas explicativas da Administracéo as informacdes trimestrais

Periodo findo em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao
b) Operacao Popeyes

O direito a exploragéo de restaurantes com a marca “Popeyes” foi obtido mediante contrato “Master Franchise”
firmado com a Popeyes Louisiana Kitchen (PLK) em 20 de mar¢co de 2018. Com a assinatura dos contratos, a
ZAMP passou a ter o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes, por meio de operacdo prépria ou de
franqueados, com a marca POPEYES® no Brasil durante um periodo de 20 anos, podendo ser renovados por
igual periodo, caso haja interesse das partes (Nota 17).

A Companhia obtém da RBI, detentora da marca Popeyes, o franqueamento pelo prazo de 20 anos contados a
partir da data de inauguracéo de cada loja. Na abertura de cada loja é paga em parcela Gnica o valor de US$40
mil a titulo de Franchise Fee. As obrigagBes com Royalties e Fundo de Marketing possuem patamares similares
aos aplicaveis a marca BURGER KING® no Brasil.

Em 30 de junho de 2022, a Companhia possuia 53 lojas proprias (52 lojas proprias em 31 dezembro de 2021),
sendo 46 lojas no estado de Séao Paulo e 7 lojas no estado do Rio de Janeiro (45 lojas em Séo Paulo e 7 lojas no
Rio de Janeiro em 31 de dezembro de 2021).

2. Principais politicas contabeis

As informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de maneira consistente
com as politicas contabeis descritas na nota explicativa 2 as demonstracdes financeiras anuais, individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e permanecem validas.

As informag8es contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia, ndo incluem todas as notas e
divulgacdes exigidas pelas normas para as demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas, e,
consequentemente, as respectivas informacfes devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas. Com base nas premissas e no julgamento adotado pela Companhia
acerca da relevancia e de alteracdes que devem ser divulgadas em notas explicativas, este relatério inclui notas
explicativas pertinentes e, portanto, ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstracées
financeiras anuais, conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela Comissé&o de Valores Mobiliarios
(CVM).

As informagBes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no Formulario de
Informacdes Trimestrais - ITR referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 foram preparadas
de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediéria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR.

A preparacdo de informag8es contdbeis intermediarias requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e,
também, do exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia. As estimativas e premissas
contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros considerados razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas
podem diferir dos resultados efetivos.

As informac8es contébeis intermediarias consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da ZAMP
e do fundo de investimento exclusivo XPA - BK (Nota 5). O fundo de investimento é integralmente consolidado a
partir da data de sua constituicdo. As informac6es financeiras do fundo de investimento utilizadas para
consolidacgédo sao referentes ao mesmo periodo da Companbhia, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos
0s saldos intragrupal, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transac¢des intragrupo,
séo eliminados por completo.
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ZAMP S.A. (Anteriormente denominada BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)
Notas explicativas da Administracéo as informacdes trimestrais

Periodo findo em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Principais politicas contabeis--Continuacao

Os resultados operacionais da Companhia estdo sujeitos a sazonalidade que comumente afeta a industria de
varejo. As vendas geralmente sdo melhores em periodos de férias escolares (janeiro, julho e dezembro) e,
principalmente para as lojas localizadas em shoppings centers, nas semanas que antecedem datas comemorativas
como dia das méaes (maio), dia dos namorados (junho), dia dos pais (agosto), dia das criancas (outubro), halloween
(outubro), black friday (novembro) e natal (dezembro). Dessa forma, cada trimestre tem seu efeito sazonal no
resultado da Companhia.

A Companhia desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de deciséo de neg6cio considerando um Unico
segmento operacional, referente a venda de alimentos e bebidas em restaurantes operados pela Companbhia.

As informag8es contdbeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2022 foram concluidas e aprovadas pela diretoria da Companhia e autorizadas
para a emissdo de acordo com a resolucdo dos membros do Conselho de Administragdo em 11 de agosto de
2022.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragBes relevantes em relagdo as
divulgacgbes existentes na Nota 2 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.

3. Ativos e passivos arrendados - Efeitos do CPC 06 (R2)/ NBC TG 06 (R3)/ IFRS16

Controladora e Consolidado
30/06/2022 31/12/2021

Ativos arrendados

Direito de uso de arrendamentos 800.136 836.407

Total de ativos arrendados 800.136 836.407

Passivos arrendados

Obrigacao de arrendamentos - Circulante 156.130 160.105
Obrigagdo de arrendamentos — N&o circulante 738.233 758.362

Total de passivos arrendados (Notas 27 e 29) 894.363 918.467

Controladora e Consolidado

Movimentacé&o de direito de uso de arrendamento mercantil 30/06/2022 30/06/2021
Saldo inicial 836.407 732.308
Adiges e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no periodo (i) e (ii) 56.566 92.929
Amortizagao de direito de uso (aluguel) (ii) (84.738) (70.047)
Impostos incidentes sobre amortizacdo de arrendamentos (i) (8.099) (5.152)
Saldo final 800.136 750.038

Controladora e Consolidado

Movimentacdo de obrigagdes de arrendamento mercantil 30/06/2022 30/06/2021
Saldo inicial 918.467 791.331
AdigGes e atualizagdes de arrendamentos reconhecidos no periodo (i) e (ii) 56.566 92.929
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (Notas 22 e 23) (ii) e (iii) (115.571) (84.249)
Descontos obtidos sobre pagamentos de arrendamentos (Nota 25) (iv) - (10.542)
Impostos incidentes sobre pagamentos de arrendamentos (ii) (11.012) (7.448)
Despesa AVP de arrendamento mercantil incorrida (Nota 24) (ii) 43.000 38.636
Impostos incidentes sobre AVP de arrendamentos (ii) 2.913 2.298
Saldo final (Notas 27 e 29) 894.363 822.955
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3. Ativos e passivos arrendados - Efeitos do CPC 06 (R2)/ NBC TG 06 (R3)/ IFRS16--Continuacéo

Controladora e Consolidado

Versao : 1

Resultado de arrendamento mercantil 30/06/2022 30/06/2021
Despesas com lojas - aluguel variavel (iii) (6.856) (6.511)
Amortizagao de direito de uso (aluguel) (Notas 22 e 23) (ii) (84.738) (70.047)
Despesas financeiras - Juros acumulados (AVP) (Nota 24) (ii) (43.000) (38.636)
Desconto arrendamentos — COVID 19 (Nota 25) - 10.542
Saldo final

aidofina (134.594) (104.652)

Os montantes de passivos de arrendamentos possuem os seguintes vencimentos em 30 de junho de 2022 e em
31 de dezembro de 2021:

Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
. -) AVP de . (-) AVP de
) Passivos de ) ) Passivos de )

Prazos de vencimento arrendamento Passivos de Total arrendamento Passivos de Total

arrendamento arrendamento
Até 1 ano 239.913 (83.783) 156.130 246.128 (86.023) 160.105
Ap6s 1 ano, mas menos de 3 anos 402.942 (123.632) 279.310 404.988 (127.588)  277.400
Apbs 3 anos, mas menos que 5 anos 307.885 (69.985) 237.900 311.648 (74.777)  236.871
Mais de 5 anos 260.396 (39.373) 221.023 288.718 (44.627) 244.091
Total 1.211.136 (316.773) 894.363 1.251.482 (333.015) 918.467

(0] As atualizagdes de indices financeiros devidos das Obrigagcdes de Arrendamento Mercantil séo registradas de acordo com cada contrato ocasionando
impactos nas rubricas de AVP de Passivos de arrendamento e Ativo de Direito de Uso. Estas atualizagdes, quando ocorrem, ndo impactam o
resultado do periodo, apenas as rubricas patrimoniais.

(i) Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, os saldos apresentados em contas patrimoniais s&o brutos de impostos (Pis e Cofins) enquanto
os saldos apresentados em contas de resultado séo liquidos de impostos (Pis e Cofins).

(i)  Os efeitos da adocédo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 impactaram positivamente os registros contabeis na rubrica de despesas com
ocupacdo em R$115.571 em 30 de junho de 2022 (R$84.249 em 30 de junho de 2021), liquido de impostos (Pis e Cofins), devido ao arrendamento
operacional (aluguel fixo) ndo ser mais reconhecido nesta rubrica (Notas 22 e 23).

(iv) Com base no expediente pratico da Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de 2020 e Revisdo de

Pronunciamentos Técnicos n°18 deliberada pela CVM em 21 de julho de 2021, para o exercicio de 2021 a Companhia reconheceu os descontos
concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento operacional (e prorrogagdo) uma vez que os beneficios foram considerados
relacionados a COVID-19 . Para o periodo findo em 30 de junho de 2022, a Companhia continuou com as negocia¢des dos arrendamentos
operacionais, porém, devido aos éxitos nas negociacdes ndo serem diretamente beneficios considerados relacionados a COVID-19, os
arrendamentos operacionais beneficiados sofreram remensuracdes, impactando apenas as rubricas patrimoniais (Nota 25).

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relacdo as
divulgacdes existentes na Nota 3 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Caixa 20.025 16.613 20.025 16.613
Bancos 8.508 5.206 8.509 5.207
Aplicacdes financeiras 53.876 89.770 53.876 89.770
Total caixa e equivalentes de caixa 82.409 111.589 82.410 111.590

Controladora e Consolidado

Tipo de aplicacéo Rentabilidade anual 30/06/2022  31/12/2021
CDB 107% do CDI 53.008 65.511
Aplicagdo automatica 10% do CDI 868 24.259
Total de aplicagdes financeiras 53.876 89.770

Essas aplicagcbes possuem liquidez imediata e a Companhia pode resgata-las a qualquer momento sem mudanca
significativa no valor. Tais aplicagfes financeiras fazem jus a politica interna da Companhia respeitando os limites
entre instituicdes financeiras, ratings e critérios de liquidez.

5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Tipo de aplicacéo Rentabilidade anual 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Fundo de investimento exclusivo - XPA BK (i) de 100% a 126% do CDI ou IPCA 134.063 127.698 - -
Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) de 100% Pré-fixada - - 41.868 45.484
Fundos de investimentos IPCA - - 22.936 5.893
CDB de 98% a 104% do CDI 331.003 179.745 331.003 179.745
Letras do Tesouro Nacional (“LTN”) de 100% a 124% do CDI ou IPCA - - 22.381 13.923
Aplicacdes em debéntures de 100% a 116% do CDI - - 12.857 12.750
Letras Financeiras (“LF”) de 100% a 116% do CDI ou IPCA - - 34.030 49.674
Compromissadas de 75% a 100% do CDI 16.404 31.749 16.404 31.749
Total de titulos e valores mobiliarios 481.470 339.192 481.479 339.218
(0] XPA BK Fundo de Investimento Multimercado Investimento no exterior - Fundo de investimento exclusivo, com participagdo da Companhia em 100% e

criado em 29/12/2017 (Nota 2). A carteira deste fundo, por tipo de aplicagdo estd demonstrada nos saldos consolidados.
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6. Contas a receber de clientes, liquido

Operacdes de vendas

Operacdes de vendas — Delivery

Prestacéo de servicos com franqueados
Prestacéo de servicos com partes relacionadas
Provisdo para devedores duvidosos (i)

Outros valores a receber

Total de contas areceber

(i) Proviséo para perdas estimadas com a realizag&o dos créditos (Nota 22).

Verséo : 1
Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
111.340 99.082
58.752 38.356
4.063 3.975
328 66
(9.502) (6.060)
3.416 3.848
168.397 139.267

Os montantes de provisao para devedores duvidosos no periodo findo em 30 de junho de 2022 e no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2021 estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

Aging list de provisado para devedores duvidosos 30/06/2022 31/12/2021
Vencidos
De 31 dias até 120 dias (46) (330)
De 121 dias até 240 dias (334) (59)
De 241 dias até 365 dias (245) (455)
Superior a 365 dias (8.877) (5.216)
Total de proviséo para devedores duvidosos (9.502) (6.060)
Controladora e Consolidado
Movimentac&o de provisdo para devedores duvidosos 30/06/2022 30/06/2021
Saldo inicial (6.060) (522)
Adicdes de perdas estimadas (4.098) (12.484)
Reversdes de perdas estimadas 656 -
Baixas definitivas - 951
Total de proviséo para devedores duvidosos (9.502) (12.055)

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em relagdo as
divulgacdes existentes na Nota 6 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro

de 2021.
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7. Estoques

Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
Mercadoria para revenda 64.287 61.057
Centro de distribuicéo 65.654 60.984
Brinquedos 8.525 11.894
Materiais de uso e consumo 11.399 10.533
Proviséo para perda de estoque (Nota 21) (i) (2.443) (1.701)
Total de estoques 147.422 142.767

(i) Provisdo de baixa de insumos com expectativa de ndo realizagado, referente a produtos pereciveis préximo a sua validade e brinquedos cuja licenga

expirou e ndo existe expectativa de renovagéo.

Controladora e Consolidado

Movimentacdo de provisdo para perda de estoque 30/06/2022 30/06/2021
Saldo inicial (1.701) -
Adicdes de provisdo para perda de estoque (1.204) (1.903)
Reversdes de provisédo para perda de estoque 712 274
Perdas de estoque definitivas (250) (274)
Total de proviséo para perda de estoque (2.443) (1.903)

8. Tributos a recuperar

IRPJ a recuperar

CSLL a recuperar

IRRF a compensar

ICMS a compensar

PIS n&o cumulativo a recuperar (i)
COFINS né&o cumulativo a recuperar (i)
INSS a recuperar (i)

Outros

Total de tributos a recuperar

Circulante
Na&o circulante

Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
2.672 1.623
1.474 899
7.188 4.588

80.582 82.340
21.600 18.821
76.660 63.843
7.983 6.940
288 288
198.447 179.342
57.150 44.053
141.297 135.289

(i) O aumento dos saldos de tributos a recuperar inclui o reconhecimento de créditos tributarios extemporaneos.

Os montantes de tributos a recuperar em 30 de junho de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 possuem a seguinte

expectativa de compensacao:

Controladora e Consolidado

Expectativa de compensacéo 30/06/2022 31/12/2021
Até 1 ano 57.150 44.053
Ap6s 1 ano, mas menos de 3 anos 82.741 82.943
Apo6s 3 anos, mas menos que 5 anos 58.556 52.346
Total de tributos a recuperar 198.447 179.342
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9. Imobilizado, liquido

Controladora e Consolidado

Taxa média anual de depreciacéo 30/06/2022 31/12/2021
Instalag@es, benfeitorias e projetos (0] 638.520 626.608
Maquinas e equipamentos 6% a 15% 278.157 281.205
Moveis e utensilios 6% a 15% 46.700 46.755
Computadores e periféricos 20% a 25% 85.495 78.620
Outros ativos - 195.804 205.269
(-) Provisao para impairment - (11.017) (12.955)
Total de imobilizado 1.233.659 1.225.502

(i) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, foram capitalizados encargos financeiros no valor de
R$23.670 (R$5.924 no periodo findo em 30 de junho de 2021).

As movimentac6es do imobilizado, nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2022 e 2021, estdo
demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Instalagdes, (-) Proviséo para

benfeitorias Méquinas € Méve}i_s € Computa_dl?r_es € Outros impairment (Nota Total
: equipamentos utensilios periféricos ativos (i)
e projetos 26)
Custo
Saldo em 31/12/2020 1.034.836 442.398 85.360 183.342 173.421 (8.094) 1.911.263
AdicBes 14.088 - - - 77.431 - 91.519
Transferéncias 59.187 36.848 8.075 15.175 (119.285) - -
Baixas (Nota 23) - (216) - (3.173) (2.756) - (6.145)
Vendas de Lojas - - - - (448) - (448)
Impairment (Nota 23) - - - - - 115 115
Saldo em 30/06/2021 1.108.111 479.030 93.435 195.344 128.363 (7.979) 1.996.304
Saldo em 31/12/2021 1.163.537 472.120 92.309 199.463 205.269 (12.955) 2.119.743
AdicBes 24.501 - - 408 88.410 - 113.319
Transferéncias 46.812 22.572 4.831 21.783 (95.998) - -
Baixas (Nota 23) (2.243) (4.644) (1.969) (2.985) (1.877) - (13.718)
Impairment (Nota 23) - - - - - 1.938 1.938
Saldo em 30/06/2022 1.232.607 490.048 95.171 218.669 195.804 (11.017) 2.221.282
Depreciagéo
Saldo em 31/12/2020 (426.286) (148.785) (37.767) (102.761) - - (715.599)
AdicBes (53.028) (22.565) (4.124) (13.253) - - (92.970)
Baixas (Nota 23) - 166 - 2.618 - - 2.784
Saldo em 30/06/2021 (479.314) (171.184) (41.891) (113.396) - - (805.785)
Saldo em 31/12/2021 (536.929) (190.915) (45.554) (120.843) - - (894.241)
Adicoes (58.433) (23.587) (4.266) (14.823) - - (101.109)
Baixas (Nota 23) 1.275 2.611 1.349 2.492 - - 7.727
Saldo em 30/06/2022 (594.087) (211.891) (48.471) (133.174) - - (987.623)
Total do imobilizado em 31/12/2021 626.608 281.205 46.755 78.620 205.269 (12.955) 1.225.502
Total do imobilizado em 30/06/2022 638.520 278.157 46.700 85.495 195.804 (11.017) 1.233.659
(0] Lojas construidas e/ou reformadas, substancialmente, que serdo realocadas para os grupos do imobilizado conforme politica da Companhia

R$12.221 (R$45.881 em 31 de dezembro de 2021), obras referentes as lojas em construcdo R$25.019 (R$24.983 em 31 de dezembro de 2021),
equipamentos novos em estoque R$58.211 (R$49.886 em 31 de dezembro de 2021), equipamentos em manutengdo R$3.848 (R$3.892 em 31 de
dezembro de 2021), e outros ativos em andamento R$96.505 (R$80.627 em 31 de dezembro de 2021).
Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracBes relevantes em relacao as
divulgactes existentes na Nota 9 das demonstracées financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.
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10. Intangivel, liguido

Controladora e Consolidado

Taxa média anual de depreciacao 30/06/2022 31/12/2021

Cesséo de direito de uso 0] 53.987 56.682

Franchise fee 5% 81.643 83.472

Licenca de software 20% 41.875 28.995

Agio (goodwill) (i) 572.199 572.199

Total de intangivel 749.704 741.348
@) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

(i) Andlise anual de impairment.

As movimentacdes do intangivel, nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2022 e 2021, estdo
demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Cessao de direito Franchise fee Licenca de

de uso (Nota 17) software Agio (goodwill) Total
Custo
Saldo em 31/12/2020 155.930 108.827 37.070 572.199 874.026
Adicoes 5.270 2.380 20.337 - 27.987
Baixas (Nota 23) - - - - -
Saldo em 30/06/2021 161.200 111.207 57.407 572.199 902.013
Saldo em 31/12/2021 160.206 113.960 59.052 572.199 905.417
Adicoes 846 1.385 19.027 - 21.258
Baixas (Nota 23) (510) (162) (26) - (698)
Saldo em 30/06/2022 160.542 115.183 78.053 572.199 925.977
Amortizagao
Saldo em 31/12/2020 (88.243) (24.305) (20.575) - (133.123)
Adicoes (7.695) (3.021) (4.489) - (15.205)
Saldo em 30/06/2021 (95.938) (27.326) (25.064) - (148.328)
Saldo em 31/12/2021 (103.524) (30.488) (30.057) - (164.069)
Adicoes (3.408) (3.155) (6.147) - (12.710)
Baixas (Nota 23) 377 103 26 - 506
Saldo em 30/06/2022 (106.555) (33.540) (36.178) - (176.273)
Total do intangivel em 31/12/2021 56.682 83.472 28.995 572.199 741.348
Total do intangivel em 30/06/2022 53.987 81.643 41.875 572.199 749.704

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagcdo as
divulgacbes existentes na Nota 10 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.

PAGINA: 39 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA

ZAMP S.A. (Anteriormente denominada BK Brasil Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A.)

Notas explicativas da Administracéo as informacdes trimestrais
Periodo findo em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Empréstimos e financiamentos

Versao : 1

Controladora e Consolidado

Taxa de juros (a.m) Vencimento 30/06/2022  31/12/2021

Empréstimos e financiamentos — capital de giro de 0,22% a0,30% + CDI  de jun/2023 até mar/2025 290.966 384.389
Debéntures (i) de 0,11% a 0,16% + CDI  de out/2024 até mar/2027 764.163 405.881
Total de debéntures, empréstimos e financiamentos 1.055.129 790.270
Circulante 150.081 153.535
Na&o circulante 905.048 636.735

(i) Em abril de 2022, a Companhia realizou a captagdo da 92 emissao de debéntures nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,

e da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteradas, com valor total da emissdo de R$350.000, na data de emisséo 23 de margo de
2022 em série Unica, com quantidade de 350.000 debéntures. O prazo de vencimento é de cinco anos contados da data de emisséo, vencendo-se,
portanto, em 23 de margo de 2027, com clausulas restritivas similares as da 82 emissdo de debéntures conforme previstas na escritura de sua emissao.
Sua remuneragdo é de 100% CDI + spread de 1,90% a.a e os recursos captados por meio desta emissdo serdo destinados aos negécios de gestéo
ordinaria da Companhia, incluindo, sem limitagéo, ao alongamento da divida, reforco do capital de giro e investimento em bens de capital (CAPEX).

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional sdo destinados a compra de bens para abertura de novas
lojas e para Capital de giro, e os montantes ndo circulantes, possuem os seguintes vencimentos originais em 30

de junho de 2022 e em 31 de dezembro de 2021:

Controladora e Consolidado

Ano 30/06/2022 31/12/2021
2023 41.691 120.885
2024 483.385 483.384
2025 34.000 34.000
2026 175.000 -
2027 175.000 -
Encargos financeiros a transcorrer (4.028) (1.534)
Total de debéntures, empréstimos e financiamentos (LP) 905.048 636.735

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia possui clausulas restritivas em empreéstimos, financiamentos e debéntures que limitam a tomada de
determinadas acgfes, e podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se a

Companhia ndo cumprir com elas.

Os covenants séo controlados anualmente pelas instituicdes financeiras, e a Companhia monitora mensalmente

essas clausulas restritivas. Até o momento, ndo existem incertezas quanto ao seu cumprimento anual.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacao as
divulgacbes existentes na Nota 11 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro

de 2021.
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12. Fornecedores

Controladora e Consolidado

Versao : 1

30/06/2022 31/12/2021
Fornecedores de materiais e servicos (i) 185.516 210.860
Fornecedores Conveniados (ii) 9.009 8.443
Outros 25.150 28.614
Total de fornecedores e aluguéis a pagar 219.675 247.917
(0] A reducéo do saldo com os fornecedores de materiais e servigos no periodo findo em 30 de junho de 2022 é devida da sazonalidade existente no negdcio
(Nota 2) combinada com a redugéo de compras natural do periodo.
(i) A Companhia possui contratos com institui¢des financeiras com o objetivo beneficiar os fornecedores com a antecipagéo de recebimento. Os fornecedores

que optam pela antecipacdo, transferem o direito de receber para as institui¢cbes financeiras. Dessa forma, o fornecedor recebe antecipadamente o
pagamento liquido da taxa praticada pela instituigdo financeira. A Companhia por sua vez efetuard o pagamento conforme prazo previsto contratado, sem
alteracéo no valor acordado. Como potencial valor financeiro embutido nas operagées, informamos que a taxa média utilizada na antecipagéo é de 2,0%
a.m. combinada com o prazo médio de 27 dias antecipados (em 31 de dezembro de 2021 a taxa média utilizada era de 2,0% a.m. combinada com o prazo
médio de 31 dias antecipados). Avaliamos o potencial valor financeiro embutido nas operacdes, em conjunto com o prazo e ndo consideramos significativos

para maiores detalhes.

13. Obrigag®es fiscais

Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS
Programa de Integragdo Social — PIS

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos — ICMS
Contribuicéo de Intervengdo no Dominio Econémico — CIDE
Impostos parcelados (i)

Imposto sobre Servigos — ISS

INSS retido na fonte

INSS a recolher (ii)

Outros

Total de obrigagdes fiscais

Circulante
Na&o circulante

(i) Refere-se ao parcelamento espontaneo de impostos e adeséo ao PERT efetuado.

(ii) Refere-se a dendncia espontanea de INSS de verbas efetuada.

14. Resultado diferido, liquido

Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
1.102 354
113 68
341 560
21.150 16.791
1.869 1.997
5.641 5.295
4.674 8.367
572 452
2.432 2.432
1.085 872
38.979 37.188
31.762 30.743
7.217 6.445

Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
Resultado diferido, liquido - franchise fee (i) 4.400 4.270
Resultado diferido, liquido - fornecedores (ii) 10.825 13.499
Resultado diferido, liquido - CLUBE BK (i) 9.332 1.910
Total de resultado diferido, liquido 24.557 19.679
Circulante 19.057 13.805
N&o circulante 5.500 5.874
(i) Reconhecimento da receita diferida ao longo do tempo, conforme CPC 47NBC TG 47/IFRS15 — Receita de Contrato com Cliente.
(i) Recursos recebidos antecipadamente para o contrato de campanha de marketing firmado com fornecedores especificos sobre a exclusividade na venda

de produtos desses fornecedores nos restaurantes Burger King, exposi¢do das marcas dos fornecedores e investimento em campanhas de marketing
para aumento das vendas dos produtos Burger King e para consequente aumento das vendas dos produtos do fornecedor.

PAGINA: 41 de 61



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA Verséo : 1

ZAMP S.A. (Anteriormente denominada BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)
Notas explicativas da Administracéo as informacdes trimestrais

Periodo findo em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
30/06/2022  31/12/2021  30/06/2022 31/12/2021

Provisbes de gastos diversos (i) 13.614 26.061 13.614 26.061
Investimentos a pagar - King Food/ Good Food/ Fast Burger (ii) 16.991 16.052 16.991 16.052
(-) AVP de Investimentos a pagar - King Food/ Good Food/ Fast Burger (344) (313) (344) (313)
Adiantamento de Clientes 1.015 1.016 1.015 1.016
Outros 63 1.020 84 1.047
Total de demais contas a pagar 31.339 43.836 31.360 43.863
Circulante 31.339 26.448 31.360 26.475
N&o circulante - 17.388 - 17.388

@) Refere-se principalmente a taxa de servicos das plataformas de delivery, materiais e servigos.

(i) Refere-se a parcela remanescente da aquisicéo das empresas King Food, Good Food e Fast Burger com o prazo de vencimento em 2023.

16. Proviséo para demandas judiciais

A Companhia estd exposta a certos riscos, representados em processos tributarios, civeis e reclamacdes
trabalhistas, que estéo provisionados nas demonstracdes financeiras, em virtude de serem considerados como
probabilidade de perda provavel na defesa dos mesmos, ou pela sua importancia na situacdo patrimonial da
Companhia.

Adicionalmente, a Companhia tem conhecimento, em 30 de junho de 2022, de outros processos tributérios, civeis
e trabalhistas, e com base nos histéricos dos processos e andlise das causas principais, a mensuracao dos
processos com probabilidade de perda possivel foi de R$101.698 (R$102.334 em 31 de dezembro de 2021) na
Controladora e Consolidado, a saber:

Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
Provavel Possivel (i) Provavel Possivel (i)
Processos trabalhistas 22.511 46.062 24.641 47.330
Processos civeis 737 10.578 781 10.539
Processos tributéarios - 45.058 - 44.465
Total de provisédo para demandas judiciais 23.248 101.698 25.422 102.334
(0] Para os casos de perda possivel, ndo existe nenhuma proviséo para cobrir eventuais perdas com esses processos.

Processos trabalhistas com perdas provaveis

A Companhia é parte em processos trabalhistas, principalmente devido a demissfes no curso normal de seus
negécios. Em 30 de junho de 2022, a Companhia possuia uma provisdo de R$23.248 (R$25.422 em 31 de
dezembro de 2021) na Controladora e no Consolidado, para os litigios relacionados a esses processos. Esses
litigios sao avaliados com base na média de perda histérica dos ultimos dezoito meses frente ao total de processos
em aberto ao final do periodo, excluindo-se processos que sdo considerados como pontuais e néo rotineiros, para
os quais sao efetuadas provisfes especificas adotando-se critérios similares aqueles praticados para avaliagbes
tributérias e civeis.
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16. Provisédo para demandas judiciais--Continuacao

Versao : 1

As movimentacoes das provisdes para demandas judiciais no periodo findo em 30 de junho de 2022 e de 2021

estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Processos trabalhistas
Processos civeis
Processos tributarios

TOTAL

Processos trabalhistas
Processos civeis
Processos tributarios

TOTAL

Depdsitos judiciais

Processos trabalhistas
Processos civeis

Processos tributarios

Total de depdsitos judiciais

31/12/2021 Adicdes Baixas/ Reversdes Pagamentos 30/06/2022

24.641 20.666 (4.441) (18.355) 22.511

781 10 (44) (20) 737

- 95 (37) (58) -

25.422 20.771 (4.522) (18.423) 23.248

Controladora e Consolidado

31/12/2020 Adicdes Baixas/ Reversoes Pagamentos 30/06/2021

21.896 10.759 (461) (9.068) 23.126

1.265 208 (382) (248) 843

2 1 - - 3

23.163 10.968 (843) (9.316) 23.972
Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021

27.612 27.603

1.188 915

14.479 12.653

43.279 41.171

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em relagdo as
divulgacdes existentes na Nota 16 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro

de 2021.

17. Partes relacionadas

17.1 Franchise Fees, Royalties e Service Fee

A RBI é franqueadora da Companhia e, portanto, uma parte relacionada. Conforme mencionado na Nota 1, a
Companhia firmou um contrato de Master Franqueado, e tem a obrigacao de pagar taxa de franquia e royalties a

RBI.

Conforme mencionado na Nota 1, as transacdes de Franchise Fees e Royalties s&o feitas por condi¢des exclusivas
previstas nos contratos com a BKC, e com a PLK, uma vez que a ZAMP ¢é a representante das marcas no Brasil,

ndo existindo condigfes comparaveis no mercado.
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17. Partes relacionadas—Continuacéo

Em funcdo dos contratos expostos, a Companhia tem registrado em suas contas a pagar e a receber, no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e em 31 de dezembro 2021 os seguintes valores:

Burger King Corporation (BKC)

Popeyes Louisiana Kitchen (PLK)

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Ativo
Contas a receber de clientes (Nota 6) 328 66 - -
Adicdes de franchise fee (Nota 10) 1.385 2.751 - 2.382
Passivo
ObrigagGes corporativas (16.991) (21.358) (511) (764)
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Resultado
Receitas com service fee 479 334 - -
Despesas com Royalties (Nota 22) (86.103) (57.870) (3.319) (1.962)

17.2 Obrigagdes corporativas

Em 30 de junho de 2022 a Companhia (Controladora e Consolidado) possuia o saldo de R$17.502 referente a
royalties e franchise fee devidos a BKC e a PLK (R$22.122 em 31 de dezembro de 2021).

17.3 Remunerac¢do da Administragéo

30/06/2022 30/06/2021

Diretores Conselheiros Diretores Conselheiros

Pré-labore 2.181 - 2.656 -
Beneficios diretos e indiretos 221 - 214 -
Remuneracéo variavel 5.907 - 4.125 -
Honorérios - 1.733 - 1.290
Outros (INSS) 611 347 744 258
8.920 2.080 7.739 1.548

Em abril de 2022, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria que aprovou a remuneracdo global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2022, no valor de até R$32.063, dos quais R$28.354

correspondem & remuneracdo prevista para a Diretoria Estatutaria da Companhia e R$3.708 referem-se a
remuneracao prevista para o Conselho de Administracdo. Tais despesas estao registradas na rubrica despesas

gerais e administrativas.

Os executivos da Companhia também estéo inseridos no Plano de Opc¢édo de Ac¢des (Stock Options), os quais

estao descritos na Nota 30.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracBes relevantes em relagdo as
divulgaces existentes na Nota 17 das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro

de 2021.
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18. Patrimdnio liquido

Capital social

Em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$1.461.068 e esta
representado por 275.355.447 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Recompra de acoes

Em 2022 via Fato Relevante, a Companhia comunicou a aprovacéo do programa de recompra de a¢cbes de sua
prépria emissdo, com o0 objetvo de maximizar a geracdo de valor para seus acionistas.

As acbes adquiridas serdo mantidas em tesouraria, para posterior cancelamento, alienacdo e/ou utilizacdo para
lastro do exercicio dos planos de incentivo de longo prazo aprovados pela Companhia.

O limite de ag¢Bes a ser adquirido pela Companhia nos termos do programa de recompra de acdes é de até
16.000.000 de acdes ordinarias representando aproximadamente 6,00% das a¢des em circulagdo no mercado.

Em linha com a aprovagdo do programa acima mencionado, até o periodo findo em 30 de junho de 2022, a
Companhia recomprou o total de 4.857.300 de acdes ordinarias com o preco médio de R$6,33, perfazendo o
montante de R$30.778, além de ter utilizado 270.740 a¢bes ordinarias para pagamento do plano de remuneracao
baseado em ac¢des previsto neste periodo. Assim, a ZAMP detém 5.809.279 de ac¢des em tesouraria em 30 de
junho de 2022 (1.222.716 em 31 de dezembro de 2021).

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em relagdo as
divulgacdes existentes na Nota 18 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.

19. Resultado por acéo

A tabela a seguir apresenta o célculo do prejuizo por agao basico e diluido:

Controladora e Consolidado

01/04/2022 a 01/01/2022 a 01/04/2021 a 01/01/2021 a
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
Numerador basico
Prejuizo do periodo (31.630) (63.001) (97.088) (259.509)
Denominador basico
Média ponderada basica do nimero de a¢bes
(liguidas de tesouraria) — em milhares 273.929 273.929 274.133 274.133
Prejuizo basico por acdo (0,11546) (0,22999) (0,35416) (0,94665)
Numerador diluido
Prejuizo do periodo (31.630) (63.001) (97.088) (259.509)
Denominador diluido
Média ppnderada o!o ndmero de ag¢oes (liquidas de 273.929 273.929 274133 274133
tesouraria) — em milhares
Opcoes de acdes (Nota 30) — em milhares 1.865 1.865 1.625 1.625
Efeito anti-diluicdo — em milhares (1.865) (1.865) (1.625) (1.625)
Média ponderada diluida do nimero de acdes 273.929 273.929 274.133 274.133
Prejuizo diluido por acédo (0,11546) (0,22999) (0,35416) (0,94665)
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19. Resultado por acdo-- Continuagao

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacao as
divulgacdes existentes na Nota 19 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.

20. Receita operacional liquida

Controladora e Consolidado

01/04/2022 a 01/01/2022 a 01/04/2021 a 01/01/2021 a

30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021

Receita bruta de vendas 957.387 1.823.956 609.045 1.217.428

DeducGes das receitas de vendas (83.833) (158.688) (47.150) (100.054)

Receita liquida de vendas 873.554 1.665.268 561.895 1.117.374

Receita bruta de prestacdes de servigcos 10.939 21.655 6.924 14.662

Deducdes das receitas de prestacdes de servigos (1.199) (2.436) (953) (1.595)
Receita liquida de prestacGes de servigos 9.740 19.219 5.971 13.067

Total receita operacional liquida 883.294 1.684.487 567.866 1.130.441

21. Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Controladora e Consolidado

01/04/2022 a 01/01/2022 a 01/04/2021 a 01/01/2021 a
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
Custos com alimentos, bebidas e embalagens (288.457) (561.860) (203.667) (415.394)
Custos com servicos prestados e outros (31.875) (52.097) (20.844) (41.721)
Proviséo para Perda de estoques (Nota 7) (i) (1.445) (742) (1.125) (1.903)
Total custos dos bens e/ou servi¢os vendidos (321.777) (614.699) (225.636) (459.018)
(0] Provisdo de baixa de insumos com expectativa de néo realizagéo relacionados a produtos pereciveis proximo a data de validade e brinquedos cuja licenga

expirou e ndo existe expectativa de renovagao

22. Despesas com vendas
Controladora e Consolidado

01/04/2022 a 01/01/2022 a 01/04/2021 a 01/01/2021 a

30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
Despesas com pessoal (150.483) (289.351) (118.708) (259.715)
Royalties (47.115) (89.422) (29.961) (59.832)
Despesas com ocupacéo e utilities (i) (69.713) (143.066) (54.857) (117.564)
Depreciacdes e amortizagfes (Nota 9 e 10) (54.366) (106.622) (50.400) (95.455)
Amortizagdo de direito de uso (aluguel) (Nota 3) (ii) (41.845) (83.797) (35.726) (69.379)
Despesas pré-operacionais (iii) (1.074) (3.101) (2.233) (4.360)
Servicos diversos (46.464) (93.277) (45.641) (88.838)
Reparos e manutengbes (9.063) (15.108) (9.485) (20.906)
Outras (iv) (62.619) (122.903) (44.764) (85.497)
Total de despesas com vendas (482.742) (946.647) (391.775) (801.546)
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22. Despesas com vendas-- Continuacao

(i) Os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 impactaram positivamente o0s registros contébeis na rubrica de despesas com ocupagéo
e utilities em R$115.571 em 30 de junho de 2022 (R$84.249 em 30 de junho de 2021), liquido de impostos (Pis e Cofins), devido ao arrendamento
operacional (aluguel fixo) ndo ser mais reconhecido nesta rubrica (Nota 3).

(i) Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, o saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizacéo de direito de uso (Notas 3) é bruto de impostos
(Pis e Cofins) e totaliza R$92.837 em 30 de junho de 2022 (R$75.199 em 30 de junho de 2021), enquanto os saldos apresentados em contas de resultado
de Amortizacgdo de direito de uso (Notas 22 e 23) séo liquidos de impostos (Pis e Cofins) totalizando R$84.738 (R$70.047 em 30 de junho de 2021).

(iii) As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos profissionais das lojas, servicos
prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

(iv) As outras despesas sdo compostas principalmente por provisdo para perdas estimadas com a realizagdo dos créditos (Nota 6), baixas devido a ndo
realizagdo dos créditos, taxas, uniformes, materiais de limpeza, materiais de cozinha e despesas de marketing de suas marcas.

23. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021 |01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021
a a a a a a a a

30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021 [30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021

Despesas com pessoal (42.041) (81.117) (23.885) (49.776) (42.041) (81.117) (23.885) (49.776)
Despesas com ocupagao e utilities (i) (320) (681) (582) (1.127) (320) (681) (582) (1.127)
Depreciacédo e amortizagéo (Notas 9 e 10) (5.715) (7.197) (3.389) (12.720) (5.715) (7.197) (3.389) (12.720)
Amortizacgao direito de uso (aluguel) (Nota 3) (ii) (470) (941) (334) (668) (470) (941) (334) (668)
Despesas com aquisi¢des e incorporagdes - - (1.125) (1.125) - - (1.125) (1.125)
ngsi'g)ado liquido na baixa de imobilizado (Notas (5.976) (6.183) (2.021) (3.361) (5.976) (6.183) (2.021) (3.361)
Receita com lojas vendidas - - - 163 - - - 163
Baixa de ativos de lojas vendidas - - - (448) - - - (448)
Resultado com sinistros - - (16) (16) - - (16) (16)
Provisdo para impairment (Nota 9) 1.938 1.938 - 115 1.938 1.938 - 115
Custos com plano de agdes (Nota 30) (3.831) (7.109) (2.150) (4.299) (3.831) (7.109) (2.150) (4.299)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
(i) (6.989) (7.115) (3.679) (9.268) (7.046) (7.224) (3.725) (9.373)
Total de despesas gerais e administrativas (63.404) (108.405) (37.181) (82.530) (63.461) (108.514) (37.227) (82.635)
(0] Os efeitos da adocéo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 impactaram positivamente os registros contabeis na rubrica de despesas com ocupagéo

e utilities em R$115.571 em 30 de junho de 2022 (R$84.249 em 30 de junho de 2021), liquido de impostos (Pis e Cofins), devido ao arrendamento
operacional (aluguel fixo) ndo ser mais reconhecido nesta rubrica (Nota 3).

(i) Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, o saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizacéo de direito de uso (Notas 3) é bruto de impostos
(Pis e Cofins) e totaliza R$92.837 em 30 de junho de 2022 (R$75.199 em 30 de junho de 2021), enquanto os saldos apresentados em contas de resultado
de Amortizacgdo de direito de uso (Notas 22 e 23) séo liquidos de impostos (Pis e Cofins) totalizando R$84.738 (R$70.047 em 30 de junho de 2021).

(i) Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento, reverséo de gastos inerentes a construgéo de lojas, despesas com provisdes para
demandas judiciais, servicos tomados, gastos com viagens e de servicos prestados.
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24. Despesas financeiras

Controladora e Consolidado
01/04/2022 a 01/01/2022 a 01/04/2021a 01/01/2021 a
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
Juros sobre empréstimos (20.301) (34.411) (7.509) (13.949)
Despesas bancarias e juros diversos (2.936) (5.367) (714) (3.639)
Variacdo cambial passiva (2.298) (2.372) (149) (476)
Despesa AVP de arrendamento mercantil a pagar (Nota 3) (21.507) (43.000) (19.353) (38.636)
Despesa com derivativos (601) (2.071) (2.268) (2.664)
Correcao monetaria (576) (1.604) (131) (199)
Outras despesas financeiras (186) (2.111) (924) (3.453)
Total de Despesas Financeiras (48.405) (90.936) (31.048) (63.016)
25. Receitas financeiras
Controladora Consolidado
01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021 | 01/04/2022 01/01/2022 01/04/2021 01/01/2021
a a a a a a a a
30/06/2022  30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021 | 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021

Juros e rendimentos de aplicacdes financeiras 14.714 23.211 3.908 7.183 14.771 23.320 3.954 7.288
Variagdo cambial ativa 514 1.504 337 676 514 1.504 337 676
Receitas com derivativos - - 957 957 - - 957 957
I(iD)esconto Arrendamentos (Nota 3) COVID19 B : 10.542 10.542 ) B 10.542 10.542
Impostos sobre receitas financeiras (810) (1.292) (424) (661) (810) (1.292) (424) (661)
Correcédo monetaria 978 1.674 2.949 3.171 978 1.674 2.949 3.171
Outras receitas financeiras 165 353 380 1.634 165 353 380 1.634
Total de receitas financeiras 15.561 25.450 18.649 23.502 15.618 25.559 18.695 23.607

(i) Com base no expediente pratico da Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°16 deliberada pela CVM em 07 de julho de 2020 e Revisdo de

Pronunciamentos Técnicos n°18 deliberada pela CVM em 21 de julho de 2021, para o exercicio de 2021 a Companhia reconheceu os descontos
concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento operacional (e prorrogagao) uma vez que os beneficios foram considerados relacionados
a COVID-19 . Para o periodo findo em 30 de junho de 2022, a Companhia continuou com as negociacdes dos arrendamentos operacionais, porém,
devido aos éxitos nas negociagBes ndo serem diretamente beneficios considerados relacionados a COVID-19, os arrendamentos operacionais
beneficiados sofreram remensuracdes, impactando apenas as rubricas patrimoniais (Nota 3).

26. Imposto de renda e contribuigéo social

Composicdo do resultado

A composicao das despesas com imposto de renda e contribuicdo social nos trimestres encerrados em 30 de junho

de 2022 e de 2021 é a seguinte:

Diferido

Controladora e Consolidado

01/04/2022 & 01/01/2022 & 01/04/2021 & 01/01/2021 &
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
(14.157) (12.251) 2.037 (7.342)
(14.157) (12.251) 2.037 (7.342)
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26. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacéo

Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicacdo das aliquotas
vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2022 e de
2021, estdo demonstrados a seguir;

Controladora e Consolidado

30/06/2022 30/06/2021
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (50.750) (252.167)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal nominal combinada de 34% 17.255 85.737
Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
Tributos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal (24.521) (89.368)
Pagamentos de bénus ndo dedutiveis (1.573) (1.236)
Quebra de caixa (245) (182)
Multas e infrac¢des fiscais e trabalhistas (153) (535)
Custo com plano de opcao de agles (2.417) (1.462)
Outras diferengas permanentes (597) (296)
Imposto de renda e contribuicdo social (12.251) (7.342)

Diferidos

A composicao liquida dos impostos de renda e contribui¢éo social diferidos estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos — ativo 296.835 256.271
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos — passivo (338.198) (285.383)
(41.363) (29.112)

PAGINA: 49 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - ZAMP SA Verséo : 1

ZAMP S.A. (Anteriormente denominada BK Brasil Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A.)
Notas explicativas da Administracéo as informacdes trimestrais

Periodo findo em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Os principais componentes do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
Prejuizo fiscal e base negativa 916.323 845.869
Diferencas temporarias
Proviséo para demandas judiciais (Nota 16) 23.248 25.422
Provis&do b6nus 20.713 26.142
Provisdo compras 19.777 15.991
Provis&@o para impairment (Nota 9) 11.017 12.955
Pré operacional 23.897 25.673
ProvisGes de despesas 17.091 25.701
Amortizagdo de arrendamentos e AVP sobre passivos de arrendamentos 718.132 590.397
Receitas diferida 4.400 4.270
Outras 34.770 27.186
Base de calculo 1.789.368 1.599.606
Aliquota vigente 34% 34%
608.385 543.866
(-) Tributos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal e base negativa (311.550) (287.595)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos — ativo 296.835 256.271
Diferenga entre vida (til societéaria versus fiscal (4.078) (5.171)
Encargos financeiros a transcorrer (5.590) (2.272)
Amortizacgao fiscal do agio (goodwill) (361.127) (323.585)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (623.906) (508.334)
Base de célculo (994.701) (839.362)
Aliquota combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos — passivo (338.198) (285.383)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos, liquidos (41.363) (29.112)

Com base no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia reconheceu os tributos diferidos sobre as diferencas
temporérias considerando a expectativa da sua realizagdo futura. Quanto aos saldos de prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL, até 30 de junho de 2022 a Companhia néo registrou tributos diferidos calculados sobre esses
montantes.

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacdo as
divulgacbes existentes na Nota 26 das demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos, debéntures, contas
a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propdsito desses passivos financeiros € captar
recursos para as operacdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos, contas a receber de clientes e
demais contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacdes.

A Administracado revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais séo apresentados
a seguir:

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variag8es nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de
juros, risco cambial e risco de pre¢o que pode ser de commodities, de ac¢des, entre outros.

Para a analise de sensibilidade de variagBes dos riscos analisados, a Administracdo adotou para o cendrio provavel
as taxas de juros projetados para 2022. Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma valorizacao adicional de
50% e 25% respectivamente, j& os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente, das taxas no cenario provavel.

As andlises de sensibilidade nas seguintes sec¢des referem-se a posicdo em 30 de junho de 2022.

Risco de taxa de juros

Sensibilidade a taxas de juros

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumento de taxa variavel 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras (Nota 4) 53.876 89.770 53.876 89.770
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 481.470 339.192 481.479 339.218
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) (1.055.129) (790.270) (1.055.129) (790.270)

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios
apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI acumulado de 4,3%.

Consolidado
| 1l I \Y \Y
Exposicdo patrimonial Exposicdo  Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
Aplicacdes financeiras (Notas 4 e 5) 535.355 Variacéo DI 23.320 11.660 5.830 (5.830) (11.660)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) (1.055.129) Variacéo DI (34.411)  (17.206) (8.603) 8.603 17.206
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27. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

Risco de cambio

Sensibilidade a taxas de cambio

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios

apresentados:
Controladora e Consolidado
Taxa de | Il Il [\ \Y
Exposicdo patrimonial Exposicgéo Risco 28;82,'3062? Provavel 50% 25% -25% -50%
Royalties/ Frachise Fee (Nota 17.2) 17502  variagdo dolar 52370  17.502 (8.751) (4.376) 4.376 8.751

americano

Risco de crédito

A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Notas 4 e 5) conforme a agéncia Fitch.

Controladora Consolidado
Rating 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
AAA 282.858 339.953 269.678 319.694
AA 252.488 88.926 262.194 105.384
AA- - - 3.483 3.827
A - 83 - 83
535.346 428.962 535.355 428.988

Risco de liquidez

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa de vencimento
e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 30 de junho de 2022:

Consolidado
Menos de de 3 meses delabs
Exposic&o patrimonial Saldo contébil Fluxo financeiro 3 meses alano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 82.410 82.410 82.410 - - 82.410
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 481.479 481.479 - 481.479 - 481.479
Contas a receber (Nota 6) 168.397 168.397 168.397 - - 168.397
Passivos
Passivo de arrendamento (Nota 3) 894.363 1.211.135 62.406 177.506 971.223 1.221.135
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 1.055.129 1.463.528 17.977 257.795  1.187.756 1.463.528
Fornecedores (Nota 12) 219.675 219.675 219.675 - - 219.675
Obrigages corporativas (Nota 17.2) 17.502 17.502 17.502 - - 17.502
Obrigag6es Fiscais (Nota 13) 38.979 38.979 7.941 23.821 7.217 38.979
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27. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuagao

Gestao do capital

A Companhia néo esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O capital total é definido
como o total do patriménio liquido somado a divida liquida como segue:

Consolidado

30/06/2022 31/12/2021
Patriménio liquido 1.485.254 1.572.720
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (82.410) (111.590)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (i) (481.479) (339.218)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) (i) 1.055.129 790.270
Divida liquida 491.240 339.462
Passivo de arrendamento a pagar (Nota 3) (i) 894.363 918.467
Capital total 2.870.857 2.830.649

@) Inclui circulante e néo circulante, liquido dos custos

Contabilidade de Hedge

A Companhia aplica as regras de hedge accounting para instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos
que se qualificam para relac6es de hedge de fluxo de caixa, em concordéancia com as determinacdes de suas
Politicas de Risco.

A Companhia efetua a designacéo formal de suas rela¢des de hedge accounting conforme disposto na Deliberacéo
CVM n° 763/16/IFRS9 e com sua Politica de Risco.

Sensibilidade a hedge accounting

Paridade - R$ x EUR Cenaério | Cenario Il Cenério lll Cenério IV
Cenéario  Apreciagdo Apreciagéo Depreciagao Depreciagao

Operacédo/Instrumento Risco Atual 25% 50% 25% 50%

Designados como hedge accounting

NDF Depreciagdo do R$ (50) (63) (75) (38) (25)

Importacéo (objeto) Apreciacédo do R$ 50 63 75 38 25

Efeito liquido - - - - -

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em relagdo as
divulgacdes existentes na Nota 27 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.
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28. Instrumentos financeiros derivativos
Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “NDF” e sdo resumidos a
seguir:
Controladora e Consolidado
30/06/2022 31/12/2021
Ativo (objeto

Instrumentos Vencimento protegido) Notional Valor justo Notional  Valor justo
(Designados como hedge de fluxo de caixa)
NDF 01/2022 EURO - - 300 43
NDF 02/2022 EURO - - 300 38
NDF 03/2022 EURO - - 300 63
NDF 07/2022 EURO 1.077 (27) 53 3
NDF 08/2022 EURO 652 (53) - -
NDF 09/2022 EURO 160 21 - -
NDF 10/2022 EURO 80 9 - -

1.969 (50) 953 147

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacéo as
divulgages existentes na Nota 28 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.

29. Valor justo

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou liquidacéo forcada. Os valores
dos principais ativos e passivos financeiros ao valor justo aproximam-se ao valor contébil, conforme demonstrado
abaixo:

Ativos

Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas receber de clientes, liquido (Nota 6)
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5)

Passivos

Custo Amortizado (com valor justo
divulgado)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11)
Fornecedores (Nota 12)
Obrigag6es corporativas (Nota 17)
Passivos de arrendamento (Nota 3)

Consolidado
30/06/2022 31/12/2021
Nivel Nivel
Valor Valor hierarquico Valor Valor hierarquico
contabil justo  do valor justo contabil justo do valor justo
28.534 28.534 2 21.820 21.820 2
168.397 168.397 2 139.267  139.267 2
53.876 53.876 2 89.770 89.770 2
481.479 481.479 2 339.218 339.218 2
1.055.129 1.104.566 2 790.270  820.920 2
219.675 219.675 2 247.917  247.917 2
17.502 17.502 2 22.122 22.122 2
894.363 894.363 2 918.467 918.467 2

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacao as
divulgacdes existentes na Nota 29 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2021.
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30. Plano de remuneracao baseado em acdes

Versao : 1

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, a Companhia reconheceu o0 montante de R$7.109
(R$4.299 em 30 de junho de 2021) de despesas oriundas dos planos de remunerag¢do baseado em acoes,
registradas na rubrica de Despesas gerais e administrativas (Nota 23).

As informac@es dos programas de opc¢do de acbes e premissas utilizadas para valorizacdo sdo como segue.

Terceiro Plano

As informag6es do programa de opc¢éo de agdes e premissas utilizadas para valorizagdo sdo como segue:

Terceiro Plano

Lotes Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo

Anteriores Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Total

Data de emisséo 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 30/10/2019 N/A
Data de vesting - 14/07/2020 14/07/2021 14/07/2019 14/07/2020 14/07/2021 14/07/2022 14/07/2023 N/A
Preco de exercicio - 10,82 10,82 10,82 11,37 12,14 12,95 13,82 N/A
S;rlg‘sg‘g”ce (estimado) na data do ; 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56
Taxa de juros, isenta de riscos % - 9,87% 10,24% 5,40% 4,42% 4,70% 5,19% 5,64% N/A
Tempo contratual de exercicio por lote - 1 ano 2 anos n/a 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo - 0% 0% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% N/A
Volatilidade das agbes no mercado % - 14,91% 14,91% 23,47% 23,47% 23,47% 23,47% 23,47% N/A
S&i?;‘:gg: total de opgdes 2.119.036 1.467.064 1532.800  112.990  112.990  112.990  112.990  112.989 5.683.849
Quant?dade de opgoes vesti_das 2.119.036 1.467.064 2.500 112.990 112.990 112.990 - - 3.927.570
S;p‘?r”;'c?:sde de opcdes perdidas/ 148.700  671.429  713.700 38.800 38.800 38.800 38.800 38.800 1.727.829
Quantidade de opg¢bes exercidas 1.871.542 68.236 2.500 - - - - - 1.942.278
Quantidade de opcdes a exercer 98.794 727.399 816.600 74.190 74.190 74.190 74.190 74.189 2.013.742
Valor justo estimado (R$/agéo) - 1,08 1,53 7,88 7,62 7,45 7,49 7,64 N/A

Quarto Plano
As informag@es do programa de opc¢éo de a¢cBes e premissas utilizadas para valorizagdo sdo como segue:
Quarto Plano
Primeiro Primeiro Segundo Segundo

Programa Programa Programa Programa Total

Data de emissdo 22/03/2019 22/03/2019 22/03/2019 22/03/2019 N/A
Data de vesting 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2023 01/01/2024 N/A
Preco na outorga 18,70 18,70 18,70 18,70 18,70
Quantidade total de agdes restritas - - - - 1.839.905
Quantidade total de a¢Ges restritas outorgadas 547.390 547.382 272.094 272.092 1.638.958
Quantidade de ac¢6es restritas vestidas 373.428 - - - 373.428
Quantidade de ac¢6es restritas perdidas/ expiradas 173.962 231.858 115.843 115.842 637.505
Quantidade de agles restritas exercidas 373.428 - - - 373.428
Quantidade de ac¢bes restritas a exercer - 315.524 156.251 156.250 628.025
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30. Plano de remuneracédo baseado em a¢cdes--Continuagéo

Quinto Plano

As informag@es do programa de opc¢éo de agdes e premissas utilizadas para valorizacdo sdo como segue:

Quinto Plano
Primeiro Primeiro Segundo Segundo
Programa Programa Programa Programa Total

Data de emiss&o 31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020 N/A
Data de vesting 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2025 01/01/2026 N/A
Preco na outorga 11,18 11,18 7,03 7,03 N/A
Quantidade total de a¢Ges restritas - - - - 1.857.170
Quantidade total agdes restritas outorgadas 272.698 272.705 628.960 628.964 1.803.327
Quantidade de acoes restritas vestidas - - - - -
Quantidade de acoes restritas perdidas/ expiradas 35.403 35.404 65.987 65.988 202.782
Quantidade de agdes restritas exercidas - - - - -
Quantidade de ac0es restritas a exercer 237.295 237.301 562.973 562.976 1.600.545

Abaixo demonstramos a movimenta¢édo das opg¢des do terceiro, quarto e quinto planos nos periodos findos em 3°

de junho de 2022 e de 2021:

Terceiro Plano Quarto Plano Quinto Plano Total
Em aberto em 31 de dezembro de 2021 2.422.742 1.132.847 1.739.744 5.295.333
Outorgadas - - - -
Perdidas/ expiradas (409.000) (131.394) (154.199) (694.593)
Exercidas - (373.428) - (373.428)
Em aberto em 30 de junho de 2022 2.013.742 628.025 1.585.545 4.227.312
Exerciveis em 30 de junho de 2022 (vested) (Nota 19) 1.865.363 - - 1.865.363

Terceiro Plano Quarto Plano Quinto Plano Total
Em aberto em 31 de dezembro de 2020 3.265.868 1.638.958 593.986 5.498.811
Outorgadas - - - -
Perdidas/ expiradas (802.525) (436.669) - (1.239.194)
Exercidas - - - -
Em aberto em 30 de junho de 2021 2.463.342 1.202.289 593.986 4.259.617
Exerciveis em 30 de junho de 2021 (vested) (Nota 19) 1.624.808 - - 1.624.808

Os demais assuntos referentes a esta nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em relagdo as
divulgacdes existentes na Nota 30 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro

de 2021.
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ZAMP S.A. (Anteriormente denominada BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)
Notas explicativas da Administracéo as informacdes trimestrais

Periodo findo em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Seguros

Em 30 de junho de 2022, a Companhia mantinha as seguintes apodlices de seguros vigentes:

Local segurado Limite maximo de indenizacdo
Responsabilidade Civil Administrativo/ Diretores (D&O) 50.000
Responsabilidade Civil (POSI) — GERAL 40.000
Patrimonial (RO) — Média 11.104
Responsabilidade Civil Profissional (E&O) 15.000

32. Eventos Subsequentes
32.1 Programa de Recompra de Ac¢des

Em julho de 2022, alinhado com a aprovacao do programa de recompra de a¢gdes mencionado na Nota Explicativa
18, a Companhia recomprou o total de 1.033.700 de a¢des ordinarias com o preco médio de R$5,79, perfazendo
0 montante de R$5.988, incluindo as taxas de corretagem e de érgéos reguladores.

32.2 Oferta Publica Voluntaria de Aquisicao (“OPA”)

Conforme Fato Relevante de 01 de agosto de 2022, a Mubadala Capital apresentou uma oferta publica voluntaria
para aquisicdo de controle da ZAMP S.A (OPA).

Ap6s andlises dos fundamentos econdmicos, plano de negdcios e visdo futura da Companhia nos ultimos 5 meses,
a Mubadala Capital langcou a OPA visando adquirir 45,15% das a¢bes de emissdo Companhia, e caso exista
sucesso, ela passara a deter 50,10% do capital social.

O Conselho de Administracdo da Companhia avaliard os termos da Proposta e os impactos da OPA em conjunto
com seus assessores e divulgara ao mercado, em até 15 dias da data mencionada acima, o parecer prévio
fundamentado sobre a OPA, nos termos do artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado.

Os termos e condi¢Bes da Oferta, em consonancia com a regulamentagdo aplicavel, estdo descritos no edital
anexo ao Fato Relevante mencionado neste topico.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre os desdobramentos deste assunto por meio
de seus canais habituais de divulgacdo de informacg8es periddicas e eventuais.

*kk
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Relatdrio sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da ZAMP S.A. (anteriormente denominada BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)
Introdugéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da ZAMP S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2022, que compreendem o balanco patrimonial em 30
de junho de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses
findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria € com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informages de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As Informagdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacdes contébeis correspondentes ao resultado e
do resultado abrangente do periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2021, as mutac¢des do patrimdnio liquido, fluxos de
caixa e valor adicionado para o periodo de seis meses findo naquela data, obtidas das Informag&es Trimestrais — ITR daquele periodo,
e aos balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021, obtidas das demonstra¢fes financeiras em 31 de dezembro de 2021,
apresentadas para fins de comparagdo. A revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR do periodo findo em 30 de junho de 2021 e o
exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram conduzidos sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatorios de revisdo e de auditoria datados de 5 de agosto de 2021 e 24 de fevereiro de
2022, respectivamente, sem ressalvas.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo 11 de agosto de 2022

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Geovani da Silveira Fagunde
Contador CRC 1MG051926/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUGCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da ZAMP S.A., sociedade por a¢bes com sede na Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de
Séo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do
inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos
com as informag6es contabeis intermediarias da Companhia para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022.

Barueri, 11 de agosto de 2022.

luri de Aradjo Miranda
Diretor Presidente

Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da ZAMP S.A., sociedade por a¢bes com sede na Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de
Séo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do
inciso V, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos

com as conclus@es expressas no relatério dos auditores independentes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
referentes as informagdes contédbeis intermediarias da Companhia para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022.

Barueri, 11 de agosto de 2022.

luri de Aradjo Miranda
Diretor Presidente

Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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