Zdmp

Zamp cresce 18,5% em receita liquida e 21,9% em EBITDA
Ajustado no 3726

Ecossistema movimentou R$ 2,7 bilhbes em vendas do sistema em um trimestre de forte crescimento de
receita e vendas comparaveis acima da inflagdo nas quatro marcas.

A Zamp S.A, operadora multimarcas de restaurantes responsdvel pelas operagdes de Burger King®,
Popeyes®, Starbucks® e Subway® no Brasil, divulgou os resultados do terceiro trimestre de 2026 com avango
em receita, EBITDA e resultado liquido. A Companhia registrou receita operacional liquida de R$ 1.552,8
milhées, crescimento de 18,5% na comparagdo anual, impulsionada por vendas compardveis acima da
inflagdo em todas as marcas e pela abertura de novas lojas. O EBITDA Ajustado somou R$ 222,2 milhées,

avanco de 21,9%, com margem de 14,3% (+40 bps), e o prejuizo liquido recuou 67%, para R$ 7,3 milhdes.

Destaques do 3T26 (vs. 3T25)
* Vendas do sistema de R$ 2,7 bilhdes;
* Receita operacional liquida de R$ 1,6 bilhéo (+18,5%); nos Ultimos 12 meses, R$ 5,7 bilhées (+18,2%),

* Vendas compardveis (SSS) acima da inflagéo nas quatro marcas: 10,9% em Burger King®, 21,6% em
Popeyes®, 7,6% em Starbucks® e 18,8% em Subway®, demonstrando a acertada estratégia comercial

executada;

* EBITDA Ajustado de R$ 222,2 milhdes (+21,9%); ex-IFRS 16, R$ 150,4 milhdes (+315%), com margem de

9,7% (+96 bps), refletindo a melhoria operacional do negécio;
= Prejuizo liquido 67,3% menor, em R$ 7,3 milhdes;

* Divida liquida de R$ 1.334,2 milhées e alavancagem de 2,7x (ex-IFRS 16).

EBITDA Ajustado (com IFRS16)

O EBITDA Ajustado da Companhia somou R$ 222,2 milhdes no terceiro trimestre, representando um aumento
de 21,9% na comparagdo anual. A margem EBITDA atingiu 14,3%, 0,4p.p. superior ao mesmo periodo do ano
anterior.

EBITDA Ajustado (R$ M e % | com IFRS 16) 3T26 3725 3T26 vs 3T25
Lucro (prejuizo) do periodo (7.,3) (22,5) 67%
(+) Resultado financeiro liquido 87,5 70,6 24%
(+) Depreciagéo e amortizagdo 120,4 129,9 -7%
(+/-) Imposto de renda e contribuicéo social 12,3 (0,9) 1413%
EBITDA 212,8 1771 20%
Margem EBITDA 13,7% 13,5% 0,19pp
(+) outras despesas* 11 438 -78%
(+) Custos com plano de opgéo de compra de agdes (stock option) 3,0 0,0 n.a.

(+) Despesas com aquisigéo e incorporagéo 0,0 0,0 n.a.



(+) Despesas pré-operacionais 5,4 03 1574%

EBITDA Ajustado 222,2 182,3 21,9%
Margem EBITDA Ajustada 14,3% 13,9% 0,40pp

* Considera baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impoirment).

EBITDA Ajustado (ex-IFRS16)

EBITDA Ajustado (R$ M e % | ex-efeitos IFRS 16) 3T26 3T25 3T26 vs 3T25

Efeitos da contabilizagéo IFRS16 (71,9) (68,0) -6%

EBITDA Ajustado Ex-efeitos do IFRS16 150,4 14,3 32%

Margem EBITDA Ajustada Ex-efeitos do IFRS16 97% 87% 1.0pp
Endividamento Total

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2026 com divida liquida de R$ 1.334,2 milhées e alavancagem
de 2,7x, excluindo os impactos do IFRS 16.

Divida Liquida (R$ M) 3123 3T24 3125 3726

Empréstimos e Financiamentos 1.152,6 1.522,4 1.108,8 1.560,2
Circulante 164,7 413,8 237,9 279,3
Nd&o circulante 988,0 1108,6 870,9 1.281,0
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras 393,7 976,4 3411 226,0
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes (circulante) 393,7 975,9 340,6 226,0
Aplicacées financeiras (néo circulante) 0,0 0,5 0,5 0,0
Endividamento Liquido 758,9 546,0 767,7 1.334,2
EBITDA AJUSTADO ex IFRS 16 (12M) 336,5 402,0 384,3 502,9

Endividamento Liquido/ EBITDA Ajustado Total (12M) 2,3x 14x 2,0x 2,7x



Eventos Subsequentes

Em 25 de setembro de 2026, o Conselho de Administra¢géo da Companhia aprovou a 13 emiss@o
de debéntures, em série Unica, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, para
distribuic@o publica no montante de R$ 150.000.000 com valor nominal unitério de R$ 1.000, as
quais foram creditadas na conta bancdria da Companhia em outubro de 2026.

A emiss@o ndo conta com garantias reais ou fidejussérias e possui prazo de 5 anos a partir da
data de emissd@o, dessa maneira o vencimento em setembro de 2031. Sua remuneracgdo seré
calculada com base na variagdo acumulada das taxas CDI, acrescida de 2,55% ao ano.

Os recursos captados tém como objetivo fins corporativos gerais, incluindo reforgo de capital de
giro, pagamento de obrigagdes financeiras e investimentos para expansd@o dos negécios da
Companhia.

A Administragdo avaliou que este evento néo altera as demonstragdes financeiras referentes ao
periodo findo em 30 de setembro de 2026, sendo divulgado como evento subsequente.

Relacionamento Com Auditores Independentes

Em atendimento & Resolug&o CVM n°162/2022, a Companhia informa que até 30 de setembro de
2026, o auditor independente PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (PwC),

ndo prestou servigos adicionais aos contratados para servigos de auditoria externa.

A Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores independentes, no
sentido de assegurar-se de que a realizagdo da prestagcdo de outros servigos ndo venha afetar
sua independéncia e objetividade necessdria ao desempenho dos servigos de auditoria
independente. A politica da Companhia na contratagdo de servigos de auditores independentes

assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Na contratagdo desses servigcos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo
com os padrées internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungéo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo

deve representar legalmente os interesses de seus clientes.
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