BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2019

1. Data, Hora e Local: Realizada em 7 de outubro de 2019, as 10:30h, na sede social da BK
Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020.

2. Convocacao: O Edital de Convocacéo foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), no “Jornal Valor
Econdmico”, nas edicdes de 20, 23 e 24 de setembro de 2019, péaginas E3, E3 e E2, respectivamente;
e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, nas edi¢fes 20, 21 e 24 de setembro de 2019, paginas 15,
14 e 17, respectivamente.

3. Publica¢bes: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme
previstos na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481"), foram disponibilizados aos acionistas na sede da
Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350,
10°© andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, e na rede mundial de computadores nos websites da
Companhia (www.burgerking.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

4. Presenca: Presentes acionistas da Companhia representando aproximadamente
61,65% (sessenta e um virgula sessenta e cinco por cento) do capital social, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. O Sr. Rodrigo do Carmo Andrade
Batista, representante da Vértice & Masc Auditoria Contabil, esta disponivel para esclarecimentos.

5. Mesa: Verificado o quérum para instalacdo da Assembleia, e considerando a auséncia de
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do Artigo 12, paragrafo 4° de seu
Estatuto Social, a mesa foi composta pelo Sr. Fabio Chaves de Arruda Alves - Presidente, que indicou o
Sr. Rafael Rodrigues do Espirito Santo para secretaria-lo.

6. Leitura de documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, os quais foram postos a disposicdo dos
senhores acionistas (i) na sede da Companhia; (ii) no website de Rela¢cbes com Investidores da
Companhia; e (iii) nos websites da B3 e da CVM, por meio do Sistema Empresas.Net, em
atendimento ao disposto no artigo 124, §86°, da Lei das Sociedades por Agdes.

7. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) os termos e condigbes do Protocolo de
Incorporacgéo e Justificacdo celebrado entre os administradores da Companhia e os administradores da
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BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. ("BGMAXX AL") e da BGMAXX BA Comércio de
Produtos Alimenticios Ltda. ("BGMAXX BA” e, conjuntamente com BGMAXX AL, as “Incorporadas”)
em 19.9.2019 (“Protocolo de Incorporacdo”), sendo que a totalidade do capital social das
Incorporadas é detida, direta ou indiretamente, pela Companhia; (ii) a ratificacdo da nomeacgao e
contratacdo da empresa especializada responsavel pela avaliagdo do patrimdnio liquido das
Incorporadas, bem como pela elaboragdo dos laudos de avaliacdo das Incorporadas; (iii) o laudo de
avaliacdo da BGMAXX AL; (iv) o laudo de avaliacdo da BGMAXX BA; (v) a aprovacéo da incorporagao,
das Incorporadas pela Companhia, nos termos do Protocolo de Incorporacéo e do artigo 227 da Lei
das Sociedades por Ac¢les; e (vi) autorizacdo aos administradores da Companhia para que adotem
todas as providéncias necessarias visando a formalizar a incorporacdo, das Incorporadas pela
Companhia, inclusive perante as reparti¢cdes publicas competentes, bem como ratificacéo de todos os
atos praticados até o momento pelos administradores da Companhia com o objetivo de implementar a
incorporacdo das Incorporadas pela Companhia.

8. Deliberacdes: Apos a verificacdo do quérum de instalacdo da Assembleia, foi aprovada, por
unanimidade dos presentes, a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme dispde o artigo 130, 81°, da Lei das Sociedades por AcOes e foi aprovada, por unanimidade
dos presentes, a sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 130,
§2°, da Lei das Sociedades por AcBes. As matérias constantes da ordem do dia foram postas em
discusséo e votagdo, tendo sido tomadas, conforme Mapa de Votagdo constante do Anexo I, o qual,
para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da presente ata, as seguintes
deliberages:

8.1. Foram aprovados, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votacdo
constante do Anexo |, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, os termos e condi¢cdes do
Protocolo de Incorporacdo, celebrado entre os administradores da Companhia e o0s
administradores das Incorporadas (isto é, da (i) BGMAXX Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Macei6, Estado do Alagoas, na
Avenida Comendador Gustavo Paiva, 2990, Loja 253, Mangabeiras, CEP 57032-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 14.295.864/0001-92, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Alagoas sob o NIRE n® 27.200.507.471, e (ii) BGMAXX BA Comércio
de Produtos Alimenticios Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Lauro de
Freitas, Estado da Bahia, na Avenida Praia de Itapud, S/N, Quadra A4, Lotes 1 e 2, 1° Andar,
Sala 101, Vilas do Atlantico, CEP 42700-130, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.568.325/0001-14,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o
NIRE n°® 29.204.417.443), constante no Anexo ll, que uma vez rubricado pela mesa, passa a
fazer parte integrante da presente ata;

8.2. Foi aprovada, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votacdo constante
do Anexo I, sem quaisquer restricbes ou ressalvas, a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da
empresa especializada Vértice & Masc Auditoria Contabil, sociedade com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Travessa do Ouvidor, n°® 17, 4° andar, CEP 20040-040,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro CRC-RJ sob o0 n° 00.3246/0-3 para avaliagdo do
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9.

patriménio liquido das Incorporadas, bem como para elaboracdo dos Laudos de Avaliacdo
constantes no Anexo Ill, que, uma vez rubricados pela mesa, passam a fazer parte integrante
da presente ata;

8.3. Foi aprovado, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votagdo constante
do Anexo I, sem quaisquer restri¢cbes ou ressalvas, o laudo de avaliagdo da BGMAXX AL, datado
de 30 de agosto de 2019, elaborado com base nas demonstracdes financeiras ndo auditadas da
BGMAXX AL de 31 de julho de 2019. O referido laudo de avaliacdo apontou que o patriménio
liquido contabil da BGMAXX AL foi avaliado em - R$ 1.877.779,25 (um milhdo oitocentos e
setenta e sete mil setecentos e setenta e nove reais e vinte e cinco centavos negativos);

8.4. Foi aprovado, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votagdo constante
do Anexo I, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o laudo de avaliagdo da BGMAXX BA, datado
de 30 de agosto de 2019, elaborado com base nas demonstrac¢des financeiras ndo auditadas da
BGMAXX BA de 31 de julho de 2019. O referido laudo de avaliacdo apontou que o patriménio
liquido contabil da BGMAXX BA foi avaliado em R$ 1.114.512,94(um milhdo cento e quatorze
mil quinhentos e doze reais e noventa e quatro centavos);

8.5. Foi aprovada, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votagdo constante
do Anexo 1, sem quaisquer restricbes ou ressalvas, a incorporacdo, das Incorporadas pela
Companhia, nos termos do Protocolo de Incorporagdo e do artigo 227 da Lei das Sociedades
por Acdes, conforme alterada. Em decorréncia da incorporacdo, a Companhia sucederd as
Incorporadas, a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigacBes, ficando as
Incorporadas extintas, para todos os fins de direito.

8.5.1. Consigna-se que (i) a totalidade das a¢6es de emissdo da BGMAXX AL é detida
diretamente pela Companhia; (ii) com a aprovagdo da incorporacdo da BGMAXX AL, a
totalidade das a¢des de emissdo da BGMAXX BA passou a ser detida diretamente pela
Companhia; e (iii) a Companhia ja possui o registro consolidado das Incorporadas nas
suas demonstragdes financeiras consolidadas, de modo que, nos termos do Protocolo de
Incorporagdo, a incorporacdo das Incorporadas pela Companhia ndo implicara no
aumento do capital social da Companhia ou em alteracdo da participacdo acionéria de
seus acionistas, ndo havendo, portanto, a emissdo de novas a¢Bes da Companhia em
decorréncia da referida operacdo de incorporacdo, e nem relacdo de troca de agdes, ndo
se aplicando o disposto no artigo 264 da Lei das Sociedades por Aces;

8.6. Foi aprovada, pela unanimidade dos presentes, conforme mapa de votagdo constante
do Anexo 1, sem quaisquer restricbes ou ressalvas, a concessdo de autorizacdo aos
administradores da Companhia para que adotem todas as providéncias necessarias visando a
formalizar a incorporacdo, das Incorporadas pela Companhia, inclusive perante as reparticbes
publicas competentes, bem como a ratificagdo de todos os atos praticados até o0 momento pelos
administradores da Companhia com o objetivo de implementar a incorporagdo das Incorporadas
pela Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para lavratura da

presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §81° e 2°, da Lei
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das Sociedades por Acdes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes.

Assinaturas. Mesa: Clayton de Souza Malheiros - Presidente. Fabio Chaves de Arruda Alves —
Secretario. Acionistas Presentes: VINCI CAPITAL PARTNERS Il B FUNDO DE INVESTIMENTOS EM
PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA (pp: Paula Cristina Penteado Magalhdes Azevedo); MONTJUIC
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (pp: Eduardo Comparato Ferreira
de S&); SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V. (pp: Bruno de Luca Zanatta); BURGER KING DO BRASIL
ASSESSORIA A RESTAURANTES LTDA. (pp: Andréa de Sousa Machado); EWING MARION KAUFFMAN
FOUNDATION (pp. Christiano Marques de Godoy); THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE (pp.
Christiano Marques de Godoy); STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS (pp. Christiano Marques de Godoy); TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS (pp. Christiano Marques de Godoy); THE REGENTS OF THE
UNIVERSITY OF CALIFORNIA (pp. Christiano Marques de Godoy); FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
TRUST FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM (pp. Christiano Marques de Godoy); CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC (pp.
Christiano Marques de Godoy); FIDELTTY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL
INDEX FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN
MASTER TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); IBM 401(K) PLUS PLAN (pp. Christiano Marques
de Godoy); SUPERANNUATION ARRANGEMENTS OF THE UNIVERSITY OF LONDON (pp. Christiano
Marques de Godoy); PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD (pp. Christiano Marques de
Godoy); COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); SPDR S&P
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF (pp. Christiano Marques de Godoy); STATE STREET GLOBAL
ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS — STA (pp.
Christiano Marques de Godoy); VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM (pp. Christiano Marques de Godoy);
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM (pp. Christiano Marques de Godoy); SANFORD
C. BERNSTEIN FUND, INC. (pp. Christiano Marques de Godoy); STATE OF MINNESOTA STATE
EMPLOYEES RETIREMENT PLAN (pp. Christiano Marques de Godoy); NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY
PENSION PLAN (pp. Christiano Marques de Godoy); SOMERSET EMERGING MARKETS SMALL CAP
FUND LLC (pp. Christiano Marques de Godoy); CITIGROUP PENSION PLAN (pp. Christiano Marques de
Godoy); STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING COMMON
TRUST FUND; DRIEHAUS INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND, A SERIES OF DRIEHAUS
MUTUAL FUNDS (pp. Christiano Marques de Godoy); ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMINGLED
FUNDS, LLC (pp. Christiano Marques de Godoy); WSIB INVESTMENT (PUBLIC EQUITIES) POOLED
FUND TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); Ml SOMERSET EMERGING MARKETS SMALL CAP
FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC (pp. Christiano Marques
de Godoy); JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE:CMA EMERGING HIGH DIVIDEND EQUITY
MOTHER FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); SOMERSET SMALL MID CAP EM ALL COUNTRY
FUND LLC (pp. Christiano Marques de Godoy); FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP
ALPHADEX FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE OF MUTB400038099 (pp. Christiano Marques de Godoy); SUNSUPER SUPERANNUATION
FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); WILLIAM BLAIR SICAV (pp. Christiano Marques de Godoy);
THREADNEEDLE(LUX) (pp. Christiano Marques de Godoy); THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS
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ICVC (pp. Christiano Margues de Godoy); ENSIGN PEAK ADVISORS, INC. (pp. Christiano Marques de
Godoy); ENERGY INVESTMENT FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); THREADNEEDLE
SPECIALIST INVESTMENT FUNDS ICVC - GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND (pp. Christiano
Marques de Godoy); NORGES BANK (pp. Christiano Marques de Godoy); WELLS FARGO (LUX)
WORLDWIDE FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND,
INC - EMERGING MARKETS SMALL CAP PORTFOLIO (pp. Christiano Marques de Godoy); OREGON
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM (pp. Christiano Marques de Godoy); PNC INTERNATION
GROWTH FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); GOVERNMENT OF SINGAPORE (pp. Christiano
Marques de Godoy); VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP
INDEX FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT
TRUST SERIES FIFTEEN (pp. Christiano Marques de Godoy); KING ARTHUR LLC (pp. Christiano
Marques de Godoy); VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS (pp. Christiano Marques de Godoy); PNC INTERNATIONAL
EQUITY FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); PNC EMERGING MARKETS EQUITY FUND (pp.
Christiano Marques de Godoy); ABERDEEN LATIN AMERICAN EQUITY FUND (pp. Christiano Marques
de Godoy); NUVEEN EMERGING MARKETS EQUITY FUND (pp. Christiano Marques de Godoy);
STANLIB FUNDS LIMITED (pp. Christiano Marques de Godoy); PEAR TREE PNC INTERNATIONAL
SMALL CAP FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF (pp.
Christiano Marques de Godoy); ABERDEEN STANDARD SICAV | — EMERGING MARKETS SMALLER
COMPANIES FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); ABERDEEN STANDARD SICAV | — LATIN
AMERICA EQUITY FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); ABERDEEN LATIN AMERICA INCOME
FUND LLC (pp. Christiano Marques de Godoy); ABERDEEN STANDARD SICAV | — BRAZIL EQUITY
FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED CORPORATE
CLASS (pp. Christiano Marques de Godoy); SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND (pp.
Christiano Marques de Godoy); BLACKWELL PARTNERS LLC (pp. Christiano Marques de Godoy);
ARISAIG LATIN AMERICA CONSUMER FUND LLC (pp. Christiano Marques de Godoy); BEST
INVESTMENT CORPORATION (pp. Christiano Marques de Godoy); THE BOEING COMPANY EMPLOYEE
RETIREMENT PLANS MASTER TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); JP MORGAN CHASE
RETIREMENT PLAN (pp. Christiano Marques de Godoy); T. ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS: T.
ROWE PRICE LATIN AMERICA FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); T. ROWE PRICE FUNDS
SICAV (pp. Christiano Marques de Godoy); VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND,
A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS; THE CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND (pp.
Christiano Marques de Godoy); BOMBARDIER TRUST (U.S.) MASTER TRUST (pp. Christiano Marques
de Godoy); JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC (pp. Christiano Marques de Godoy);
COLUMBIA EMERGING MARKETS FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045836 (pp. Christiano Marques de Godoy);
MORGAN STANLEY INVESTMENTS FUNDS EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND (pp.
Christiano Marques de Godoy); GOVERNMENT PENSION FUND (pp. Christiano Marques de Godoy);
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO (pp. Christiano Marques de Godoy); MINISTRY
OF ECONOMY AND FINANCE (pp. Christiano Marques de Godoy); VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND (pp. Christiano Marques de Godoy); ARTISAN INTERNATIONAL SMALL-MID FUND
(pp. Christiano Marques de Godoy); VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF (pp. Christiano
Marques de Godoy); VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
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INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST (pp. Christiano Marques de Godoy); JPMORGAN
FUNDS (pp. Christiano Marques de Godoy)

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Barueri, 7 de outubro de 2019.

Mesa:

FABIO CHAVES DE ARRUDA ALVES RAFAEL RODRIGUES DO ESPIRITO SANTO
Presidente Secretario
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BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96

NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2019

Mapa sintético final de votacéo relativo & Assembleia Geral Extraordinaria

ANEXO 1|

realizada em 7 de outubro de 2019

Quantidade de agdes

(20) do capital social

Descricéo da Deliberagéo Voto o
ordinérias votante
Aprovacdo dos termos e condicBes do Protocolo de |  Aprovagdes 139.880.297 61,65%
Incorporacdo Justificagdo celebrado entre o0s
administradores da Companhia e os administradores
da BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda.
e da BGMAXX BA Comércio de Produtos Alimenticios Rejeicoes - -
Ltda. em 19.9.2019, sendo que a totalidade do
capital social das Incorporadas € detida, direta ou
indiretamente, pela Companhia Abstencdes ) )
Ratificacdo da nomeagéo e contratagio da empresa | AProvacdes 139.880.297 61,65%
especializada responsavel pela avaliagdo do
patriménio liquido das Incorporadas, bem como pela RejeicBes - -
elaboragdo dos laudos de avaliagdo das
Incorporadas Abstencdes - -
Aprovacgoes 139.880.297 61,65%
Aprovacéo do laudo de avaliacdo da BGMAXX AL RejeicBes - -
Abstencdes - -
Aprovacao do laudo de avaliagio da BGMAXX BA Aprovacdes 139.880.297 61,65%
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Quantidade de a¢des

(%0) do capital social

Descricéo da Deliberacéo Voto .
ordinarias votante
Rejeicoes - -
Abstencdes - -
Aprovacdes 139.880.297 61,65%
Aprovacdo da incorporagdo, das Incorporadas pela
Companhia, nos termos do Protocolo de
Incorporagéo e do artigo 227 da Lei das Sociedades Rejeicdes - -
por Acbes
Abstencdes - -
Aprovagag da autorizacdo aos admlnlstradgr?s _da Aprovagdes 139.880.297 61.65%
Companhia para que adotem todas as providéncias
necessarias visando a formalizar a incorporacéo, das
Incorporadas pela Companhia, inclusive perante as
reparticdes publicas competentes, bem como Rejeicoes i i
ratificagdo de todos os atos praticados até o
momento pelos administradores da Companhia com
0 objetivo de implementar a incorporacdo das
Abstencdes - -

Incorporadas pela Companhia
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BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2019

ANEXO 11

PROTOCOLO DE INCORPORACAO



PROTOCOLO DE INCORPORAGCAO E JUSTIFICACAO

Pelo presente instrumento particular,

(1) Os administradores da BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES
S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda
Tocantins, 350, 10° Andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 13.574.594/0001-96, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("BKB");

(2) Os administradores da BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Maceid, Estado do Alagoas, na Avenida Comendador
Gustavo Paiva, 2990, Loja 253, Mangabeiras, CEP 57032-901, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 14.295.864/0001-92, neste ato representada nos termos de contrato social ("BGMAXX AL"); e

(3) Os administradores da BGMAXX BA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia, na Avenida
Praia de Itapud, S/N, Quadra A4, Lotes 1 e 2, 1° Andar, Sala 101, Vilas do Atlantico, CEP 42700-
130, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.568.325/0001-14, neste ato representada nos termos de
contrato social ("BGMAXX BA"” e em conjunto com BGMAXX AL, simplesmente “Sociedades”),

celebram o presente Protocolo de Incorporagédo e Justificagdo (“Protocolo”), de acordo com os
arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”)
e da Instrucdo da CVM n° 565, de 15 de junho de 2015 ("ICVM 565"), consignando os motivos,
bem como estabelecidos os termos e condi¢Bes que deverdo reger a incorporacdo das Sociedades
pela BKB, obedecidos os preceitos legais aplicaveis, conforme segue:

1. Objeto

1.1. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e
condicbes da operagdo de incorporacdo das Sociedades pela BKB, com a consequente
extincdo das Sociedades, a serem propostas a Assembleia Geral dos Acionistas da BKB e as
Reunides de Sdécios das Sociedades (“Incorporagao”).

2. Estrutura Societaria Atual

2.1. A BKB possui capital social de R$ 950.768.417,41 (novecentos e cinquenta milhdes
setecentos e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos),
dividido em 228.105.447 (duzentas e vinte e oito milhdes cento e cinco mil quatrocentas e
guarenta e sete) acBes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

2.2. A BGMAXX AL é uma sociedade limitada, com capital social de R$ 243.600,00
(duzentos e quarenta e trés mil e seiscentos reais), dividido em 243.600 (duzentas e
quarenta e trés mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente
subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das referidas quotas detidas pela BKB.

2.3. A BGMAXX BA uma ¢é uma sociedade limitada, com capital social de
R$ 29.592.595,00 (vinte e nove milh8es, quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos e
noventa e cinco reais), dividido em 29.592.595 (vinte e nove milhées, quinhentas e noventa
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4.

e duas mil, quinhentas e noventa e cinco) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, totalmente subscritas e integralizadas, sendo 1 (uma) quota detida pela BGMAXX AL e
29.592.594 (vinte e nove milhdes, quinhentas e noventa e duas mil, quinhentas e noventa e
guatro) quotas detidas pela BKB.

Justificacéo

3.1. Simplificacdo da estrutura societaria e reducdo de custos: A incorporagdo das
Sociedades pela BKB, como proposta neste instrumento, atende plenamente aos interesses
sociais das Sociedades e da BKB, uma vez que a unificacdo das atividades e da
administracdo das trés empresas resulta na reducédo de custos administrativos, comerciais,
financeiros e fiscais, bem como na racionalizacdo de trabalho, operacdes e metas de
organizacdo, propiciando maior rentabilidade a todo o empreendimento e simplificando a
estrutura societaria do grupo no Brasil.

3.2.  As Sociedades foram adquiridas pela BKB como forma de aquisi¢do de restaurantes
Burger King detidos e operados por certos franqueados. Tais restaurantes ja sdo operados
pela BKB diretamente, de modo que a existéncia das Companhias ndo mais se justifica.

Elementos Patrimoniais a serem Transferidos e Condicbes Aplicaveis a

Incorporacéo

4.1. Versdo Patrimonial: Através da incorporacdo das Sociedades, serd transferido a BKB
a totalidade do patrim6nio das Sociedades, com a consequente extingdo das Sociedades e
cancelamento de suas respectivas quotas.

4.2. Empresa Especializada e Avaliacdo das Companhias: O patrimdnio liquido das
Sociedades a ser vertido a BKB por incorporacdo foi avaliado pelo seu valor contébil, com
base nos respectivos balangos patrimoniais levantados em 31 de julho de 2019 (“Data-
Base”). Foi escolhida para a avaliacdo do patrimonio liquido das Sociedades a ser vertido
para a BKB, conforme disposto no Artigo 226 da Lei n® 6.404/76, a Vértice & Masc Auditoria
Contabil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Travessa do Ouvidor, n© 17, 4° andar, CEP 20040-040, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro CRC-RJ sob o n° 00.3246/0-3 (“Avaliadora”). A escolha da Avaliadora para
a realizacéo do laudo de avaliacdo devera ser ratificada na Assembleia Geral Extraordinaria
da BKB e nas Reunides de Sécios das Sociedades que deliberarem sobre a Incorporacédo
proposta.

O laudo de avaliacdo foi preparado com base nos elementos constantes nas Demonstragdes
Financeiras das Sociedades e refletidos nas Demonstracdes Financeiras auditadas da BKB na
Data-Base, observado o Artigo 10 da ICVM 565.

4.2.1. De acordo com o laudo de avaliacdo preparado pela Avaliadora, o valor do
patrimdnio liquido contabil da BGMAXX AL a ser vertido a BKB em razdo da
incorporacdo corresponde a - R$ 1.877.779,25 (um milh&o oitocentos e setenta e
sete mil setecentos e setenta e nove reais e vinte e cinco centavos negativos) . Uma
vez que a totalidade das quotas de emissdo da BGMAXX AL é detida diretamente
pela BKB, a incorporacdo da BGMAXX AL pela BKB n&o implicard aumento do capital
social da BKB ou alteracdo da participagdo acionaria de seus acionistas, ndo
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havendo, portanto, a emisséo de novas agdes da BKB em decorréncia da referida
operacdo de Incorporacao.

4.2.2. De acordo com o laudo de avaliacéo preparado pela Avaliadora, o valor do
patrimdnio liquido contabil da BGMAXX BA a ser vertido a BKB por incorporacao
corresponde a R$ 1.114.512,94 (um milhdo cento e quatorze mil quinhentos e doze
reais e noventa e quatro centavos). Uma vez que aprovada a incorporacdo da
BGMAXX AL pela BKB, nos termos ora propostos, a totalidade das quotas de
emissdo da BGMAXX BA serdo detidas diretamente pela BKB. Assim, a incorporacao
da BGMAXX BA pela BKB ndo implicard aumento do capital social da BKB ou
alteracdo da participacdo acionaria de seus acionistas, ndo havendo, portanto, a
emissdo de novas ac¢des da BKB em decorréncia da referida operagdo de
Incorporacéo.

4.2.3. Eventuais variagdes patrimoniais sofridas pelo patrimbénio liquido de
guaisquer das Sociedades entre a Data-Base e a data de realizagdo da operacédo de
Incorporacédo serdo absorvidas pela BKB.

4.2.4. A Avaliadora (i) informou ndo ter conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relacdo aos servicos que foram prestados; e (ii) declarou que é
independente em relacdo as referidas empresas e que seus trabalhos ndo foram
direcionados, limitados, dificultados ou prejudicados pelo contador ou
administradores das Sociedades.

4.3. Inexisténcia de Aumento do Capital Social da BKB; Relacdo de Troca. Tendo em vista
gque a BKB é detentora direta ou indiretamente da totalidade do capital social das
Sociedades, conforme Clausula 2 acima, os patrimoénios liquidos das referidas Sociedades ja
estdo refletidos nas demonstracdes financeiras da BKB por equivaléncia patrimonial. Deste
modo, a incorporacdo das Sociedades ndo acarretara modificacdo do patrimonio liquido da
BKB, ndo havendo, assim, aumento do capital social da BKB.

4.4. DemonstracGes Financeiras Pro Forma. N&o se faz necesséaria a elaboracdo das
Demonstracbes Financeiras Pro Forma previstas nos termos Artigo 7° da ICVM 565 em
razdo do disposto no Artigo 10 da referida Instrucéo.

4.5. Dispensa de Avaliacdo Patrimonial das Sociedades a Precos de Mercado. Conforme
j& decidido pelo Colegiado da CVM, o Artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢Bes ndo é
aplicavel em caso de incorporacdo de subsidiaria integral, de modo que ndo foram
elaborados os laudos de patrimdnio liquido a precos de mercado.

4.6. Inexisténcia de Alteracdo do Estatuto Social da BKB. A Incorporagdo ndo implicara
qualquer modificagdo do Estatuto Social da BKB ou dos direitos atualmente atribuidos aos
acionistas da BKB.

4.7. Inexisténcia do Direito de Recesso. A BKB ndo exercera seu direito de recesso na
qualidade de socia das Sociedades. Nao ha direito de recesso em favor dos acionistas da
BKB, conforme previséo legal.
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4.8. Exposicdes a Riscos. A Incorporagéo ndo resultara na exposicdo da BKB ou de seus
acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais a BKB ja esta exposta, uma vez que
representard, essencialmente, a transferéncia de ativos, bens, direitos e obrigacbes ja
indiretamente detidos pela BKB mediante a participacdo que essa detém nas Sociedades.

5. Aprovacdes Societarias
5.1. A conclusdo da Incorporagéo esta sujeita a verificagcdo das seguintes condigdes:

5.1.1. a realizacdo de Reunido de Socios de cada uma das Sociedades para
(i) aprovar este Protocolo; (i) ratificar a contrata¢do da Avaliadora; (iii) aprovar o
laudo de avaliacdo das Sociedades; e (iv) aprovar a Incorporacdo das Sociedades
pela BKB;

5.1.2. a realizagdo de Reunido do Conselho de Administracdo da BKB para
(i) aprovagdo da proposta da Incorporagdo nos termos deste Protocolo; e
(i) autorizar o encaminhamento da proposta para apreciacéo pela Assembleia Geral
Extraordinaria da BKB e sua respectiva convocacao;

5.1.3. a realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da BKB para (i) aprovar
este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da Avaliadora; (iii) aprovar o laudo de
avaliacdo das Sociedades; (iv) aprovar a Incorporacdo das Sociedades pela BKB,
sem que haja aumento de seu capital social ou alteragdo do seu Estatuto Social.

6. Demais Disposicdes

6.1. Em decorréncia da Incorporacdo, as Sociedades serdo extintas e todas as quotas
representativas de seus respectivos capitais sociais serdo canceladas, nos termos do
art. 1.118 da Lei n® 10.406/2002 e do paragrafo primeiro do art. 226 da Lei das S.A., e a
BKB sucedera as Sociedades em todos os seus bens, filiais, direitos e obrigacdes.

6.2. Os documentos relacionados a este Protocolo estardo a disposi¢cdo dos acionistas da
BKB, na forma da lei e da regulamentacdo aplicaveis, e poderdo ser consultados pelos seus
acionistas.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Barueri, 19 de setembro de 2019.

BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici
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BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici

BGMAXX BA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici

(Pagina de assinaturas do Protocolo de Incorporagdo e Incorporagdo da BK Brasil Operagdo e Assessoria a
Restaurantes S.A., BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. e BGMAXX BA Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda., realizada em 19 de setembro de 2019.)
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BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2019

ANEXO 111

LAUDOS DE AVALIAGAO DAS INCORPORADAS













































