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Em Tesouraria

Total 141.388.000

Preferenciais 0

Ordinárias 0

Total 0

Preferenciais 20.674.200

Do Capital Integralizado

Ordinárias 120.713.800

Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações

(Mil)

Trimestre Atual

30/06/2017
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1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 37.191 39.437

1.02 Ativo Não Circulante 1.006.879 986.796

1.02.01.01.03 Títlos e Valores Mobiliários Vinculados 7.372 10.415

1.02.01.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 7.372 10.415

1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros 61 0

1.02.04 Intangível 284.789 249.825

1.01.08.03.03 Outros Créditos e Valores 8.163 4.789

1.01.08.03.02 Créditos com Controladas 2.239 2.162

1.02.02.01 Participações Societárias 16.174 56.887

1.02.02 Investimentos 16.174 56.887

1.02.03 Imobilizado 668.725 640.647

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 16.174 56.887

1.02.01.09.03 Depósitos Judiciais 19.731 13.896

1.02.01.09 Outros Ativos Não Circulantes 29.819 29.022

1.02.01.09.05 Impostos a Recuperar 4.838 11.694

1.02.01.09.04 Demais Contas a Receber 5.250 3.432

1.01.02 Aplicações Financeiras 76.713 65.341

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 76.713 65.341

1.01.02.01.01 Títulos para Negociação 74.867 63.495

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 96.562 253.445

1.01.08.03 Outros 10.463 6.951

1 Ativo Total 1.324.594 1.410.272

1.01 Ativo Circulante 317.715 423.476

1.01.02.01.03 Títulos e Valores Mobiliários Vinculados 1.846 1.846

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.681 25.510

1.01.07 Despesas Antecipadas 12.211 8.712

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.463 6.951

1.01.06 Tributos a Recuperar 34.681 25.510

1.01.03 Contas a Receber 43.391 32.671

1.01.03.01 Clientes 43.391 32.671

1.01.04 Estoques 43.694 30.846

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo 





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


30/06/2017

Exercício Anterior 
31/12/2016
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2.02.02 Outras Obrigações 47.277 47.652

2.02.02.02 Outros 47.277 47.652

2.02.02.02.03 Parcela Contingente às Aquisições 45.983 45.983

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -211.283 -198.183

2.02 Passivo Não Circulante 498.116 80.373

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 414.729 0

2.02.02.02.04 Demais Contas a Pagar 597 597

2.03 Patrimônio Líquido 527.220 540.320

2.03.01 Capital Social Realizado 1.506 1.506

2.03.02 Reservas de Capital 736.997 736.997

2.02.02.02.05 Obrigações Fiscais 697 1.072

2.02.03 Tributos Diferidos 32.331 28.789

2.02.04 Provisões 3.779 3.932

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 60.689 56.028

2.01.02 Fornecedores 73.529 80.373

2.01.03 Obrigações Fiscais 10.251 10.234

2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 356

2 Passivo Total 1.324.594 1.410.272

2.01 Passivo Circulante 299.258 789.579

2.01.05.02 Outros 19.476 18.892

2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 14.976 9.536

2.01.05.02.05 Reusltado Diferido, líquido 4.500 9.000

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 127.355 602.919

2.01.05 Outras Obrigações 27.434 40.025

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.958 21.133

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo 





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


30/06/2017

Exercício Anterior 
31/12/2016
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3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -1.608 -3.544 -1.418 237

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 6.896 -13.100 -19.486 -41.800

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.504 -9.556 -18.068 -42.037

3.06.01 Receitas Financeiras 4.062 12.182 14.787 27.308

3.06.02 Despesas Financeiras -18.500 -42.311 -33.243 -62.849

3.99.01.01 ON 0,00005 0,00009 0,00017 0,00037

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 6.896 -13.100 -19.486 -41.800

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.02.01 ON 0,00005 0,00009 0,00017 0,00037

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -162.179 -312.308 -117.674 -227.219

3.03 Resultado Bruto 266.217 506.015 190.329 367.952

3.06 Resultado Financeiro -14.438 -30.129 -18.456 -35.541

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 428.396 818.323 308.003 595.171

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -243.275 -485.442 -189.941 -374.448

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -371 -875 97 852

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 22.942 20.573 388 -6.496

3.04.01 Despesas com Vendas -224.954 -447.450 -175.206 -346.616

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.950 -37.117 -14.832 -28.684

DFs Individuais / Demonstração do Resultado





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


01/04/2017 à 30/06/2017

Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/06/2017

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior



01/04/2016 à 30/06/2016

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/06/2016
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4.01 Lucro Líquido do Período 6.896 -13.100 -19.486 -41.800

4.03 Resultado Abrangente do Período 6.896 -13.100 -19.486 -41.800

DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


01/04/2017 à 30/06/2017

Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/06/2017

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior



01/04/2016 à 30/06/2016

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/06/2016
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6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -81.753 -55.993

6.01.02.15 Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos -40.606 -40.385

6.02.01 Valor pago na aquisição de investimentos 0 -18.133

6.02.03 Aquisição de ativo imobilizado -69.687 -50.110

6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital em empresa 
controlada

-1.332 -8.087

6.01.02.11 Resultado diferido, líquido -4.500 5.374

6.01.02.10 Obrigações tributárias -358 -4.515

6.01.02.12 Partes relacionadas passivas -535 2.906

6.01.02.14 Demais contas a pagar 7.520 -18

6.01.02.13 Instrumentos financeiros derivativos -417 15.465

6.02.04 Aquisição de ativo intangível -5.848 -21.096

6.03.03 Captação de empréstimos e financiamentos 3 136.301

6.03.02 Pagamento de parcela contingente e contas a pagar por 
aquisição de investimento

-2.408 0

6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) -64.240 -116.283

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 253.445 164.035

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -156.883 -102.732

6.02.06 Aplicações em títulos e valores mobiliários -306.675 -8.818

6.02.05 Caixa adquirido oriundo da incorporação / aquisição 55 144

6.02.07 Resgate de títulos de valores mobiliários 301.734 50.107

6.03.01 Capital integralizado no período 0 -1

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -66.645 20.017

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 96.562 61.303

6.01.01.04 Resultado de equivalência patrimonial 875 -852

6.01.01.03 Provisões de bônus 11.324 8.889

6.01.01.05 Juros sobre financiamentos transcorridos 39.093 31.557

6.01.01.07 Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangível 6.574 570

6.01.01.06 Provisão para demandas judiciais -153 339

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -8.485 -66.756

6.01.02.09 Obrigações corporativas -12.640 -9.244

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 95.767 47.075

6.01.01.02 Depreciação e amortização do imobilizado e intangível 51.706 48.609

6.01.01.01 Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social -9.556 -42.037

6.01.02.05 Partes relacionadas ativas -77 -1.547

6.01.02.04 Pagamentos antecipados -3.499 -13.800

6.01.02.06 Demais contas a receber -10.982 -376

6.01.02.08 Salários e encargos sociais -6.663 -10.204

6.01.02.07 Fornecedores e aluguéis a pagar -6.844 -34.843

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -104.252 -113.831

6.01.01.08 Provisão para Impairment -4.096 0

6.01.02.01 Contas a receber de clientes, líquidos -9.806 -7.678

6.01.02.03 Impostos a recuperar -1.997 -10.905

6.01.02.02 Estoques -12.848 -4.061

DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/06/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/06/2016
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5.07 Saldos Finais 1.506 736.997 0 -211.283 0 527.220

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.100 0 -13.100

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -13.100 0 -13.100

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.506 736.997 0 -198.183 0 540.320

5.01 Saldos Iniciais 1.506 736.997 0 -198.183 0 540.320

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2017 à 30/06/2017





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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5.07 Saldos Finais 1.131 542.032 0 -116.826 0 426.337

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -41.800 0 -41.800

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -41.800 0 -41.800

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.131 542.032 0 -75.026 0 468.137

5.01 Saldos Iniciais 1.131 542.032 0 -75.026 0 468.137

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2016 à 30/06/2016





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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7.08.01 Pessoal 145.146 112.940

7.08.01.01 Remuneração Direta 136.134 105.772

7.08.01.03 F.G.T.S. 9.012 7.168

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 336.915 255.450

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -13.100 -41.800

7.06.02 Receitas Financeiras 12.707 27.564

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 336.915 255.450

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 98.796 80.870

7.08.03.01 Juros 42.061 62.419

7.08.03.02 Aluguéis 64.012 41.021

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -13.100 -41.800

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 106.073 103.440

7.08.02.01 Federais 71.616 61.907

7.08.02.02 Estaduais 23.434 16.664

7.08.02.03 Municipais 3.746 2.299

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -512.255 -385.915

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -312.308 -227.219

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -193.212 -157.505

7.01.02 Outras Receitas 8.719 11.025

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -875 852

7.01 Receitas 889.044 661.557

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 880.325 650.532

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -51.706 -48.608

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 325.083 227.034

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 11.832 28.416

7.04 Retenções -51.706 -48.608

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -6.575 -570

7.02.04 Outros -160 -621

7.03 Valor Adicionado Bruto 376.789 275.642

DFs Individuais / Demonstração do Valor Adicionado 





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/06/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/06/2016
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1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 9.567 4.957

1.02 Ativo Não Circulante 1.018.814 999.462

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 37.236 39.481

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.628 4.957

1.01.08.03 Outros 9.628 4.957

1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros 61 0

1.02.01.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 7.372 10.415

1.02.01.09.04 Demais Contas a Receber 5.266 3.447

1.02.01.09.05 Impostos a Recuperar 4.838 11.694

1.02.03 Imobilizado 673.193 650.975

1.02.01.01.03 Títulos e Valores Mobiliários Vinculados 7.372 10.415

1.02.01.09 Outros Ativos Não Circulantes 29.864 29.066

1.02.01.09.03 Depósitos Judiciais 19.760 13.925

1.02.04 Intangível 308.385 309.006

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 96.595 256.920

1.01.02 Aplicações Financeiras 76.713 65.341

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 76.713 65.341

1.01.07 Despesas Antecipadas 12.211 8.712

1 Ativo Total 1.339.008 1.428.462

1.01 Ativo Circulante 320.194 429.000

1.01.03.01 Clientes 43.468 33.658

1.01.04 Estoques 43.694 30.846

1.01.06 Tributos a Recuperar 37.885 28.566

1.01.02.01.01 Títulos para Negociação 74.867 63.495

1.01.02.01.03 Títulos e Valores Mobiliários Vinculados 1.846 1.846

1.01.03 Contas a Receber 43.468 33.658

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


30/06/2017

Exercício Anterior 
31/12/2016
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2.02.02 Outras Obrigações 55.430 55.805

2.02.02.02 Outros 55.430 55.805

2.02.02.02.03 Obrigações Fiscais 8.850 9.225

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -211.283 -198.183

2.02 Passivo Não Circulante 506.269 88.526

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 414.729 0

2.02.02.02.04 Parcela Contingente a Aquisição 45.983 45.983

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 527.220 540.320

2.03.01 Capital Social Realizado 1.506 1.506

2.03.02 Reservas de Capital 736.997 736.997

2.02.02.02.05 Demais Contas a Pagar 597 597

2.02.03 Tributos Diferidos 32.331 28.789

2.02.04 Provisões 3.779 3.932

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 60.689 56.028

2.01.02 Fornecedores 73.507 80.406

2.01.03 Obrigações Fiscais 15.329 15.717

2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 356

2 Passivo Total 1.339.008 1.428.462

2.01 Passivo Circulante 305.519 799.616

2.01.05.02 Outros 20.681 18.894

2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 16.181 9.538

2.01.05.02.05 Resultado Diferido, liquido 4.500 9.000

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 127.355 607.973

2.01.05 Outras Obrigações 28.639 39.492

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.958 20.598

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


30/06/2017

Exercício Anterior 
31/12/2016
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3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 6.896 -13.100 -19.487 -41.800

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 6.896 -13.100 -19.487 -41.800

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -1.607 -3.544 -1.519 -123

3.06.02 Despesas Financeiras -18.618 -42.620 -34.196 -64.811

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.503 -9.556 -17.968 -41.677

3.99.01.01 ON 0,00005 0,00009 0,00017 0,00037

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 6.896 -13.100 -19.487 -41.800

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.02.01 ON 0,00005 0,00009 0,00017 0,00037

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -162.179 -312.308 -125.537 -243.327

3.03 Resultado Bruto 266.217 506.015 199.654 390.108

3.06.01 Receitas Financeiras 4.062 12.218 14.858 27.386

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 428.396 818.323 325.191 633.435

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -243.158 -485.169 -198.284 -394.360

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.059 20.846 1.370 -4.252

3.06 Resultado Financeiro -14.556 -30.402 -19.338 -37.425

3.04.01 Despesas com Vendas -225.189 -447.998 -183.459 -365.678

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.969 -37.171 -14.825 -28.682

DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado 





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


01/04/2017 à 30/06/2017

Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/06/2017

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior



01/04/2016 à 30/06/2016

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/06/2016
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4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 6.896 -13.100 -19.487 -41.800

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 6.896 -13.100 -19.487 -41.800

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 6.896 -13.100 -19.487 -41.800

DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


01/04/2017 à 30/06/2017

Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/06/2017

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior



01/04/2016 à 30/06/2016

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/06/2016
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6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -85.071 -47.967

6.01.02.14 Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos -40.606 -40.385

6.02.01 Valor pago na aquisição de investimentos 0 -18.133

6.02.03 Aquisição de ativo intangível -5.848 -21.096

6.02.02 Aquisição de ativo imobilizado -70.949 -50.680

6.01.02.10 Imposto de renda e contribuição social pagos 0 -130

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 96.595 65.584

6.01.02.11 Resultado diferido, líquido -4.500 5.374

6.01.02.13 Demais contas a pagar 10.118 1.612

6.01.02.12 Instrumentos financeiros derivativos -417 15.234

6.03.03 Captação de empréstimos e financiamentos 3 136.301

6.03.02 Pagamento de parcela contingente e contas a pagar por 
aquisição de investimento

-2.408 0

6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) -64.240 -119.073

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 256.920 164.801

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -160.325 -99.217

6.02.05 Aplicações em títulos e valores mobiliários -306.675 -8.818

6.02.04 Caixa adquirido oriundo da incorporação / aquisição 55 658

6.02.06 Resgate de títulos de valores mobiliários 298.346 50.102

6.03.01 Capital integralizado no período -1 -1

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -66.646 17.227

6.01.01.04 Juros sobre financiamentos transcorridos 39.092 31.557

6.01.01.03 Provisões de bônus 11.324 8.889

6.01.01.06 Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangível 6.574 570

6.01.01.05 Provisão para demandas judiciais -153 339

6.01.01.02 Depreciação e amortização do imobilizado e intangível 51.461 49.245

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -8.608 -68.477

6.01.02.09 Obrigações tributárias -763 -3.839

6.01.01.01 Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social -9.556 -41.678

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 94.646 48.922

6.01.01.07 Provisão para Impairment -4.096 0

6.01.02.06 Fornecedores e aluguéis a pagar -6.899 -35.594

6.01.02.05 Demais contas a receber -12.263 -1.136

6.01.02.08 Obrigações corporativas -12.640 -9.348

6.01.02.07 Salários e encargos sociais -6.663 -12.343

6.01.02.04 Pagamentos antecipados -3.499 -13.432

6.01.02.01 Contas a receber de clientes, líquidos -9.811 -7.811

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -103.254 -117.399

6.01.02.03 Impostos a recuperar -2.463 -11.709

6.01.02.02 Estoques -12.848 -3.892

DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/06/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/06/2016
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5.07 Saldos Finais 1.506 736.997 0 -211.283 0 527.220 0 527.220

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.100 0 -13.100 0 -13.100

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -13.100 0 -13.100 0 -13.100

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.506 736.997 0 -198.183 0 540.320 0 540.320

5.01 Saldos Iniciais 1.506 736.997 0 -198.183 0 540.320 0 540.320

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2017 à 30/06/2017





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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5.07 Saldos Finais 1.131 542.032 0 -116.826 0 426.337 0 426.337

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -41.800 0 -41.800 0 -41.800

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -41.800 0 -41.800 0 -41.800

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.131 542.032 0 -75.026 0 468.137 0 468.137

5.01 Saldos Iniciais 1.131 542.032 0 -75.026 0 468.137 0 468.137

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2016 à 30/06/2016





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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7.08.01.01 Remuneração Direta 136.134 109.520

7.08.01.03 F.G.T.S. 9.012 7.536

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 99.586 85.233

7.08.01 Pessoal 145.146 117.056

7.06.02 Receitas Financeiras 12.744 27.642

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 337.833 269.117

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 337.833 269.117

7.08.03.01 Juros 42.189 64.209

7.08.03.02 Aluguéis 64.012 44.419

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -13.100 -41.800

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 106.201 108.628

7.08.02.01 Federais 72.406 65.263

7.08.02.02 Estaduais 23.434 17.590

7.08.02.03 Municipais 3.746 2.380

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -13.100 -41.800

7.01.02 Outras Receitas 8.719 10.853

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -512.493 -411.718

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -312.308 -243.327

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 12.744 27.642

7.01 Receitas 889.043 702.437

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 880.324 691.584

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -193.433 -167.160

7.04 Retenções -51.461 -49.244

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -51.461 -49.244

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 325.089 241.475

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -6.575 -570

7.02.04 Outros -177 -661

7.03 Valor Adicionado Bruto 376.550 290.719

DFs Consolidadas / Demonstração do Valor Adicionado





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/06/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/06/2016
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Comentário do Desempenho

PÁGINA: 18 de 60

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2017 - BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A. Versão : 1



Comentário do Desempenho

439 473 481

106 109 112
16 21

545

598
614

2T16 1T17 2T17

BKB Franqueado SUB Franqueado

325
309 428

2T16 1T17 2T17

633

818

1S 2016 1S 2017
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Comentário do Desempenho

200
240

266

2T16 1T17 2T17

390

506

1S 2016 1S 2017
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Comentário do Desempenho

30
25

52
9,3%

6,3%

12,2%

2T16 1T17 2T17

49

77
7,8%

9,4%

1S 2016 1S 2017
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Comentário do Desempenho

469,5 

373,8 368,7 

3,9x

2,7x
2,3x

2T16 1T17 2T17
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Notas Explicativas

BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas às informações trimestrais
Período findo em 30 de junho de 2017
(Em milhares de reais)

20

1. Contexto operacional

A BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A. (“BKB” ou “Companhia)” é uma 
Sociedade Anônima de capital fechado domiciliada no Brasil, com sede na Alameda Rio 
Negro, 161 – Alphaville – Barueri – SP.

As atividades da Companhia consistem em: (i) Desenvolvimento e exploração de restaurantes 
com a marca “Burger King” no Brasil; (ii) a prestação de serviços de assessoria e suporte aos 
restaurantes que operem com o sistema “Burger King” no Brasil; (iii) o comércio, importação e 
exportação de produtos relacionados às atividades acima referidas; e (iv) a participação em 
outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sócia, quotista ou 
acionista.

O direito e exploração de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante 
contrato “Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation em 9 de julho de 2011. 
Os direitos de exploração possuem duração de 20 anos, podendo ser renovados por mais 20 
anos, caso haja interesse das partes.

A Companhia obteve da Burger King Corporation, detentora da marca Burger King, o 
franqueamento pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguração de cada loja. 
Na abertura de cada loja são pagos:

Taxa de franquia:

Free Standing/Food Court/in Line a US$45 mil;

Express a US$30 mil;

Kiosk a US$5 mil;

Royalties: 5% sobre o faturamento líquido;

Fundo de marketing 5% sobre o faturamento líquido.

Os resultados operacionais da Companhia estão sujeitos a tendências sazonais que afetam a 
indústria de fast food. As vendas geralmente aumentam em períodos sazonais, como nos 
meses de janeiro, julho, novembro e dezembro em função das épocas de férias e maior 
movimentação dos shopping centers.
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Notas Explicativas

BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas às informações trimestrais-Continuação
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1. Contexto operacional—Continuação

Em 30 de junho de 2017, a Companhia possuía 481 lojas próprias (480 em 31 de dezembro 
de 2016), sendo:

30/06/2017 31/12/2016
Estado de Alagoas 4 4
Estado da Bahia 11 11
Estado do Ceará 12 12
Distrito Federal 16 16
Estado do Espírito Santo 10 10
Estado de Goiás 3 3
Estado do Maranhão 4 4
Estado de Minas Gerais 21 21
Estado do Pará 5 5
Estado da Paraíba 3 3
Estado de Pernambuco 9 9
Estado do Piauí 2 2
Estado do Paraná 15 14
Estado do Rio de Janeiro 76 76
Estado do Rio Grande do Norte 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 29 29
Estado de Sergipe 2 2
Estado de São Paulo 256 256
Total de Lojas 481 480

Reorganização societária

Em 01 de fevereiro de 2017, a Companhia incorporou a Realty Consulting Planejamento S.A. 
(“Realty”), W2DMA Comércio de Alimentos Ltda. (“W2”) e a Outstanding Foods Participações 
e Prestação de Serviços para Restaurantes S.A. (“Outstanding”), sem efeito no patrimônio 
líquido e no resultado da Companhia. O valor do acervo líquido incorporado está demonstrado 
abaixo:  
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2. Políticas contábeis

As informações trimestrais, individuais e consolidadas, foram elaboradas de maneira 
consistente com as práticas contábeis descritas na nota explicativa nº 2 as demonstrações 
financeiras anuais, individuais e consolidadas, referentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2016 reapresentadas, e permanecem válidos. Portanto, estas informações 
trimestrais não incluem todas as notas e divulgações exigidas pelas normas para as 
demonstrações financeiras anuais individuais e consolidadas, e, consequentemente, as 
respectivas informações devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstrações 
financeiras anuais individuais e consolidadas. Com base no julgamento e premissas adotados 
pela Administração, acerca da relevância e de alterações que devem ser divulgados em notas 
explicativas, estas informações trimestrais incluem notas explicativas selecionadas e não 
contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstrações financeiras anuais, 
conforme facultado pelo Ofício Circular 03/2011, emitido pela Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”).

As informações trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, contidas no Formulário 
de Informações Trimestrais - ITR referente ao período findo em 30 de junho de 2017, foram 
preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária e a IAS 34 - Interim 
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e 
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicáveis à 
elaboração das Informações Trimestrais - ITR.

A preparação de informações trimestrais requer o uso de certas estimativas contábeis críticas 
e também o exercício de julgamento por parte da Administração da Companhia no processo 
de aplicação das práticas contábeis. As estimativas e premissas contábeis são continuamente 
avaliadas e baseiam-se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas 
de eventos futuros considerados razoáveis para as circunstâncias. Tais estimativas e 
premissas podem diferir dos resultados efetivos.

As informações trimestrais são apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores 
são arredondados para o milhar mais próximo, exceto se indicado de outra forma. Em certas 
circunstâncias, isso pode levar a diferenças não significativas entre a soma dos números e os 
subtotais apresentados nos quadros.

As informações trimestrais individuais e consolidadas da Companhia relativas ao período 
findo em 30 de junho de 2017 foram concluídas e aprovadas pela diretoria da Companhia em 
18 de outubro de 2017 e autorizadas para a emissão de acordo com a resolução dos 
membros do Conselho de Administração em 19 de outubro de 2017.

A Companhia desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de decisão de negócio 
considerando um segmento operacional, referente a venda de alimentos e bebidas em 
restaurantes operados pela Companhia.
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3. Novas normas, alterações e interpretações de normas contábeis

A Companhia decidiu não adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretação ou 
alteração que tenham sido emitidas, mas que ainda não estão em vigor. A natureza e a 
vigência de cada uma das novas normas e alterações são descritas a seguir:

Pronunciamento Descrição Vigência

Complementos do IFRS 2 
(CPC 10 (R1))

Classificação e mensuração de 
transações de pagamentos baseados 
em ações

Exercícios anuais iniciados a partir de 
1º de janeiro de 2018.

IFRS 9 - Instrumentos 
Financeiros (CPC 48)

Refere-se à primeira fase do projeto de 
substituição da IAS 39 - Instrumentos 
Financeiros: Reconhecimento e 
Mensuração.

Exercícios anuais iniciados a partir de 
1º de janeiro de 2018.

IFRS 15 - Receita de 
Contrato com Cliente (CPC 
47)

Convergência do IASB (“International 
Accounting Standards Board”) e FASB
(“Financial Accounting Standards 
Board”) sobre o reconhecimento de 
receita em transações de contratos com 
clientes.

Exercícios anuais iniciados a partir de 
1º de janeiro de 2018.

IFRS 16 - Arrendamento 
Mercantil

Refere-se à definição e à orientação do 
contrato de arrendamento previsto na 
IAS17.

Exercícios anuais iniciados a partir de 
1º de janeiro de 2019.

Para o IFRS 16, a Companhia aguarda a edição do correspondente normativo no Brasil pelo 
CPC para análise dos possíveis impactos em suas demonstrações financeiras, porém, 
avaliamos preliminarmente com base na norma internacional que são esperados impactos 
relevantes os quais estão sendo avaliados pela Administração, principalmente em função de 
que a operação da Companhia depende significativamente de arrendamentos operacionais 
para seus restaurantes. Em relação ao IFRS 15 (CPC47), neste momento, não são esperadas 
mudanças significativas com a adoção a partir de 2018. 

A adoção antecipada dessas novas normas contábeis não é permitida para empresas 
listadas, de acordo com as práticas adotadas no Brasil.
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4. Combinação de negócios

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui um saldo referente às parcelas
contingentes de R$ 47.284, sendo R$ 47.264 decorrente da aquisição da BGK, devidamente 
atualizada no período de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, pelo montante de R$ 
9.527, com base na última transação entre os acionistas e sobre o qual foi pago o montante 
de R$ 8.226, em 18 de agosto de 2017, tendo em vista o exercício do bônus em função da 
alienação pela Vinci de parte de sua participação societária na Companhia, para a King Arthur 
LLC (Nota 21), e R$ 20 referente a aquisição da BGNE.

5. Caixa e equivalentes de caixa e títulos e valores imobiliários

Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Caixa 9.710 11.640 9.710 11.642
Bancos 2.993 34.889 2.993 34.939
Aplicações financeiras de curto prazo 83.859 206.916 83.892 210.339
Total caixa e equivalentes de caixa 96.562 253.445 96.595 256.920

O saldo de caixa é composto, principalmente, por fundos de caixa das lojas, os quais são 
utilizados para abertura diária dos caixas nas lojas e numerários em trânsito, que após o 
fechamento diário dos caixas das lojas, são encaminhados para coleta e depósitos bancários.

As aplicações classificadas como equivalentes de caixa são representadas por Certificados de 
Depósito Bancário (CDBs) e, embora tenham vencimento superior a 90 dias, a Companhia 
pode resgatá-los a qualquer momento sem mudança significativa no valor.

A aplicações classificadas como equivalentes de caixa são representadas, significativamente, 
por Certificados de Depósito Bancário (CDBs) e aplicações automáticas, indexados à taxa de 
95% a 102% do Certificado de Depósito Interfinanceiros (CDI) com com liquidez imediata e a 
Companhia pode resgatá-los a qualquer momento sem mudança significativa no valor.

Títulos e valores mobiliários

Tipo de
Rentabilidade

Controladora Consolidado

Aplicação anual 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

CDB 99,50% à 103,50% do CDI 72.346 37.194 72.346 37.194
Operações Compromissadas 98,5% à 103% do CDI - 26.301 - 26.301
Fundo de investimento e CDB (*) 99% do CDI 1.218 4.261 1.218 4.261
Operações Compromissadas (**) 100,40% do CDI 10.521 8.000 10.521 8.000

84.085 75.756 84.085 75.756

Circulante 76.713 65.341 76.713 65.341
Titulos e valores mobiliários 74.867 63.495 74.867 63.495
Titulos e valores mobiliários vinculados 1.846 1.846 1.846 1.846

Não circulante 7.372 10.415 7.372 10.415

(*) Aplicações financeiras dadas em garantia aos empréstimos e seu resgate está vinculado à data de vencimento destes 
empréstimos.

(**) Operações compromissadas (Conta vinculada) dadas em garantia a 6ª emissão de debêntures mencionado na Nota 13.
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6. Contas a receber de clientes, líquido

Controladora Consolidado
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Operações de vendas 40.525 29.560 40.525 30.398
Prestação de serviços com franqueados 1.872 2.028 1.949 2.028
Prestação de serviços com partes relacionadas (Nota 19) 770 877 770 877
Outros valores a receber 224 206 224 355
Total de contas a receber de clientes, líquido 43.391 32.671 43.468 33.658

Todo o saldo do contas a receber encontrava-se a vencer em 30 de junho de 2017 e 31 de 
dezembro de 2016.

Conforme mencionado na Nota 13, parte do saldo do contas a receber com cartões de crédito 
e com cartões de refeição é dado em garantia de debêntures.

7. Estoques
Controladora Consolidado

30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016
Mercadoria para revenda 33.510 23.382 33.510 23.382
Brinquedos 10.184 7.464 10.184 7.464
Total de estoques 43.694 30.846 43.694 30.846

8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

IRPJ a recuperar 2.582 2.582 2.582 2.788
CSLL a recuperar 1.065 975 1.065 1.052
PIS e COFINS sobre imobilizado 72 347 72 347
IRRF a compensar 10.668 9.133 10.668 9.133
ICMS a compensar 4.756 4.281 5.809 5.334
PIS não cumulativo a recuperar 3.099 2.961 3.099 2.967
COFINS não cumulativo a recuperar 14.304 13.637 14.304 13.661
INSS a recuperar 2.961 3.274 4.196 3.990
Outros 12 14 928 988
Total de impostos a recuperar 39.519 37.204 42.723 40.260

34.681 25.510 37.885 28.566
4.838 11.694 4.838 11.694

(*) A Companhia tem como expectativa de compensar os créditos tributários até 2019.

9. Pagamentos antecipados

Controladora Consolidado
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Adiantamentos a fornecedores 3.356 5.598 3.356 5.598
Despesas a reembolsar - Fundo de Marketing 8.855 3.114 8.855 3.114
Total pagamentos antecipados 12.211 8.712 12.211 8.712
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10. Investimentos (Controladora)

As movimentações dos saldos de investimentos em 30 de junho de 2017 estão demonstradas 
como segue:

30/06/2017 31/12/2016
Saldo inicial 56.887 9.854
(+) Participação societária - 20.781
(+) Aporte para futuro aumento de capital – AFAC 1.332 30.468
(-) Incorporação de investidas (41.170) -
(+/-) Equivalência patrimonial (875) (4.216)
Saldo final 16.174 56.887

Em 30 de junho de 2017 as principais informações contábeis relativas a participação nas 
controladas são as seguintes:

Controladora

Investimentos
Percentual de 

participação da 
Companhia

Patrimônio líquido
Equivalência patrimonial 

registrada no exercício 

BGMAXX BA 100% (4.188) (722)
BGMAXX AL 100% (2.057) (38)
W2 - - (115)

(875)

Os saldos contábeis (sem efeito de fair value) das contas em 30 de junho de 2017 estão 
demonstrados no quadro abaixo:

Ativo Passivo

Circulante
Não

circulante
Total Circulante

Não
circulante

Patrimônio
líquido

Total

BGMAXX BA 3.976 5.770 9.747 6.928 7.659 (4.840) 9.747
BGMAXX AL 182 153 335 1.880 494 (2.039) 335

Despesas
operacionais

(Despesas)
Receitas

financeiras

Resultado 
do período

BGMAXX BA (252) (117) (369)
BGMAXX AL (20) - (20)
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11. Imobilizado, líquido

Controladora Controladora
30/06/2017 31/12/2016

Custo
Depreciação 
amortização 
acumulada

Líquido Líquido

Taxas 
anuais de

depreciação 
%

Instalações, benfeitorias e projetos 513.323 (172.304) 341.019 340.422 (*)
Máquinas e equipamentos 165.080 (52.158) 112.922 112.024 5% à 25%
Móveis e utensílios 47.802 (17.459) 30.342 29.341 6% à 20%
Computadores e periféricos 79.718 (42.424) 37.294 39.255 2% à 5%
Outros ativos (i) 151.007 - 151.007 127.560 -
(-) Provisão para impairment (3.859) - (3.859) (7.955) -

953.071 (284.345) 668.725 640.647

Consolidado Consolidado
30/06/2017 31/12/2016

Custo
Depreciação 
amortização 
acumulada

Líquido Líquido

Taxas 
anuais de

depreciação 
%

Instalações, benfeitorias e projetos 520.165 (176.807) 343.358 344.923 (*)
Máquinas e equipamentos 170.974 (56.605) 114.369 114.853 5% à 25%
Móveis e utensílios 51.032 (20.541) 30.491 31.360 6% à 20%
Computadores e periféricos 80.561 (43.149) 37.411 39.731 2% à 5%
Outros ativos (i) 151.423 - 151.423 128.063 -
(-) Provisão para impairment (3.860) - (3.860) (7.955) -

970.295 (297.102) 673.192 650.975

(*) Conforme vigência dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

(i) Obras referentes às lojas em construção e custos a serem rateados por construção, equipamentos novos e equipamentos em manutenção a 
serem utilizados nas lojas.

Movimentação Controladora

Descrição
Saldo em 

31/12/2016
Adições

Incorpor
ações

Baixas
Impairment Transferência Saldo em

30/06/2017

Instalações, benfeitorias e
projetos

492.089 13.660 2.166 (11.030) - 16.439 513.323

Máquinas e equipamentos 155.464 - 1.807 (248) - 8.057 165.080
Móveis e utensílios 43.691 2 2.776 (193) - 1.526 47.802
Computadores e periféricos 74.291 7 596 (242) - 5.066 79.718
Outros ativos 127.560 56.019 87 (1.571) - (31.088) 151.007
(-) Provisão para impairment (7.955) - - - 4.096 - (3.859)
Total custo 885.140 69.688 7.432 (13.284) 4.096 - 953.072

Instalações, benfeitorias e
projetos

(151.667) (26.789) (194) 6.345 - - (172.304)

Máquinas e equipamentos (43.440) (8.195) (606) 82 - - (52.158)
Móveis e utensílios (14.350) (2.193) (1.012) 96 - - (17.459)
Computadores e periféricos (35.036) (7.351) (223) 186 - - (42.424)
Total depreciação (244.493) (44.529) (2.034) 6.709 - - (284.345)
Líquido 640.647 25.160 5.397 (6.575) 4.096 - 668.725
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11. Imobilizado, líquido (continuação)

Movimentação Consolidado

Descrição
Saldo em 
31/12/2016

Adições Incorporações Baixas Impairment
Transferência Saldo em 

30/06/2017

Instalações, benfeitorias e projetos 501.096 13.660 - (11.030) - 16.439 520.165
Máquinas e equipamentos 163.165 - - (248) - 8.057 170.974
Móveis e utensílios 49.697 2 - (193) - 1.526 51.032
Computadores e periféricos 75.730 7 - (242) - 5.066 80.561
Outros ativos 128.063 56.019 - (1.571) - (31.088) 151.423
(-) Provisão para impairment (7.955) - - - 4.096 - (3.859)
Total custo 909.796 69.687 - (13.285) 4.096 - 970.296

Instalações, benfeitorias e projetos (156.173) (26.980) - 6.345 - - (176.808)
Máquinas e equipamentos (48.312) (8.376) - 82 - - (56.605)
Móveis e utensílios (18.377) (2.259) - 96 - - (20.540)
Computadores e periféricos (35.999) (7.337) - 187 - - (43.149)
Total depreciação (258.681) (44.952) - 6.710 - - (297.101)
Líquido 650.975 24.735 - (6.574) 4.096 - 673.192

Em 30 de junho de 2017, não foram identificados novos indicadores de impairment de lojas. A 
reversão da provisão de impairment registrada no período está relacionada à baixa dos 
respectivos ativos imobilizados que estavam provisionados em 31 de dezembro de 2016, cujas 
baixas foram efetivamente em 2017, com o fechamento dos respectivos restaurantes.

12. Intangível, líquido
Controladora Controladora 

31/06/2017 31/12/2016

Intangível Custo
Amortização 
acumulada

Líquido Líquido
Taxas anuais de 
amortização - %

Cessão de direito de uso 89.801 (40.316) 49.485 44.953 (*)
Franchiese fee 55.580 (9.250) 46.330 43.839 5%
Licença de software 13.539 (8.302) 5.238 6.411 20%
Ágio (goodwill) 183.736 - 183.736 154.622 (**)

342.656 (57.867) 284.789 249.825

Consolidado Consolidado
31/06/2017 31/12/2016

Intangível Custo
Amortização 
acumulada

Líquido Líquido
Taxas anuais de 
amortização - %

Cessão de direito de uso 94.085 (41.644) 52.441 53.543 (*)
Franchiese fee 57.781 (9.157) 48.624 46.971 5%
Licença de software 13.714 (8.477) 5.237 6.409 20%
Ágio (goodwill) 202.083 - 202.083 202.083 (**)

367.663 (59.277) 308.385 309.006

(*) Conforme vigência dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

(**) Análise de impairment.
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12. Intangível, líquido –Continuação

Movimentação Controladora

Descrição
Saldo em 
31/12/2016

Adições Incorporações Baixas
Saldo em 

30/06/2017

Cessão de direito de uso 80.675 2.926 6.200 - 89.801
Franchiese fee (Nota 19) 51.679 2.922 979 - 55.580
Licença de software 13.555 - - (16) 13.539
Ágio (goodwill) 154.622 - 29.114 - 183.736
Total custo 300.531 5.848 36.293 (16) 342.655

Cessão de direito de uso (35.722) (4.594) - - (40.316)
Franchiese fee (7.840) (1.410) - - (9.250)
Licença de software (7.144) (1.174) - 16 (8.302)
Total depreciação (50.706) (7.178) - 16 (57.867)
Líquido 249.825 (1.330) 36.293 - 284.789

Movimentação Consolidado

Descrição
Saldo em 

31/12/2016
Adições Baixas

Saldo em 
30/06/2017

Cessão de direito de uso 91.159 2.926 - 94.085
Franchiese fee 54.859 2.922 - 57.781
Licença de software 13.728 - (15) 13.714
Ágio (goodwill) 202.083 - - 202.083
Total custo 361.829 5.848 (15) 367.663

Cessão de direito de uso (37.616) (4.028) - (41.644)
Franchiese fee (7.888) (1.269) - (9.157)
Licença de software (7.318) (1.174) 15 (8.477)
Total depreciação (52.823) (6.471) 15 (59.277)
Líquido 309.006 (623) - 308.385
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13. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Empréstimos e financiamentos 13.1 14.981 21.456 14.981 26.510 
Debêntures e CRA 13.2 527.103 581.463 527.103 581.463 

542.084 602.919 542.084 607.973 

Circulante 127.355 131.513 127.355 131.513 
Não Circulante 414.729 471.406 414.729 471.406 

13.1. Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e 
financiamentos -
Finalidade

Taxa de juros a.m
Controladora Consolidado

Vencimento 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Capital de giro
Jun-19 100% CDI + 0,13% à 

1,28
4.224 10.437 4.224 15.491

Divida Publica Jan-26 0,52% 10.740 10.968 10.740 10.968 

Outros
Set-18 0,86% à 100% CDI + 

0,80%
17 51 17 51 

14.981 21.456 14.981 26.510 

Circulante 4.474 21.456 4.474 26.510
Não circulante 10.507 - 10.507 -

13.2. Debêntures e Certificados de Recebíveis do Agronegócio (CRA).

Controladora Consolidado

Debêntures - Descrição
Venciment

o
Taxa de juros a.m. 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Debêntures - 1ª emissão abr/18 100% CDI + 0,15% 40.906 61.710 40.906 61.710
Debêntures - 2ª emissão mar/19 100% CDI + 0,20% 46.913 60.472 46.913 60.472
Debêntures - 3ª emissão dez/19 100% CDI + 0,20% 66.667 80.048 66.667 80.048
Debêntures - 4ª e 5ª emissão mar/19 100% CDI + 0,09% 106.820 107.667 106.820 107.667
Debêntures - 6ª emissão mai/20 100% CDI + 0,25% 74.688 81.193 74.688 81.193
Debêntures - 7ª emissão out/20 100% CDI + 0,09% 206.965 208.216 206.965 208.216
Encargos financeiros 
transcorrer (*)

(15.856) (17.843) (15.856) (17.843)

527.103 581.463 527.103 581.463

Circulante 122.881 581.463 122.881 581.463
Não circulante 404.222 - 404.222 -

(*) Gastos com emissão e manutenção das debêntures e CRA.

Cláusulas restritivas (covenants)

Durante o exercício de 2016, o índice EBTIDA sobre o resultado financeiro não foi atingido. 
Desta forma as parcelas alocadas no passivo não circulante de tais emissões foram 
reclassificadas para o passivo circulante em sua totalidade. Conforme mencionado acima.

Em janeiro de 2017, a Companhia renegociou as cláusulas restritivas de covenants de suas 
debêntures com os debenturistas e encontra-se adimplente considerando estas novas 
cláusulas oriundas da renegociação. 
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuação

Garantias

A Companhia possui fiança bancária com os bancos no valor de R$6.662 consolidado em 30 
de junho de 2017 (R$7.973 em 31 de dezembro de 2016), para assegurar o ponto comercial 
das lojas. Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional estão representados por 
liberações para financiamento da compra de bens para abertura de novas lojas e para 
utilização nas operações da Companhia. Estão garantidos pelas transações realizadas com 
cartões de crédito das bandeiras Visa, Mastercard e Amex.

Para as debênures de 1ª, 2ª, e 3ª emissão foram dadas como garantia as transações 
realizadas com cartões de crédito e débito das bandeiras Visa, Mastercard e Amex em sua 
totalidade, com um mínimo de 15% do saldo devedor. Em 30 de junho de 2017, os saldos da 
garantia de recebíveis foram suficientes para cobrir os valores mínimos definidos em contrato. 

Para as debêntures de 6ª emissão foram dadas como garantia o fluxo financeiro dos recursos 
transacionados nos cartões das badeiras Ticket, Sodexo e Alelo, com um mínimo de 20% do 
saldo devedor com mais de 10% de Cash Collateral (Nota 6). Em 30 de junho de 2017, os 
saldos da garantia de recebíveis foram suficientes para cobrir os valores mínimos definidos 
em contrato.

14. Fornecedores e aluguéis a pagar

Controladora Consolidado
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Fornecedores de materiais e serviços 69.091 76.069 69.069 76.102
Aluguéis e fundo de comércio 4.438 4.304 4.438 4.304
Total fornecedores e aluguéis a pagar 73.529 80.373 73.507 80.406

15. Obrigações corporativas (passivo com partes relacionadas)

Controladora Consolidado
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Royalties/Frachise Fee (Nota 19) 7.958 20.598 7.958 20.598
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16. Obrigações tributárias

Controladora Consolidado
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social –
COFINS

959 2.143 2.913 4.097

Imposto de Renda Pessoa Jurídica 71 71 132 132
Contribuição Social sobre Lucro Líquido 18 18 71 71
Programa de Integração Social – PIS 189 477 446 707
Imposto de Renda Retido na Fonte – IRRF 172 264 730 850
Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços -
ICMS

3.915 1.607 3.639 1.632

Contribuição de Intervenção no Domínio Econômico –
CIDE

727 1.307 928 1.508

Impostos parcelados (*) 984 1.755 10.625 11.504
ISS retido na fonte 2.937 2.813 2.937 2.813
INSS retido na fonte - 91 242 703
Outras OT 976 760 1.516 925
Total obrigações tributária e impostos parcelados 10.948 11.306 24.179 24.942

Passivo circulante 10.251 10.234 15.329 15.717
Passivo não circulante 697 1.072 8.850 9.225

(*) Refere-se ao parcelamento de impostos efetuado pelas Controladas.

17. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Provisões de gastos diversos 8.854 3.535 8.854 3.535
Investimentos a pagar BGMAXX  (Nota 4.3) 500 500 500 500
Investimentos a pagar KING FOOD / GOOD FOOD 597 597 597 597
Investimentos a pagar Realty - 2.648 - 2.648
Provisões taxa de coleta 3.116 1.604 3.116 1.604
Adiantamentos sub-franqueados 1.366 879 1.366 879
Outros 1.140 370 2.345 372
Total demais contas a pagar 15.573 10.133 16.778 10.135

Passivo circulante 14.976 9.536 16.181 9.538
Passivo não circulante 597 597 597 597

18. Provisão para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas estão expostas a certos riscos, representados em 
processos tributários, cíveis e reclamações trabalhistas, que estão provisionados nas 
demonstrações financeiras intermediárias, em virtude de serem considerados como 
probabilidade de perda provável na defesa dos mesmos, ou pela sua importância na situação 
patrimonial da Companhia.
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18. Provisão para demandas judiciais --Continuação

Os processos provisionados foram considerados adequados pela Administração com base 
em vários fatores, incluindo (mas não se limitando) a opinião dos assessores jurídicos da 
Companhia, a natureza dos processos e a experiência histórica. Os valores provisionados 
relativos às provisões para demandas judiciais em discussão na esfera judicial eram:

Controladora e Consolidado
30/06/2017 31/12/2016

Provável Possível (*) Provável Possível (*)
Reclamação trabalhista 3.302 10.877 3.455 6.942
Cíveis 464 17.715 464 16.082
Tributário 13 3.213 13 3.048

3.779 31.805 3.932 26.072

(*) Para os casos de perda possível, não existe, nenhuma provisão para cobrir eventuais perdas com esses processos tendo em vista que as 
práticas contábeis no Brasil não requerem sua contabilização, apenas sua divulgação.

As movimentações das provisões para demandas judiciais estão demonstradas conforme 
a seguir:

Controladora e Consolidado
Movimentação

31/12/2016 Adições Baixas 30/06/2017
Reclamação trabalhista 3.455 1.184 (1.337) 3.302
Cíveis 464 - - 464
Tributário 13 - - 13

3.932 1.184 (1.337) 3.779

Depósitos judiciais 

Os valores depositados judicialmente relativos às contingências em discussão judicial e seus 
valores demonstrados no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Depósitos judiciais 19.731 13.896 19.760 13.925
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19. Partes relacionadas

Obrigações corporativas 

Transações com controladas

Remuneração da Administração

30/06/2017 30/06/2016
Pró-Labore 2.105 1.511
Benefícios díretos e indiretos 59 60
Remuneração variável 6.727 5.845
Total 8.891 7.416

20. Patrimônio líquido

Capital social

Os dados sobre o volume das opções, abaixo, estão demonstrados considerando o efeito do 
desdobramento de ações aprovado em 11 de outubro de 2017, conforme Nota 34.

Em 22 de junho de 2017, a acionista Sommerville Investments B.V. efetuou (i) o exercício 
parcial do Bônus de Subscrição nº 4 – Série 3 resultando na emissão de 67.400 (sessenta e
sete mil e quatrocentas) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, ao preço 
de emissão de R$ 0,001484 cada, totalizando o montante de R$ 1,00 (um Real); e (ii) o 
exercício do Bônus de Subscrição nº 1 – Série 3 resultando na emissão de 5.940.000 (cinco 
milhões novecentos e quarenta) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, ao 
preço de emissão de R$ 0,00001684 cada, totalizando o montante de R$ 1,00 (um Real). As 
ações emitidas pela Companhia em decorrência do exercício dos Bônus de Subscrição foram 
totalmente subscritas pela acionista Sommerville Investments B.V. e integralizados em moeda 
corrente nacional.
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20. Patrimônio líquido--Continuação

Capital social--Continuação

Os dados sobre o volume das ações, abaixo, estão demonstrados considerando o efeito do 
desdobramento de ações aprovado em 11 de outubro de 2017, conforme Nota 34.

Em 22 de junho de 2017, a acionista Vinci Capital Partners II B Fundo de Investimento em 
Participações alienou 8.550.700 (oito milhões quinhentos e cinquenta mil e setessentas)
ações ordinárias, nominativas,  sem valor nominal e totalmente integralizadas para a King 
Arthur LLC, que ingressou como acionista da Companhia passando a deter 5,41% do capital 
da BKB.

Em 08 de agosto de 2017, a acionista Montjuic Fundo de Investimento e Participações 
integralizou a porção do capital social da Companhia que estava pendente de integralização, 
pelo preço de emissão de R$967,39 (novecentos e sessenta e sete reais e trinta e nove 
centavos) por ação, pelo valor total de R$150.000, integralmente reconhecida na rubrica de 
ágio na emissão de ações (Reserva de Capital).

Em 30 de junho de 2017, o capital social integralizado é de R$1.506 e está representado por 
120.713.800 ações ordinárias e 36.179.800 (R$1.506) em 31 de dezembro de 2016,
representado por 1.147.064 ações ordinárias e 36.179.800 ações preferenciais). Nesta 
mesma data, o limite de capital autorizado é de 163.624.800 de ações ordinárias.

Reserva de capital (ágio na emissão de ações)

Representado pela reserva de ágio na subscrição de novas ações emitidas pela Companhia 
em decorrência do aporte dos sócios por meio de recursos. A realização dessa reserva 
ocorrerá de acordo com os itens descritos no Art. 200 da Lei das S.A´s, e desde que 
aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinária.

Destinação dos lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, estão previstas as seguintes destinações ao 
lucro líquido:

(i) Dividendo obrigatório de 25% do lucro do exercício social.

(ii) O saldo remanescente do lucro será destinado por Assembleia Geral.
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21. Resultado por ação

Os dados de resultado por ação abaixo, estão demonstrados considerando o efeito do 
desdobramento de ações aprovado em 11 de outubro de 2017, conforme Nota 34.

O resultado básico e diluído por ação é calculado através da divisão do resultado líquido 
atribuído aos detentores de ações ordinárias e preferenciais da Companhia pela quantidade 
média ponderada de ações ordinárias e preferenciais disponíveis durante o exercício. A
tabela abaixo apresenta os dados de resultado e ações utilizados no cálculo dos resultados 
básico e diluído por ação:

Consolidado
01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

Resultado líquido do período atribuível
6.896 (13.100) (19.487) (41.800)

aos acionistas ordinários

Denominador
Média ponderada da quantidade de
ações ordinárias

151.420.191 151.153.196 113.188.300 113.188.300

Resultado básico e diluído por ação
Ação ordinária 0,000046 (0,000087) (0,000172) (0,000369)

Em função do prejuízo do exercício, o resultado básico é igual ao diluído, por tratar-se de um 
evento antidilutivo.

22. Receita operacional líquida

Controladora Consolidado
01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

Receita bruta de vendas 452.103 873.916 333.453 644.710 452.103 873.916 351.921 685.762
Deduções das receitas de vendas (27.269) (61.682) (28.511) (55.038) (27.269) (61.682) (29.790) (57.826)
Receita líquida de vendas 424.834 812.234 304.942 589.672 424.834 812.234 322.131 627.936
Receita bruta de prestações de serviços 3.783 6.408 3.221 5.822 3.783 6.408 3.221 5.822
Deduções das receitas de prestações de 
serviços

(221) (319) (160) (323) (221) (319) (161) (323)

Receita líquida de prestações de serviços 3.562 6.089 3.061 5.499 3.562 6.089 3.060 5.499
Receita operacional líquida 428.396 818.323 308.003 595.171 428.396 818.323 325.191 633.435

23. Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Controladora Consolidado
01/04/2017 

à
30/06/2017

01/01/2017 
à

30/06/2017

01/04/2016 
à

30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 
à

30/06/2017

01/04/2016 
à

30/06/2016

01/01/2016 
à

30/06/2016

Custos com alimentos, bebidas e embalagens (151.472) (293.306) (111.646) (218.550) (151.472) (293.306) (119.188) (234.138)
Custos com serviços prestados (315) (315) - - (315) (315) - -
Outros custos (10.392) (18.687) (6.028) (8.669) (10.392) (18.687) (6.349) (9.189)

(162.179) (312.308) (117.674) (227.219) (162.179) (312.308) (125.537) (243.327)

PÁGINA: 39 de 60

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2017 - BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A. Versão : 1



Notas Explicativas

BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas às informações trimestrais-Continuação
Período findo em 30 de junho de 2017
(Em milhares de reais)

37

24. Despesas com vendas

Controladora Consolidado

01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 
à

30/06/2016

Despesas com pessoal (71.588) (147.621) (60.155) (115.560) (71.588) (147.621) (61.999) (120.902)
Royalties e fundo de marketing (41.717) (79.452) (30.743) (59.451) (41.717) (79.452) (32.399) (63.156)
Despesas com ocupação e utilities (54.498) (107.458) (34.126) (75.285) (54.498) (107.458) (36.251) (80.113)
Serviços com terceiros (9.827) (18.972) (8.815) (17.223) (9.827) (18.972) (8.815) (17.223)
Reparos e manutenções (5.835) (12.310) (5.134) (9.714) (5.835) (12.310) (5.134) (9.714)
Depreciações e amortizações (24.155) (48.246) (23.858) (43.630) (24.365) (48.000) (24.156) (44.266)
Despesas pré-operacionais (*) (1.004) (1.548) (1.078) (2.284) (1.004) (1.548) (1.078) (2.284)
Outras (16.330) (31.843) (11.297) (23.469) (16.355) (32.637) (13.627) (28.020)

(224.954) (447.450) (175.206) (346.616) (225.189) (447.998) (183.459) (365.678)

(*) As despesas pré-operacionais de restaurantes são representadas, principalmente, por custos com salários e encargos dos profissionais das 
lojas, serviços prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inaugurações das lojas.

25. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
01/04/2017 

à
30/06/2017

01/01/2017 
à

30/06/2017

01/04/2016 
à

30/06/2016

01/01/2016 
à

30/06/2016

01/04/2017 
à

30/06/2017

01/01/2017 
à

30/06/2017

01/04/2016 
à

30/06/2016

01/01/2016 
à

30/06/2016

Despesas com pessoal ADM (19.846) (39.381) (18.528) (31.397) (19.846) (39.381) (18.528) (31.397)
Despesas com ocupação e utilities ADM (437) (489) (391) (913) (437) (489) (391) (913)
Depreciação e amortização (1.673) (3.460) (2.472) (4.978) (1.673) (3.461) (2.472) (4.978)
Despesas com aquisições e incorporações (*) (273) (666) (669) (1.283) (273) (666) (669) (1.283)
Baixa do ativos imobilizado e intangível (5.799) (6.575) (338) (570) (5.799) (6.575) (345) (570)
Resultado com sinistros - 195 (98) (89) - 195 (99) (90)
Ajuste decorrente de teste de impairment 4.096 4.096 - - 4.096 4.096 - -
Outras receitas (despesas), líquidas (**) 5.982 9.163 7.664 10.546 5.963 9.110 7.679 10.549

(17.950) (37.117) (14.832) (28.684) (17.969) (37.171) (14.825) (28.682)

(*) As despesas com aquisição e incorporação são representadas, principalmente, por gastos com terceiros relacionados aos processos 
de aquisição e incorporação.

(**) Refere-se às receitas com prêmio sobre acordo inicial de fornecimento tais como incentivos por volume de compra e/ou exclusividade,  
despesas com ações trabalhistas, gastos com TI e materiais de escritório.
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26. Resultado financeiro líquido

Controladora Consolidado
01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

Juros sobre empréstimos (16.531) (37.140) (19.506) (33.503) (16.531) (37.213) (20.262) (35.189)
Despesas bancárias e juros diversos (775) (2.749) (381) (864) (803) (2.804) (439) (957)
Variação cambial passiva (165) (265) (1.142) (2.702) (165) (265) (1.150) (2.705)
Despesas com Swap - - (10.281) (18.988) - - (10.281) (18.988)
Outros despesas financeiras DF (1.029) (2.157) (1.933) (6.792) (1.119) (2.338) (2.064) (6.972)

(18.500) (42.311) (33.243) (62.849) (18.618) (42.620) (34.196) (64.811)

Juros e rendimentos de aplicações 
financeiras

3.923 10.865 2.574 5.467 3.923 10.902 2.642 5.536

Variação cambial ativa 92 1.424 11.280 19.581 92 1.424 11.280 19.581
Receita com Swap - - 1.005 1.641 - - 1.005 1.641
Impostos sobre receitas financeira (195) (526) (121) (256) (195) (526) (121) (256)
Outros receitas financeiras RF 242 419 48 875 242 417 52 883

4.062 12.182 14.787 27.308 4.062 12.218 14.858 27.386

(14.438) (30.129) (18.456) (35.541) (14.556) (30.402) (19.338) (37.425)

27. Imposto de renda e contribuição social

Correntes

Composição do resultado e conciliação da taxa efetiva

A composição das despesas com imposto de renda e contribuição social nos períodos de três 
e seis meses encerrados em 30 de junho de 2017 e 2016 é a seguinte:

Controladora Consolidado
01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

01/04/2017 à 
30/06/2017

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/04/2016 à 
30/06/2016

01/01/2016 à 
30/06/2016

Corrente (100) (359)
Diferido (1.607) (3.544) (1.418) 237 (1.607) (3.544) (1.419) 237

(1.607) (3.544) (1.418) 237 (1.607) (3.544) (1.519) (122)

A conciliação das despesas de imposto de renda e contribuição social, calculados pela 
aplicação das alíquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos períodos 
encerrados em 30 de junho de 2017 e 30 de junho de 2016, estão demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
01/01/2017 à 
30/06/2017

01/01/2016 à 
30/06/2016

01/01/2017 à 
30/06/2017

01/01/2016 à 
30/06/2016

Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social (9.556) (42.037) (9.556) (41.678)
Despesa de imposto de renda e contribuição
social pela alíquota fiscal nominal combinada
de 34% 3.249 14.293 3.249 14.171

Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
Resultado de equivalência patrimonial (371) 852 - -
Tributos diferidos não reconhecidos (6.624) (7.899) (6.624) (7.899)
Outras diferenças permanentes 202 (7.009) (169) (6.394)

Imposto de renda e contribuição social (3.544) 237 (3.544) (122)
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27. Imposto de renda e contribuição social-Continuação

Diferidos

A composição dos impostos de renda e contribuição social diferidos, líquida, está 
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
31/0362017 31/12/2016

Impostos de renda e contribuição social diferidos – ativo 87.634 81.010
Tributos diferidos não reconhecidos (83.338) (76.714)
Total impostos de renda e contribuição social diferidos – ativo 4.296 4.296
Impostos de renda e contribuição social diferidos – passivo (35.627) (33.085)

(32.331) (28.789)

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuição social diferidos estão 
demonstrados a seguir:

Controladora
30/06/2017 31/12/2016

Prejuízo fiscal e base negativa 213.441 158.862
Diferenças temporárias
Provisão para demandas judiciais 3.766 3.932
Provisão bônus 11.324 17.843
Provisão compras 13.069 295 
Provisão para impairment - 7.955
Pré operacional 13.032 13.128
Atualização do saldo a pagar referente à parcela contingente - 26.331
Provisões de despesas 3.115 9,887
Outras - 1.960
Base de cálculo 257.747 240.193
Alíquota vigente 34% 34%

87.634 81.666
(-) Tributos diferidos não reconhecidos (83.338) (77.370)
Imposto de renda e contribuição social diferidos – ativo 4.296 4.296

Encargos financeiros a transcorrer (15.856) (17.843)
Amortização fiscal do ágio (goodwill) (90.677) (78.316)
Resultado de operação de derivativos (61) -
Outros (1.139) (1.152)
Base de cálculo (107.733) (97.311)
Alíquota combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuição social diferidos – passivo (36.627) (33.085)

Imposto de renda e contribuição social diferidos, líquidos (32.331) (28.789)

A Companhia não considera o saldo de prejuízos fiscais de suas controladas, uma vez que, 
não há expectativa de realização futura.
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28. Objetivos e políticas para gestão de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos, debêntures,
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar. O principal propósito desses 
passivos financeiros é captar recursos para as operações da Companhia. A Companhia 
possui empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras contas a 
receber e depósitos à vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operações.

As seguintes premissas foram adotadas no cálculo das análises de sensibilidade:

Para a análise de sensibilidade de variações dos riscos analisados, a Administração 
adotou para o cenário provável as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do 
balanço patrimonial. Os cenários II e III foram estimados com uma valorização adicional de 
25% e 50% respectivamente, já os cenários IV e V estimam uma desvalorização adicional 
de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenário provável.

As análises de sensibilidade nas seguintes seções referem-se à posição em 30 de junho 
de 2017 e 31 de dezembro de  2016.

A Administração revisa e estabelece políticas para gestão de cada um desses riscos, os 
quais são resumidos abaixo:

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um 
instrumento financeiro flutue devido a variações nos preços de mercado. Os preços de 
mercado englobam três tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preço 
que pode ser de commodities, de ações, entre outros. Instrumentos financeiros afetados 
pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depósitos, 
instrumentos financeiros disponíveis para venda e mensurados ao valor justo através do 
resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um 
instrumento financeiro flutue devido a variações nas taxas de juros de mercado. A 
exposição da Companhia ao risco de mudanças nas taxas de juros de mercado refere-se, 
principalmente, às obrigações de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros 
variáveis.

Na data das demonstrações financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados 
por juros eram:
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28. Objetivos e políticas para gestão de risco financeiro--Continuação

Risco de taxas de juros--Continuação

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variável 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

Disponíveis para venda mensurados ao valor justo por meio do resultado
Aplicações financeiras 167.944 282.672 167.977 286.095

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 542.084 602.919 542.084 607.973

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipótese dos respectivos 
cenários apresentados:

Cenários Controladora e Consolidado

Exposição patrimonial Exposição Risco
II III I IV V

25% 50% Provável -25% -50%
Aplicações financeiras (*) 15.522 Variação DI 19.402 23.283 15.522 11.642 7.761

Empréstimos e financiamentos (56.154) Variação DI (67.935) (79.542) (56.154) (44.214) (32.079)
(40.632)

(*) considera-se o rendimento das aplicações financeiras classificadas como caixa equivalentes e títulos e valores mobiliários.

Risco de câmbio

O risco de câmbio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento 
financeiro flutue devido a variações nas taxas de câmbio. A exposição da Companhia ao risco 
de variações nas taxas de câmbio está suscetível às variações significativas, em função dos 
efeitos da volatilidade da taxa de câmbio sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras, 
principalmente do dólar norte-americano. A exposição da Companhia está relacionada, 
basicamente, à compra de máquinas e equipamentos, compra de determinados insumos,
pagamento de royalties e taxa de franquia em moeda estrangeira. Como medida para mitigar 
os riscos das variações cambiais, a Companhia contratou hedges através de contratos de 
NDF.
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28. Objetivos e políticas para gestão de risco financeiro--Continuação

Risco de câmbio--Continuação

Sensibilidade a taxas de câmbio

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipótese dos respectivos 
cenários apresentados:

Exposição 
patrimonial

Exposição Risco

Taxa de cambio Cenários Controladora e Consolidado

efetiva em
Aumento Queda

30/06/2017 I II III IV V

Provável 25% 50% -25% -50%

Royalties/Taxa de
franquia (Nota 15)

7.958
Variação dólar 

americano
3,3082 7.958 1.989 3.979 (1.989) (3.979)

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação 
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuízo 
financeiro. Por se tratar de atividade de varejo, e pela modalidade de venda (contração em 
cartões de crédito, débito e de refeições), este não é um risco significativo para a Companhia.

A tabela abaixo demonstra o Rating das aplicações financeiras e títulos e valores mobiliários
(Nota 5) conforme a agência Fitch.

Controladora  Consolidado
Rating 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016

26.343 108.537 26.377 111.960

99.669 87.167 99.669 87.167

41.932 76.690 41.931 76.690

- 10.278 - 10.278

167.944 282.672 167.977 286.095
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28. Objetivos e políticas para gestão de risco financeiro--Continuação

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de 
ativos e passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigações nos 
prazos estabelecidos. A política geral da Companhia é manter níveis de liquidez adequados 
para garantir que possa cumprir com as obrigações presentes e futuras, e aproveitar 
oportunidades comerciais à medida que surgirem.

A Administração julga que a Companhia não tem risco de liquidez significativo, considerando 
a sua capacidade de geração de caixa.

Adicionalmente, são analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam 
captar recursos de forma a reverter posições que poderiam prejudicar nossa liquidez.

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o 
fluxo financeiro consolidado não descontado da Companhia em 30 de junho de 2017:

Cenários consolidado

Fluxo 
financeiro

Menos de 
3 a 12 meses 1 a 5 anos Total

3 meses
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 96.595 96.595 - - 96.595
Títulos e valores mobiliários (Nota 5) 84.085 - 82.867 1.218 84.085
Clientes (Nota 6) 43.468 43.468 - - 43.468
Demais contas a receber 5.266 5.266 - - 5.266

Passivos
Empréstimos e financiamentos 542.084 33.740 133.657 460.964 628.361
Fornecedores (Nota 14) 73.507 73.507 - - 73.507
Debitos com outras partes relacionadas (Nota 15) 7.958 7.958 - - 7.958
Obrigações fiscais e impostos parcelados (Nota 
16)

24.179 14.119 1.210 8.850 24.179

Não é esperado que fluxos de caixa incluídos nas análises de maturidade da Companhia 
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.
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29. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado

Instrumentos de taxa variável
01/01/2017 à

30/06/2017
01/01/2016 à 

31/12/2016
01/01/2017 à 

30/06/2017
01/01/2016 à 

31/12/2016

Outras receitas (despesas) com instrumentos 
financeiros

61 (356) 61 (356)

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “NDF” são 
resumidos a seguir:

Controladora Consolidado
Instrumentos Vencimento Ativo Notional Valor justo Notional Valor justo

(objeto protegido)

Não designados como hedge de fluxo de caixa
NDF 13/10/2017 USD + Pré 3,2697% 90 9 90 9
NDF 03/01/2017 USD + Pré 3,2870% 135 13 135 13
NDF 31/01/2017 USD + Pré 3,2509% 90 9 90 9
NDF 03/01/2017 USD + Pré 3,2055% 270 30 270 30

585 61 585 61

As perdas e os ganhos com as operações com derivativos são reconhecidas mensalmente no 
resultado do período, considerando-se o valor justo desses instrumentos.

Metodologia de cálculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Os contratos de swap e NDF são avaliados a valor presente, à taxa de mercado na data-
base, através do fluxo futuro apurado pela aplicação das taxas contratuais até o vencimento, 
tendo por base as projeções de dólar norte-americano verificadas nos contratos de futuros 
registrados na BM&FBOVESPA.

Em 30 de junho de 2017, o valor justo dos instrumentos financeiros equivalem ao valor 
registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de hierarquia de valor justo 
pelo Nível 2 (Nota 31).
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30. Valor Justo

Definição do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo 
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transação sem favorecimento. 

Hierarquização em 3 níveis para a mensuração do valor justo, sendo que a mensuração do 
valor justo é baseada nos inputs observáveis e não observáveis. Inputs observáveis refletem 
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs não observáveis 
refletem as premissas de mercado da Companhia.  

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: 

Nível 1 - Preços cotados para instrumentos idênticos em mercados ativos; 

Nível 2 - Preços cotados em mercados ativos para instrumentos similares, preços cotados 
para instrumentos idênticos ou similares em mercados não ativos e modelos de avaliação 
para os quais inputs são observáveis; e 

Nível 3 - Instrumentos cujos inputs significantes não são observáveis.  
A composição abaixo demonstra ativos financeiros da companhia à classificação geral desses 
instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorização.  

O valor justo dos ativos e passivos financeiros representa o valor pelo qual o instrumento poderia 
ser trocado em uma transação corrente entre partes dispostas a negociar, e não em uma venda 
ou liquidação forçada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor 
justo:

Os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar 
a fornecedores de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contábil em grande 
parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debêntures, os respectivos valores de 
mercado se aproximam substancialmente dos valores registrados devido ao fato de que 
esses instrumentos financeiros estão sujeitos a taxas de juros variáveis, veja detalhes na 
nota 14.

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado utilizando técnicas de 
avaliação e dados de mercado observáveis. As técnicas de avaliação aplicadas com maior 
frequência incluem modelos de precificação de contratos a termo e swaps, com cálculos a 
valor presente. Os modelos consideram diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das 
contrapartes, as taxas de câmbio à vista e a termo e curvas das taxas de juros.
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30. Valor Justo - continuação

Consolidado

30/06/2017 31/12/2016

Valor contábil Valor justo Valor contábil Valor justo
Nível 

hierárquico

do valor justo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 83.892 83.892 213.433 213.433 2
Títulos e valores mobiliários (Nota 5) 84.085 84.085 72.662 72.662 2
Contas receber de clientes, líquido (Nota 6) 43.468 43.468 33.658 33.658 2
Demais contas a receber 3.447 3.447 5.266 5.266 2

Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) -542.084 -551.763 -607.973 -631.319 2
Fornecedores e aluguéis a pagar (Nota 14) -73.507 -73.507 -80.406 -80.406 2
Obrigações corporativas (Nota 15) -7.958 -7.958 -20.598 -20.598 2
Parcela contingente a aquisições -45.983 -45.983 -45.983 -45.983 3

31. Plano de remuneração baseado em ações

Os dados sobre o volume das opções, abaixo, estão demonstrados considerando o efeito do 
desdobramento de ações aprovado em 11 de outubro de 2017, conforme Nota 34.

Primiero Plano

Em 7 de julho de 2014, por meio de Assembleia Geral Extraordinária, foi aprovado o Plano de 
Opção de Compra de Ações da Companhia. O Primeiro Plano estabelece condições gerais de 
aquisição e de outorga, pela Companhia, de opções de compra de ações a Membros da 
Administração. O Primeiro Plano foi aditado na Assembleia Geral Extraordinária de 22 de 
junho de 2017.

As informações do programa de opções de ações e premissas utilizadas para valorização são 
como segue:
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31. Plano de remuneração baseado em ações-Continuação

Segundo Plano

Em 22 de junho de 2017, por meio de Assembleia Geral Extraordinária, foi aprovado o 
Segundo Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia. O Segundo Plano estabelece 
condições gerais de aquisição e de outorga, pela Companhia, de opções de compra de ações 
a Membros da Administração.

Os participantes adquiriram o direito de exercer o primeiro lote de suas opções a partir de 14 
de julho de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”, conforme aplicável), sendo os demais lotes 
exercíveis em 14 de julho de 2018 e 14 de julho de 2019, sendo certo que para os fins dessa 
participação será considerado “Período de Vesting”, em relação a cada lote, o transcurso 
integral dos períodos. Sem prejuízo, o Comitê de Gestão poderá, a seu exclusivo critério, a 
qualquer tempo, antecipar o período de “Vesting” de parte ou da totalidade dos lotes das 
opções do participante.

Exceto pela BKC, os demais acionistas da Companhia possuem o direito de não serem 
diluídos no caso de exercício, por quaisquer dos membros da Administração da Companhia, 
das opções de compra de ações da Companhia que tais membros possuem no âmbito do 
Segundo Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia. Caso ocorra o exercício de 
tais opções, os acionistas da Companhia (exceto pela BKC) terão o direito de receber tantas 
ações da Companhia quantas forem necessárias para anular os efeitos de tal exercício.

As informações do programa de opções de ações e premissas utilizadas para valorização são 
como segue:

Terceiro Plano

Em 22 de junho de 2017, por meio de Assembleia Geral Extraordinária, foi aprovado o 
Terceiro Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia. O Terceiro Plano estabelece 
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31. Plano de remuneração baseado em ações-Continuação

condições gerais de aquisição e de outorga, pela Companhia, de opções de compra de ações 
a Membros da Administração.

Os participantes adquiriram o direito de exercer o primeiro lote de suas opções a partir de 14 
de julho de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”, conforme aplicável), sendo os demais lotes 
exercíveis em 14 de julho de 2018, 14 de julho de 2019, 14 de julho de 2020 e 14 de julho de 
2021, sendo certo que para os fins dessa participação será considerado “Período de Vesting”, 
em relação a cada lote, o transcurso integral dos períodos. Sem prejuízo, o Comitê de Gestão 
poderá, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o período de “Vesting” de parte 
ou da totalidade dos lotes das opções do participante.

As informações do programa de opções de ações e premissas utilizadas para valorização são 
como segue:

Abaixo demonstramos as movimentações das ações nos planos:
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32. Seguros

Em 30 de junho de 2017, a Companhia mantinha as seguintes apólices de seguros vigentes:

Local segurado Limite máximo de indenização
(RESP. CIVIL ADMINIST. E DIRETORES (D&O) R$ 20.000
RESP. CIVIL - GERAL (Lojas) R$ 5.000
RESP. CIVIL - GERAL (2º Risco) R$ 16.000
RESP. CIVIL - GERAL (3º Risco) R$ 14.000
Patrimonial (RO) Média R$ 3.600
RESP. CIVIL PROFISSIONAL (E&O) R$ 10.000
Patrimonial (RN) - Loja Faria Lima R$ 13.861
HDI Global Seguros R$ 32.000

Limite máximo de indenização:

Lojas de rua R$3.600

Lojas de Shopping R$2.600

Kiosk R$250
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33. Compromissos – arrendamentos mercantis operacionais

Em 2017, a Companhia arrenda 481 lojas (480 em 31 de dezembro de 2016) como 
arrendamento operacional. Esses arrendamentos são em média de 10 anos, com opção de 
renovação do arrendamento após esse período. Os pagamentos de arrendamentos são 
reajustados anualmente, de acordo com os aluguéis de mercado. Alguns arrendamentos 
proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que são baseados em alterações em índice 
de preço local.

Durante o período de 01 de janeiro a 30 de junho de 2017, um montante consolidado de 
R$48.144 (R$32.447 de 01 de janeiro a 30 de junho de 2016), foi reconhecido como despesa 
no resultado com relação a arrendamentos operacionais, na rubrica “despesas com ocupação
e utilities (Nota 25)”.

Os aluguéis mínimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais não
canceláveis considerando as lojas em operação em 31 de dezembro são os seguintes:

35. Eventos subsequentes

35.1 Bônus de subscrição

Em 9 de outubro de 2017, a acionista Sommerville Investments B.V. efetuou (i) novo 
exercício parcial do Bônus de Subscrição nº 4 – Série 3, resultando na emissão de 688 
(seiscentas e oitenta e oito) novas ações ordinárias (68.800 novas ações ordinárias 
considerando o desdobramento e conversão das ações), ao preço de emissão de 
R$0,001453488 cada, totalizando o montante de R$1,00 (um Real); (ii) exerceu 
antecipadamente o direito de não ser diluída no caso de exercício, por quaisquer dos 
membros da Administração da Companhia, das opções de compra de ações da 
Companhia que tais membros possuem no âmbito do Primeiro Plano de Opção de 
Compra de Ações da Companhia, resultando na emissão de 12.364 (doze mil, trezentas 
e sessenta e quatro) novas ações ordinárias (1.236.400 novas ações ordinárias 
considerando o desdobramento e conversão das ações), ao preço de emissão de 
R$0,00008088 cada, totalizando o montante de R$1,00 (um Real); e (iii) o exercício 
antecipado do Bônus de Subscrição nº 3 – Série 3, resultando na emissão de 107 
(cento e sete) novas ações ordinárias (10.700 novas ações ordinárias considerando o 
desdobramento e conversão das ações), nominativas e sem valor nominal, ao preço de 
emissão de R$0,009345794 cada, totalizando o montante de R$1,00 (um Real). As 
ações emitidas pela Companhia em decorrência do exercício dos referidos Bônus de 
Subscrição foram totalmente subscritas pela acionista Sommerville Investments B.V. e 
serão integralizadas em moeda corrente nacional.

30/06/2017 31/12/2016

Dentro de um ano 101.565 97.220
Após um ano, mas menos de cinco anos 360.751 425.567
Mais de cinco anos 182.878 134.854

645.194 657.641
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35. Eventos subsequentes--Continuação

Em 9 de outubro de 2017, os acionistas da Companhia (com exceção da BKC, que não 
possuía tal direito), exerceram antecipadamente o direito de não serem diluídos no caso 
de exercício, por quaisquer dos membros da Administração da Companhia, das opções 
de compra de ações da Companhia que tais membros possuem no âmbito do Segundo 
Plano de Opção de Compra de Ações da Companhia, resultando na emissão de 66.608 
(sessenta e seis mil seiscentas e oito) novas ações ordinárias (6.660.800 novas ações 
ordinárias considerando o desdobramento e conversão das ações), nominativas e sem 
valor nominal, ao preço de emissão de R$0,000015013 cada, totalizando o montante de 
R$1,00 (um Real), distribuídas entre os acionistas da seguinte forma:

QUANTIDADE DE 
AÇÕES 

QUANTIDADE DE AÇÕES 
(com desdobramento e 
conversão das ações)

VALOR A SER 
INTEGRALIZADO

VINCI 24.117 2.411.700 R$ 0,362068521
MONTJUIC 23.175 2.317.500 R$ 0,347926275
TEMASEK 15.121 1.512.100 R$ 0,227011573
KING ARTHUR 4.195 419.500 R$ 0,062979535
Total 66.608 6.660.800 R$ 1,00

Em decorrência das emissões de ações ordinárias ocorridas em 9 de outubro de 2017, 
todos os bônus de subscrição emitidos pela Companhia foram devidamente exercidos, 
as respectivas ações a que tais bônus de subscrição faziam jus foram emitidas e, assim, 
todos os bônus de subscrição emitidos pela Companhia estão extintos de pleno direito 
(exceto pelo Bônus de Subscrição 1 – Série 2 de emissão da Companhia, cujas 
respectivas ações ordinárias decorrentes de seu exercício ainda não foram emitidas). 
Também em decorrência das emissões de ações ordinárias ocorridas em 9 de outubro 
de 2017, nenhum acionista da Companhia ainda possui direito de não ser diluído em 
futuras emissões de ações ordinárias pela Companhia, por qualquer razão.

35.2 Aumentos de capital

Em 08 de agosto de 2017, a acionista Montjuic Fundo de Investimento e Participações 
integralizou a porção do capital social da Companhia que estava pendente de 
integralização, pelo preço de emissão de R$967,39 (novecentos e sessenta e sete reais 
e trinta e nove centavos) por ação, no valor total de R$150.000.

35.3 Pagamento de parcela contingente à aquisição e exercício de opção

Em 18 de agosto de 2017, foi pago o valor de R$8.226 ao vendedor da BGK, referente a 
parcela contigente de aquisição. O valor foi calculado baseado no fair value com a entrada 
da acionista King Arthur LLC.

Em 9 de outubro de 2017, o vendedor da BGK informou que exercerá o Bônus de 
Subscrição 1 – Série 2, de modo que (a) as ações ordinárias a que tem direito serão 
emitidas, subscritas e integralizadas pelo vendedor antes do lançamento da oferta 
pública inicial de ações (IPO), e (b) a Parcela Condicionada deixou de ser devida.
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35. Eventos subsequentes--Continuação

35.4 Adesão ao PERT

Em setembro de 2017, a Companhia e suas controladas aderiram ao programa especial 
de regularização tributária (PERT). Nesta ocasião, a Companhia integralizou R$12.636 
do seu prejuízo fiscal para abater os saldos remanescentes dos impostos federais e 
previdenciários. 

35.5 Capital social

Em 9 de outubro de 2017, o capital social totalmente subscrito e parcialmente 
integralizado da Companhia era de R$1.506, representado por 1.286.905 ações 
ordinárias e 361.798 ações preferenciais distribuídas entre os acionistas (128.690.500 e 
36.179.800 novas ações ordinárias considerando o desdobramento e conversão das 
ações), como segue:

ACIONISTA % CAPITAL SOCIAL
NUMERO DE AÇÕES 

ORDINÁRIAS
NUMERO DE AÇÕES 

PREFERENCIAIS

VINCI 31,12% 515.665 -
BKC 13,55% 224.421 -
TEMASEK 20,01% 323.408 -
MONTJUIC 29,91% 133.709 361.798
KING ARTHUR 5,41% 89.702 -
TOTAL 100,00% 1.286.905 361.798

Tabela acima considerando o desdobramento e conversão das ações

ACIONISTA % CAPITAL SOCIAL
NUMERO DE AÇÕES 

ORDINÁRIAS
NUMERO DE AÇÕES 

ORDINÁRIAS

VINCI 31,12% 51.566.500 -
BKC 13,55% 22.442.100 -
TEMASEK 20,01% 32.340.800 -
MONTJUIC 29,91% 13.370.900 36.179.800
KING ARTHUR 5,41% 8.970.200 -
TOTAL 100,00% 128.690.500 36.179.800

Em 9 de outubro de 2017, o capital social autorizado da Companhia era de 1.511.615 
ações ordinárias (151.161.500 novas ações ordinárias considerando o desdobramento e 
conversão das ações), de forma que o capital social pode ser aumentado dentro do 
referido limite, independente de reforma estatutária mediante deliberação do Conselho 
de Administração.

35.6 Conversão das ações preferenciais em ordinárias e desdobramento de ações

Em 11 de outubro de 2017, os acionistas da Companhia deliberaram: (i) a conversão da 
totalidade das 361.798 ações preferenciais (36.179.800 novas ações ordinárias 
considerando o desdobramento e conversão das ações), todas detidas pela acionista 
Montjuic Fundo de Investimento em Participações, em 361.798 ações ordinárias
(36.179.800 novas ações ordinárias considerando o desdobramento das ações) de 
emissão da Companhia, bem como a extinção das ações preferenciais da Companhia; 
(ii) a redução do capital autorizado da Companhia de 1.511.615 ações ordinárias 
(151.161.500 novas 
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35. Eventos subsequentes--Continuação

35.7   Conversão das ações preferenciais em ordinárias e desdobramento de ações

ações ordinárias considerando o desdobramento e conversão das ações) para 178.460 
ações ordinárias (17.846.000 novas ações ordinárias considerando o desdobramento e 
conversão das ações); e (iii) o desdobramento da totalidade das ações ordinárias 
representativas do capital social da Companhia, na proporção de 1 ação ordinária para 
100 ações ordinárias, distribuídas entre os acionistas na mesma proporção detida por 
cada um deles anteriormente ao desdobramento, mantendo o valor do capital social da
Companhia de R$1.506.

Assim o capital social da Companhia em 11 de outubro de 2017 era de R$1.506, 
representado por 164.870.300 ações ordinárias, distribuídas entre os acionistas como 
segue:

ACIONISTA % CAPITAL SOCIAL NUMERO DE AÇÕES ORDINÁRIAS

VINCI 31,12% 51.566.500
BKC 13,55% 22.442.100
TEMASEK 20,01% 32.340.800
MONTJUIC 29,91% 49.550.700
BELFER 5,41% 8.970.200
TOTAL 100,00% 164.870.300

Em 11 de outubro de 2017, o capital social autorizado da Companhia era de 17.846.000 
ações ordinárias, de forma que o capital social pode ser aumentado dentro do referido 
limite, independente de reforma estatutária mediante deliberação do Conselho de 
Administração.

35.8 Reformulação do Estatuto Social

Em 16 de outubro de 2017 o Estatuto Social da Companhia foi reformulado para 
adaptá-lo às exigências legais e regulamentares aplicáveis às companhias abertas e às 
regras do segmento especial de listagem da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão 
denominado Novo Mercado constantes de seu regulamento de listagem. Não houve 
alterações de conteúdo em relação ao capítulo de apuração do lucro social, reservas e 
dividendo mínimo obrigatório em relação ao Estatuto Social anteriormente vigente.
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35. Eventos subsequentes--Continuação

35.9 Assinatura de Contrato de Compra e Venda de Aquisição de empresa

Em 17 de outubro de 2017, a Companhia assinou contrato de compra e venda para 
aquisição da totalidade das ações de emissão dos franqueados King Food Comércio de 
Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de 
Alimentos S.A., que possuem no total 50 restaurantes e 20 quiosques de sobremesa do 
sistema BURGER KING®. A efetiva aquisição está sujeita ao cumprimento de diversas 
condições suspensivas, entre elas, a aprovação da transação pelo CADE, a realização 
da oferta pública inicial de ações da Companhia e a conclusão satisfatória de due 
diligence jurídica, contábil, financeira e operacional das companhias. A data limite para 
o cumprimento de todas as condições precedentes e fechamento da aquisição é 31 de 
março de 2018.

35.10Ações judiciais

Ação Civil Pública (Procuradoria do Trabalho no Município de Araraquara)

Em 2 de outubro de 2017, o Juízo da 3ª Vara do Trabalho de Araraquara julgou 
procedente em parte o pedido do Ministério Público do Trabalho condenando a 
Companhia no valor de R$1.000.

Ação Civil Pública (Procuradoria do Trabalho no Município de Natal)

Em 15 de agosto de 2017, a Companhia foi citada em relação à Ação Civil Pública 
proposta pelo Ministério Público do Trabalho da 21ª Região (Rio Grande do Norte) 
com requerimento para que a Companhia seja condenada a comprovar a 
regularidade de obrigações trabalhistas acessórias e de danos morais, no valor de 
R$3.000.

A Companhia e seus assessores jurídicos acreditam que as chances de êxito dessas 
ações são possíveis. Assim não há reconhecimento de provisão no balanço para este 
processo.
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Demonstrações do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao período de seis meses 
findo em 30 de junho de 2017, preparadas sob a responsabilidade da administração da Companhia, cuja apresentação nas 
informações intermediárias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicáveis à elaboração de Informações 
Trimestrais - ITR e considerada informação suplementar pelas IFRS, que não requerem a apresentação da DVA. Essa demonstração 
foi submetida aos mesmos procedimentos de revisão descritos anteriormente e, com base em nossa revisão, não temos conhecimento 
de nenhum fato que nos leve a acreditar que não foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as 
informações financeiras intermediárias tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações financeiras 
intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os 
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais - ITR, e 
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

São Paulo, 19 de outubro de 2017.

Marcos Alexandre S. Pupo

Contador CRC-1SP221749/O-0

CRC-2SP034519/O-6

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A.

Aos

Conclusão sobre as informações intermediárias individuais e consolidadas

Relatório sobre a revisão de informações trimestrais

Barueri - SP

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

A administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, 
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 - Interim 
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentação dessas informações 
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), aplicáveis à elaboração das 
Informações Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações financeiras 
intermediárias com base em nossa revisão.

Introdução

Revisamos as informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, da BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes 
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulário de Informações Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2017, que 
compreendem os balanços patrimoniais em 30 de junho de 2017 e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado 
abrangente para os períodos de três e seis meses findos em 30 de junho de 2017, e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos 
de caixa para o período de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial - Sem Ressalva
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Diretor Presidente

Iuri de Araújo Miranda

Diretor Financeiro

Clayton de Souza Malheiros

Declaração dos Diretores sobre as Informações Trimestrais

São Paulo, 19 de outubro de 2017.

Declaramos, na qualidade de diretores da BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por ações com sede na 
Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de São Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 12º andar, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do inciso VI, do parágrafo 1º, do artigo 25 da Instrução CVM nº 480 de 7 de dezembro 
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as Informações contábeis intermediárias da Companhia para o período de seis 
meses e trimestre, findos em 30 de junho de 2017.

DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUÇÃO CVM Nº 480/09

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras
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Diretor Presidente

Iuri de Araújo Miranda

Diretor Financeiro

Clayton de Souza Malheiros

Declaração dos Diretores sobre o Relatório dos Auditores Independentes

São Paulo, 19 de outubro de 2017.

Declaramos, na qualidade de diretores da BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por ações com sede na 
Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de São Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 12º andar, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos do inciso V, do parágrafo 1º, do artigo 25 da Instrução CVM nº 480 de 7 de dezembro 
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as conclusões expressas no Relatório da Revisão Especial emitido pelos 
auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes, referentes às informações contábeis intermediárias da 
Companhia para o período de seis meses e trimestre, findos em 30 de junho de 2017.

DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V, DA INSTRUÇÃO CVM Nº 480/09

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
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