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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Senhores Acionistas,

Em linha com o nosso compromisso de busca continua das melhores praticas de Governanca
Corporativa, convidamos os senhores acionistas da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes
S.A. ("Companhia” e "“Acionistas”, respectivamente), para participar da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, que acontecera no dia 7 de outubro de 2019, as 10:30h, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins,
n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020 (“"Assembleia”), na qual serdao deliberadas
as seguintes matérias:

1. Exame, discussao e aprovacao dos termos e condicdes do Protocolo de Incorporagao e
Justificacdo, celebrado entre os administradores da Companhia e os administradores das seguintes
sociedades, cuja totalidade do capital social é detida, direta ou indiretamente, pela Companhia,
(2) BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de
Maceio, Estado do Alagoas, na Avenida Comendador Gustavo Paiva, 2990, Loja 253, Mangabeiras,
CEP 57032-901, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 14.295.864/0001-92, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Alagoas sob o NIRE n© 27.200.507.471 ("BGMAXX
AL"); e (b) BGMAXX BA Comércio de Produtos Alimenticios Ltda., sociedade limitada, com sede na
Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia, na Avenida Praia de Itapua, S/N, Quadra A4, Lotes 1
e 2, 19 Andar, Sala 101, Vilas do Atlantico, CEP 42700-130, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 07.568.325/0001-14, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado da
Bahia sob o NIRE n°© 29.204.417.443 ("BGMAXX BA”, em conjunto com a BGMAXX AL, as
“Incorporadas”), em 19 de setembro de 2019 (“Protocolo de Incorporacao”).

2. Ratificacdo da nomeagdo e contratacdo da empresa especializada responsavel pela
avaliacdo do patrimonio liquido das Incorporadas, bem como pela elaboracdo dos laudos de
avaliagao das Incorporadas (“Laudos de Avaliagao”).

3. Exame, discussdo e aprovagao do laudo de avaliacao da BGMAXX AL (“Laudo de Avaliagao
BGMAXX AL").

4, Exame, discussao e aprovagao do laudo de avaliagdo da BGMAXX BA (“Laudo de Avaliagao
BGMAXX BA").

5. Aprovagao da Incorporacao, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Agdes, das
Incorporadas pela Companhia, nos termos do Protocolo de Incorporagao.

6. Autorizacdo aos administradores da Companhia para que adotem todas as providéncias
necessarias visando a formalizar a Incorporacdo, das Incorporadas pela Companhia, inclusive
perante as reparticoes publicas competentes, bem como a ratificacdo de todos os atos praticados
até o momento pelos administradores da Companhia com o objetivo de implementar a incorporagao
das Incorporadas pela Companhia.



ORIENTAGCOES PARA A PARTICIPACAO DE ACIONISTAS E PRAZOS

Com vistas a orientar os Senhores Acionistas sobre o procedimento para participacdo na Assembleia,
disponibilizamos este Manual da Assembleia Geral de Acionistas.

As informacdes pertinentes a tais deliberacdes encontram-se a disposicao dos Acionistas na sede
da Companhia localizada na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350,
100 andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, sob os cuidados do Departamento de RelacOes
com Investidores da Companhia, nos websites da Companhia (www.burgerking.com.br/ri) e da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") (www.cvm.gov.br). As informagbes de que tratam os
artigos 20-A e 21 da Instrucdao da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada ("IN
CVM 481") foram devidamente apresentadas a CVM por meio do Sistema Empresas.Net.

A Participacao do Acionista

A participacao do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo
que as orientagOes detalhadas acerca da documentacdo exigida para a representacdao constam do
Edital de Convocacdo e da Proposta de Administracdo da Companhia, disponibilizados nos termos
da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, além do item 12.2 do Formulario de Referéncia da
Companhia.

Nao havera participagao via voto a distancia na Assembleia, nos termos da IN CVM 481.
Acionista Estrangeiro Presente as Assembleias

Os Acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagao que os acionistas brasileiros.
A Companhia dispensa o reconhecimento de firma e a consularizagdo dos instrumentos de
procuragao, bem como a apresentacao de traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola.

Do Encaminhamento de Documentacao

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia, sugere-se aos
acionistas da Companhia o depdsito dos documentos de representacdo de acionistas, na sede da
Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagées com Investidores ou do Departamento Juridico,
com antecedéncia minima de 24 horas a contar da hora marcada para a realizacdo da Assembleia
para:

BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

A/C - Diretoria de Relagoes com Investidores ou Departamento Juridico
Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial,

CEP 06455-020 - Barieri — SP — Brasil

N3o obstante o disposto acima, os acionistas que comparecerem a Assembleia munidos de tais
documentos poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente.

A Companhia ndo admite procuracdes outorgadas por Acionistas por meio eletronico.


http://www.cvm.gov.br/

Dos Impedimentos de Voto

Conforme previsto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, o acionista nao
podera votar nas deliberagdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que
concorrer para a formacao do capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem
em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia.

Havendo alegacdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
acionista que o impeca de votar na assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese
legal de impedimento de voto e ndo tendo o prdprio acionista declarado seu impedimento, o
presidente ou secretario da mesa da assembleia devera suspender a deliberacao para ouvir e
receber tal alegagdo, juntamente com eventual manifestacdo contraria do acionista em questdo,
antes de colocar a matéria em votacdo. O préprio presidente da mesa da assembleia podera, em
constatando um possivel impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a
situacdo, antes de colocar a matéria em votacdo.

Em linha com o entendimento da CVM, em situacdes em que o impedimento de voto seja inequivoco
e 0 acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tem o poder de declarar tal
impedimento, ndo Ihe sendo facultado impedir o voto em outras situacdes, sem prejuizo das
disposicOes legais sobre a eventual anulabilidade do voto proferido.



EDITAL DE CONVOCAGAO

BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 7 DE OUTUBRO DE 2019

Ficam os Senhores acionistas da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurante S.A.
("Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada em 7
de outubro de 2019, as 10:30 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-
020, para deliberarem sobre: (i) os termos e condicdes do Protocolo de Incorporacado e Justificacao
celebrado entre os administradores da Companhia e os administradores da BGMAXX Comércio de
Produtos Alimenticios Ltda. ("BGMAXX AL") e da BGMAXX BA Comércio de Produtos Alimenticios
Ltda. ("BGMAXX BA" e, conjuntamente com BGMAXX AL, as “Incorporadas”) em 19.9.2019
(“Protocolo de Incorporacdao”), sendo que a totalidade do capital social das Incorporadas é
detida, direta ou indiretamente, pela Companhia; (ii) a ratificagdo da nomeagdo e contratagao da
empresa especializada responsavel pela avaliacdo do patriménio liquido das Incorporadas, bem
como pela elaboracdo dos laudos de avaliacao das Incorporadas; (iii) o laudo de avaliacdo da
BGMAXX AL; (iv) o laudo de avaliacdo da BGMAXX BA; (v) a aprovagao da incorporagao, das
Incorporadas pela Companhia, nos termos do Protocolo de Incorporacdo e do artigo 227 da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”); e (vi)
autorizacdo aos administradores da Companhia para que adotem todas as providéncias necessarias
visando a formalizar a incorporacdo, das Incorporadas pela Companhia, inclusive perante as
repartigbes publicas competentes, bem como ratificagao de todos os atos praticados até o momento
pelos administradores da Companhia com o objetivo de implementar a incorporacdao das
Incorporadas pela Companhia.

1. Documentos a disposicdo dos acionistas. Todos os documentos e informagdes
relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede da
Companhia e no website da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), bem como nos websites da
Comissdao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br), conforme previsto na Lei das Sociedades por AcOes e na Instrucdo da CVM
no 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 481").

2. Participacdo dos acionistas na AGE. Poderdo participar da AGE ora convocada os
acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou
procuradores, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam do
item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia disponivel nos websites da Comissdo de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).


http://www.burgerking.com.br/ri

Os Acionistas que poderdo participar presencialmente ou por procurador devidamente constituido
deverdo comparecer a AGE munidos dos seguintes documentos: (a) documento de identidade, o
comprovante de titularidade de acdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria;
e, se for o caso, (b) instrumentos de mandato para representacdo do acionista por procurador,
outorgado nos termos do artigo 126 da LSA.

Nao havera votacao a distancia para a AGE, nos termos da Instrugao CVM 481.

3. Apresentacdo dos Documentos para Participacao na AGE. Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGE, sugere-se aos acionistas da Companhia o
depdsito dos documentos relacionados no item 2 acima na sede da Companhia, aos cuidados da
Diretoria de Relages com Investidores ou do Departamento Juridico, com antecedéncia minima de
24 horas a contar da hora marcada para a realizagdo da AGE.

Nao obstante o disposto acima, os acionistas que comparecerem a AGE munidos de tais documentos
poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente.

Barueri, 19 de setembro de 2019.

Guilherme de Araijo Lins

Presidente do Conselho de Administracdo



DOCUMENTOS E LINKS RELACIONADOS

BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurante S.A.: www.burgerking.com.br

Relagdes com Investidores BK Brasil Operagao e Assessoria a www.burgerking.com.br/ri
Restaurante S.A.:

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM: www.cvm.gov.br
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo: www.b3.com.br

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa: www.ibgc.org.br


http://www.burgerking.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.ibgc.org.br/

ANEXO 1: MODELO DE PROCURAGAO PESSOA FISICA

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,
, residente e domiciliado(a) na , inscrito(a)
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° ,
nomeia e constitui seu(s) bastante(s) procurador(es) ,
ao(s) qual(is) confere poderes especiais para, representar os interesses da Outorgante na
Assembleia Geral Extraordinaria da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurante S.A., com sede
social localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350, 10°
andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n® 13.574.594/0001-96, a ser realizada no dia 7 de outubro
de 2019, as 10:30h, podendo deliberar, discutir e votar as matérias constantes da ordem do dia,
examinar e aprovar documentos e contas, impugnar, concordar, assinar atas e livros de presenca.

_,_de__ de2019.



ANEXO 2: MODELO DE PROCURACAO PESSOA JURIDICA

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,

, com sede na , inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n°
neste ato representada por seus Diretores infra-assinados, nomeia e constitui seu(s) bastante(s)
procurador(es) , ao(s) qual(is) confere poderes especiais para, (agindo em
conjunto ou isoladamente), (independentemente da ordem de nomeacao), representar os interesses
da Outorgante na Assembleia Geral Extraordinaria da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurante
S.A., com sede social localizada na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Tocantins,
n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 13.574.594/0001-96, a ser realizada no dia
7 de outubro de 2019, as 10:30h, podendo deliberar, discutir e votar as matérias constantes da
ordem do dia, examinar e aprovar documentos e contas, impugnar, concordar, assinar atas e livros
de presenca..

de de 20109.



