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BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CNP1/MF n.° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2017

1. Data, Hora, Local: Realizada as 10 horas do dia 30 de abril de 2017, na sede social da BK
BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A,, localizada na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 161, conj. 1.403, parte, sala B, Alphaville, CEP 06454-
000, inscrita no CNPJ/MF sob n® 13.574.594/0001-96, com seus atos constitutivos registrados na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.300.393.180 ("Companhia™).

2. Presenca: (i) Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia; (ii) Sr. Iuri de
Araljo Miranda, Diretor Presidente da Companhia; e (iil) Sr. Marcos Alexandre S. Pupo, inscrito no
CRC-5P sob n® 15P221749/0-0, auditor independente da Companhia,

3. Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocagdo, conforme autorizado pelo
paragrafo 49 do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenga de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia.

4, Publicactes: Sanada a auséncia da publicagio dos anlncios e avisos previstos no artigo 133
da Lei n® 6.404/76, conforme faculdade conferida pelo paragrafo 4° do artigo 133 da Lei
n® 6.404/76, tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia. O Relatdric da Administragao, as Demonstragdes Financeiras da Companhia e o
Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016, foram publicados no Diario Oficial, na edigdo de 19 de abril de 2017, as fls. 11, e no Jornal
da Cidade de Barueri, na edigdo de 1° de abril, as fls. 7.

5. Mesa: Presidente: Sr. Clayton de Souza Malheiros, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 09.622.052-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob
o n° 03B.814.377-03; Secretdrio: Fabio Chaves de Arruda Alves, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil sob o n° 221.973, na Segdo de S3o Paulo e inscrito no
CPF/MF scbh 0 n° 297.666.278-94, ambos com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado
de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, parte, sala B, Alphavilie, CEP 06454-000.

6. Ordem Do Dia: apreciacdo e deliberagio sobre as seguintes matérias: (i) exame, discussado
aprovacao das Demonstragdes Financeiras, Refatdrio de Administragdo da Companhia e o Parecer
s Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado er :016;
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n° 10.420.458-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 257.655.128-95, com
endereco profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Iguatemi, 151, 18° andar, CEP 01451-011, como seu suplente;

{(x) Sr Luiz Guilherme Okido Arakaki, brasileiro, solteiro, analista de
investimentos, portador da cédula de identidade RG n® 28.146.722-5 e
inscrito no CPF sob o n® 343.197.638-74, com endere¢o comercial na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Horacio Lafer, n® 160, 3°
andar, conjunto 31, Itaim Bibi, CEP 04538-080, na qualidade de membro
efetivo do Conselho de Administragao; e

(xi) Sr. Guilherme de Araljo Lins, brasileiro, casado, engenheiro
quimico, portador da Cédula de Identidade n® 06.176.710-9 IFP/RJ e inscrito
no CPF/MF sob o n® 745.336.817-00, residente e domiciliado em Genebra,
Suica, com escritdrio em 3 Place des Bergues, 1201, Genebra, Suica, na
qualidade de membro efetivo do Conselho de Administragao, representado
pelo seu representante legai, o Sr. Luiz Guilherme Okido Arakaki.

8. Encerramento: Apos tomadas e aprovadas as deliberacbes, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram dados por encerrados os trabalhos,
lavrando a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

9, Acionistas Presentes: Vinci Capital Partners II B Fundo de Investimento em Participacfes;
Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.; Sommerville Investments B.V.: e Montiuic
Fundo de Investimento em Participages.

Barueri, 3(
CLAYT ;S':— - FABIO CHAVES DE ARRUDA ALVES
Secretario
367.091/170 e
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BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/A

CNPJ n© 13,574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Carlos Eduardo

artins e Silva, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
13.180.990-7 DIC/R] e inscrito no CPF/MF sob n® 095.296.317-58, com endereco profissional na
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003,
reeleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia na Assembleia
Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato até a realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria de 2018.

O Sr. Carlos Eduardo | artins e Silva, declara, sob as penas da lei, que n3o esta impedido,
por lei especial, de exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
€ nem condenado ou sob efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagies de consumo, a fé plblica ou a
propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.

Conselheiro
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BK BRASIL OPERACAQ E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A

CNPJ n°® 13.574,594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TEF 10 DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Alessandro
Monteiro Horta, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG 835740
SSP/ES e inscrito no CPF/MF sob n® 005.153.267-04, com endereco profissional na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o
cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 30 de abril de 2017, com mandato até a realizacio da Assembleia Geral Ordinaria
de 2018.

O Sr. Alessandro lonteiro Horta, declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial, de exercer o cargo de membro do Consetho de Administragio da Companhia e nem
condenado ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussio,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagSes de consumo, a fé plblica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.
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BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A

CNPJ n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Bruno Zaremba,
brasileiro, economista, portador da cédula de identidade RG n© 084.237.551 e inscrito no CPF/MF
sob 0 n® 034.032.377-96, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo,
Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro do Conselho
de Administragdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017,
com mandato até a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria de 2018.

O 5r. Bruno Zaremba, declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de
exercer o cargo de membro do Conselho de Administragéo da Companhia e nem condenado ou
sob efeitos de condenacédo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.

O/

Bruno Zaremba
Conselheiro
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BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A

CNPJ n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatdrio abaixo, Sr. Marcelo
Dodsworth Penna, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n¢ 11.277.346-0 IFP/R] e inscrito no CPF/MF sob o n® 108.521.597-06, com
endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161,
conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro do Consetho de Administracdo da
Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato até a
realizacao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018.

O Sr. Marcelo Dodsworth Penna, declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia e nem
condenado ou sob efeitos de condenacio, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as refages de consumo, a fé plblica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.
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BK BRASIL ( ERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A

CNPJ n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Rodrigo Perazzi
Musiello, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n® 08494750-6, inscrito no
CPF/MF sob o n® 053.338.347-17, com endere¢o profissional na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro
do Conselho de Administragdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de
abril de 2017, com mandato até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2018.

O Sr. Rodrigo Perazzi Musiello, declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia e nem
condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.
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BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A

CNPJ n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Joshua Arthur
Kobza, norte-americano, solteiro, portador do passaporte norte-americano 047644012, com
endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, Alameda Rio Negro, 161,
conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato até a
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2018,

O Sr. Joshua Arthh  Kobza, declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia e nem
condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos puUblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.

ur Kobza
1eiro



BK BRAY _ OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A

CNPJ n® 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Renato Fairbanks
Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 25.120.461-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 300.224.978-54, com
endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Alameda Rio Negro, 161,
conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para ¢ cargo de membro do Conseiho de Administracdo da
Companhia na Assembleia Geral Ordindria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato até a
realizacdo da Assembleia Geral Ordindria de 2018.

O Sr. Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro, declara, sob as penas da lei, que
ndo estd impedido, por lei especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administragdo
da Companhia e nem condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra ¢ sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé
publica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.

Renato e Silva Ribeiro



BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A

CNPJ n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TER! . ) DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Matheus Morgan
Villares, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.420.458-8
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 257.655.128-95, com enderego profissional na Cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, Alameda Ric Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o
cargo de membro supiente do Conselho de Administracdo da Companhia na Assembleia Geral
Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato até a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria de 2018.

O Sr. Matheus Morgan Villares, declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido, por lei
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia e nem
condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacicnal, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.

Matheus Morgan Villares
Conselheiro
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BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURZ TES S/ A

CNPJ n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatdrio abaixo, Sr. Luiz Guilherme
Okido Arakaki, brasileiro, solteiro, analista de investimentos, portador da cédula de identidade
RG n® 2B8.146.722-5 e inscrito no CPF sob o n® 343,197.638-74, com enderego profissional na
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003,
reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administracac da Companhia na Assembleia
Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato até a realizacao da Assembleia
Geral Ordinaria de 2018.

O Sr. Luiz Guilherme Okido Arakaki, declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por
lei especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia e nem
condenado ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, © acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncla, contra as refagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.

LuizGe_________ _____ Arakaki
Conselheiro



BK BRASIL ¢ ERACAO E ASSESSORIA A RESTAUR! TES S/ A

CNP] n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatdrio abaixo, Sr. Guilherme de
Aradjo Lins, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG n®
06.176.710-9 e inscrito no CPF sob o n® 745.336.817-00, com endereco profissional na Cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1,002 e 1,003, representado
pelo seu representante legal, o Sr. Luiz Guilherme Okido Arakaki reeleito para o cargo de
membro do Conselho de Administragdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada
em 30 de abril de 2017, com mandato até a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018.

O Sr. Guilherme de Aradjo Lins, dedlara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia e nem
condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé plblica ou a propriedade.

Barueri, 30 de abril de 2017.

Gu“erme de Ari...;v Lins

Pp. Luiz Guilherme Okido Arakaki
Conselheiro











