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BK BRASIL OPERA~AO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. 

CNPJ/ MF n.0 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 
REAUZADA EM 30 DE ABRIL DE 2017 

1. Data, Hora, Local: Realizada as 10 horas do dia 30 de abril de 2017, na sede social da BK 
BRASIL OPERA~AO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A., localizada na Cidade de Barueri, 

Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 161, conj. 1.403, parte, sala B, Alphaville, CEP 06454-

000, inscrita no CNPJ/ MF sob n° 13.574.594/0001-96, com seus atos constitutivos registrados na 

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35.300.393.180 ("Companhia"). 

2. Presenca: (i) Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, 

conforme assinaturas constantes do Livro de Presenc;a de Acionistas da Companhia; (ii) Sr. Iuri de 

Araujo Miranda, Diretor Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Marcos Alexandre S. Pupo, inscrito no 

CRC-SP sob n° 1SP221749/ 0-0, auditor independente da Companhia. 

3. Convocaclio: Dispensadas as formalidades de convocac;ao, conforme autorizado pelo 

paragrafo 40 do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenc;a de acionistas 

representando a totalidade do capital social da Companhia. 

4 . Publicacoes: Sanada a ausencia da publicac;ao dos anuncios e avisos previstos no artigo 133 

da Lei n° 6.404/ 76, conforme faculdade conferida pelo paragrafo 4° do artigo 133 da Lei 
n° 6.404/ 76, tendo em vista a presengi de acionistas representando a totalidade do capital social 

da Companhia. O Relat6rio da Administrac;ao, as Demonstrac;oes Financeiras da Companhia e o 

Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exerdcio social encerrado em 31 de dezembro 

de 2016, foram publicados no Diario Oficial, na edic;ao de 1° de abril de 2017, as fls. 11, e no Jornal 

da Cidade de Barueri, na edic;ao de 1 ° de abril, as fls. 7. 

s. Mesa: Presidente: Sr. Clayton de Souza Malheiros, brasileiro, casado, administrador de 

empresas, portador da Cedula de Identidade RG n° 09.622.052-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ MF sob 

o n° 038.814.377-03; Secretario: Fabio Chaves de Arruda Alves, brasileiro, casado, advogado, 

inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil sob o n° 221. 973, na Sec;ao de Sao Paulo e inscrito no 

CPF/ MF sob o n° 297.666.278-94, ambos com enderec;o profissional na Cidade de Barueri, Estado 

de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, parte, sala B, Alphaville, CEP 06454-000. 

6. Ordem Do Dia: apreciac;ao e deliberac;ao sabre as seguintes materias: (i) exame, discussao 
e aprovac;ao das Demonstrac;oes Financeiras, Relat6rio de Administrac;ao da Companhia e o Parecer 

VIS.. s Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de ~ 2016; ff<' 
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(ii) destlnac;ao dos lucres da Companhia; e (Iii) renovac;ao e unificac;ao dos mandates dos 

Conselheiros da Companhia a fim de que tenham vigencia ate a realizac;ao da Assembleia Geral 

Ordinaria de 2018. 

7. Deliberacoes; Submetido a discussao e em seguida votac;ao, as acionistas decidiram, em 
unanimidade de votos e sem quaisquer restri~oes au ressalvas: 

7 .1. A aprova~ao das Demonstra~oes Financeiras e o Relat6rio de Administra~ao da 

Companhia relatives ao exerdcio findo em 31 de dezembro de 2016. 

7 .2. Consigna-se que, no exerdcio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia obteve 

preju(zo no valor total de R$ 84.455.000,00 (oitenta e quatro milhoes, quatrocentos e 

cinquenta e cinco mil Reals), conforme Balan~o Patrimonial da Companhia levantado em 31 
de dezembro de 2016. Dado o prejufzo apurado pela Companhia no exerdcio encerrado em 

31 de dezembro de 2016, restou prejudicada a deliberac;ao relativa ao item "ii" da ordem do 

dia. 

7.3. Renovar e unificar o mandate de todos Conselhelros da Companhia a fim de tenham 

a mandate conjunto de 1 (um) ano, nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. 

O mandate unificado tera vigencia ate a realiza~ao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018. 

7.3.1. Os Conselheiros ora reeleitos sao lnvestidos de seus respectivos cargos 
mediante assinatura dos termos de posse lavrado em llvro pr6prio, e deverao 

permanecer investidos de seus respectivos cargos ate a posse de seus sucessores. Os 

Conselheiros ora reeleitos declaram nao estar incursos em nenhum dos impedimentos 

previstos no artigo 147, paragrafos 10 e 20 da Lei n° 6.404/1976, no artigo 35, incise 

11, da Lei n° 8.934/34 e no artigo 53, incise IV, do Decreto n° 1.800/96. 

7.3.2. Em razao da delibera~ao acima, a composi~ao do Conselho de Administra~ao 
da Companhia, todos com mandate unificado de l (um) ano, com termino previsto 
na Assembleia Geral Ordinaria de 2018, ea seguinte: 

(i) Sr. Cartos Eduardo Martins e Silva, brasileiro, casado, 

economista, portador da Cedula de Identldade RG 13.180.990-7 DIC/RJ e 

lnscrito no CPF/MF sob n° 095.296.317-58, com endere~o profissional na 

Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 
1.403, na qualidade de presidente do Conselho de Admlnistrac;ao; 

(ii) Sr. Alessandro Monteiro Horta, braslleiro, casado, empresario, 

portador da Cedula de ldentidade RG 835740 SSP/ES e inscrito no CPF/MF 
sob n° 005.153.267-04, com ender~o proflssional na Cidade de Barueri, 

Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na qualidade 
de membro efetivo do Conselho de Administra~ao; 
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(iii) Sr. Bruno Zaremba, brasileiro, economista, portador da cedula de 
identidade RG no 084.237.551 e inscrito no CPF/MF sob o no 034.032.377-

96, com endere~o profissional Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, 

Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na qualidade de membro efetivo 
do Conselho de Administra<;iio; 

(iv) Sr. Marcelo Dodsworth Penna, brasileiro, soltelro, administrador 

de empresas, portador da cedula de identidade RG no 11.277.346-0 IFP/RJ 

e inscrito no CPF/MF sob o n° 108.521.597-06, com ender~o profissional 
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 

1.403, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administra<;iio; 

(v) Sr. Gullherme Geraldo de Moraes Texeira, brasileiro, casado, 

engenheiro, portador da Cedula de Identidade RG 200167120 DICRJ e 

inscrito no CPF/MF sob n° 098.645.367-6, com endere~o profissional na 
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 

1.403, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administra~ao; 

(vi) Sr. Gabriel Felzenswalb, brasileiro, casado, engenheiro, portador 

da Cedula de ldentidade RG 118836949 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 
081.208.657-07, com endere~o profissional na Cidade de Barueri, Estado de 

Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na qualidade de 

membro efetivo do Conselho de Administra~ao; 

(vii) Sr. Rodrigo Perazzi Musiello, brasileiro, casado, portador da 

Cedula de ldentidade RG n° 08494750-6, inscrito no CPF/MF sob o 

n° 053.338.347-17, com endere~ profissional na Cidade de Baruerl, Estado 
de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na qualidade de 
membro efetivo do Conselho de Administra~ao; 

(viii) Sr. Joshua Arthur Kobza, norte-americano, solteiro, portador do 

passaporte norte-americano 047644012, com ender~o profissional na 

Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 

1.403, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administra<;ao; 

(Ix) Sr. Renato Fairbanks Nascimbeni de 5a e Silva Ribeiro, 
brasileiro, casado, administrador, portador da Cedula de ldentidade RG 

n° 25.120.461-3 SSP/SP e lnscrito no CPF/MF sob on° 300.224.978-54, com 
endere~o profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua 

Iguatemi, 151, 18° andar, CEP 01451-011, na qualidade de membro efetivo 
do Conselho de Administra~ao; e (b) Sr. Matheus Morgan VIiia res, 
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cedula de Identidade RG 

: 
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n° 10.420.458-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 257.655.128-95, com 

enderec;o profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua 

Iguatemi, 151, 18° andar, CEP 01451-011, como seu suplente; 

(x) Sr. Luiz Guilherme Okido Arakaki, brasileiro, solteiro, analista de 

investimentos, portador da cedula de identidade RG no 28.146.722-5 e 

inscrito no CPF sob o no 343.197.638-74, com enderec;o comercial na Cidade 

de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Horacio Lafer, no 160, 30 
andar, conjunto 31, Itaim Bibi, CEP 04538-080, na qualidade de membro 

efetivo do Conselho de Administrac;ao; e 

(xi) Sr. Guilherme de Araujo Lins, brasileiro, casado, engenheiro 

quimico, portador da Cedula de Identidade no 06.176.710-9 IFP/RJ e inscrito 

no CPF/MF sob o n° 745.336.817-00, residente e domiciliado em Genebra, 

Suic;a, com escrit6rio em 3 Place des Bergues, 1201, Genebra, Suic;a, na 

qualidade de membro efetivo do Conselho de Administrac;ao, representado 

pelo seu representante legal, o Sr. Luiz Guilherme Okido Arakaki. 

8. Encerramento: Ap6s tomadas e aprovadas as deliberac;6es, foi oferecida a palavra a quern 

dela quisesse fazer uso e, coma ninguem se manifestou, foram dados par encerrados os trabalhos, 

lavrando a presente ata que, ap6s Iida e aprovada, foi assinada par todos os presentes. 

9. Acionistas Presentes: Vinci Capital Partners II B Fundo de Investimento em Participac;6es; 

Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.; Sommerville Investments B.V.; e Montjuic 

Fundo de Investimento em Participac;6es. 

Barueri, 30 de abril de 2017. / 
FABIO CHAVES DE ARRUDA ALVES 

Secretario 
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BK BRASIL OPERAtAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A 

CNPJ no 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Carlos Eduardo 
Martins e Silva, brasileiro, casado, economista, portador da Cedula de Identidade RG 
13.180.990-7 DIC/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 095.296.317-58, com endere<;o profissional na 
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, 
reeleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administra<;ao da Companhia na Assembleia 
Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato ate a realiza<;ao da Assembleia 
Geral Ordinaria de 2018. 

O Sr. Carlos Eduardo Martins e Silva, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, 
por lei especial, de exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administra<;ao da Companhia 
e nem condenado ou sob efeitos de condena<;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 
o acesso a cargos publicos; ou par crime falimentar, de prevarica<;ao, peita ou suborno, 
concussao, peculato; au contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra 
as normas de defesa da concorrencia, contra as rela<;oes de consume, a fe publica ou a 
propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

Carlos Eduatao Martins e Silva 
Conselheiro 
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BK BRASIL OPERA~O E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A 

CNPJ no 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Alessandro 
Monteiro Horta, brasileiro, casado, empresario, portador da Cedula de Identidade RG 835740 
SSP/ES e inscrito no CPF/MF sob n° 005.153.267-04, com enderec;o profissional na Cidade de 
Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o 
cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, 
realizada em 30 de abril de 2017, com mandate ate a realizac;ao da Assembleia Geral Ordinaria 
de 2018. 

O Sr. Alessandro Monteiro Horta, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei 
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia e nem 
condenado ou sob efeitos de condenac;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricac;ao, peita ou suborno, concussao, 
peculate; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas 
de defesa da concorrencia, contra as relac;oes de consume, a fe publica ou a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 
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BK BliisiL ,OPERA<;AO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A 

CNPJ n° 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Bruno Zaremba, 
brasileiro, economista, portador da cedula de identidade RG no 084.237.551 e inscrito no CPF/MF 
sob o n° 034.032.377-96, com enderec;o profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, 
Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro do Conselho 
de Administrac;ao da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, 
com mandato ate a realizac;ao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018. 

O Sr. Bruno Zaremba, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei especial, de 
exercer o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia e nem condenado ou 
sob efeitos de condenac;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
publicos; ou por_ crime falimentar, de prevaricac;ao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou 
contra a economia popular, contra o Sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da 
concorrencia, contra as relac;oes de consume, a fe publica ou a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

Bruno Zaremba 
Conselheiro 
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BK BRAiit.. '<>PERAtAOE ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A 

CNPJ n° 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Marcelo 
Dodsworth Penna, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cedula de 
identidade RG n° 11.277.346-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o no 108.521.597-06, com 
enderec;o profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, 
conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da 
Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandate ate a 
realizac;ao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018. 

O Sr. Marcelo Dodsworth Penna, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, par lei 
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia e nem 
condenado ou sob efeitos de condenac;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos publicos; ou par crime falimentar, de prevaricac;ao, peita ou suborno, concussao, 
peculate; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas 
de defesa da concorrencia, contra as relac;oes de consume, a fe publica au a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

rcelo Dodsworth 
Conselheiro 
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BK BRASIL OPERAc;AO E ASSESSORIA A RESTAURANTES $/ A 

CNPJ no 13.574.594/0001·96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Guilherme 
Geraldo de Moraes Teixeira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cedula de Identidade 
RG 200167120 DICRJ e inscrito no CPF/MF sob n° 098.645.367·6, com endere~o profissional na 
Odade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, 
reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia na Assembleia 
Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato ate a realiza~ao da Assembleia 
Geral Ordinaria de 2018. 

O Sr. Guilherme Geraldo de Moraes Teixeira, declara, sob as penas da lei, que nao esta 
impedido, por lei especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administra~ao da 
Companhia e nem condenado ou sob efeitos de condena~ao, a pena que vede, ainda que 
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricac;ao, peita ou 
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema financeiro 
nacional, contra as nonnas de defesa da concorrencia, contra as rela~oes de consumo, a fe 
publica ou a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

Guilherme Geraldo de Moraes Teixeira 
Conselhei ro 
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BK BRASIL oPERAc;Ao E AssEssoRIA A RESTAURANTEs s, A 

CNPJ no 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Gabriel 
Felzenszwalb, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cedula de Identidade RG 118836949 
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 081.208.657-07, com endere<;o profissional na Cidade de 
Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o 
cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, 
realizada em 30 de abril de 2017, com mandato ate a realizac;ao da Assembleia Geral Ordinaria 
de 2018. 

O Sr. Gabriel Felzenszwalb, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei 
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia e nem 
condenado ou sob efeitos de condenac;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricac;ao, peita ou suborno, concussao, 
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas 
de defesa da concorrencia, contra as rela<;oes de consumo, a fe publica ou a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 



"' ...... '\.._, ... 
... ~ ... "I....... "II"""" ... "' ., '\ ""~ ., 

~ """"""... : : ""''"\'"'I.. '\ "II 

.... .... .... ... ........ "I :.... .,.... ....~ .... : 
BK BRASIL OPERA<;AO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A 

CNPJ n° 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Rodrigo Perazzi 
Musiello, brasileiro, casado, portador da Cedula de Identidade RG n° 08494750-6, inscrito no 
CPF/MF sob o n° 053.338.347-17, com endere~o profissional na Cidade de Barueri, Estado de 
Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro 
do Conselho de Administra~ao da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de 
abril de 2017, com mandato ate a realiza~ao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018. 

O Sr. Rodrigo Perazzi Musiello, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, par lei 
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administra~ao da Companhia e nem 
condenado ou sob efeitos de condena~ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos publicos; au par crime falimentar, de prevarica~ao, peita au suborno, concussao, 
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas 
de defesa da concorrencia, contra as rela~5es de consume, a fe publica ou a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

Rodr\go Perl:l~zi Musiello 
\ Conselhelro 
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eK e.uisi1: oPE~~~o· E Ass~s~oRIA A RESTAURANTEs s, A 

CNPJ no 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Joshua Arthur 
Kobza, norte-americano, solteiro, portador do passaporte norte-americano 047644012, com 
enderec;o profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, 
conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da 
Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandate ate a 
realizac;ao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018. 

o Sr. Joshua Arthur Kobza, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei 
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia e nem 
condenado au sob efeitos de condenac;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos publicos; ou par crime falimentar, de prevaricac;ao, peita ou suborno, concussao, 
peculate; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas 
de defesa da concorrencia, contra as relac;oes de consumo, a fe publica ou a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

~ urKobza 
Conselheiro 
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CNPJ no 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Renato Fairbanks 
Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro, brasileiro, casado, administrador, portador da Cedula de 
Identidade RG n° 25.120.461-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 300.224.978-54, com 
enderec;o profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, 
conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da 
Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandate ate a 
realizac;ao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018. 

O Sr. Renato Fairbanks Nascimbeni de Sae Silva Ribeiro, declara, sob as penas da lei, que 
nao esta impedido, par lei especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao 
da Companhia e nem condenado ou sob efeitos de condenac;ao, a pena que vede, ainda que 
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou par crime falimentar, de prevaricac;ao, peita ou 
suborno, concussao, peculate; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro 
nacional, contra as normas de defesa da concorrencia, contra as relac;oes de consume, a fe 
publica ou a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

Renato Fairbanks Nascimbeni 
Conselhei 
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BK e~sir OPERAiio 'E ASS~S~ORIA A RESTAURANTES S/ A 

CNPJ no 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Matheus Morgan 
Villares, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cedula de Identidade RG n° 10.420.458-8 
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob on° 257.655.128-95, com endere<;o profissional na Cidade de 
Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, reeleito para o 
cargo de membro suplente do Conselho de Administra<;ao da Companhia na Assembleia Geral 
Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandate ate a realizac;ao da Assembleia Geral 
Ordinaria de 2018. 

o Sr. Matheus Morgan Villares, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei 
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administra<;ao da Companhia e nem 
condenado au sob efeitos de condena<;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricac;ao, peita ou suborno, concussao, 
peculate; au contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas 
de defesa da concorrencia, contra as rela<;oes de consume, a fe publica au a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

Matheus Morgan Villares 
Conselheiro 
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BK BRAStl' OPERA(;AO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S/ A 

CNPJ no 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Luiz Guilherme 
Okido Arakaki, brasileiro, solteiro, analista de investimentos, portador da cedula de identidade 
RG no 28.146.722-5 e inscrito no CPF sob o n° 343.197.638-74, com enderec;o profissional na 
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, 
reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia na Assembleia 
Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2017, com mandato ate a realizac;ao da Assembleia 
Geral Ordinaria de 2018. 

O Sr. Luiz Guilherme Okido Arakaki, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, par 
lei especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia e nem 
condenado ou sob efeitos de condenac;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos publicos; ou par crime falimentar, de prevaricac;ao, peita au suborno, concussao, 
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas 
de defesa da concorrencia, contra as relac;oes de consumo, a fe publica ou a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 

Luiz Gu~ ~ Arakaki 
Conselheiro 

.. 
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BK BRJiSil'OPERA'ti6.,E ASS~S~ORIA A RESTAURANTES S/ A 

CNPJ n° 13.574.594/0001-96 
NIRE 35.300.393.180 

TERMO DE POSSE 

Pelo presente Termo de Posse, toma posse nesta data o signatario abaixo, Sr. Guilherme de 
Araujo Lins, brasileiro, casado, engenheiro qufmico, portador da cedula de identidade RG no 
06.176.710-9 e inscrito no CPF sob o n° 745.336.817-00, com enderec;o profissional na Cidade 
de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjuntos 1.002 e 1.003, representado 
pelo seu representante legal, o Sr. Luiz Guilherme Okido Arakaki reeleito para o cargo de 
membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria, realizada 
em 30 de abril de 2017, com mandate ate a realizac;ao da Assembleia Geral Ordinaria de 2018. 

O Sr. Guilherme de Araujo Lins, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei 
especial, de exercer o cargo de membro do Conselho de Administrac;ao da Companhia e nem 
condenado ou sob efeitos de condenac;ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos publicos; au por crime falimentar, de prevaricac;ao, peita au suborno, concussao, 
peculate; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas 
de defesa da concorrencia, contra as relac;oes de consume, a fe publica au a propriedade. 

Barueri, 30 de abril de 2017. 
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Guilherme de Ara(l)o Lins 

pp. Luiz Guilherme Okido Arakaki 
Conselheiro 
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BALANf;O 

============= BK Brasil Operar;ao e Assessoria a Restaurantes S.A. ============= 
CNPJ/MF n• 13.574.594/0001-96 

Balan9os patnmoniais 31/12/2016 e 31/12/2015 (Em m1lhares de reais) 

Relat6rio da Administra,;llo 
•senhores AQionistas: Em cumprimento As disposic;.6es legais e eslatutflrias, apresentamos a V.Sas., as principais pec,as contabeis extraidas das demonstrayOOS financeiras correspondentes aos exercicios sociais de 2016 e 2015. 
As demonstra(X)E!s financeiras completas1 acompanhadas do relat6rio dos auditores independentes emitido pela Ernst & Young pooem ser visualizadas em nosso site wwt..,""b!JrgeJiiog._@m._Q("'. A Diretoria 

Ativo 
Ativo circulante 
Caixa e equ1valentes de caixa 
Titulos e valores mobili~rios 
Contas a receber de clientes, liquido 
lnstrumentos tinanceiros 
Esloques 
lmpostos a rectiperar 
Pagamentos antecipados 
Demals contas a receber 

Total do ativo circulante 
Ativo nio circufante 
Tftulos e valores mobiliarios 
lmpostos a recuperar 
Oep6sito judicial 
lmposto de renda e contribuic;§o social diferidos 
Oemals contas a receber 
lnvestimentos 
lmobilizado, liquido 
lnlangfvel, liquido 

Total do ativo nae> circulante 
Total do ativo 

~--"20,,_1,.,,6 ~ll 201~ 2qrn Passivo 
Controladora ControladorJI ConsolidaJ!2 Consolldado Passivo circulant• 

256.539 164.035 260.014 164.802 Emprestimos e fin~nciamentos 
71.495 57.432 71.495 57.432 Fornecedores e alugueis a pagar 
32.969 25.340 33.585 26.366 Salarios e encargos sociais 

15. 196 15.196 Obrigac;oes corporativas 
30.846 
26.033 
28.169 

18.060 30.846 18.546 Obriga<;(>es tribularias • imposlos parcelados 
20.075 29.089 21.599 Resultado diferido, liquido 
28.658 28.169 27.734 Demais conlas a pagar 

__ 6.653 10.147 _4.951' 10.813 Total.do passivo circulant• 
338.943 458.155 342.488 Passivo nao circulant.• 452.704 

1.167 5.623 
14.084 274 
10.983 5.893 

915 8.291 
1.049 1.049 

82.459 30.971 

1.167 
14.084 
11.012 

915 
1.064 

640.647 591.810 650.975 
249.825 232.158 309.006 

1~001.j30 _ 876J)68 _ 9~221 
M .53E~ 1 21s.0J.1 1.1._48.3n 

Emprestimos e financtamentos 
Provisao para ctemandas judiciais 5

·
623 

Obrigac;oes tributarias e imposlos parcelados 274 Parcelas contingentes a aquisi¢es 
5·975 Demais contas a pagar 
8.291 Total do passive nio circulante 
1.049 Patrimonio liquido 

597.639 
255.3§7 
874.21~ 

1216 '1'.2,6 

Capilal social 
Reserva de capilal 
Prejuizo acumulado 

Total do patrimonio liquido 
Total do passive e do patrimOnio liquido 

2016 
.!&!!lf2!!!!!2!! 

142.020 
91.510 
56.028 
20.598' 
10.234 

__ 41.93.§. 
362.327 

460.899 
3.932 
1.072 

45.983 
597 

512.484 

1.505 
736.998 

(159.481) 
579.023 

1453833 

2015 
Controladora 

198.041 
91.605 
50.086 
22.809 
11.745 

246 
31.177 

--405.710 

306.!M5 
2.835 
1.701 

27.994 
1.689 

341.164 

1.131 
542.032 
(75.026J 
468.137 

1215 011 

2016 
~onsolidado 

147.074 
91 .470 
56.028 
20.598 
15.717 

15.830 
~717 

460.899 
3.932 
9.225 

45.983 
597 

520.636 

1.505 
736.998 

(159.481) 
579.023 

1446377 

__ 2_QJ5 
Consajji!a<!Q 

198.868 
94.695 
52.482 
24.585 
23.300 

246 
10.522 

404.698 

306.945 
2.835 
4.763 

27.994 
1.333 

343.870 

1.131 
542.032 
(75.026) 
468.137 

1216706 
Demonstrafoes do resultado • Exercicios findos em 31/12/2016 e 31/12/2015 

(Em milhares de reais, exceto resutlado por ac;Ao) 
___ 201§ ___ 201§ 

~ntroladora Controladora 
2016 

Consolidado 
1.393.284 

J26~Wl 
866.981 

2015 

Demonstra~oes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31/12/2016 e 31/12/2015 (Em mllhares de reais) 

-- 2016 2015 2QJ6 2015 
Co@oladore Controladora Consolidado Consolidado 

Receita operaclonaJ llqulda 1.351.730 898.173 
Fluxo de caixa das atividades operactonais 
Prejulzo anles do imposto de renda 
e contribuiyao social Custo das mercadorias e dos produtos vendidos 

Lucro bruto 
..(§..08.033) {3j8.J..82j 

843.697 579.991 

~nsolidado 
949.679 

- . ..m.B.A.15l 
611.264 Depreciac;ao e amo<tizac;ao do imobilizado e inlangfvel 

Provis6es de b6nus 

(77.079) 
100.829 
17.843 
4.216 

Despesas operack>nais 
Com lojas 
Gerais e administrativas 
Equival~ncia patrimonial 

Prejuizo antes das receilas e.despesas 
tinanceiras e dos impostos 

(756.718) 
(90.414) 

---<!~~ 

17.651} 

(533.064) 
(54.404) 

(537) 

(8.015) 

(n6.163) 
(93.328) 

12.510) 

(560.489) 
(56.397) 

(5.622) 

·Resultado de equlVal~ncia patrimonial 
Juros, rendimento e variru;oos 
monetartas, nao realizados 

Variai;ao cambial sobre emprestimos 
Provisao para demandas judiciais 
Resullado na baixa de alivo imobilizado e inlangivel 
Resultado na baixa de outros investimentos 

20.872 
(13.892) 

1.097 
2.021 

Despesas financeiras (110.624) (77.007) 
Receitas financeiras 4],195 59.oi8 

(115.742) 
41.534 

(79.417) 
59.270 Ajusle do saldo a pagar relerente a parcela contingente 26.331 

3.816 Despesas tinanceiras, liquklas 
Prejuizo antes do imposto de renda 
e contnbuiyao social 

Impasto de renda e contribuiy9o social 
P.:ejurzo do exerClcio 

Resultado basico e diluido por a~ao 
(Iota de mil aqoes) 

169.429) 

(77.079) 
(7.376) 

-- (84.45.fil -
(0,0672) 

(17.978} 

(25.993) 
{10.764) 
(36.757) 

IO 0325} 

174.208) 

(76.718) 
(!-73?) 

(84.455) 

(0.0672) 

(20.146\ 

(25.769) 
.(J0.988) 

_ (36.7571 

(00325) 
Demonstraf6es do resultado abrangente - Exerciclos findos em 31/12/2016 e 31/12/2015 

(Em milhares de reais) 

2016 2015 

Controladora Controladora ConsQ!idado ~nsolidado 

Pr0\11:Sao para Impairment 
Varia~s em c:onlas de ativos e passivos 
Conlas a receber de clientes. liquidos 
Es toques 
Impastos a recuperar 
Pagarnentos antecipados 
lnslrumen\os financeiros 
Demais contas a receber 
Fomecedores e alugueis a pagar 
Sal8rt0s e encargos sociais 
Obrigac;oes corporativas 
Obriga¢es tribularias 
lmposlo de renda e conlribui~ social pagos 
Resultado diferido, lfquido 

Prejuizo do exercicio _ . (M.4!!_~ 136.757) (84.455) _(36 7!IT} Oemais conlas a pagar 

T .. o:::t•:;l;.d:::o_::r•:•:::u::lta:d:::o;.a:::b:_:ra;'.:n:!ge::•::1te::·_::li~qu:::id:::o::_:d;::•:_:i:m:;:po;;:s:to;;:•:,.:;:::~!;;84=.4~!i.::5}~:;:;:~(a§;'::.7;::5::.l)~ ::;:=;;'84~.4;5;5:!.) ..;;;;~(3;6;.7;:5!::I}~ I Caixa liquido gerado nas alividades operacionals 
- Fluxo de ca)xa das alividades de investimento 

Demonstra~oes das mutac;oes do patrimOnio liquido • Exercicios findos em 31/1212016 e 31/12/2.015 Valor pago na aquisi~o de investimentos 
(Em milhares de reais) Adianlamenfo para 1uturo aumento de capilal 

Reserva de capital em empresa controlada 
Capital Reserva de Custo de Total do Aquisiyao de ativo imobilizado, 

Capital social a capital (igio na emissio PrejulZOs PatrimOnio liquido de transferencias 
Q.~o - -·- social integ_ralizar emissio de~~ de a5:08s acumuladoa ~ Aquisiyaodeativointangivel, liquidodetransfer8ncias 
Saldos em 31/12/2014 1.130 548.439 (7.638) (38.269) 503.662 Caixa adquirido oriundo 

(7.629) 
(12.786) 
(19.768) 

489 
15.196 
(1.596) 

(96) 
(11.901) 
(2.211) 
(2.139) 

(246) 
__ (§.619) 

37.790 

(18.133) 

(30.468) 

(139.334) 
(33.879) 

(25.993) 
75.436 
18.757 

537 

15.543 
13.894 
1.151 

321 

3.108 

(1.532) 
(9.048) 

(14.454) 
(7.532) 

(11 .576) 
(8.769) 
46.265 

(770) 
8.259 
3.345 

(76.718) 
103.396 

17.843 

20.872 
(13.892) 

1.097 
5.291 
1.395 

26.331 
3.816 

(5.824) 
(1 1.922) 
(21.254) 

(435) 
15.196 

891 
(3.685) 

(15.257) 
(3.987) 
(3.264) 

(176) 
(369) (246) 

__ t:l9 __ .(3,li) 1J 
106.708 34.464 

(63.811) 

(8.410) 

(221.564) 
(20.878) 

(18.133) 

(139.992) 
(34.384) 

(25.769) 
75.602 
18.757 

15.543 
13.894 
1.151 

321 

3.108 

(2.549) 
(7.451 ) 

(13.806) 
(5.158) 

(11.576) 
po.on) 

41.130 
(3.819) 

8.162 
249 

(369) 
.J?..46!!\ 

94.875 

(63.81 1) 

(221.638) 
(20.879) 

Custo de emissao da incorpor~o/aquisiyao 144 4.540 657 1.718 
de ar;oes 16/03/2015 (80) (80) Aplica,;Oes em lflulos e valores mobiliarios 

Capital subscrito em 30/07/2015 1 (1) • Resgate de lflulos de valores mobiliarios 
(151.741) (66.275) (151.741) (66.283) 

lntegralizar;ao de capital Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 
142.134 --,-,17'90"''"'382'='_..,.,.,,1~42~.1~3"'4 --~Q,382 

(231.277) (186.016) (201.457) (180.511) 
em 05/10/2015 1 1.3l l 1.312 F.luxo de caixa das atividades de financiamenlo 

Prejuizo do exerdcio , _ fl§,I.§I) ,3615_)'.) capital inlegralizado no perfodo --- - - · · -· - - -= Agio na emissao de a¢es llquido 
Saldos em 31/12/2015 1.131 - 549.750 (7.718) (75.026) 468.137 dos custos de emissao 

19
4.66

3 1
.231 

lntegralizar;ao de capital Captar;ao de emprestimos e financiamentos (princtpal) 393.019 249.141 
em 05/0812016 12 9.650 9,662 Juros sabre financiamentos transcorridos 56.990 45.587 

lntegraliza<;ii.o de capilal Custos sobre captar;ao de emprestimos (9.953) (5.380) 

374 374 

194.663 
393.019 
56.990 
(9.953) 

1.231 
254.312 

46.876 
(5.380) 

em 08/08/2016 363 (150.000) 349.637 • 200.000 Pagarnentos de emprestimos 
Custo de emissao e financiamenlos (principal} (269.196) (107.471) (292.982) (107.471) 
de ac;oes 12/09/2016 • (13.827) (13.827) Pagamentos de emprestimos e financiarnentos uuros) _ _ .JL~ ---'(5~7'='.3"'58'::"l (79.906) __ {SZc~} 

Custo de emissao < < , <laixa liquldo gerado pelas atividades de financiamento 285.991 ---"12.,5..,. 7,.,5,..1. __ .,,26,.2,,,.2..,,0.,5 _ .c.fl?
0
lli 

de ac;oes 28/09/2016 • • .. cc c. . e§95 c c ' < c • (7~) ~mento llquldo no caixa e equivalentes de calxa - - ~ - ---'"~6~44=,2 __ ,,95.,.,,_21,,,2_ __ 1§.?B. 
Ajuste a valor justo .. ~ ~ ~304 c - ' ' "'' .. ~4 Sak31o do caixa e equivalentes de caixa: 
Prejuizo do exercicio ___ • _ __ .: _c_ i..::..._: _ ~ - .~Jal:55) (~) • ~~'!" do exerclcio 256.539 164.035 

Saidos em 31/12/2016 ~ (150.0001 ~ ' ~~341 ..[22.34at (f.;b.4811 579 3 r<o infcio do exercicio 164.035 - ~1~17~·~59~3 :;:;;:;::.:~:..:=:::.:_ ___ .:::::::=-::::=:=:=-:=:::::=:=::=:::;:_:::=:;=,::=:;;;;:=;,;:;:::;::~;:._ Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 92.504 46.442 
A Diretorla Anthony Muller · CRC 1SP262550/0-0 

c c ~ " ... ,., ~..... ::;;=;;;::: -

c 
~ c 

" . "" ... 

260.014 
164.802 
95.212 

164.802 
118.228 
46.574 
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avallamos se essas demonstra¢es esllo conciliadas com as demonstraQOes oontabels e reglstros cont8.bets, dist~s retevantes exislantes. M disto~Oes podem ser decommles de lraude ou erro e sAo consideradas rele­
conforme aplic8vel, e se a sua k>rma e conteUdo estio de acordo con, os aitfrios deflnidos no Pronundamenlo vanles quando, lndlvtdualmenle ou em contunto, possam lnfluenclar, dentro de uma perspec1iva razoitvel, as deci­
T6cnk:o CPC 09 • Demonstr~ao do Vak>r Adidonado. Em nossa opiniAo, asses demonstrac,Oes do vak>r adlclonado sOes econOmicas dos usu~rios tomadas com base nas referidas demonstralj:Oes flnancelras. COmo pa rte da audl· 
Joram adequadamenle preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critMos definidos nes.se Pronun- loris reallzada de acordo com as normas br9sileiras e l'ltemecionals de auditoria, exercemos julgamento 
ciamento T8cnlco e slo consistentes em relat;:Ao lls demonstrat;:Oes contjbeJs kldlvlduals e consoUdadas tomadas profissk>nal, e mantemos ce1te:ismo profissional ao longo da auditoria. AJ,m disso: • ldentilicamos e avaliamos os 
em confunto. Outro• H•unto• • V•lorH c:orrH pondentH ao exercrc:10 anterior: 0 exame do bala~ patrfmo. rlscos de dlstorylo relevanle nas demonslra~s financeiras lnclvlduais e consolid8das, lndependenlemente se 
nlal em 1° de Janeiro de 2015 (derivado das demonstrat;:6es financeiras do exercfcio findo em 31 de dezembro de causada por fraude ou erro, planejamos e execu1amos procedimenlos de auditoria em resposta a tais riscos, bem 
2014) e o exame das demonstrai;:oes financeiras relalivas ao exercfclo findo em 31 de dezembro de 2015, prepara· como obtemos evi<Ktncia de auditoria apropriada e suficiente para tundamentar nossa opiniao. o risco de nao de· 
dos origlnalmente antes dos ajustes descrilos na Nola Explicaliva n • 7, foram conduzidos sob a responsabilidade lec,;Ao de dislort;:Jo relevanle resultante de lraude , maior do que o proveniente de erro, jA que a fraude pode en­
de outros auditores lndependentes. que emillram relat611o de audflor~ sem modificayio, com data de 23 de mart;:e ~ver o ato de burlar os controles internos, conhrio, lalsificat;:Ao, omissio ou representa¢es falsas intenctonais. 
de 2015 e 28 de mari.:o de 2016, respectivamente. Como parte de nossos exames das informa¢es contibeis do • Obtemos entencfimento dos conlrokts lnlernos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
exercrcio findo em 31 de dezembro de 2016 examinamos lamb6m os ajusles nos valores correspondentes do ba· auditoria apropr~dos As circunslAncias, mas, nAo. com o objelivo de ·expressarmos opiniAo sobre a eli~cia dos 
lant;:o patrimonial em 1 • de Janeiro de 2015 e das demonstra~Oes financeiras do exerclcio lindo em 31 de dezembro controles inlernos da Companhia e suas controladas. • Avaliamos a adequa~Ao das poll!icas conti:\beis utilizadas e 
de 2015 descritos na Nola Expllcativa n • 7, qua em nossa opiniAo do apropriados e foram adequadamente efelu· a razoabilkjade da& estimalivas cont.ibeis e respectivas divulga¢,es 1eitas pela admini.stra.~ao. • Concluimos sobre 
ados, em lodos os aspeclos rerevantes. N.lo fomos contratados para audilar, reviser ou aplicar quaisquer outros a adequat;:Ao do uso; pela admlnlslra~o. da base conti:\bil de conlinuidade operacional e, com base nas ~ncias 
procedimenlos sobre as inlormai;:Oes rererenles ao balant;:0 patrimonial em 1° de ;aneiro de 2015 e sobre as de· de auditorla obtldas, se existe lncerteza relevante em relat;:Ao a eventos ou condl¢es que possam levantar dtivida 
monstra¢es financeiras da Companhia relerentes ao exerclcio findo em 31 de dezembro de 2015 e, portanlo, nao slgnlficattva em rela~o tt capacldade de conlinuldade operaclonal da Companhla e suas controladas. Se concluir­
expressamos oplnlAo ou qualquer forma de assegurayio sobre ekts tomados em conjunlo. Outras lnformay6es mosque exisle lncerteza rekWante, devemos chamar atenc,lo em nosso relal6rio de auditoria para as respeclivas · 
que ec:ompenham es demon11ra1,6es flnannlres lndM duela • conaolldedes • o rela16rlo do auditor: A ad- divulgat;:Oes nas demonstrat;:t,es financelras individuais e consofida:<tas ou inciuir modificat;Ao em nossa opiniOO, se 
minlslrayao da COmpanhia e respansAvel par essas outras lnformac,Oes que compreendem o Aela16rio da Adminis· as divulga¢es forem inadequadas. Nossas conctusOes es tao lundamentadas nas evldOncias de audiloria oblldas 
lrayAo. Nossa optniAo sobre as demonstrai;:oes linanceiras lndivtduais e consolkSadas-oAo abrange o Relat6no da alt a data de nosso relat6rio. Todavla, eventos ou coocfM;:Oes futuras podem levar a Companhia e suas controladas 
Admlnistrac,Ao e nlo expressa.mos qualquer forrna de conclusAo de auditoria sobre esse relat6rio. Em conexAo com a nlo mais se manterem em conlinuidade operacional. • Avallamos a apresentac,Ao geral, a eslrutura e o conteudo 
a auditoria das demonstra¢es financelras Individuals e consoHdadas, nossa responsabilldade 6 a de ler o Aelat611o das demonstrac;Oes financeiras, inclusive as divul~6es e seas demonstra¢es financeiras Individuals e consoli· 
da Admintstra~Ao e, ao fazO·k>, cons~rar se esse relet6rio esta, de forma relevante, inconsistente com as demons- dadas representam as correspondenles transa¢es e os eventos de maneira compallvel com oobjetivo de apresen­
tra¢es financeiras ou com nosso conheclmento obtido na audlloria ou, de outra forms, aparenla estardistorcido de tac,Ao adequada. • Obtemos evtdAncia de audiloria apropriada e sufictente referenle As informat;:Oes financelras das 
lorma relevante. Se, com base no trabalho reallzado, conclulrmos que h' disto~o relevanle no Rela16rio da Admi· enlidades ou atlvldades de neg6cio do grupo para expresser uma opiniAo sobre as demonslraQ6es linancefras in· 
O;!slrt~Ao, s~ requeridos a comunicar esse fato. NAo temos nada a relater a este respeito. Reapons•bilid•de• dividuais e consolidades. Somos responsaveis pela dirft9io, su~rvisio e desempenho da auditorla do grupo e, 
dJ ldmlnlstreylo-t ,:ta governan~s pelas demonstraQ6et flnencelres lndlvlduel, • con,olldadaa: A adminis· consequentemenle, pela opiniAo de audiloria. Comunicamo-nos cbm os responsjveis pela governanc;a a respeilo, 
lra~(ft"resp60$8lvel pela elaborat;:40 e adequada apresentac;.Ao das demonstrat;:Oes rtnancelras lndividuais econ· entre outros aspectos, do alcance planejado, da t\poca da audiloria e das constatat;:6es significativas de audiloria, 
~idadas de occ.rdf>~om as pr".cas cont,beis adoladas no Brasil e com as normas inlernacionals de rela16rio Ii· Inclusive as eventuais deficiinclas significativas nos conlroles internos que identiftcemos duranle nossos trabalhos. 
11sr&lr6 (IFRSj, emifldas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos conlroJes internos que ela Fornecemos ta~m aos responsjveis pela governani;:a declarat;:to de que cumprimos com as exig6ncias ,1icas 
d8l'erml.)OU como necesdrios para permilir a elaborac,io de demooslrat;:6es flnanceiras livres de dislon;:Ao relevan· relevantes, lncluindo os requisllos aplid1veis de mclependtncia, e comunicamos todos os eventuals relactOnamen­
lJ, independentementa se causada por fraude ou erro. Na elabomt;:40 das demons1raQ6es financelras lndMduals e tos ou assunlos que poderiam afetar consideravelmente nossa independ6ncia, incluindo, quando apl~vel, as 
~ollpadas, 8' ~~inislrac,Ao , responSlivel pela aval~t;:Ao da capaeldade de a Companhla conlinuar operando, respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicai;:Ao com os responsAveis pela governanQa, 
Ji\'Clga:"ldo, G.\Ja~ldo ·lplic.!ivel, os assunlos relacionados com a sua conlinuldade operaclonal e o uso dessa base determinamos aqueles que Joram considerados como mals signlficativos na auditoria das demonstra~s financei­
~n1'bfl na elt.~~e~8o das demonstrai;:oes linanceiras, a nAo ser que a adminlslra~Ao pretenda llquldar a Compa- ras do exercfclo correnle, e que, dessa maneira, conslituem os principais assunlos de auditoria. Oescrevemos es· 
i)hia e"Juas (Xina.,:adas ou cessar sues operat;:691, ou nAo tenha nenhuma altemaliva reallsta para evitar o encer- ses assunlos em nosso rela16rio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgayA,o pUblica do 
rErr.e'lio dH~!)P.era~Oes. Os respons4veis pela governa'"",8 da Companhia a suas controladas sAo aquetes com assunto, ou quando, em circuns!Anc~s extremamente raras, delermlnarmos que o assunlo nAo deve ser comuni· 

.((IISiPQnsabllldSdt' J)ela supervlslo do processo de elaboraQ,Ao das demonstra¢es fine~ras. RH ponaebllldades ca.do em nosso relat6rio porque as consequ6ncias adversas de ta! comunicat;:io podem, denlro de uma perspective 
do 'aUoltor pel• audltorla das demon1tr1~6e1 flnancelras lndlvlduals • conaoUd1da1: Nossos objelivos sAo de razoSvel, superar os beneftcios da comun~a~o para o interesse J)Ublk:o. ·=~~ ~:::~~r:r:~:::e~~~/~:;=::e:n:~n:~:~=~r~i~=:~::~~t:~a~:k>e; ~~~;~ RJ SAo Pauk>, 31 de mari;:o de 2017 

-'.oonfit('ldo ro~drOPlniAo. Seguraf'k,a ra.z.ojvel, um alto nlvel de seguranQa, mas nio uma garantla de que a audilo- KPMG Audltores lndependentH Luis Claudio Franya de Ar1Ujo 
~ria r.,alizada de· &c:,rdo com as normas brasileiras e lnternadonals de audiloria sempre delectam H eventuals CAC SP-014428/0-6 F·RJ Conlador. CRC RJ-091559/0·4 
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=============~ BK Brasil Operayao e Assessoria a Restaurantes S.A. =============~ 
CNPJ/MF n• 13.574.594/0001·96 

Retat6rlo d1 Admlnlatr lo 
· senhores Aclonlslas: Em cumprimento b disposlQOes legals e estatutjrias, apresentamos a V.Sas., as principals pet;:as conli:\beis eX1raldas das demons1ra¢es linanceiras correspondenles aos exerclcK>s sociais de 2016 e 2015. 
As demonstrag6es linanceiras completas, acompanhadas do relat6r1o dos avditores lndependenles emitido pela Ernst & Young podem ser visualizadas em nosso site WWW buC9t[klpg com b(. A Diretoria 

Atlvo 
Atlvo clrculanla 
Caixa e equivalentes de caixa 
Tflulos e valores mobltii\rios 
Contas a receber de cfientes, liquido 
lnslrumentos financeiros 
Es toques 
Impastos a recuperar 
Pagamentos anleclpados 
Oemals contas a receber 

Total do etivo ctrculante 
- Ativo n6o clrc:Ulante 

Tflulos e valores moom, nos 
Impastos a recuperar 
Dep6slto Judicial 
lmposto de renda e contribuic,Ao social dileridos 
Oemals contas a reoeber 
lnvestlmentos 
lmobllizado, lfquido 
lntenglvel, iiquido 

Total do aUvo ni o clrculente 
Total do atlvo 

_.-W.§ 
~ 

256.539 
71.495 
32.969 

30.846 
26.033 
28.169 

___ti» 
452.704 

1.167 
14.084 
10.983 

915 
1.049 

82.459 
640.647 

_.lli.W 
~ 

1.453.833 

Balam;o• patrlmonl•I• 3111212016 • 31/12/2015 (Em milhares de reals) 
-.c-...,--,-"20c-1=5 --221.i _1lli Pa11lvo 
Controladoro Cs!al!!l.!!!fJ! ~ Passlvo clrcurante 

164.035 260.014 164.802 Empr,slimos e financiamentos 
57.432 71.495 57.432 Fornecedores e alug~ls a pagar 
25.340 33.585 26.366 Sal.!irios e encargos sociais 
15.196 15.196 Obrlga~scorporativas 
18.GlGO 30.846 18.546 Obriga¢es tributjrlas e impastos parcelados 
20.075 '29.089 21.599 Resultado dilerido, trquido 
28.658 28.169 27. 734 Demais contas a pegar 
10,147 ______!,HI ~ Total do pa11lvo c:lrcul1nte 

--338=.~94=3 458.155 342.488 P111lvo nlo clrc_ulante 

5.623 
274 

5.893 
8.291 
1.1)49 

30.971 
591.810 
232 158 
876 068 

--1.i.!llll 

1.167 
14.084 
11.012 

915 
' 1.064 

650.975 
~ 

988.223 

~ 

Empr6stimos e f1nanciamentos 

5.623 ~:~:~..::.~=! percelados 
274 Parce1as contingenles a equts~s 

5·975 Oemafs contas a pager 
8.291 Total do peHlvo nio clrculante 
1.049 Patrlm6nlo Uquldo 

597.639 
~ 
_mm 
-~ 

Capital social 
Reserva de cepilal 
Prejurzo acurnulado 

Total do petrlm6nlo lfquldo 
Tatel do passlvo • do patr lmOnlo Uquldo 

2016 
Controladora 

142.020 
91.510 
56.028 
20.598 
10.234 

~ 
362.327 

____20.ll 
controladora 

198.041 
91.605 
50.066 
22.809 
11.745 

246 
____llill 

405.710 

460.899 306.945 
3.932- 2.835 
1.072 1.701 

45.983 27.994 

~ --,34~1~r64~9 

1.505 
736.998 

---1lli&1l 
579 023 

1 453 833 

1.131 
542.032 
175.026) 
468-137 

1 215 011 

____llli 
Consolldado 

147.074 
91.470 
56.028 
20.598 
15.717 

~ 
346.717 

460.899 
. 3.932 

9.225 
45.983 

____ill 
520.636 

1.505 
736.998 

--1lliM1l 
~ 
~ 

_____20ll 
Consolldado 

198.868 
94.695 
52.482 
24.585 
23.300 

246 
~ 

404.698 

306.945 
2.835 
4.763 

27.994 
--1...m 

343.870 

1.131 
542.032 

_ill.02fil 
~ 
~ 

Oemon1tr1t;6e• do resultado • Exen:fcloa flndo• em 31/12/2016 • 31/12/2015 
' 

Oemon11re5:6n do, fluxos de ealxe • Exercrcloa ffndo1 em 31/12/2016 • 31/12/2015 lEm milhares de reais? 
tEm milhares de reals, exceto resultado ~ !2io) 2Qll 2015 ____201.§ ~ 

~]I ms ~ ___iill Controladora Controladora Con1olldado Con1olldado 
~ Contc.gl• dora ~ ~ Auxo de calxa das ativldades operacionats 

Receila operacionat lfquk:la 1.351.730 898.173 1.393.284 949.679 Prejufzo antes do impasto de renda 
Custo das mercadorlas e dos produtos vendidos ~ (318.1\g) ~ ~ 

e contribuk;Ao social (77.079) (25.993) (76.718) (25.769) 

Luera bruto 843.897 579.991 866.981 811.284 Oepreciayloeamortlzat;Aodolmobllizadoeintangfvel 100.829 75.436 103.396 75.602 
Provisoes de b<lnus 17.843 18.757 17.843 18.757 

Oespesas operaclonais Resuhado de equivalAncie patrtmonlel 4.216 537 
Comlojas (756.718) (533.064) (776.163) (560.489) Juros, rendimento e varlaQOes 
Gerals e ad~inl~'"8.llvas (90.414) (54.404) (93.328) (56.397) monetjrlas,, nlo reallzados 20.872 15.543 20.872 15.543 
Eq\llvalAflt.i'd' t>i:ilff"nonia! -'!,llil 1 ,~zl - - -- Variac,Ao cambial sobre empr4stimos (13.892) 13.894 (13.892) 13.894 

PreJJ.zo anti;s <iA.i~receilas e despesas 
---- Provtsao para demandas judidals 1.097 1.151 1.097 1.151 

"tihanceirai e.~t lmpostos ....,........lW (8Q15) ~ ~ 
Resuhado na baixa de aWO imobilizado e intangfvel 2.021 321 5.291 321 
Resunado na baixa de outros l11Y8stimentos 1.395 

~o.sr.esas fi~ancelras (110.624) (77.007) (115.742) (79.417) Ajuste do saldo a pagar referente a parcel a contingente 26.331 26.331 
t J1gr,e"itas financelras ~ 59028 ~ _am) Provisio para Impairment 3.816 3.108 3.816 3.108 
Plt.~sas ti~:ti.r~s. lfquidas __{§MW , (!Z-il8) ,-CI!,12ll ~ Varia¢es em contas de alivos e passivos 
irejulj'O a~t'lai~ ~sto de ~enda Conlas a receber de dtentes, lfquidos (7.629J (1.532) (5.824) (2.549) 

(77.079) (25.993) (76.718) (25.769) Esloques (12.786) (9.048) (11.922) • (7.451) ~ e cor.irlbuiyl; s,')al 
Impastos a recuperar (19.768) (14.454) (21.254) (13.806) '.(lii:osto de ~n& e~trtbu~io' social (U7§) (1QZ~l __cum --11Q.98!ll Pagamentos antecipados 489 (7.532) (435) (5.158) 

11eiuin,do e1enr,& il!14H1 !i!i,Z~Zl ~ ----'H:ml lnslrumentos financelros 15.196 (11.576) 15.196 (11.576) 
1Aesull8do bcisk:o e dlluldo par et;:Ao .. .. , .. Oemais conlas a receber (1.596) (8.769) 891 (10.077) 
fo~ '!' m!i a,oos) ·• ~ 12,Q~~l ~ ~ Fomecedores e alugu4Ms a pager (96) 46.265 (3.685) 41.130 

Saljrios e encargos socials (11.901) (770) (15.257) (3.819) 

" ' 0e<~~6e1 do ,..uti.do 1bnlngento • Extn:lcloo flndoo om 31/12/2016 o 31/12/2015 Obrigac,6es corporativas (2.211) 8.259 (3.987) 8.162 
~. Q~'\,tl . £ 

.. !Em milhares de reais! . · ObrigaQ6es .lributjrias . (2.139) 3.345 (3.264) 249 --- 2016 2015 ----1l1ll ...L.:.:..lllM Impasto de renda a ·cont~ social pagos 
(369) !!:::" < (369) 

" e f.c.<> , , 
~ ~~mtm!ldor• Con• olldado ~ Resultado dlferido, Uquido (246) 

Prejufzo do exercJclo • (14,455) (36.ZSD ---11!,!55) ---1.a§.ZRl ' 
Demals contas a pagaf ~ 135_ruf!i~ 

;, .. ' Caixa lfquldo gerado nu atlvldades operadonais · 37.790 106.708 34.464 94.875 
Total do resuttado abrangente, llquldo de Impastos , '1!·4Hl ,~.7~Zl ----lWW ~ Auxo de caixa das atiyidades de investimento 

' O.monatra~6" dH rnutay6N do patrtm6nlo lfquldo - Exerck:loe flndo. em 31/12/20115 • 31/12./2015 Vator pago na aQlllsi(;lb de-investimentos (18,133) (63.811) (18.133) (63.811) ,· iEm milharas de reals~ ~ Adiantamento para tuturo aumenlo de capilal 
em empresa controlada (30.468) (8.410) 

' B•Hm1 de stRIYI .•. Aquisk;Ao de alM> imobillzado, 

' Copitai ReNrva de Custo de Total do lfquldo de transferAncias (139.334) (221.564) (139.992) (221.638) 
Capital • oc.lal a .,.~ capital (6glo na emlNio . PreJurzo. Plltrlm6nlo Aqui~o de ativo lntangNol, iiquldo de trensfer6ncles (33.879) (20.878) (34.384) (20.879) 

Qtacrl~io 1ocloi lntegr•tlzor omloalo do oc6u) s!t..!li!!n ~ ~ Caixa adquirido oriundo ·' Saldoa em 31/12'.l:014 1.130 548.439 (7.838) (38.269) 503.662 da incorpor~aquis~o 144 4.540 657 1.718 
Cuslo de emissAo Aptlca¢es em tnulos e valo<Vs mobnilrlos (151.741) (66.275) (151.741) (66.283) i de a~oes 18/0312015 (80) (80) Resgale de litutos de vak>res mobili4rios 142.134 ~--llim~ 
'Cepilal subsctito em 30/07/2015 1 (1) Caixa llquido a~k:ado nas ativkfades de lnvestimento (231.2n) (186.016) (201.457) (180.511) 
lntegraHz~o de capltal Fluxo de cahca das attvfdades de ftna:nclamenlo 
• em 05110/2015 1 1.311 1.312 Capital integralizedo no perfodo 374 1 374 1 
.Prejurzo do exercfcio . __J3§,Z5Z} ___Q§.lli) Agio na emisslo de at;:6es lfquido 

Soldo, om 31/12/2015 1.131 . 549.750 • (7.718) (75.026) 468.137 dos custos de emisslo 194.663 1.231 194.663 1.231 
,lntegrallz~o de capital 

, ., 
CaplayAo de empr,sUmos e f1nandamentos (principal) 393.019 249.141 393.019 254.312 

em OS/Oe/2018 12 9.650 9.662 Juros sobre linanciamenlos lranscon1dos 56.990 45.587 56.990 46.876 
lnlegrallz~o de capital Custos sobre caplat;:Ao de empr8stimos (9.953) (5.380) (9.953) (5.380) 

• em 08/08/2016 363 (150.000) 349.837 · 200.000 Pagamentos de empr6sHmos 
Custo de emlsslo e linanclamenlos (principal) (269.196) (107.471) (292.982) (107.471) 
de 8'°9S 12Jll9/2016 (13.127) (13.827) Pagamenlos de empr6stimos e finandamenlos (juros)--'1.tg) (57 358) _lZUl!§l ~ 

Custo de emlssio Calxallquidogeradopelasetividedesdefinanclamento ~ ~ ~~ 
de e¢e• 28/09/2016 (799) (799) Aumenlo lfquido no caixa e equfvakmtes de calxe ~ 46.442~~ 

, Ajuste a yalor justo 304 304 Sal(jo do calxa e equlvalentes de calxe: 
Prejurzo do axercfcio ' . --114.lliJ _.114,.ru) No fim do axorclcio 256.539 164.035 260.014 164.802 

Soidoo om 31/12/2016 ~~ 222-~l ~-.l!Wlll~ No infcio do exerclcio ---1Rl!ll l!Z593 ~ ~ 

625 -0 
Aumento lfquido no caixa e equivalentes de caixa -~~---lllll~ ADlm<><fo Anthony Muller CRC 1 SP2 50IO 




