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Crescimento de vendas, com nivel recorde de
margem bruta

Tecnologia segue sendo importante alavancade
vendas e rentabilidade

Forte calendario de inovagdes para Burger King e Popeyes

Melhor margem EBITDA histérica LTM

Abertura liquida de 8 restaurantes



DESEMPENHO 3T22

R$ 968 milhdes R$ 2 9 7 milhdes

| | 111d3 Receita dos Canais Digitais

64,1% R$l3o milhdes

EBITDA Ajustado® e margem

Margem Bruta )
EBITDA ajustada (14,4%)

Same Store Sales!

+21,5% +32,7%

2] ¢=] PLK

Fonte: ZAMP / Nota 1: Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pela ZAMP abertos ha mais de 13 meses e de
restaurantes Popeyes abertos ha mais de 17 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel. Nota 2: O
“EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragdo da
Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdécio e/ou distorcem a andlise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de
impairment); e (ii) custos com plano de acdes.



REDE DE RESTAURANTES

REDE BURGERKING
(# de restaurantes)
+26
v
878 893 894 897 904
204 209 209 210 214

3721 4721 1122 2722

Il vae [ FREE STANDING
B INLINE FRANQUEADO

3722

ZANIP

TOTALDE RESTAURANTES
(## de restaurantes)
+31 1
927 945 947 950 958
204 209 209 210 214

3721

4721 1T22 2722
Il VAL POPEYES
B N LINE FRANQUEADO

I FREE STANDING

3T22

Fonte: ZAMP / Nota: Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero/rodovidrios; In Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru.
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REDE DE RESTAURANTES

Fonte: ZAMP / Nota 1: Free Standings: Lojas de rua com presenga de pista drive-thru. Nota 2: Venda anualizada dos restaurantes acima, abertos em 2022.



-
ﬂ’.-",‘,‘s' popeves

ZANIP

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E SSS (rs mm, %)

32,7% | -
21,5% | 3.505
2.0% 17,2% 6 |
-27,3% 1 2.868 2.753
|—28%j ‘ 2.238
723 710 208
I A N l

3T18 3T19 3T20 3121 3T22 | 2019 2020 2021 LTM 2022

I RECEITA OPERACIONALLIQUIDA == SSSBKB === SSSPLK

Crescimento de 28% da receita operacional liquida Recorde de faturamento (LTM) - R$3,5 bilhées em
comparada ao mesmo periodo em 2021 | 3 vendas liquidas, 22% acima de 2019

Fonte: ZAMP



Fonte: ZAMP

.
O NUMERO #1DO BK

BK Original

PAO - CARNE - QUEIJO + CEBOLA
MAIONESE TEMPERADA

ZANIP
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VENDAS BK  jness

RECEITA DE VENDAS
BURGER KING (R$ mm)

856,6
695,9 669,8

498,7

3T19 3T20 3721 3T22
+ Oslangamentos do BK Original, BK Original Cheddar, CBK e sobremesas Loud, entre
outras iniciativas contribuiram para a performance de vendas;
« Prémio NPS Awards pelo primeiro lugar em QSR e destaque no mercado; e
+ Finalistas ao Prémio Reclame AQUI que premia as empresas com melhor reputagéo




o popeves
KING

ZANIP

VENDAS PLK POPeves

RECEITA DE VENDAS
POPEYES (R$ mm)

41

40

3T19 3T20 3T21 3T22

.+ Marcaem continua experimentacgédo e maturagéo chegando a um
S$SSde 32,7%; e
+ Receita média anual por restaurante passa de R$ 3 milhdes, o que

jé nos posiciona como uma das principais marcas de QSR no Brasil

Fonte: ZAMP



DIGITALIZAGAO DAS VENDAS

Fonte: ZAMP

Crescimento de 28%
versus o 3T21,
atingindo 33,1% de
participacéo sobre as

vendas totais.
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CRESCIMENTO E REPRESENTATIVIDADE (%) DE
VENDAS DIGITAIS SOBRE RECEITATOTAL

|7+50 bps _l
33,1

3121 3122
I ccuvery g ToTEM [ APP
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CRM

* 14,4 milhdes de usuarios cadastrados em nosso CRM; e

Alcangamos 38% do total de transages identificadas.

APP

* Aumento de 165,5% de representatividade das
vendas totais da Companhia vs. o 3T21.

ECOSSISTEMA
DIGITAL

TOTEM
* 17% da receita total da Companhia; e

* Presente em 58,7% da nossa operacao.

DELIVERY
+ 12,8% das vendas totais da Companhia; e

* ~70% das operacdes no delivery proprio e hibrido.

CLUBE BK
* 8,7 milhdes de inscritos;

+ 33% davenda total da Companhia; e

* 1 bilhdo de pontos emitidos.
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CUSTO DA MERCADORIA DESPESAS COM VENDAS DESPESAS GERAIS
VENDIDA NOS RESTAURANTES E ADMINISTRATIVA?
(% da receita operacional liquida) (% da receita operacional liquida) (% da receita operacional liquida)
8,7%

-50 bpsl 58,3% 170 bpsl

38,2% 38,8%

9 46,7%
3I7’M’ I I 364A) 35,9% I° 43,2% I 4I5”’ 44,0%

3T18 3T19 3T20 3T21 3T22 3T18 3T19 3720 3721 3T22 3T22

Ex ndo !
| recorrentes |

H cwv I DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES Bl DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS | ©PA

,,,,,,,,,,

- OUTRAS DESPESAS
+ Melhor margem bruta histérica da Companhia: 64,1%;
- Estratégia de digitalizagdo, renegociagéo de contratos, utilities e delivery contribuem para eficiéncia
operacional e reducgdio de despesas com vendas nos restaurantes; e
+ G&A - queda de 80bps, excluindo os efeitos da OPA, fruto da forte alavancagem operacional

11
Fonte: ZAMP
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EBITDA AJUSTADO'E LUCRO LIQUIDO
EBITDA AJUSTADO' E MARGEM EBITDA AJUSTADO LTM (R$ mm) LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (R$ mm)
EBITDA AJUSTADA (R$ mme %) +2929%
l 27,0
12,6%  15,9% 12,0%  14,4% 5355
-2,2% +45,1 mi l
-105,9 | |
3118 3719  3T20  3T21 3722 3718 3T19 3T20 3721 3T22 3718 3T19  3T20 3T21  3T22 3722
- EBITDA AJUSTADO =— MARGEM EBITDA AJUSTADA irecoor:'T'“:
+ Evolugdo de R$ 45 milhées no EBITDA Ajustado;
+ Nos Ultimos 12 meses, EBITDA Ajustado atingiu recorde histérico; e
+ Excluindo os efeitos da OPA de R$20,2 milhdes, o prejuizo liquido teria sido de R$ 14,6 milhdes
12

Fonte: ZAMP / Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragdo da Companhia
ndo fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a andlise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de agdes.
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ENDIVIDAMENTO TOTAL
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO CALENDARIO DE AMORTIZAGAO DE DiVIDAS(R$ MM)
E ALAVANCAGEM
(R$ mm, EBITDA ajustado’) 483
1,8x
o
467 529 175 175
347 121
45 34

-48 2022 2023 2024 2025 2026 2027

-236

DIVIDA LIQUIDA @ DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO 12M

. Com forte estrutura de capital e continua desalavancagem, seguimos com nosso forte plano de

crescimento
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13

Fonte: ZAMP.
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CAPEX E FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
CAPEX (%) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ mm)
272 TN ... .. 111,9
17,9
Il ABERTURAS Il TecNOLOGIA Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdo e Juros, encargos Variagdo Variagao Fluxo de Caixa

MANUTENCAO [l ouTROS Operacional operacional amortizacdao e outros capital de giro outros ativos  Operacional

3T21 / passivos 3T22

+ CAPEX Total - R$75,6 milhdes; e

+ Geragdo de Caixa Operacional R$ 27,2 milhées acima do 3T21

i
. i
Fonte: ZAMP
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O QUE VEM POR Ai?

Calendario de inovacOes e campanhas

Tecnologia como alavanca de vendas e rentabilidade

Alavancagem operacional
Forte plano de crescimento

Fonte: ZAMP 15
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luri Miranda
CEO

Gabriel Guimaréies
CFO e DRI

Paola Pedrinola
RI

AUTENTICA EM CADA MORDIDA.

TimedeRlI

ContatodeRl:
www.ri.zamp.com.br

DISCLAIMER

Esta apresentagdo contém informacgGes gerais sobre os negdcios e as estratégias da ZAMP S.A. e suas controladas. Essas informagdes ndo se propdem a serem completas e estdo sob a forma de
resumo. Pelo fato das informagdes serem apresentadas de forma resumida, ndo se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em
relagdo a exatiddo das informagdes aqui contidas.




