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HIGHLIGHTS 1T21

Receita dos canais digitais atinge R$161,9 milhdes e ajuda a
minimizar impactos da pandemia

Abertura liquida de 6 lojas no trimestre

Resiliéncia das lojas free standing com alta de 5,3% no periodo

Lancamento do Clube BK — programa de fidelidade

Lancamento do novo site do BK e novo UE do aplicativo

slnalinsiesines

Fonte: BK Brasil
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DESTAQUES FINANCEIROS IT21

R$ 562,6 milhdes (-13,3%) - Receita Operacional Liquida
-17,1% BKB (FS +5,3%) e -32,0% Popeyes - SSS*

R$ 161,9 milhdes (+121%) - Receita dos canais digitais
R$ -31,8 milhGes - EBITDA Ajustado?

DESEMPENHO

IT21x 1T20:

= -5,7% - Margem EBITDA Ajustada
Fonte: BK Brasil / Nota 1: CrescimentoldeVend as e n W8ls nos mesmos restaurantes: BILIILI a metodologia de célculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos hd mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes
abertos ha mais de 17 meses em relagao as mes [N IEN A I El - F e staurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel. Nota 2: O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil
elaborada, pela'Companhia, que carresponderao IEBH LEL [N oIl I LE LR BTN ais, despesas com aquisicdes e incorporacdes e outras despesas, que na visdo da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou
distorcem a anélise,do dﬁwnpenho da Companhia |nclu|nd BORENERR LR RIMLIEL [P sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment); e (ii) custos com plano de agées. 3
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REDE DE RESTAURANTES

REDE BURGER KING TOTAL DE RESTAURANTES BK BRASIL

(# de restaurantes) (# de restaurantes) Abertura liquida de 6 lojas no 1T21:

o . .
kine +6 lojas Burger King

roreves +7 |oja Popeyes

wine -1 |ojas Burger King
Fechamento de 2 restaurantes versus o

ano anterior

1T21: encerramento com 911

1720 2T20 3T20 4720 1721 1720 2720 3T20 4T20 1121
[0 MALL [l IN LINE [ FREE STANDING | _ | FRANQUEADO [ mALL [l N UNE [ FREE STANDING [Jll POPEYES [~ ] FRANQUEADO

restaurantes sendo 707 proprios e 204

franqueados

Fonte: BK Brasil / Nota: 1. Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; /n Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru. 4



11,3%  103% 76y

VABIAGAO NOMINAL DE VENDAS VS SEMANAS
PRE-PANDEMIA (%)

* SSSde-17,1% para BKB (FS +5,3%) e -32,0% para Popeyes.

I—-13,3%—l Vendas de janeiro e fevereiro impactadas principalmente em
665 SP e MG. A partir de marco, ampliacdo das medidas
649 563 e e n _ _
483 restritivas para todo territério nacional levou a Companhia a
390 . . ,
fechar 40% dos seus restaurantes. Ainda assim, o nivel de
vendas foi significativamente superior ao mesmo periodo do
1T17  1T18  1T19 1720 1721 ano anterior.
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =@= 5SS
118% !
2!.10%' \ |
sa 92 953 ‘94%:_93% a0
81% ... um “83%.muy. 81%
719 72% g - : Y
57% 61%. i | 62% 64%
A A , A T 52% . - 1 “489% 50%
* Receita operacional liquida de R$ 563 milhdes (-13,3% vs 1T20). 37% 38% 38% 2% 22 ! =
31% - -
I
I
I

31- 14- 28- 12- 26- 09- 23- 07- 12- o4- 18- 01- 15- 29- 13- 27- 10- 24- 08 22- 05- 19- 02- 16- 02- 16- 30- 13-
Mar Abr Abr Mai Mai Jun Jun Jul Jul Ago Ago Set Set Set Out Out Nov Nov Dez Dez ljan Jan Feb Feb Mar Mar Mar Apr
I

2020 1 2021
Il EVOLUGAO DE VENDAS

Fonte: BK Brasil/ Nota 1 Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de cdlculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Restaurantes com fechamento integral por mais de 7 dias consecutivos sdo expurgados da base comparavel.



DIGITALIZACAO DE VENDAS

VENDAS DE CANAIS DIGITAIS CRESCIMENTO E REPRESENTATIVIDADE

(R$ mm) (%) DAS VENDAS DIGITAIS SOBRE
RECEITA TOTAL
Vendgs digitais seguiram trajetoria  de Vendas digitais representaram 29,2% da receita
crescimento e apresentaram alta de 121% (vs ;
o L X total da Companhia.
1T20) atingindo R$ 162 milhdes no trimestre.

121% 162

73

1T20 1T21

1120 1T21

[ DELIVERY [Ji] TOTEM APP

Fonte: BK Brasil
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CANAISDE VENDAS

VENDAS

VENDAS
DELIVERY — 4 = DRIVE-THRU [—
(R$ mm) /

SRELHANDT NOFOG 'I')M') 11952 i

8

AN
\\\\\\\

IIYTLYRRRRY

VENDAS
TOTEM
(RS mm)

w
AAAAAALLL TN,

1T20 1T21

O

Fonte: BK Brasil



ECOSSISTEMA DIGITAL

KiNe Popeves
-—

Melhoria na qualidade do servico de Delivery e do Ghost Kitchen

restaurante
fercada 0:0 DWX ' 3MEe Meios de Pagamento

Envios de pedidos automaticamente;

Inteligéncia

Sugestéo proativa de upsell; Artificial e

BackOffice.

. -

Totem de

Auto atendimento Ej‘)

Disponivel em 415 restaurantes

Experiéncia
do Cliente

Disponivel em 240 restaurantes Wi-Fi

Fonte: BK Brasil

32 milhdes de downloads

Nova versédo para |OS e Android

Aumento da capilaridade: 560 lojas em operagéo

omni- Multicanalidade de agregadores
canalidade

Delivery Proprio: + de 100 lojas
Delivery
Reducéo do tempo E2E

. Uber {
= E 4

Aumento da frequéncia e ticket médio;
Loyalty Heavy users;
Beneficios exclusivos.

CRM + de 9,5 milhdes de clientes cadastrados.
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CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA
(% dareceita operacional liquida)

Pressdo inflacionaria em  custos
parcialmente  equilibrada com a
estratégia de revenue management.

F‘GO bpsl

385% 384% 383% 40,9% 41,5%

1117 1T18 1719 1T20 1T21
[ cmv

Fonte: BK Brasil

DESPESAS COM VENDAS NOS
RESTAURANTES (RS mm)

Reducdo de despesas fixas e variaveis
leva a Cia. a uma reducéo de R$8 milhdes
vs 1T20, mesmo com significativo
crescimento de delivery.

|—-2'3%—l
301 339 331
238

1T17 1718 1T19 1T20 1T21

[l DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(R$ mm)

As despesas gerais e administrativas, excluindo
depreciacdo e amortizagdo, atingiram R$35,7
milhdes no 1T21, queda de 1,0% na comparacao
com o 1T20.

26,7
17,4 3,0

ﬂ 23,7 27’7

1T17 1718 1719 1T20 iT21

[ DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [Jlll OUTRAS DESPESAS
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EBITDA AJUSTADO, LUCROLIQUIDOEALAVANCAGEM -
EBITDA AJUSTADO'E MARGEM EBITDA LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM

AJUSTADA (R$ mme %) (R$ mm) (R$ mm, EBITDA ajustado’)
Desalavancagem operacional leva a Cia. a Prejuizo liquido de R$162,4 milhdes no 1T21, Divida liquida de R$210,9 milhdes.

uma margem EBITDA ajustada de -5,7% no resultado impactado pela atividade operacional em
decorréncia da pandemia.

trimestre.
1,7x
12,9% .\.Z;B—L‘.?;LB,BX_N..IA
63%  195%
2,1%
363
-5,7% . 222 211
e
-170
RS -45,7mm
|
e e B en L 536
-162,4 1T17 1T18 1T19 1T20 1T21
17117 ims ms 1120 1721 1717 1T18  1T19 1120 1721

Bl EBITDA AJUSTADO —#— MARGEM EBITDA AJUSTADA [ DiVIDA LIQUIDA —@— DIiVIDA LIQUIDA / EBITDA AIUSTADO

Fonte: BK Brasil / Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagées e outras despesas, que na visdo da Administragao 10
da Companhia n&o fazem parte das operagées normais do negdcio e/ou distorcem a anéalise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de agdes.
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CAPEXEFLUXO DE CAIXA OPERACIONAL o
-28,9%
816 —l FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ mm)

! 58,1 Consumo de caixa na atividade operacional
significativamente melhor que o 1T20, em virtude de
uma gestéo mais consistente do capital de giro.

1T20 1T21
- ABERTURAS, EQUIPAMENTOS E OUTROS
-103,8
CAPEX(R$mmM) B
. . . . - [ 227 [
Ainda em cenario restritvo, a Cia. priorizou
investimentos em tecnologia e na abertura de alguns S
restaurantes. :
-173,7
65,6
777777 g
Fluxo de  Resultado Depreciagdo  Juros, Variagdo Variag¢do Fluxo de
Caixa operacional e encargos capital outros Caixa
Operacional amortizacdo e outros de giro ativos/ Operacional
Fonte: BK Brasil

1720

passivos 1721 11



@ Clube BK

Escalar e aperfeicoar CRM

Plano de abertura de Free Standings de BK

Nacionalizagcdo de Popeyes

Menu 100% sem conservantes e aromatizantes
artificiais

Digitalizacédo da experiénciado cliente

pPoPeyes




luri Miranda

CEO
Clayton Malheiros
CFO e DRI

Gabriel Guimardes

Diretor de Financas e RI
RI

Jaqueline Furrier
RI

Contato RI:
www.burgerking.com.br/ri

DISCLAIMER
Esta apresentagao contém informagdes gerais sobre os negdcios e as estratégias do BK Brasil Operacdes e Assessoria a Restaurantes S.A. e suas controladas (“BK"). Essas

informagoes nao se propoem a serem completas e estao sob a forma de resumo. Pelo fato das informagoes serem apresentadas de forma resumida, nao se pode confiar em sua
plena exatiddo e nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relagdo a exatidao das informagdes aqui contidas.
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