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POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DE EMISSAO DA BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

1 PROPOSITO

A presente Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios tem como propdsito estabelecer regras
para assegurar a observancia de praticas de boa conduta na negociacéo de Valores Mobiliarios de
emisséo da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A., nos termos da Instru¢do da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada.

2 DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica de Negociacéo e
grafados com iniciais mailsculas, terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador”: o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas
ou sob controle comum que exerca o poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por AgOes.

“‘“Administradores”: membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.
“Assembleia Geral”: qualquer assembleia geral ordinaria ou extraordinaria da Companhia.

“Ato ou Fato Relevante”: qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberagdo da Assembleia
Geral ou dos Administradores da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus
negocios, que possa influir de modo ponderavel (a) na cotacdo dos Valores Mobiliarios, (b) na
decisao dos investidores de comprar, vender ou manter esses Valores Mobiliarios, e (c) na decisao
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condic¢ao de titular de Valores Mobiliarios.

“‘Bolsas de Valores”™ a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, bem
como quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados em que a
Companhia tenha valores mobilidrios admitidos & negociacao, no Brasil ou no exterior.

“Companhia”: BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A.

“Conselheiros Fiscais” os membros do Conselho Fiscal da Companhia, caso este esteja
instalado.

“Conselho de Administracdo”: o Conselho de Administracdo da Companhia.
“Conselho Fiscal”: o Conselho Fiscal da Companhia, caso esteja instalado.

“Corretoras Credenciadas”: as corretoras de valores mobilidrios especialmente credenciadas
pela Companhia para a negociagao de seus valores mobiliarios por parte das pessoas sujeitas aos
deveres e obrigacdes estipulados nesta Politica.

“CVM”: a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Diretor de RelagBes com Investidores”: o Diretor da Companhia responséavel pela prestacéo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as Entidades do Mercado, bem como pela atualizagédo
do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e pela execucdo e
acompanhamento desta Politica.
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“Diretoria”: a Diretoria da Companhia.

“Entidades do Mercado”: conjunto das bolsas de valores ou das entidades do mercado de balcéo
organizado nas quais os Valores Mobiliarios de emissao da Companhia sejam ou venham a ser
admitidos a negociacéo, assim como entidades equivalentes em outros paises.

“‘Ex-Administradores” os Administradores que deixarem de integrar a administracdo da
Companhia.

“Funcionarios com Acesso a Informacao Privilegiada”: os empregados da Companhia que, em
decorréncia de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, tenham acesso a qualquer
Informacao Privilegiada.

“Informacé&o Privilegiada”: toda informagao relacionada a Companhia ou as suas Sociedades
Controladas que possa influir de modo significativo na cotacdo dos Valores Mobiliarios e que ainda
néo tenha sido divulgada ao mercado.

“Instru¢cdo CVM 358”: a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada.

“Lei das Sociedades por A¢bes”: Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes
posteriores.

“‘Negociacao Relevante”: 0 negécio ou conjunto de negdcios por meio do qual a participacdo direta
ou indireta do Acionista Controlador, dos Administradores, dos Conselheiros Fiscais e de membros
de quaisquer 6rgaos da Companhia com fungfes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria, e daqueles que venham adquirir esta qualidade, ultrapasse, para cima ou para baixo,
os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, de qualquer Valor Mobiliario representativo do capital social da Companhia.

“Periodo de Impedimento a Negociacdo”: todo e qualquer periodo em que haja impedimento a
negociacdo de Valores Mobilidrios por determinagéo regulamentar ou do Diretor de Relag6es com
Investidores.

“Politica”: esta Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da BK Brasil Operacao
e Assessoria a Restaurantes S.A.

“Sociedades Controladas”: as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou por meio de
outras sociedades, é titular de direitos de sécia ou acionista que lIhe assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores.

“Termo de Adesdo”; termo de adesdo a presente Politica, a ser firmado conforme o modelo
constante no Anexo | desta Politica.

“Valores Mobiliarios”: quaisquer a¢des, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, bdnus
de subscricao, recibos e direitos de subscri¢do, notas promissérias, op¢cbes de compra ou de venda
ou derivativos de qualquer espécie, ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento
coletivo de emissdo da Companhia ou a eles referenciados que, por determinacéo legal, sejam
considerados “valor mobiliario”, existentes na data da aprovacéo desta Politica de Divulgagéo ou
gue venham a ser posteriormente criados.




3 POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA

3.1 Negociacao por meio de Corretoras Credenciadas e Periodos de Impedimento a Negociacéo
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3.1.2

3.1.3

Com o objetivo de assegurar os padrées de negociacdo com Valores Mobiliarios da
Companhia previstos nesta Politica, todas as negociacdes com Valores Mobilidrios por
parte da propria Companhia e das pessoas obrigadas a observar os termos e condi¢cdes
desta Politica somente serdo realizadas com a intermediacdo de alguma das Corretoras
Credenciadas, conforme relacdo encaminhada pela Companhia a CVM, a ser atualizada
sempre que necessario.

A Companhia, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, os Funcionarios com Acesso a
Informacéo Privilegiada, o Acionista Controlador, as Sociedades Controladas e as pessoas
que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo no Acionista Controlador ou nas
Sociedades Controladas, possam ter conhecimento de Informacgéo Privilegiada sobre a
Companhia e que tenham firmado o Termo de Adesédo, ndo poderdo negociar Valores
Mobiliarios no Periodo de Impedimento & Negociacao.

O Diretor de Relagdes com Investidores ndo estd obrigado a informar os motivos da
determinacéo do Periodo de Impedimento & Negociacéo, e as pessoas acima mencionadas
deverdo manter esta determinacgéo em sigilo.

3.2 Restricdes a Negociagdo na Pendéncia de Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante
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E vedada a negociacdo de Valores Mobiliarios (a) pela Companhia, (b) pelo Acionista
Controlador, Administradores, Conselheiros Fiscais, Funcionarios com Acesso a
Informacdo Privilegiada ou, ainda, membros de quaisquer 6rgdos da Companhia com
funcBes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutéria, e, ainda, (c) por
gualguer pessoa que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posi¢do no Acionista Controlador
ou nas Sociedades Controladas e que tenha firmado o Termo de Adesdo, possa ter
conhecimento de Informacéo Privilegiada sobre a Companhia, até que esta a divulgue ao
mercado na forma de Ato ou Fato Relevante. Esta regra também aplica-se quando:

0] estiver em curso aquisicdo ou alienagdo de Valores Mobiliarios pela prépria
Companhia, suas Sociedades Controladas ou outra sociedade sob controle comum;
ou

(i) existir a intencdo de promover incorporacao, incorporacao de acgdes, cisdo total ou

parcial, fusdo, transformacgéo ou reorganizacéo societaria da Companhia.

3.3 Excec¢des as Restricdes Gerais a Negociacdo de Valores Mobiliarios
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3.3.2

As restricdes a negociacdo aqui previstas ndo se aplicam a propria Companhia, ao
Acionista Controlador, aos Administradores, aos Conselheiros Fiscais, aos Funcionarios
com Acesso a Informacéo Privilegiada, a membros de quaisquer 6rgaos da Companhia com
funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, ou, ainda, a
funcionérios das Sociedades Controladas pela Companhia que possam ter conhecimento
de Informacéo Privilegiada, quando realizarem opera¢des no d&mbito desta Politica.

Serdo enquadradas no ambito da Politica as negociacfes das pessoas acima referidas
realizadas de acordo com plano de investimento a longo prazo aprovado pela Companhia,
atendendo pelo menos a uma dessas caracteristicas:
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0] execucdo, pela Companhia, das compras objeto de programa de recompra de
acdes para cancelamento ou manutengao em tesouraria;

(i) aplicacdo da remuneracao variavel, recebida a titulo de participacdo nos lucros e
resultados da Companhia ou de suas Sociedades Controladas, na aquisicdo de
Valores Mobiliérios; ou

(iii) aquisicao de acbes para cancelamento ou manutencao em tesouraria ou alienacao
de acdes em tesouraria pela Companhia, por meio de negociacdo privada,
decorrente do exercicio de opgdo de compra no ambito de plano de opgdo de
compra de a¢bes da Companhia, devidamente aprovado pela AssembleiaGeral.

34 Restricdes a Negociacdo ap6s a Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

3.41 Nas hipéteses previstas acima, mesmo apds a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante,
continuarq prevalecendo a proibicAo de negociacdo caso esta possa interferir nas
condicdes dos negocios com Valores Mobiliarios, de maneira a acarretar dano a propria
Companhia ou a seus acionistas, devendo tal restricdo adicional ser informada pelo Diretor
de Relac¢des com Investidores.

3.5 Vedacédo a Negociagdo em Periodo Anterior & Divulgacgéo de Informagdes Trimestrais e das
Demonstragdes Financeiras Padronizadas

351 A Companhia, os Administradores, o Acionista Controlador, os Conselheiros Fiscais, 0os
Funcionérios com Acesso a Informacédo Privilegiada e, ainda, as pessoas que, em virtude
de seu cargo, funcdo ou posicdo no Acionista Controlador ou nas Sociedades Controladas,
possam ter conhecimento de Informacg&o Privilegiada sobre a Companhia e que tenham
firmado o Termo de Adesdo, ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios durante os 15
(quinze) dias que antecedem a divulgacéo ou publicag&o (incluindo o dia da divulgacéo ou
publicacéo), quando for o caso, das:

() informacdes trimestrais da Companhia (ITR); e
(i) demonstragdes financeiras padronizadas da Companhia (DFP).

3,52  As restricdes previstas no item 3.5.1 acima ndo se aplicam na hip6tese de programa
individual de investimento, que atenda aos requisitos previstos no artigo 15A, 88 1° e 2°,
da Instrugdo CVM 358, por meio do qual as pessoas submetidas a esta Politica indicam, de
forma aproximada, o volume de recursos a serem investidos ou a quantidade de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia a serem negociados e o prazo de duragédo do
investimento, o qual ndo podera ser inferior a 6 (seis) meses.

353 As Corretoras Credenciadas (a) nao registrardo as operacfes de compra ou venda de
Valores Mobiliarios realizadas pelas pessoas mencionadas acima, se efetuadas durante os
15 (quinze) dias anteriores a divulgacdo ou publicagdo dessas informacdes periddicas ou
demonstracdes financeiras da Companhia, e (b) informardo a Companhia quando da
ocorréncia dessas operacoes.

3.6 Vedacao a Deliberacéo Relativa a Aquisicédo ou a Alienacéo de Agdes de Emisséo da Propria
Companhia

36.1 A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo ndo podera aprovar a aquisicao ou a
alienacao pela Companhia de Valores Mobiliarios de sua propria emissao enquanto ndo




3.7

3.8

3.6.2

forem divulgadas ao publico, se for o caso, por meio da publicacdo de Fato Relevante,
informacdes relativas a:

0] celebracdo de qualquer acordo ou contrato para a transferéncia do controle
acionario da Companhia;

(i) outorga de opc¢do ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da
Companhia; ou

(iii) existéncia de intencdo de promover incorporacédo, incorporacdo de acdes, cisdo
total ou parcial, fuséo, transformacdo ou reorganizacdo societaria que envolva a
Companhia.

Caso, ap6s a aprovacdo de programa de recompra, ocorra fato que se enquadre em
gualquer das trés hipéteses acima, a Companhia suspendera imediatamente as operagdes
com Valores Mobiliarios de sua propria emissdo até a divulgacdo do respectivo Fato
Relevante.

Vedacdo a Negociagado Aplicavel a Ex-Administradores

3.7.1

3.7.2

Os Ex-Administradores que se afastarem da administracdo da Companhia antes da
divulgacao publica de Ato ou Fato Relevante relativo a negécio ou fato iniciado durante seu
periodo de gestdo ndo poderdo negociar Valores Mobiliarios pelo prazo de 6 (seis) meses
apos o seu afastamento ou até que o referido Ato ou Fato Relevante tenha sido divulgado,
0 que ocorrer por ultimo, observado ainda o disposto no item 3.7.2 abaixo.

Se a negociagdo com os Valores Mobiliarios, mesmo apds a divulgacéo do Fato Relevante,
puder interferir nas condicdes dos referidos negécios, em prejuizo da Companhia ou de
seus acionistas, os Ex-Administradores ndo poderéo negociar Valores Mobiliarios pelo
prazo minimo de 6 (seis) meses apos seu afastamento.

Vedacbes Adicionais
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3.8.2

As vedacgdes disciplinadas nesta Politica também se aplicam as negociacdes realizadas,
direta ou indiretamente, pelos Administradores, Acionista Controlador, Conselheiros
Fiscais, Funcionérios com Acesso a Informacéao Privilegiada e, ainda, por qualquer pessoa
que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo no Acionista Controlador ou nas
Sociedades Controladas, tenha ou possa ter conhecimento de Informacdo Privilegiada
sobre a Companhia e que tenham firmado o Termo de Adeséo, inclusive nos casos em que
estas negociagfes se deem por intermédio de:

() sociedade por elas controlada;

(i) terceiros com quem tiverem celebrado contrato de administracdo de carteira de
valores mobiliarios ou de negdcio fiduciario (trust); ou

(iii) qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informacgédo Privilegiada, por
intermédio de qualquer das pessoas impedidas a negociar, sabendo que esta ainda
nao foi divulgada ao mercado.

N&o sdo consideradas negociacfes indiretas e ndo estardo sujeitas a vedacao prevista
nesta Politica, as negociacfes realizadas por fundos e/ou clubes de investimento de que
sejam cotistas as pessoas mencionadas no item 3.8.1 acima, desde que:

() os fundos e/ou clubes de investimento ndo sejam exclusivos; e
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4.2

4.3
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(i) as decisbes de negociagdo do administrador do fundo e/ou clube de investimento
ndo possam de qualquer forma ser influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

ALTERACAO NA POLITICA DE NEGOCIACAO

Por meio de deliberagdo do Conselho de Administragdo, esta Politica podera ser alterada nas
seguintes situacdes:

0] guando houver determinacéo expressa nesse sentido por parte da CVM;

(i) diante de modificagdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacfes que forem necessarias; ou

(i) guando o Conselho de Administragdo, no processo de avaliagdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteracdes.

4.1.1 Sem prejuizo de posterior investigacdo e sancdo, a CVM podera determinar o aperfeicoamento
ou a alteracdo desta Politica se entender que seu teor ndo impede a utilizacdo da
informacéo relevante na realizacdo da negociagdo, ou se entender que ndo atende
adequadamente a legislacdo aplicavel.

A alteracéo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado pelo Diretor
de RelagBes com Investidores na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como as pessoas
gue constem da relagéo referida no item 6.1.3 abaixo.

Esta Politica ndo podera ser alterada na pendéncia de Fato Relevante ainda néo divulgado.

INFRACOES E SANCOES

Sem prejuizo das sangdes cabiveis nos termos da regulamentacéo e legislagéo vigentes, a serem
aplicadas pelas autoridades competentes, em caso de violacdo dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica, cabera ao Conselho de Administra¢@o tomar as medidas disciplinares
gue forem cabiveis no &mbito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou demisséo
do infrator nas hipdteses de violacédo grave.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral, devera o
Conselho de Administracdo convocé-la para deliberar sobre o tema.

DISPOSICOES FINAIS

A Companhia devera enviar, por correspondéncia registrada, ao Acionista Controlador, diretores e
membros do Conselho de Administracéo, cdpia desta Politica, solicitando o retorno a Companhia
do Termo de Adesdo devidamente assinado conforme o Anexo | desta Politica, o qual ficara
arquivado na sede da Companhia.

6.1.1 Na assinatura do termo de posse dos novos Administradores, devera ser exigida a
assinatura do termo constante do Anexo |, sendo-lhes dado conhecimento desta Politica.

6.1.2 A comunicacdo desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do termo constante
do Anexo |, a pessoas ndo referidas no item 6.1 acima, sera feita antes da pessoa realizar
gualguer negociacdo com Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia.

6.1.3 A Companhia mantera em sua sede, a disposicdo da CVM, a relacdo de pessoas
contempladas no item 6.1 e respectivas qualificacdes, indicando cargo ou funcdo, endereco




e numero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de
Pessoas Fisicas, ambos do Ministério da Fazenda, atualizando-a imediatamente sempre
gue houver modificacao.

6.1.4 O Acionista Controlador, Administradores, Conselheiros Fiscais e membros de quaisquer
orgados da Companhia com fungBes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria, e aqueles que venham adquirir esta qualidade, devem néo apenas firmar e
assinar o Termo de Adesao de acordo com o Anexo |, mas também firmar a Declaracéo
cujo modelo consta do Anexo Il no caso de Negociagdo Relevante, devendo encaminha-
las ao Diretor de Relacdes com Investidores.

6.2 Esta Politica deverd ser observada a partir da data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracao.

* k%




ANEXO |

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGCAO DE VALORES MOBILIARIOS
DE EMISSAO DA BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome ou razao social], [inserir qualificacdo — nacionalidade, estado
civil, profissdo, RG/RNE, se for pessoa fisica; identificar tipo societario, se for pessoa juridica], com
endereco em [e], inscrito no [CPF/MF / CNPJ/MF] sob o n° [e], na qualidade de [indicar cargo ocupado ou
“Acionista Controlador”’] da [sociedade controlada pela] BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A., companhia aberta com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob n°
13.574.594/0001-96, doravante denominada simplesmente “Companhia”, vem, por meio deste Termo de
Adesao, declarar ter tomado conhecimento da Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companhia, aprovada em reunido do conselho de administracéo realizada em 23 de novembro de 2017,
nos termos da Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada, e assumir o compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em tal documento e
pautar suas a¢Bes em relagdo a Companhia sempre em conformidade com tais disposicdes.

[inserir local e data de assinatura]

[NOME OU DENOMINAGAO]




ANEXO Il

Eu, [nome], [funcdo ou cargo], DECLARO que [adquiri/alienei] [quantidade] [acBes, bonus de subscri¢cdo
ou debéntures conversiveis em acgdes], tendo alterado para [e]% minha participagdo no capital social da
Companhia, conforme descrito abaixo:

(@) objetivo da minha participacéo [e]%;
(b) ndmero de a¢bes, op¢des de compra ou subscricdo, detidos direta ou indiretamente: [0]%;

(c) qguantidade de dividas conversiveis em acdes da Companhia, detidas direta ou indiretamente
equivalente a: [¢]%; e

(d) contrato ou acordo regulando ou limitando o poder de voto ou de circula¢@o dos valores mobiliarios
acima indicados (declarar a inexisténcia de tal acordo ou contrato, se for o caso): [e]%.

[inserir local e data de assinatura]

[nome]




