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PROPOSTA DA ADMINISTRAÇÃO 

 

BK BRASIL OPERAÇÃO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. 

Companhia Aberta de Capital Autorizado 
CNPJ/MF nº 13.574.594/0001-96 

NIRE 35.300.393.180 

 

PROPOSTA DA ADMINISTRAÇÃO PARA 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 28 DE JUNHO DE 2019 

 

Senhores Acionistas, 

A administração (“Administração”) da BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A. 
(“Companhia”) apresenta aos senhores acionistas sua proposta acerca das matérias a serem 
submetidas à deliberação na Assembleia Geral Extraordinária convocada para o dia 28 de junho de 
2019, às 09:30 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de São 
Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 10º andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020 (“AGE”). 

1. Exame, discussão e aprovação dos termos e condições do Instrumento de 
Justificação e Protocolo de Incorporação, celebrado entre os administradores da 
Companhia e os administradores das seguintes companhias, cuja totalidade do capital 
social é detida pela Companhia, (a) King Food Comércio de Alimentos S.A., sociedade 
por ações, com sede na Cidade de Goiânia, Estado de Goiás, na Avenida E, 1.470, Qd 
B29A Lt. Área, 11° andar, salas 1.101 a 1.116, Jardim Goiás, CEP 74810-030, inscrita no 
CNPJ/ME sob o nº 07.400.611/0001-76, com seus atos constitutivos arquivados na 
Junta Comercial do Estado de Goiás sob o NIRE nº 5230001452-2 (“King Food”); 
(b) Good Food Comércio de Alimentos S.A., sociedade por ações, com sede na Cidade de 
Curitiba, Estado do Paraná, na Rua Brigadeiro Franco, 2.300, Lj 426, Piso L4 SLJ, Centro, 
CEP 80250-030, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 08.186.139/0001-83, com seus atos 
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Paraná sob o 
NIRE nº4130007180-2 (“Good Food”); e (c) Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., 
sociedade por ações, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na 
Rodovia BR-356, 3.049, Loja OP53, Bairro Belvedere, CEP 30320-055, inscrita no 
CNPJ/ME sob nº 07.415.082/0001-84, com seus atos constitutivos arquivados na Junta 
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE nº 3130010255-6 (“Fast Burger”, em 
conjunto com a King Food e a Good Food, as “Incorporadas”), em 12 de junho de 
2019 (“Protocolo de Incorporação”). 

A Incorporação busca simplificar e otimizar a estrutura organizacional da Companhia. 

A Administração recomenda a V. Sas a aprovação dos termos e condições do Protocolo de 
Incorporação, contendo os termos e condições gerais da Incorporação, as suas justificativas e os 
critérios de avaliação aplicáveis.  

As principais informações relativas à Incorporação constam do “Anexo I”, que contém as 
informações exigidas pelo artigo 20-A da Instrução CVM 481, e do “Anexo II”, que contém o 
Protocolo de Incorporação.  



 

2. Ratificação da nomeação e contratação da empresa especializada responsável 
pela avaliação do patrimônio líquido das Incorporadas, bem como pela elaboração dos 
laudos de avaliação das Incorporadas (“Laudos de Avaliação”). 

A Administração propõe a V. Sas. a ratificação da nomeação e contratação da Vértice & Masc 
Auditoria Contábil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Travessa do Ouvidor, nº 17, 4º andar, CEP 20040-040, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 
02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de 
Janeiro CRC-RJ sob o nº 00.3246/O-3 (“Empresa Avaliadora”), como empresa especializada para 
a avaliação do valor contábil dos patrimônios líquidos das Incorporadas. 

As informações relativas à Empresa Avaliadora constam do “Anexo III”, que contempla as 
informações exigidas pelo artigo 21 da Instrução CVM 481. 

3. Exame, discussão e aprovação do laudo de avaliação da King Food (“Laudo de 
Avaliação KF”). 

A Administração recomenda a V. Sas a aprovação do Laudo de Avaliação KF. 

O Laudo de Avaliação KF foi elaborado considerando as demonstrações financeiras na data-base de 
30 de abril de 2019, e, conforme o referido Laudo de Avaliação KF, o patrimônio líquido contábil da 
King Food é de R$ 13.480.419,91 (treze milhões quatrocentos e oitenta mil quatrocentos e dezenove 
reais e noventa e um centavos).  

O Laudo de Avaliação KF está disponível no “Anexo IV”. 

4. Exame, discussão e aprovação do laudo de avaliação da Good Food (“Laudo de 
Avaliação GF”). 

A Administração recomenda a V. Sas a aprovação do Laudo de Avaliação GF. 

O Laudo de Avaliação GF foi elaborado considerando as demonstrações financeiras na data-base de 
30 de abril de 2019, e, conforme o referido Laudo de Avaliação KF, o patrimônio líquido contábil da 
Good Food é de R$ 16.542.980,69 (dezesseis milhões quinhentos e quarenta e dois mil novecentos 
e oitenta reais e sessenta e nove centavos). 

O Laudo de Avaliação GF está disponível no “Anexo V”. 

5. Exame, discussão e aprovação do laudo de avaliação da Fast Burger (“Laudo de 
Avaliação FB”). 

A Administração recomenda a V. Sas a aprovação do Laudo de Avaliação FB. 

O Laudo de Avaliação FB foi elaborado considerando as demonstrações financeiras na data-base de 
30 de abril de 2019, e, conforme o referido Laudo de Avaliação KF, o patrimônio líquido contábil da 
Fast Burger é de R$ 14.013.182,85 (quatorze milhões e treze mil e cento e oitenta e dois reais e 
oitenta e cinco centavos). 

O Laudo de Avaliação FB está disponível no “Anexo VI”. 

6. Aprovação da Incorporação, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por 
Ações, das Incorporadas pela Companhia, nos termos do Protocolo de Incorporação. 

A Administração recomenda a V. Sas aprovação da Incorporação nos termos e condições do 
Protocolo de Incorporação, conforme deliberações e informações já expostas.  



 

Ressalte-se, ainda, que a Incorporação não implicará em aumento de capital da Companhia, uma 
vez que a totalidade das ações das Incorporadas é detida pela Companhia, tampouco em alteração 
da participação acionária de seus acionistas, não havendo, portanto, a emissão de novas ações da 
Companhia em decorrência da referida operação de incorporação. 

7. Autorização aos administradores da Companhia para que adotem todas as 
providências necessárias visando a formalizar a Incorporação, das Incorporadas pela 
Companhia, inclusive perante as repartições públicas competentes, bem como a 
ratificação de todos os atos praticados até o momento pelos administradores da 
Companhia com o objetivo de implementar a incorporação das Incorporadas pela 
Companhia. 

Considerando as informações acima dispostas, a Administração recomenda a V. Sas concessão de 
autorização aos administradores para que estes adotem todas as providências para formalização da 
Incorporação, bem como ratifiquem os atos já praticados pelos administradores com o objetivo de 
implementar a Incorporação. 
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ANEXO I – PRINCIPAIS TERMOS E CONDIÇÕES DA INCORPORAÇÃO 
 CONFORME ARTIGO 20-A DA IN CVM 481 

 

Anexo 20-A da Instrução CVM 481 

Principais Informações Relativas à Incorporação 

 

1. Protocolo e justificação da operação, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei º 6.404, 
de 1976. 

O Protocolo de Incorporação da operação encontra-se disponível no “Anexo II” à presente 
Proposta da Administração. 

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercício do direito de 
voto ou a transferência de ações de emissão das sociedades subsistentes ou resultantes 
da operação, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da 
companhia seja parte. 

Não há. 

3. Descrição da operação. 

a) Termos e condições. 

Incorporação, pela Companhia, de suas subsidiárias integrais (i) King Food Comércio 
de Alimentos S.A; (ii) Good Food Comércio de Alimentos S.A; e (iii) Fast Burger 
Comércio de Alimentos S.A. 

Tendo em vista que os efeitos da Incorporação observam os requisitos previstos no 
artigo 10, caput, da Instrução da CVM nº 565, de 15 de junho de 2015 (“Instrução 
CVM 565”), não são aplicáveis os requisitos previstos no Capítulo III da Instrução 
CVM 565.  

A Incorporação não implicará a alteração do capital social da Companhia, e busca 
simplificar e otimizar a estrutura organizacional da Companhia. Os patrimônios 
líquidos das Incorporadas já estão refletidos no patrimônio líquido da Companhia em 
razão da aplicação do método contábil de equivalência patrimonial sobre a respectiva 
conta de investimento. 

Neste mesmo sentido, tendo em vista que a Companhia detém 100% do capital social 
das Incorporadas, a participação que a Companhia detém nas Incorporadas será 
cancelada em decorrência da Incorporação, nos termos do artigo 226, §1º da Lei 
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nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”) não havendo (a) 
relação de substituição de ações, emissão de ações da Companhia, nem qualquer 
diluição dos seus acionistas, e (b) direito de recesso em virtude da Incorporação, nos 
termos do artigo 137 da LSA.  

A aprovação da Incorporação acarretará a extinção das Incorporadas, que serão 
sucedidas pela Companhia, na condição de sucessora a título universal das 
Incorporadas, no que tange a todos os seus bens, direitos e obrigações, sem qualquer 
solução de continuidade. 

b) Obrigações de Indenizar. 

(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas 

Não há. 

(ii) Caso a operação não se concretize 

Não há. 

c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrições das ações das sociedades 
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operação. 

Não há diferenças para a Companhia, sendo que as Incorporadas, subsidiárias 
integrais da Companhia, serão extintas. 

d) Eventual necessidade de aprovação por debenturistas ou outros credores. 

Não há. 

e) Elementos ativos e passivos que formarão cada parcelado patrimônio, em caso de 
cisão. 

Não aplicável. 

f) Intenção das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores 
mobiliários. 

Não aplicável, tendo em vista que a Companhia já é companhia aberta. 

4. Planos para condução dos negócios sociais, notadamente no que se refere a 
eventos societários específicos que se pretenda promover. 

Não há eventos societários específicos, além dos que já são praticados atualmente pela 
Companhia, que a mesma pretenda promover após a Incorporação. 

5. Análise dos seguintes aspectos da operação. 

a) Descrição dos principais benefícios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Benefícios 
Fiscais; e (iii) Vantagens Estratégicas. 

A Incorporação atende plenamente aos interesses sociais das Incorporadas e da 
Companhia, uma vez que a unificação das atividades e da administração das quatro 
companhias resulta na redução de custos administrativos, comerciais, financeiros e 
fiscais, bem como na racionalização de trabalho, operações e metas de organização, 
propiciando maior rentabilidade a todo o empreendimento e simplificando a estrutura 
societária do grupo. 
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As Incorporadas foram adquiridas pela Companhia como forma de aquisição de 
restaurantes Burger King detidos e operados por certos franqueados. Tais 
restaurantes já são operados pela Companhia diretamente, de modo que a existência 
das Incorporadas não mais se justifica. 

b) Custos. 

As administrações da Companhia e das Incorporadas estimam que os custos e 
despesas totais para realização e efetivação da Incorporação, incluindo os honorários 
de assessores jurídicos, de avaliadores e de auditores e os custos para realização e 
publicação dos atos societários, não devem ultrapassar R$ 230.000,00 (duzentos e 
trinta mil reais). 

c) Fatores de risco. 

A Incorporação não resultará na exposição da Companhia ou de seus acionistas a 
riscos adicionais àqueles aos quais já estão expostos, uma vez que representará, 
essencialmente, a transferência de ativos, bens, passivos, direitos e obrigações já 
indiretamente detidos pela Companhia mediante a participação que essa detém nas 
Incorporadas. 

d) Caso se trate de transação com parte relacionada, eventuais alternativas que 
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando a razões pelas quais 
essas alternativas foram descartadas. 

A Incorporação, com a sucessão da Companhia em todos os direitos e obrigações das 
Incorporadas, foi determinada como sendo a maneira mais eficiente e rápida de 
implementar a simplificação da estrutura societária da Companhia. 

e) Relação de substituição. 

Não aplicável, tendo em vista que não haverá aumento de capital. 

f) Nas operações envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sob controle 
comum. 

(i) Relação de substituição de ações calculada de acordo com o art. 264 da Lei 
nº 6.404, de 1976. 

Não aplicável, tendo em vista que, em reunião de 15 de fevereiro de 2018, no âmbito 
do processo 19957.011351/2017-21, por unanimidade, o Colegiado da CVM 
manifestou ser inaplicável o artigo 264 da LSA em operações de incorporação de 
controlada subsidiária integral por controladora companhia aberta, uma vez que, 
inexistindo acionistas não controladores, não estaria presente a condição 
fundamental prevista no dispositivo. 

(ii) Descrição detalhada do processo de negociação da relação de substituição e 
demais termos e condições da operação. 

Não há relação de substituição, tendo em vista que não haverá aumento de capital e 
que as Incorporadas são subsidiárias integrais da Companhia. 
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(iii) Caso a operação tenha sido precedida, nos últimos 12 (doze) meses, de uma 
aquisição de controle ou de aquisição de participação em bloco de controle: 

• Análise comparativa da relação de substituição e do preço pago na aquisição 
de controle 

• Razões que justifiquem eventuais diferenças de avaliação nas diferentes 
operações 

Não se aplica. 

(iv) Justificativa de por que a relação de substituição é comutativa, com a 
descrição dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da 
operação, ou caso a relação de substituição não seja comutativa, detalhamento do 
pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensação 
adequada. 

Não há relação de substituição, tendo em vista que não haverá aumento de capital e 
que as Incorporadas são subsidiárias integrais da Companhia. 

6. Cópia das atas de todas as reuniões do conselho de administração, conselho fiscal 
e comitês especiais em que a operação foi discutida, incluindo eventuais votos 
dissidentes. 

A ata de reunião do Conselho de Administração que analisou e aprovou a Incorporação 
encontra-se disponível na sede da Companhia, localizada na Alameda Tocantins, n° 350, 10º 
andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, Barueri, SP, e no website da Companhia 
(www.burgerking.com.br/ri), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 
(www.b3.com.br). 

7. Cópia de estudos, apresentações, relatórios, opiniões, pareceres ou laudos de 
avaliação das companhias envolvidas na operação postos à disposição do acionista 
controlador em qualquer etapa da operação. 

Os laudos de avaliação das Incorporadas, preparados pela Empresa Avaliadora encontram-se 
disponíveis como “Anexo IV”, “Anexo V” e “Anexo VI” da presente proposta e estão disponíveis 
na sede da Companhia e website da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), bem como nos 
websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). 

7.1 Identificação de eventuais conflitos de interesse entre as instituições financeiras, 
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 
7 e as sociedades envolvidas na operação. 

Não há. A Vértice & Masc Auditoria Contábil é uma firma de auditoria com o devido registro 
no CNAI (Cadastro Nacional dos Auditores Independentes) e na CVM (Comissão de Valores 
Imobiliários), atendendo todos os requisitos de independência conforme a Norma Brasileira 
de Contabilidade P 1 (NBC P 1). Sendo assim não há conflito de interesse desta com a 
Companhia ou com as Incorporadas. 

8. Projetos de estatuto ou alterações estatutárias das sociedades resultantes da 
operação. 

Não há alterações do estatuto social decorrentes da Incorporação. 
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9. Demonstrações financeiras usadas para os fins da operação, nos termos da norma 
específica. 

Não aplicável, tendo em vista que não haverá diluição dos acionistas, conforme dispensa 
prevista no art. 10, caput, da Instrução CVM 565. 

10. Demonstrações financeiras pro forma elaboradas para os fins da operação, nos 
termos da norma específica. 

Não aplicável, tendo em vista que não haverá diluição dos acionistas, conforme dispensa 
prevista no art. 10, caput, da Instrução CVM 565. 

11. Documento contendo informações sobre as sociedades diretamente envolvidas 
que não sejam companhias abertas, incluindo: 

a) Fatores de risco, nos temos dos itens 4.1 e 4.2 do formulário de referência. 

Não aplicável, uma vez que a Incorporação não resultará na exposição da Companhia ou de 
seus acionistas a riscos adicionais àqueles aos quais já estão expostos, descritos nos itens 4.1 
e 4.2 do Formulário de Referência da Companhia, já que representará, essencialmente, a 
transferência de ativos, bens, passivos, direitos e obrigações já indiretamente detidos pela 
Companhia mediante a participação que essa detém nas Incorporadas. 

b) Descrição das principais alterações dos fatores de riscos ocorridas no exercício 
anterior e expectativas em relação à redução ou aumento da exposição a riscos como 
resultado da operação, nos termos do item 5.4 do formulário de referência. 

Não aplicável, uma vez que a Incorporação não resultará na exposição da Companhia ou de 
seus acionistas a riscos adicionais àqueles aos quais já estão expostos, descritos nos itens 4.1 
e 4.2 do Formulário de Referência da Companhia, já que representará, essencialmente, a 
transferência de ativos, bens, passivos, direitos e obrigações já indiretamente detidos pela 
Companhia mediante a participação que essa detém nas Incorporadas. 

c) Descrição de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulário 
de referência 

Não aplicável, uma vez que a Companhia já desenvolve indiretamente, via participação 
societária, as atividades desenvolvidas pelas Incorporadas, as quais já estão descritas nos 
itens 7.1 a 7.4 do Formulário de Referência da Companhia. 

d) Descrição do grupo econômico, nos termos do item 15 do formulário de referência. 

As Incorporadas fazem parte do grupo econômico da Companhia. 

e) Descrição do capital social, nos termos do item 17.1 do formulário de referência. 

Não aplicável, uma vez que o capital social da Companhia não será alterado em relação ao 
descrito no item 17.1 do Formulário de Referência a Companhia. 

12. Descrição da estrutura de capital e controle depois da operação, nos termos do 
item 15 do formulário de referência. 

Não há alteração da estrutura de capital e controle após a Incorporação, motivo pelo qual 
não haverá modificação do item 15 do formulário de referência. 

13. Número, classe, espécie e tipo dos valores mobiliários de cada sociedade envolvida 
na operação detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operação, ou por 
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de 
oferta pública para aquisição de ações. 



 

 

DOCS - 4334638v4  

O total de ações de emissão da Companhia está descrito no item 15.1/2 do Formulário de 
Referência da Companhia. 

Além disso, a Companhia detém (a) 18.521.960 (dezoito milhões, quinhentas e vinte e uma 
mil, novecentas e sessenta) ações ordinárias nominativas de emissão da King Food; 
(b) 15.690.998 (quinze milhões, seiscentas e noventa mil, novecentas e noventa e oito) ações 
ordinárias nominativas de emissão da Good Food; e (c) 17.532.795 (dezessete milhões, 
quinhentas e trinta e duas mil, setecentas e noventa e cinco) ações ordinárias nominativas 
de emissão da Fast Burger. 

14. Exposição de qualquer das sociedades envolvidas na operação, ou de pessoas a 
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta pública para 
aquisição de ações, em derivativos referenciados em valores mobiliários emitidos pelas 
demais sociedades envolvidas na operação. 

Não aplicável. 

15. Relatório abrangendo todos os negócios realizados nos últimos 6 (seis) meses 
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliários de emissão das sociedades 
envolvidas na operação: 

a) Sociedades envolvidas na operação. 

(i) Operações de compra privada: o preço médio; a quantidade de ações 
envolvidas; o valor mobiliário envolvido; o percentual em relação a classe e espécie 
do valor mobiliário; e demais condições relevantes.  

Não aplicável.  

(ii) Operações de venda privada: o preço médio; a quantidade de ações 
envolvidas; o valor mobiliário envolvido; o percentual em relação a classe e espécie 
do valor mobiliário; e demais condições relevantes. 

Não aplicável.  

(iii) Operação de compra em mercados regulamentados: o preço médio; a 
quantidade de ações envolvidas; o valor mobiliário envolvido; o percentual em relação 
a classe e espécie do valor mobiliário; e demais condições relevantes. 

Não aplicável. 

(iv) Operações de venda em mercados regulamentados: o preço médio; a 
quantidade de ações envolvidas; o valor mobiliário envolvido; o percentual em relação 
a classe e espécie do valor mobiliário; e demais condições. 

Não aplicável.  

b) Partes relacionadas as sociedades envolvidas na operação. 

(i) Operações de compra privada: o preço médio; a quantidade de ações 
envolvidas; o valor mobiliário envolvido; o percentual em relação a classe e espécie 
do valor mobiliário; e demais condições relevantes. 

Não aplicável.  
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(ii) Operações de venda privada: o preço médio; a quantidade de ações 
envolvidas; o valor mobiliário envolvido; o percentual em relação a classe e espécie 
do valor mobiliário; e demais condições relevantes. 

Não aplicável.  

(iii) Operação de compra em mercados regulamentados: o preço médio; a 
quantidade de ações envolvidas; o valor mobiliário envolvido; o percentual em relação 
a classe e espécie do valor mobiliário; e demais condições relevantes. 

Não aplicável.  

(iv) Operações de venda em mercados regulamentados: o preço médio; a 
quantidade de ações envolvidas; o valor mobiliário envolvido; o percentual em relação 
a classe e espécie do valor mobiliário; e demais condições relevantes. 

Não aplicável.  

16. Documento por meio do qual o Comitê Especial Independente submeteu suas 
recomendações ao Conselho de Administração, caso a operação tenha sido negociada 
nos termos do Parecer de Orientação CVM nº 35, de 2008. 

Não aplicável, pois se trata de subsidiária integral. 
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INSTRUMENTO DE JUSTIFICAÇÃO E PROTOCOLO DE INCORPORAÇÃO 

 

Pelo presente instrumento particular,  

(1) Os administradores da BK BRASIL OPERAÇÃO E ASSESSORIA A RESTAURANTES 
S.A., sociedade por ações com registro de companhia aberta perante à Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”), com sede na Cidade de Barueri, Estado de São Paulo, na Alameda Tocantins, 
350, 10º andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ/ME sob o 
nº 13.574.594/0001-96, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“BKB”); 

(2) Os administradores da KING FOOD COMÉRCIO DE ALIMENTOS S.A., sociedade por 
ações, com sede na Cidade de Goiânia, Estado de Goiás, na Avenida E, 1.470, Qd B29A Lt. Área, 
11° andar, salas 1.101 a 1.116, Jardim Goiás, CEP 74810-030, inscrita no CNPJ/ME sob o 
nº 07.400.611/0001-76, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“King Food”); 

(3) Os administradores da GOOD FOOD COMÉRCIO DE ALIMENTOS S.A., sociedade por 
ações, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Paraná, na Rua Brigadeiro Franco, 2.300, Lj 
426, Piso L4, SLJ, Centro, CEP 80250-030, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 08.186.139/0001-83, 
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Good Food”); e 

(4) Os administradores da FAST BURGER COMÉRCIO DE ALIMENTOS S.A., sociedade por 
ações, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-356, 3.049, 
Loja OP53, Bairro Belvedere, CEP 30320-055, inscrita no CNPJ/ME sob nº 07.415.082/0001-84, 
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Fast Burger” e em conjunto com 
King Food e Fast Burger, simplesmente “Companhias”), 

celebram o presente Instrumento de Justificação e Protocolo de Incorporação (“Protocolo”), de 
acordo com os arts. 224 e 225 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada 
(“Lei das S.A.”) e da Instrução da CVM nº 565, de 15 de junho de 2015 (“ICVM 565”), 
consignando os motivos, bem como estabelecidos os termos e condições que deverão reger a 
incorporação da King Food, Good Food e Fast Burger (doravante designadas conjuntamente, as 
“Companhias”) pela BKB, obedecidos os preceitos legais aplicáveis, conforme segue: 

1. Objeto 

1.1. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e 
condições da operação de incorporação das Companhias pela BKB, com a consequente 
extinção das Companhias, a serem propostas às Assembleias Gerais dos Acionistas da BKB e 
das Companhias (“Incorporação”). 

2. Estrutura Societária Atual 

2.1. A BKB é uma sociedade por ações com registro de companhia aberta perante a 
CVM, com capital social de R$ 943.345.658,28 (novecentos e quarenta e três milhões, 
trezentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e vinte e oito 
centavos), dividido em 227.381.070 (duzentas e vinte e sete milhões, trezentas e oitenta e 
uma mil e setenta) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 
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2.2. A totalidade do capital social das Companhias é detida pela BKB. 

2.3. A King Food é uma sociedade por ações, com capital social de R$ 18.521.960,00 
(dezoito milhões, quinhentos e vinte e um mil, novecentos e sessenta reais), dividido em 
18.521.960 (dezoito milhões, quinhentas e vinte e uma mil, novecentas e sessenta) ações 
ordinárias nominativas, todas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, 
totalmente subscritas e integralizadas. 

2.4. A Good Food é uma sociedade por ações, com capital social de R$ 15.690.998,00 
(quinze milhões, seiscentos e noventa mil, novecentos e noventa e oito reais), dividido em 
15.690.998 (quinze milhões, seiscentas e noventa mil, novecentas e noventa e oito) ações 
ordinárias nominativas, todas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, 
totalmente subscritas e integralizadas. 

2.5. A Fast Burger é uma sociedade por ações, com capital social de R$ 17.532.795,00 
(dezessete milhões, quinhentos e trinta e dois mil, setecentos e noventa e cinco reais), 
dividido em 17.532.795 (dezessete milhões, quinhentas e trinta e duas mil, setecentas e 
noventa e cinco) ações ordinárias nominativas, todas com valor nominal de R$ 1,00 (um 
real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas. 

3. Justificação 

3.1. Simplificação da estrutura societária e redução de custos: A incorporação das 
Companhias pela BKB, como proposta neste instrumento, atende plenamente aos interesses 
sociais das Companhias e da BKB, uma vez que a unificação das atividades e da 
administração das quatro companhias resulta na redução de custos administrativos, 
comerciais, financeiros e fiscais, bem como na racionalização de trabalho, operações e 
metas de organização, propiciando maior rentabilidade a todo o empreendimento e 
simplificando a estrutura societária do grupo no Brasil. 

3.2. As Companhias foram adquiridas pela BKB como forma de aquisição de restaurantes 
Burger King detidos e operados por certos franqueados. Tais restaurantes já são operados 
pela BKB diretamente, de modo que a existência das Companhias não mais se justifica. 

4. Elementos Patrimoniais a serem Transferidos e Condições Aplicáveis à 
Incorporação  

4.1. Versão Patrimonial: Através da incorporação das Companhias, será transferido à BKB 

a totalidade do patrimônio das Companhias, com a consequente extinção das Companhias e 
cancelamento de suas respectivas ações. 

4.2. Empresa Especializada e Avaliação das Companhias: O patrimônio líquido das 
Companhias a ser vertido à BKB por incorporação foi avaliado pelo seu valor contábil, com 
base nos respectivos balanços patrimoniais levantados em 30 de abril de 2019 (“Data-
Base”). Foi escolhida para a avaliação do patrimônio líquido das Companhias a ser vertido 
para a BKB, conforme disposto no Artigo 226 da Lei nº 6.404/76, a Vértice & Masc Auditoria 
Contábil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Travessa do Ouvidor, nº 17, 4º andar, CEP 20040-040, inscrita no CNPJ/ME sob o 
nº 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do 
Rio de Janeiro CRC-RJ sob o nº 00.3246/O-3 (“Avaliadora”). A escolha da Avaliadora para 
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a realização do laudo de avaliação deverá ser ratificada pelas Assembleias Gerais 
Extraordinárias da BKB e das Companhias que deliberarem sobre a Incorporação proposta. 

O laudo de avaliação foi preparado com base nos elementos constantes nas Demonstrações 
Financeiras das Companhias e refletidos nas Demonstrações Financeiras auditadas da BKB 
na Data-Base, observado o Artigo 10 da ICVM 565.  

4.2.1. De acordo com o laudo de avaliação preparado pela Avaliadora, o valor do 
patrimônio líquido contábil da King Food a ser vertido à BKB em razão da 
incorporação corresponde a R$ 13.480.419,91 (treze milhões, quatrocentos e 
oitenta mil, quatrocentos e dezenove reais e noventa e um centavos). Uma vez que 
a totalidade das ações de emissão da King Food é detida diretamente pela BKB, a 
incorporação da King Food pela BKB não implicará aumento do capital social da BKB 
ou alteração da participação acionária de seus acionistas, não havendo, portanto, a 
emissão de novas ações da BKB em decorrência da referida operação de 
Incorporação. 

4.2.2. De acordo com o laudo de avaliação preparado pela Avaliadora, o valor do 
patrimônio líquido contábil da Good Food a ser vertido à BKB por incorporação 
corresponde a R$ 16.542.980,69 (dezesseis milhões, quinhentos e quarenta e dois 
mil, novecentos e oitenta reais e sessenta e nove centavos). Uma vez que a 
totalidade das ações de emissão da Good Food é detida diretamente pela BKB, a 
incorporação da Good Food pela BKB não implicará aumento do capital social da 
BKB ou alteração da participação societária de seus acionistas, não havendo, 
portanto, a emissão de novas ações da BKB em decorrência da referida operação de 
Incorporação. 

4.2.3. De acordo com o laudo de avaliação preparado pela Avaliadora, o valor do 
patrimônio líquido contábil da Fast Burger a ser vertido à BKB por incorporação 
corresponde a R$ 14.013.182,85 (quatorze milhões, treze mil, cento e oitenta e dois 
reais e oitenta e cinco centavos). Uma vez que a totalidade das ações de emissão 
da Fast Burger é detida diretamente pela BKB, a incorporação da Fast Burger pela 
BKB não implicará aumento do capital social da BKB ou alteração da participação 
societária de seus acionistas, não havendo, portanto, a emissão de novas ações da 
BKB em decorrência da referida operação de Incorporação. 

4.2.4. Eventuais variações patrimoniais sofridas pelo patrimônio líquido de 
quaisquer das Companhias entre a Data-Base e a data de realização da operação de 
Incorporação serão absorvidas pela BKB. 

4.2.5. A Avaliadora (i) informou não ter conhecimento de conflito de interesse, 
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstância que represente conflito de 
interesse em relação aos serviços que foram prestados; e (ii) declarou que é 
independente em relação as referidas empresas e que seus trabalhos não foram 
direcionados, limitados, dificultados ou prejudicados pelo contador ou 
administradores das Companhias. 

4.3. Inexistência de Aumento do Capital Social da BKB; Relação de Troca. Tendo em vista 
que a BKB é detentora direta da totalidade do capital social das Companhias, e que seus 
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patrimônios já estão refletidos nas demonstrações financeiras da BKB por equivalência 
patrimonial, a incorporação das Companhias não acarretará modificação do patrimônio 
líquido da BKB, não havendo, assim, aumento do capital social da BKB. 

4.4. Demonstrações Financeiras Pro Forma. Não se faz necessária a elaboração das 
Demonstrações Financeiras Pro Forma previstas nos termos Artigo 7º da ICVM 565 em 
razão do disposto no Artigo 10 da referida Instrução. 

4.5. Dispensa de Avaliação Patrimonial das Companhias a Preços de Mercado. Conforme 
já decidido pelo Colegiado da CVM, o Artigo 264 da Lei das Sociedades por Ações não é 
aplicável em caso de incorporação de subsidiária integral, de modo que não foram 
elaborados os laudos de patrimônio líquido a preços de mercado.  

4.6. Inexistência de Alteração do Estatuto Social da BKB. A Incorporação não implicará 
qualquer modificação do Estatuto Social da BKB ou dos direitos atualmente atribuídos aos 
acionistas da BKB. 

4.7. Inexistência do Direito de Recesso. A BKB não exercerá seu direito de recesso na 
qualidade de sócia das Companhias. Não há direito de recesso em favor dos acionistas da 
BKB, conforme previsão legal. 

4.8. Exposições a Riscos. A Incorporação não resultará na exposição da BKB ou de seus 
acionistas a riscos adicionais àqueles aos quais a BKB já está exposta, uma vez que 
representará, essencialmente, a transferência de ativos, bens, direitos e obrigações já 
indiretamente detidos pela BKB mediante a participação que essa detém nas Companhia. 

5. Aprovações Societárias 

5.1. A conclusão da Incorporação está sujeita à verificação das seguintes condições: 

5.1.1. a realização de Assembleia Geral de cada uma das Companhias para 
(i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratação da Avaliadora; (iii) aprovar o 
laudo de avaliação das Companhias; e (iv) aprovar a Incorporação das Companhias 
pela BKB; 

5.1.2. a realização de Reunião do Conselho de Administração da BKB para (i) 
aprovação da proposta da Incorporação nos termos deste Protocolo; e (ii) autorizar 
o encaminhamento da proposta para apreciação pela Assembleia Geral 
Extraordinária da BKB e sua respectiva convocação. 

5.1.3. a realização de Assembleia Geral Extraordinária da BKB para (i) aprovar 
este Protocolo; (ii) ratificar a contratação da Avaliadora; (iii) aprovar o laudo de 
avaliação das Companhias; (iv) aprovar a Incorporação das Companhias pela BKB, 
sem que haja aumento de seu capital social ou alteração do seu Estatuto Social. 

6. Demais Disposições 

6.1. Em decorrência da Incorporação, as Companhias serão extintas e todas as ações 
representativas de seus respectivos capitais sociais serão canceladas, nos termos do 
parágrafo primeiro do art. 226 da Lei das S.A., e a BKB sucederá as Companhias em todos 
os seus bens, filiais, direitos e obrigações. 
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6.2. Os documentos relacionados a este Protocolo estarão à disposição dos acionistas da 
BKB, na forma da lei e da regulamentação aplicáveis, e poderão ser consultados pelos seus 
acionistas. 

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 4 (quatro) vias 
de igual teor e forma, na presença das testemunhas abaixo. 

 

Barueri, 12 de junho de 2019. 

 

 

______________________________________________________________ 
BK BRASIL OPERAÇÃO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. 

Por: Clayton de Souza Malheiros e Fabio Chaves de Arruda Alves 

 

 

_______________________________________________________________ 
KING FOOD COMÉRCIO DE ALIMENTOS S.A. 

Por: Clayton de Souza Malheiros e Fabio Chaves de Arruda Alves 

 

 

_______________________________________________________________ 
GOOD FOOD COMÉRCIO DE ALIMENTOS S.A. 

Por: Clayton de Souza Malheiros e Fabio Chaves de Arruda Alves 

 

 

_______________________________________________________________ 
FAST BURGER COMÉRCIO DE ALIMENTOS S.A. 

Por: Clayton de Souza Malheiros e Fabio Chaves de Arruda Alves 

 

 

(Página de assinaturas do Instrumento de Justificação e Protocolo de Incorporação da BK Brasil Operação e 
Assessoria a Restaurantes S.A., King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos 

S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., realizada em 12 de junho de 2019.) 
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ANEXO III – INFORMAÇÃO SOBRE O AUDITOR, CONFORME  
ARTIGO 21 DA IN CVM 481 

 

Anexo 21 da Instrução CVM 481 

Informações sobre os Vértice & Masc Auditoria Contábil (“Empresa Avaliadora”) 

 

1. Listar os avaliadores recomendados pela administração. 

Vértice & Masc Auditoria Contábil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado 
do Rio de Janeiro, na Travessa do Ouvidor, nº 17, 4º andar, CEP 20040-040, inscrita no 
CNPJ/ME sob o nº 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade 
do Estado do Rio de Janeiro CRC-RJ sob o nº 00.3246/O-3. 

2. Descrever a capacidade dos avaliadores recomendados. 

A Vértice & Masc Auditoria Contábil é uma firma de auditoria com o devido registro no CNAI 
(Cadastro Nacional dos Auditores Independentes) e na CVM (Comissão de Valores 
Imobiliários), atendendo todos os requisitos de independência conforme a Norma Brasileira 
de Contabilidade P 1 (NBC P 1). Está no mercado de auditoria e consultoria desde 1996, 
sendo que seus sócios anteriormente à sua fundação foram todos gerentes de firmas 
multinacionais de auditoria. 

3. Fornecer cópia das propostas de trabalho e remuneração dos avaliadores 
recomendados. 

A cópia da proposta de trabalho encontra-se na página a seguir.  

4. Descrever qualquer relação existente nos últimos 3 (três) anos entre os 
avaliadores recomendados e partes relacionadas à companhia, tal como definidas pelas 
regras contábeis que tratam deste assunto. 

Nos últimos 3 anos, a Vértice prestou os seguintes serviços à Companhia: 

• Avaliação para alocação do preço de aquisição da BGMAX (2016); 

• Avaliação para alocação do preço de aquisição da W2DMA (2016); 

• Avaliação para emissão de laudo contábil visando a incorporação da W2DMA (2017); e 

• Avaliação para alocação do preço de aquisição da Good Food, King Food e Fast Burger 
(2018). 
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ANEXO IV – LAUDO DE AVALIAÇÃO KF, ACOMPANHADO  
DE BALANÇO PATRIMONIAL 

 

Laudo de Avaliação do Patrimônio Líquido Contábil da King Food Comércio de 
Alimentos S.A 

 

(vide anexo - o restante da página foi deixado intencionalmente em branco) 
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ANEXO V - LAUDO DE AVALIAÇÃO GF, ACOMPANHADO  
DE BALANÇO PATRIMONIAL 

 

Laudo de Avaliação do Patrimônio Líquido Contábil da Good Food Comércio de 
Alimentos S.A 

 

(vide anexo - o restante da página foi deixado intencionalmente em branco) 
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ANEXO VI - LAUDO DE AVALIAÇÃO FB, ACOMPANHADO  
DE BALANÇO PATRIMONIAL 

 

Laudo de Avaliação do Patrimônio Líquido Contábil da Fast Burger Comércio de 
Alimentos S.A 

 

(vide anexo - o restante da página foi deixado intencionalmente em branco) 
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