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APRESENTACAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagbes a V.Sa.
acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘“AGOE”)
do BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 27 de
abril de 2018, as 10:00 horas. A AGOE sera realizada na sede social da Companhia, localizada na
cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003, CEP
06454-000.

Assim, nos termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢bes”), da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 481”) e das disposicbes do estatuto
social da Companhia, seguem, neste Manual, as informacdes a respeito dos procedimentos e
prazos relativos a AGOE, bem como a apresentacdo da proposta da Administracao.



EDITAL DE CONVOCAGAO

BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas do BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurante S.A.
(“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a ser
realizada em 27 de abril de 2018, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-
000, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A)

(B)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() apreciacdo do relatério da administracdo, das contas dos administradores, das
demonstra¢des financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e

(i) aprovagdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] aprovacao da absorcdo dos prejuizos acumulados, mediante a utilizacdo de parcela
do saldo da reserva de capital; e

(i)  aprovacgdo daremuneracéo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2018.

Documentos a disposicdo dos acionistas. Todos os documentos e informagdes
relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposi¢céo dos acionistas na sede
e no website da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), bem como nos websites da
Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.bmfbovespa.com.br), conforme previsto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e Instrugdo da CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 481”).

Participacdo dos acionistas na AGOE. Poderdo participar da AGOE ora convocada 0s
acionistas titulares de a¢des emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou
procuradores, ou, ainda, via boletim de voto a distancia, sendo que as orienta¢ces detalhadas
acerca da documentacéo exigida constam na Proposta da Administracéo.

Os Acionistas que optarem por participar presencialmente ou por procurador devidamente
constituido deverdo comparecer a AGOE munidos dos seguintes documentos:
(a) documento de identidade, o comprovante de titularidade de acdes escriturais, expedido
pela instituicdo financeira depositaria; e, se for o caso, (b) instrumentos de mandato para



representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Nos termos da Instrugdo CVM 481, a Companhia adotara o sistema de votacao a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus
respectivos agentes de custédia, do escriturador das acdes da Companhia ou diretamente a
Companhia, conforme orientag8es constantes na Proposta da Administragéo.

Apresentacdo dos Documentos para Participacdo na AGOE. Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se aos acionistas da
Companhia o depdsito dos documentos relacionados no item 2 acima na sede da
Companhia, localizada na cidade de Barueri, Estado de S&do Paulo, na Alameda Rio Negro,
n° 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000, aos cuidados da Diretoria de Relag6es com
Investidores ou do Departamento Juridico, com antecedéncia minima de 24 horas a contar
da hora marcada para a realizagdo da AGOE. Nao obstante o disposto acima, os acionistas
gue comparecerem a AGOE munidos de tais documentos poder&o participar e votar, ainda
gue tenham deixado de deposita-los previamente.

Barueri, 28 de marco de 2018.

Carlos Eduardo Martins e Silva

Presidente do Conselho de Administracéo



INFORMAGOES GERAIS

1. Instalacdo da AGOE

A AGOE instalar-se-&4, em primeira convocacgdo, com a presenca de Acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocacdo, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de
Acionistas presentes.

2. Orientacao para participacdo dos Acionistas na AGOE

A participacdo do Acionista na AGOE podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido
(observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢6es), ou por meio dos
mecanismos de votagdo a distancia.

2.1. Participacdo pessoalmente ou representado por procurador

Os Acionistas deverdo apresentar-se na AGOE portando comprovante atualizado da titularidade
das a¢bes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira prestadora dos servicos
de acdes escriturais e/ou agente de custddia, bem como os seguintes documentos:

(@) pessoas fisicas: documento de identidade com foto do Acionista ou de seu representante
legal, quando representado por procurador, copia autenticada do documento que comprove
os poderes do signatério;

(b) pessoas juridicas: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
da documentacao societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuracdo), bem como documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) fundos de investimento: cOpia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da
documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores
e/ou procuragdo); bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is).

Aos Acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes.

Aos Acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo, informamos que a Companhia
exigird o reconhecimento de firma das procura¢@es assinadas no territério brasileiro e a notarizacdo
e apostilacdo daquelas assinadas fora do pais.

Juntamente com a procuragdo, cada Acionista que nado for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragdo em seu préprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatério para representéa-lo.

A Companhia examinara a procuragdo e os documentos comprobatérios de representacao e, se
ndo puder validar a representacdo com base nos documentos recebidos, podera ndo aceitar a
procuracdo para o procurador designado, em conformidade com as disposicées da Lei das
Sociedades por Acdes e da Instrucdo CVM 481.



Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reuniéo realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os Acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
AGOE por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras
do Cddigo Civil ou da Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do Acionista,
ndo sendo necessario que o mandatério seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

2.2. Participacao por mecanismo de voto a distancia

O Acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das opgoes
abaixo descritas:

2.2.1 Mediante instru¢cdes de voto transmitidas pelos Acionistas ao escriturador das ac@es
de emissdo da Companhia

Essa opgéo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de a¢des depositadas no
Itai Corretora de Valores S.A. (“ltal”), na qualidade de escriturador das acgbes da
Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta op¢do deverdo realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital.

2.2.2 Mediante instru¢cGes de voto transmitidos pelos Acionistas aos seus respectivos
agentes de custédia

Essa opcado destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de acdes depositadas
com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custéddia”) na B3. Nesse caso, o voto a
distancia sera exercido pelos Acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custddia que mantém suas posicdes em custodia.

O Acionista titular de a¢Bes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de
Custddia com o qual mantem suas a¢bes em custddia, observadas as regras determinadas
por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminharé tais manifestacdes de voto & Central
Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do
boletim de voto a distancia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o
Acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais 0s
procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢cdes de voto, bem como os
documentos e informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugao CVM 481, o Acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para seus Agentes de Custddia até 7 dias
antes da data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 19 de abril de 2018, inclusive, salvo se
prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de
voto a distancia o Acionista terd a opcao de enviar seu boletim de voto a distancia e
documentos aplicaveis diretamente ao escriturador das acées de emissdo da Companhia ou
a propria Companhia, conforme itens 2.2.1 acima e 2.2.3 abaixo. A Companhia ndo é
responsavel pela comunicacao entre os Acionistas e seus respectivos Agentes de Custodia.



2.2.3 Mediante envio do boletim de voto a distancia preenchido e assinado diretamente a
Companhia

Caso 0s acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia,
deverdo acessar o0 website de Relacdes com Investidores da Companhia
(www.burgerking.com.br/ri) ou o website da CVM (http://www.cvm.gov.br/), imprimir o boletim
de voto a disténcia, preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-lo.

Na sequéncia, deverdo encaminhar, além do boletim de voto a distancia devidamente
preenchido, rubricado e assinado, cépia autenticada dos documentos indicados abaixo,
todos os quais deveréo ser recebidos pela Companhia até o dia 19 de abril de 2018, inclusive,
para o seguinte enderego postal: BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A., A/C
Diretoria de Relacdes com Investidores, Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000, Barueri, SP

Documentacdo autenticada a ser encaminhada a Companhia juntamente com o boletim de
voto a distancia

O Acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente & Companhia,
deverd encaminhar, além da via fisica original do boletim de voto a distancia devidamente
preenchido, rubricado e assinado, os seguintes documentos: comprovante da instituicdo
financeira depositaria das acdes escriturais ou em custodia (artigo 41 da Lei das Sociedades
por A¢bes) para comprovar sua qualidade de acionista; e cOpia autenticada dos seguintes
documentos de identificag&o:

(&) pessoa fisica: documento de identidade com foto do Acionista ou de seu
representante legal, quando representado por procurador, cépia autenticada do
documento que comprove 0s poderes do signatéario;

(b) pessoa juridica: cépia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado
e da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de elei¢céo
dos diretores e/ou procuragdo), bem como documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) fundo de investimento: copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do
fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragéo); bem como documento de identificacdo com
foto do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto a distancia
assinados no territorio brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles assinados
fora do pais.

Observamos que, antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societarios
e de representacao das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua
estrangeira deverao ser traduzidos por tradutor juramentado para a lingua portuguesa. As
respectivas tradugBes juramentadas deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos.

Solicitamos ao Acionista que antecipe o encaminhamento dos documentos a Companhia,
enviando as vias digitalizadas do boletim de voto a distdncia e dos documentos acima
referidos para o seguinte endereco eletrénico: ri@burgerking.com.br. De qualquer modo, &
indispensavel que a Companhia receba a via original do boletim de voto a distancia e cépia
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autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo Acionista
até o dia 19 de abril de 2018, inclusive, no seguinte endereco postal: BK Brasil Operacéo e
Assessoria a Restaurantes S.A., A/C Diretoria de Rela¢gbes com Investidores, Alameda Rio
Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000, Barueri, SP.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos documentos, a
Companhia enviara aviso ao Acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo
Acionista no boletim de voto a distancia, a respeito do recebimento dos documentos e de sua
aceitacao.

Eventuais boletins de voto a distancia recepcionados pela Companhia apés 19 de abril de
2018 seréo desconsiderados.

Esclarecimentos adicionais:

Nos termos da Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse dos Acionistas para a participacao
na AGOE estdo anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website da Companhia
(http://burgerking.riweb.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.bmfbovespa.com.br).



PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 27 DE ABRIL DE 2018

Senhores Acionista,

A administragdo (“Administracédo”) da BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurante S.A.
(“Companhia”) apresenta aos senhores sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria convocada para o dia 27 de
abril de 2018, as 10:00 horas, na sede social da Companhia (“AGOE”).

1.

Apreciacdo do relatorio da administragdo, das contas dos administradores, das
demonstracdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

A Administragdo propde a V. Sas. a aprovacao do relatério da administracao, das contas dos
administradores, e das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, todos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 e devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada no dia 06 de marcgo de 2018.

Vale notar que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Ademais, a Administracdo recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes, os quais
foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. nos websites da Companhia
(www.burgerking.com.br), da B3 (www.bmfbovespa.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) e
publicados, em 17 de marco de 2018, no Jornal da Cidade de Barueri e em 13 de marco de
2018 no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

De acordo com o disposto no artigo 99, inciso lll, da Instrugdo CVM 481, a Companhia informa
aos Acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, nos termos
do item 10 do Formulario de Referéncia, estao previstos no Anexo Il deste Manual.



Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

O lucro liquido consolidado da Companhia, apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, foi de R$3.818.767,73.

Nos termos do artigo 27 do estatuto social da Companhia e do artigo 189 da Lei das
Sociedades por A¢des, a totalidade do lucro liquido foi utilizado para a absorcéo de parcela
dos prejuizos acumulados.

Dessa forma, a Administracéo ndo prop&e destinacéo do lucro liquido apurado no exercicio,
uma vez que, por determinacdo legal, o resultado do exercicio deve, antes de qualquer
participacdo ou destinagdo, ser deduzido pelos prejuizos acumulados.

A proposta completa de destinacéo do resultado, na forma do Anexo 9-1-11 da Instru¢cdo CVM
481, consta do Anexo | deste Manual.

Aprovacado da absor¢do dos prejuizos acumulados, mediante a utilizacdo de parcela
do saldo dareserva de capital.

O saldo da reserva de capital da Companhia, conforme apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, foi de R$915.721.664,34. Além disso, a Companhia
registrou, em 31 de dezembro de 2017, prejuizos acumulados de R$194.364.626,39.

Nos termos do artigo 200, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, a reserva de capital
podera ser utilizada para absor¢do dos prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e
as reservas de lucros.

Tendo em vista que a Companhia ndo registrou, em 31 de dezembro de 2017, lucros
acumulados tampouco saldo nas reservas de lucros, a Administragdo propde a V. Sas a
absorcdo da parcela remanescente dos prejuizos acumulados no valor de
R$194.364.626,39, mediante a utilizagdo de parcela do saldo da Reserva de Capital.

Aprovacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2018.

O Conselho de Administragcdo prop8e a AGOE a aprovacdo da remuneracao global anual
dos administradores da Companhia (Conselho de Administragéo e Diretoria) no montante de
até R$18.299.249,22, sendo (i) R$0,00 referentes ao Conselho de Administragdo; e (ii)
R$18.299.249,22 referentes a Diretoria.

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneragdo correspondentes aos
Administradores para o exercicio social de 2018.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM 481, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacfes do item 13 do
Formuléario de Referéncia no Anexo Il deste Manual.



ANEXO |

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(conforme artigo 9°, paragrafo Unico, inciso I, da Instrucdo CVM 481 na forma do Anexo 9-1-II)

Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
no valor de R$3.818.767,73.

Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

Informar o percentual do lucro liqguido do exercicio distribuido

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢les.

Informar o montante global e o valor por agcédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

N&o aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital
préprio, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27 do
estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

b. A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

N&o aplicavel, uma vez que nao havera distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital
proprio, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27 do
estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

c. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

N&o aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital
préprio, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27 do
estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.



d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel, uma vez que nado havera distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital
préprio, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27 do
estatuto social da Companbhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Agdes.

Caso tenha havido declaragéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

N&o aplicdvel, uma vez que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicdvel, uma vez que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$) 2017 2016 2015 2014
Lucro Liquido/Prejuizo 3.818.767,73 (93.455.058,34) (36.757.054,49) (35.934.165,57)
Dividendos
distribuidos NIA N/A NIA N/A
Valor por Acao N/A N/A N/A N/A

Havendo destinagdo de lucros areserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Detalhar a forma de célculo dareserva legal

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

Caso a Companhia possua acbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever aforma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em ac¢des
ordinarias.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes
ordinérias.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes
ordinérias.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

N&o aplicidvel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em ac¢fes
ordinérias.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acado preferencial de
cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes
ordinérias.

Em relacéo ao dividendo obrigatoério
a. Descrever aforma de calculo prevista no estatuto

O artigo 28 do estatuto social da Companhia estabelece que o lucro liquido devera ser
alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal,
gue ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte e cinco por cento),
no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos
acionistas, observadas as demais disposi¢des deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
Companhia

a. Informar o montante da retencao

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.
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b. Descrever, pormenorizadamente, a situacéo financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acoes.

c. Justificar aretencéo dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des.

Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar
a. Informar o montante destinado areserva de lucros arealizar

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.
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Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Identificar o montante destinado areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

c. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

Havendo retencédo de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retencéo

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Fornecer copia do orgamento de capital

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

Havendo destinacéo de resultado para areserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des.

b. Explicar a natureza da destinagéo

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 27
do estatuto social da Companhia e artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.



ANEXO Il
ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo CVM 481)

10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companbhia foi constituida em 06 de abril de 2011, sob a denominacgao social CMNPAR Seventeen
Participagbes S.A., cujo objeto social consistia na participagdo em outras sociedades, como sdcia
ou acionista, no pais ou no exterior.

O direito e exploragdo de restaurantes com a marca BURGER KING® foi obtido mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation em 9 de julho de 2011. Os direitos de
exploragao possuem duragao de 20 anos para cada loja, contados a partir da celebragao de cada
“Unit Addendum”, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso haja interesse das partes.

Quebra por tipo de Loja

Em 31 de dezembro de 2017, ndés possuiamos 697 restaurantes em operagao no Brasil, sendo 526
restaurantes préprios e 171 restaurantes operados por franqueados.

Quebra por Regiao

Considerando os restaurantes préprios, a Companhia possui operagdes em todas as cinco regides
do pais e presencga nos principais estados brasileiros, como demonstrado na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
Em unidades

2017 2016 2015
Estado de S&o Paulo 278 256 230
Estado do Rio de Janeiro 82 76 59
Estado do Rio Grande do Sul 32 29 26
Estado de Minas Gerais 23 21 17
Estado do Parana 16 14 10
Distrito Federal 15 16 15
Estado do Ceara 12 12 11
Estado da Bahia 12 11 11
Estado de Pernambuco 11 9 9
Estado do Espirito Santo 10 10 10
Estado de Goias 7 3 2
Estado do Para 6 5 3
Estado do Maranhé&o 5 4 3
Estado de Alagoas 4 4 4
Estado da Paraiba 4 3 2
Estado de Sergipe 4 2 2
Estado do Rio Grande do Norte 3 3 3
Estado do Piaui 2 2 2

Total de Restaurantes 526 480 419



As informagdes financeiras constantes neste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, foram extraidas das demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

Aanalise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagéo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas Demonstragdes Financeiras sobre a situagao financeira da Companhia. A
Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.
€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢8es financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia
nas datas abaixo indicadas:

Em 31 de dezembro de

Em milhares de Reais 2017 2016 2015

Patriménio liquido 1.617.194 540.320 438.435
Ativo circulante 1.338.448 429.000 325.669
Endividamento total® 485.707 607.973 505.813
Endividamento liquido® (706.307) 275.297 264.064

(@ O endividamento total corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e néo circulante,
vide reconciliacdo na se¢éo 3.2 deste Formulario de Referéncia. O endividamento total ndo é uma medida de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o seu
endividamento total de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacéo entre as divulgagdes.

@) O endividamento liquido corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e néo
circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios
vinculado e instrumentos financeiros (swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados
no ativo nao circulante, vide reconciliacao na secéo 3.2 deste Formulario de Referéncia. O endividamento liquido ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e
nem pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdao. Outras companhias podem calcular o
seu endividamento total de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia uma divida liquida de R$706 milhdes, o que
representa uma redugao quando comparado a 31 de dezembro de 2016, quando possuia uma
divida liquida de R$275,3 milhdes. Essa melhora no endividamento liquido reflete a entrada de
recursos captados na abertura de capital da Companhia, realizada em dezembro de 2017, além
das amortizacgées de dividas financeiras existentes e maior geragao de caixa operacional dentro do
exercicio.

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso indice de liquidez corrente (que corresponde ao quociente
da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) era de 2,83, e em 31 de dezembro de 2016
era de 0,54. Ademais, o nosso indice de liquidez geral (que corresponde ao quociente da divisdo
(i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo ndo circulante, exceto imobilizado e intangivel,
pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante) era de 1,75, e em 31
de dezembro de 2016 era de 0,53.

Em decorréncia da consistente evolugdo dos resultados operacionais da Companhia durante os
ultimos anos e da confortavel situagao de liquidez e capital, a Diretoria entende que a Companhia



possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para a condugao da operagcao da empresa,
e cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita
que a geracao de caixa da Companhia é suficiente para atender o financiamento de suas atividades
e cobrir sua necessidade de recursos operacionais.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Companhia apresentou, nos ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre capital
préprio e de terceiros, e condizente, na visao da Diretoria, com as atividades da Companhia, na
proporgao apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) 2017 2016 2015
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 798.361 888.142 758.120
Patriménio liquido (capital proprio) 1.617.194 540.320 438.435
tTeorfgi?é’SpfiZB’i‘t’aleg%gﬁg)'mon'o liquido (capital de 2.415.555 1.428.462 1.196.555
Capital de terceiros® 33,1% 62,2% 63,4%
Capital préprio® 66,9% 37,8% 36,6%

(@) O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo nao circulante dividido pelo total do passivo
e do patriménio liquido.
@ O capital préprio corresponde ao quociente da divis&o do patriménio liquido pelo total do passivo e do patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2015, o patriménio liquido da Companhia era de R$438,4 milhdes,
passando para R$540,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Este aumento de R$101,9 milhdes
decorreu principalmente do aporte de capital ocorrido em 08 de agosto de 2016 da acionista
Montjuic Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, o qual foi parcialmente
compensado por prejuizo liquido registrado no periodo.

Em 31 de dezembro de 2016, o patriménio liquido da Companhia era de R$540,3 milhdes,
passando para R$1.617,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Este aumento de R$1.076,9
milhdes decorreu principalmente da captagédo dos recursos oriundos do IPO; exercicio de opgdes
de acdes pelos administradores, aporte de capital da Montjuic; e lucro liquido registrado no periodo.

A Diretoria acredita que a atual estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas de curto e longo prazo e as necessidades de suas operacgodes.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros da Companhia:

. . - Em 31 de dezembro de
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de

outra forma 2017 2016 2015
Endividamento liquido® (706.307) 275.297 264.064
EBITDA Ajustado (Covenants)® 205.175 133.553 86.170
indice de endividamento total® (3,44) 2,06 3,06

indice de liquidez corrente® 2,83 0,54 0,83



indice de liquidez geral® 1,75 0,53 0,45

(1) O endividamento liquido corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e nao
circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios
vinculado e instrumentos financeiros (swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados
no ativo nao circulante, vide reconciliagéo na segédo 3.2 deste Formulario de Referéncia. O endividamento liquido ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e
nem pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padréo. Outras companhias podem calcular o
seu endividamento total de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

(2 0 EBITDA Ajustado (Covenants) é uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia, que consiste no lucro (prejuizo),
liquido do exercicio/periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro liquido, da
depreciacdo e amortizacdo do imobilizado e intangivel, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisigao
e incorporagao e outras despesas, que incluem baixa ativos imobilizado e intangivel, resultado com sinistros e provisdo para
Impairment. O EBITDA Ajustado (Covenants) ndo é uma medida reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil e
nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e nédo
deve ser considerado como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicadores de
desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez da Companhia, vide a
reconciliagédo do prejuizo do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado na secgéo 3.2 deste Formulario de Referéncia.

©) O indice de endividamento total corresponde ao quociente da divisio do endividamento liquido pelo EBITDA Ajustado
(Covenants) dos Ultimos doze meses.

“ O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da
Companhia.

©) O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo ndo
circulante (exceto imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companhia.

Liquidez: em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante da Companhia era de R$1.338,4 milhdes,
superior em R$865,4milhdes ao passivo circulante, que era de R$473,0 milhdes, representando um
indice de liquidez corrente de 2,83. Em 31 de dezembro de 2016, o indice de liquidez corrente era
de 0,54.

Endividamento: em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, o indice de endividamento total era de
(3,44), 2,06 e 3,06, respectivamente, reduzindo consideravelmente principalmente devido a entrada
de recursos captados na abertura de capital da Companhia, realizada em dezembro de 2017.

Tendo em vista a forte geracdo de caixa operacional, a capacidade de captagéo de recursos locais
e o baixo indice de endividamento total da Companhia, a Diretoria acredita ter plenas condi¢fes de
honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de Referéncia e possui
condicdes de gerar e/ou captar recursos no mercado para implementar os seus planos de negocios
e investimentos e cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a
Diretoria acredita que a Companhia possui confortaveis niveis de liquidez quando observados os
Ultimos exercicios.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

Nos ultimos trés exercicios sociais, nossas necessidades para capital de giro e investimentos vém
sendo financiadas por meio da combinagéo de recursos proprios e recursos de terceiros. Dessa
forma, conforme nossas necessidades, realizamos captacdes no mercado de capitais local e/ou
obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de caixa. Nossa
principal fonte para investimentos em ativos circulantes e nao-circulantes sdo as debéntures,
incluindo no ambito de Certificados de Recebiveis Agricolas (CRAs), emitidos no mercado de
capitais local.



(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicoes financeiras.

) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2017, o endividamento total (representado pela soma dos empréstimos e
financiamentos, circulante e n&o circulante) da Companhia atingiu o montante de R$485,7 milhdes,
enquanto seu caixa liquido (endividamento total menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios vinculado e instrumentos financeiros
(swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados no nosso
ativo n&o circulante) era de R$706,3 milhdes, impactado pelo entrada de recursos da abertura de
capital da Companhia na bolsa, realizado em dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016, o endividamento total (representado pela soma dos empréstimos e
financiamentos, circulante e ndo circulante) da Companhia atingiu o0 montante de R$608,0 milhdes,
enquanto seu endividamento liquido (endividamento total menos o saldo de caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios vinculado e instrumentos
financeiros (swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobilidrios registrados
no nosso ativo ndo circulante) era de R$275,3 milhdes, representando um aumento de 20,2% em
seu endividamento total e uma elevacao de 4,3% em seu endividamento liquido quando comparado
com o endividamento total e o endividamento liquido em 31 de dezembro de 2015.

Finalmente, o indice de endividamento total da Companhia, era de (3,44) em 31 de dezembro de
2017, 2,06 em 31 de dezembro de 2016, e 3,06 em 31 de dezembro de 2015. Para maiores
informagdes sobre as clausulas restritivas presentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos, vide item 10.1 (i) deste Formulario de Referéncia.

A tabela abaixo indica os indicadores de divida da Companhia:

. . - Em 31 de dezembro de
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de

outra forma 2017 2016 2015
Endividamento total® 485.707 607.973 505.813
Endividamento liquido® (706.307) 275.297 264.064
EBITDA Ajustado (Convenants)® 205.175 133.553 86.170
indice de endividamento total® (3,44) 2,06 3,06

(1) 0 endividamento total corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e néo circulante.
@ O endividamento liquido corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e nao
circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, titulos e valores mobiliarios
vinculado e instrumentos financeiros (swap), registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios registrados
no ativo nao circulante, vide reconciliagéo na segédo 3.2 deste Formulario de Referéncia. O endividamento liquido ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil e
nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o
seu endividamento total de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgagdes.



) O EBITDA Ajustado (Covenants) é uma medicdo n&o contabil elaborada pela Companhia, que consiste no prejuizo do
exercicio/periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro liquido, da depreciacéo e
amortizacéo do imobilizado e intangivel, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢ao e incorporagao
e outras despesas, que incluem baixa ativos imobilizado e intangivel, resultado com sinistros e proviséo para Impairment. O
EBITDA Ajustado (Covenants) ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“lASB”), e nédo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e néo
deve ser considerado como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicadores de
desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez da Companhia, vide a
reconciliagdo do prejuizo do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado na segao 3.2 deste Formulario de Referéncia.

@ O indice de endividamento total corresponde ao quociente da divisdo do endividamento liquido pelo EBITDA Ajustado
(Covenants) dos ultimos doze meses.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento total da Companhia & composto, principalmente por (i) emissdes de debéntures;
e (ii) contratos de financiamento, conforme descritos abaixo:

Contrato de Abertura de Credito n° 71.2015.26.99: Em 23 de margo de 2016, a Companhia,
contratou financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$44.724.660,99,
de forma a atender aos negocios de gestdo da Companhia, com vencimento previsto para 23 de
margo de 2023. Os encargos financeiros sédo pré-fixados a uma taxa de juros de 11,18% ao ano
calculado e capitalizado mensalmente e exigivel trimestralmente no dia 23 de cada més, durante o
periodo de 23 margo de 2016 a 23 de margo de 2018, e mensalmente durante o periodo de
amortizagao a partir de 23 de abril de 2018, juntamente com as prestagdes vincendas de principal,
e no vencimento e na liquidagdo da divida, sobre o saldo devedor médio diario do periodo de
calculo.

Contrato de Abertura de Credito n°® 192.2014.75.3887: Em 31 de janeiro de 2014, a BGNE
Restaurantes e Comércio de Alimentos, posteriormente incorporada pela Companhia, contratou
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$5.196.769,08, de forma a
atender aos negdcios de gestdo da Companhia, com vencimento previsto para 31 de janeiro de
2026. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de juros de 5,3% ao ano sobre
R$663.470,60 e 6,48% ao ano sobre R$4.533.298,48, calculado e capitalizado mensalmente e
exigivel trimestralmente no dia 31 de cada més, durante o periodo de 31 de janeiro de 2014 a 31
de janeiro de 2016, e mensalmente durante o periodo de amortizacao a partir de 29 de fevereiro de
2016, juntamente com as prestag¢des vincendas de principal, € no vencimento e na liquidagéo da
divida, sobre o saldo devedor médio diario do periodo de calculo.

12 Emissao de Debéntures: Em 24 de abril de 2013, a Companhia realizou a 12 emissao publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de
R$150.000.000,00 com vencimento em 24 de abril de 2018. Os juros remuneratérios das
debéntures sao de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,85% ao ano.

22 Emissao de Debéntures: Em 14 de margo de 2014, a Companhia realizou a 22 emissao publica
de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, em série Unica, no valor total de
R$100.000.000,00 com vencimento em 14 de margo de 2019. Os juros remuneratérios das
debéntures sao de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,45% ao ano.

32 Emissao de Debéntures: Em 30 de dezembro de 2014, a Companhia realizou a 32 emissao
publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de
R$100.000.000,00, com vencimento em 30 de dezembro de 2019. Os juros remuneratérios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,45% ao ano.




42 Emissao de Debéntures: Em 31 de agosto de 2015, a Companhia realizou a 42 emissao privada
de debéntures simples, n&do conversiveis em ag¢des, em série Unica, no valor total de
R$51.354.000,00 com vencimento em 28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratérios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,10% ao ano.

5% Emissao de Debéntures: Em 31 de agosto de 2015, a Companhia realizou a 52 emissao privada
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de
R$51.354.000,00 com vencimento em 28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratérios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,10% ao ano.

62 Emissédo de Debéntures: Em 04 de maio de 2016, a Companhia realizou a 62 emissao privada
de debéntures simples, n&do conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de
R$80.000.000,00, com vencimento em 04 de maio de 2020. Os juros remuneratorios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 2,95% ao ano.

72 Emisséo de Debéntures: Em 20 de outubro de 2016, a Companbhia realizou a 72 emissao privada
de debéntures simples, n&do conversiveis em agbes, em série Unica, no valor total de
R$202.500.000,00 com vencimento em 20 de outubro de 2020. Os juros remuneratérios das
debéntures sao de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,80% ao ano.

ii. outras relacfes de longo prazo mantidas com institui¢c6es financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo
mantidas com instituicdes financeiras além daquelas ja descritas no item anterior.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de
dezembro de 2017 possui clausula especifica contratual de subordinagdo, de forma que ndo ha
relacdo de preferéncia entre as mesmas. Assim, o grau de subordinagdo entre as dividas
financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislagédo em
vigor e nas garantias constituidas e encontra-se apresentado na secao 3.8 deste Formulario de
Referéncia.

iv. restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagcdo de controle societéario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes.

Possuimos certas restricbes, negociaveis, impostas em nossos contratos atuais de empréstimos,
em especial, em relagao a limites de endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario.

Os contratos descritos acima possuem restricdbes que podem causar o vencimento antecipado da
divida nas hipoteses de: (a) alteracao do controle direto ou indireto da Companhia; (b) ressalvado,
o0 pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acodes, realizagéo de qualquer pagamento de dividendos pela Companhia, juros sob capital préprio
ou de qualquer tipo de participagéo nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com relagao
as obrigacdes contraidas; e (c) descumprimento de determinados indices financeiros medidos
anualmente, conforme descritos abaixo.



Contratos de abertura de Crédito: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro
(a) divida liquida/ EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 3,5x durante a vigéncia dos
contratos.

12 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a)
divida liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017; (b) EBITDA Ajustado / despesa liquida financeira, em limite igual ou
superior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (c) distribuicdo de
dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

22 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a)
divida liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 e exercicios sociais subsequentes; (b) EBITDA Ajustado/ despesa
liquida financeira, em limite igual ou superior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e 3,0x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (c)
distribuicao de dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

32 Emissédo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a)
divida liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 e exercicios sociais subsequentes; (b) EBITDA Ajustado / despesa liquida
financeira, em limite igual ou superior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 e 3,0x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (c) distribuicdo de
dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

42 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a)
divida liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 3,0x nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018 e exercicios sociais subsequentes; e (b)
distribuicdo de dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

5% Emissédo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a)
divida liquida / EBITDA Ajustado em limite igual ou inferior a 3,0x nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018 e exercicios sociais subsequentes; e (b)
distribuicdo de dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

62 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida
liquida / EBITDA Ajustado em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e exercicios sociais subsequentes.

7% Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros (a)
divida liquida / EBITDA Ajustado, em limite igual ou inferior a 3,25x no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 e 3,0x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e
nos exercicios sociais subsequentes; e (b) distribuicao de dividendos ao percentual maximo de 25%
de seu resultado liquido.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia estava em conformidade com todas as restrigbes e
indices financeiros estabelecidos nos contratos financeiros, conforme acima descrito.

Durante o exercicio social de 2016, o indice EBITDA Ajustado sobre resultado financeiro de 3,5x
originalmente previsto nas escrituras de debéntures da 12, 22 e 3% emissdes néo foi atingido. Logo,
foi necessaria a obtengao de waiver junto aos credores, evitando o vencimento antecipado das
dividas em fungéo do descumprimento do indice mencionado, o qual foi obtido em 07 de margo
de 2017. Adicionalmente, a Companhia renegociou este indice para os anos subsequentes,
alterando em 2017 de 3,5 (trés e meio) para 2,5 (dois e meio) e em 2018 de 3,5 (trés e meio) para
3,0 (trés).



Determinadas debéntures de emissdao da Companhia preveem a necessidade de obtengao de
consentimento prévio dos credores em fungao da alteragcao da estrutura de controle da Companhia.
Como consequéncia, a Companhia convocou algumas assembleias gerais de debenturistas para
deliberar sobre a concessao dos consentimentos prévios necessarios.

(@) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia R$485,7 milhdes de empréstimos e
financiamentos (circulante e n&o circulante), incluindo as debéntures e os contratos de abertura de
crédito, mencionados no item (f) acima.

Nesta data a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso nao
tenha sido integralmente realizado.
(h) alteracOes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

Exercicio social Exercicio social

. o encerrado em 31 . encerrado em 31 ® ®

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Receita operacional liquida 1.783.838 100 1.393.284 100,0 28,0
Custo das mercadorias e dos
produtos vendidos (687.871) -38,6 (526.302) -37,8 30,7
Lucro bruto 1.095.967 61,4 866.982 62,2 26,4
Despesas operacionais (1.030.659) -57,8 (852.162) -61,2 20,9
Com vendas (935.209) -52,4 (776.163) -55,7 20,5
Gerais e administrativas (95.450) -5,4 (75.999) -5,5 25,6
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras e dos 65.308 3,7 14.820 11 340,7
impostos
Despesas financeiras (84.689) -4,8 (142.073) -10,2 -40,4
Receitas financeiras 28.425 1,6 41.534 3,0 -31,6
Resultado financeiro liquido (56.264) -3,2 (100.539) -7,2 -44,0
Resultado antes do imposto de 9.044 0,5 (85.719) -6,2 -110,6
renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribuic&o (5.225) 03 (7.737) 0,6 325
social
Lucro liquido (prejuizo) do 3.819 0.2 (93.456) 6,7 1041

exercicio

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 28,0% ou R$390,5 milhdes, passando de R$1.393,3 milhGes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, para R$1.783,8 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variagado ocorreu, principalmente, devido ao aumento



nas vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 13,8% no periodo, decorrente das aberturas
de novos restaurantes, maturagdo de unidades abertas em 2016, da continua consolidagdo da
marca no Pais e da estratégia de marketing da Companhia.

Por ultimo, as receitas liquidas de prestagdes de servigos, as quais sdo compostas principalmente
por receitas oriundas de franqueados, cresceu 25,6% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, quando comparado a 2016, refletindo o forte crescimento da plataforma de
franqueados no pais, o qual atingiu a marca de 171 restaurantes 31 de dezembro de 2017. No
quadro a seguir apresentamos a composi¢ao das vendas:

Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 encerrado em

(em R$ milhares, exceto %) i AV (%) . 6ld GlvEme AV (%) AH (%)
2017 de 2016

Receita bruta de vendas 1.917.672 107,5 1.499.991 107,7 27,8
Deducdes das receitas de vendas (148.082) -8,3 (118.053) -8,5 25,4
Receita liquida de vendas 1.769.590 99,2 1.381.938 99,2 28,1
Receita bruta de prestacdes de servigos 15.089 0,8 12.042 0,9 25,3
Dedpgoes das receitas de prestacdes de (841) 0,0 (696) 0.1 20,7
servicos

Receita liguida de prestagdes de 14.248 0,8 11.346 08 256
servigos

Receita operacional liquida 1.783.838 100,0 1.393.284 100,0 28,0

Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 30,7% ou R$161,6 milhdes, passando
de R$526,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, para R$687,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Aumento decorrente principalmente devido ao forte aumento de vendas, assim como o custo
logistico e frete em virtude da migragdo de lojas para o cenario de compras pelo centro de
distribuigao préprio.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 26,4% ou R$229,0 milhdes, passando de R$867,0 milhdes,
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, para R$1.096,0 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. A variagao positiva do lucro bruto reflete principalmente o
forte crescimento de receita operacional liquida, resultante do aumento do nimero de novas lojas
e forte crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes.

A margem bruta da Companhia decresceu 80 bps, passando de 62,2% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, para 61,4% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. A margem bruta foi impactada pelo maior custo da mercadoria vendida, assim
como campanhas de marketing realizadas no periodo.

Despesas Operacionais com Lojas

As despesas operacionais com lojas da Companhia aumentaram em R$159,0 milhdes ou 20,5%,
alcangando R$935,2 milhGes ou 52,4% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$776,2 milhées ou 55,7% da receita operacional
liguida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa variagdo refletiu
principalmente:

(i) As despesas com pessoal (despesas com lojas) aumentaram 21,9% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, de R$252,9 milhdes no exercicio social encerrado



em 31 de dezembro de 2016 para R$308,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Estas despesas representaram 17,3% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando uma redugéo de 80
bps. quando comparado ao mesmo periodo de 2016, principalmente devido a beneficios de
alavancagem operacional refletindo o forte crescimento de vendas comparaveis nos mesmos
restaurantes de 13,8%, valor consideravelmente superior a inflagao registrada no periodo.

(i)  As despesas com ocupacéo e utilities (despesas com lojas) aumentaram 30,6% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, de R$170,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$221,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Estas despesas representaram 12,4% da receita operacional
liqguida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o qual representa um
aumento de 20 bps. quando comparado ao mesmo periodo de 2016.

Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Despesas com pessoal (308.198) 33,0 (252.877) 32,6 21,9
Royalties e fundo de marketing (160.078) 17,1 (135.778) 17,5 17,9
Despesas com ocupacdo e utilities (221.930) 23,7 (169.922) 21,9 30,6
Depreciagdes e amortizagdes (110.197) 11,8 (94.206) 12,1 17
Despesas pré-operacionais (*) (6.138) 0,7 (6.255) 0,8 -1,9
Servigos diversos (39.127) 4,2 (44.516) 5,7 -12,1
Reparos e manutengfes (27.678) 3 (21.868) 2,8 26,6
Outras (61.863) 6,6 (50.741) 6,5 21,9
Despesas com lojas (935.209) 100,0 (776.163) 100,0 20,5

® As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos
dos profissionais das lojas, servi¢os prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragées das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$19,5 milhdes ou 25,6%,
alcangando R$95,5 milhdes ou 5,4% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$76,0 milhdes ou 5,5% da receita operacional liquida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia do aumento das despesas com pessoal
(despesas gerais e administrativas), que cresceu 25,3% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, em relagéo ao exercicio social anterior, devido a contratagdes de colaboradores
na matriz para suportar o aumento de restaurantes. Ademais, houve um aumento nas baixas de
ativos imobilizados e intangiveis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
refletindo contabilizagdo de restaurantes proprios fechados no periodo, baixa de ativos
relacionados a implementagao do novo software de Ponto de Venda, e baixa de ativos obsoletos e
sucateados.

Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Despesas com pessoal (85.845) 89,9 (68.498) 90,1 25,3

Despesas com ocupacéo e utilities (1.135) 1,2 (2.947) 3,9 -61,5

Depreciacdo e amortiza¢éo (9.500) 10,0 (9.190) 12,1 3,4

Despesas com aquisicdo e (2.098) 2,2 (2.764) 3,6 241

incorporacao(*)

Baixa ativos imobilizado e intangivel (17.912) 18,8 (5.022) 6,6 256,7

Receita liquido na venda de

imobilizado 10.155 -10.6 ) ) -

Baixa de ativos de loja vendidas (9.113) 9,5 - - -

Resultado com sinistros 309 -0,3 (247) 0,3 -225,1

Proviséo para Impairment 4.627 -4,8 (1.049) 1,4 -541,1



Custo com plano de opcao de compra

de acd (5.518) 58 (304) 0,4 1.715,1
e acOes

Oultras receitas (despesas), liquidas 20.580 -21,6 14.022 -18,5 46,8
Despesas Gerais e Administrativas (95.450) 100,0 (75.999) 100,0 25,6

(*) Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisi¢éo e incorporagéo realizados durante o exercicio.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variagdo de R$44,2 milhées ou
44,0%, passando de uma despesa liquida de R$100,5 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, para uma despesa liquida de R$56,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variagéo refletiu principalmente:

() A despesa financeira reduziu 40,4%, ou R$57,2 milhdes, de R$142,1 milhées no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$84,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, refletindo menores juros sobre empréstimos,
despesas com derivativos e pela atualizacdo do saldo a pagar referente as parcelas
contingentes a aquisi¢gdes passadas.

(i) Areceita financeira reduziu 31,6%, ou R$13,1 milhges, de R$41,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$28,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, refletindo menores receitas com variagdo cambial ativa e
derivativos, os quais foram parcialmente compensados por maiores juros e rendimentos de
aplicacoes financeiras.

Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Juros sobre empréstimos (63.190) 74,6 (80.827) 56,9 (21,8)

Despesas bancarias e juros diversos (4.960) 5,9 (3.556) 2,5 39,5

Variacdo cambial passiva (582) 0,7 (4.526) 3,2 (87,1)

Despesas com swap (438) 0,5 (20.514) 14,4 (97,9)

Ajuste do saldo a pagar referente a (9.527) 11,2 (26.027) 18,3 (63,4)

parcela contingente

Outros despesas financeiras (5.992) 7,1 (6.623) 4,7 (9,5)

Despesas financeiras (84.689) 100,0 (142.073) 100,0 (40,4)

Exercicio social Exercicio social

(em R$ milhares, exceto %) ?jr:acc?;;z(jr;)ber? :el AV (%) ?jr:;cg;;ae(jr;)b?? c?el AV (%) AH (%)
2017 2016

Juros e rendimentos de aplica¢fes 26.373 92,8 15.524 37,4 69,9

financeiras

Variacdo cambial ativa 2.093 7,4 22.186 53,4 (90,6)

Receita com swap 4 0,0 3.237 7,8 (99,9)

Impostos sobre receitas financeiras (1.260) (4,4) (794) (1,9) 58,7

Outros receitas financeiras 1.215 4,3 1.381 3,3 (12,0)

Receitas financeiras 28.425 100,0 41.534 100,0 (31,6)

Lucro do Exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apresentou forte crescimento, passando de um prejuizo
de R$93,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para um lucro de
R$3,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, em decorréncia dos
fatores descritos acima.



COMPARAGAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

Exercicio social Exercicio social

: ® encerrado em 31 ® encerrado em 31 ® ®

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2016 2015

Receita operacional liquida 1.393.284 100,0 949.679 100,0 46,7
Custo das mercadorias e dos (526.302) 37,8 (338.415) 35,6 55,5
produtos vendidos
Lucro bruto 866.982 62,2 611.264 64,4 41,8
Despesas operacionais (852.162) -61,2 (616.886) -65,0 38,1
Com vendas (776.163) -55,7 (560.489) -59,0 38,5
Gerais e administrativas (75.999) -5,5 (56.397) -5,9 34,8
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras e dos 14.820 11 (5.622) -0,6 -363,6
impostos
Despesas financeiras (142.073) -10,2 (79.417) -8,4 78,9
Receitas financeiras 41.534 3,0 59.270 6,2 -29,9
Resultado financeiro liquido (100.539) -7,2 (20.147) 2,1 399,0
Prejuizo antes do imposto de (85.719) 6,2 (25.769) 2,7 232,6
renda e contribuigcéo social
Imposto de renda e contribuic&o (7.737) 0,6 (10.988) 1.2 296
social
Prejuizo do exercicio (93.456) -6,7 (36.757) -3,9 154,3

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 46,7% ou R$443,6 milhdes, passando de R$949,7 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, para R$1.393,3 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido a um
aumento de 43,2% de nossa receita bruta de vendas decorrente da abertura de 56 novos
restaurantes em 2016 e de 98 restaurantes em 2015, os quais tiveram impacto por completo no
ano de 2016.

Além disso, durante o ano de 2015, adquirimos 31 restaurantes de franqueados, impactando os
resultados do ano de 2016, e, durante o ano de 2016, adquirimos 8 restaurantes. A nossa receita
operacional liquida foi também beneficiada pelo forte crescimento de 9,9% de vendas comparaveis
nas mesmas lojas em 2016, o qual decorreu principalmente de campanhas especificas de
marketing como “Cupom de Desconto” e “2 x R$15”, que aumentaram de forma substancial o
trafego de nossos restaurantes. Abaixo apresentamos a composi¢do das vendas:

Exercicio Exercicio
social social
. o encerrado em . encerrado ® o
(em R$ milhares, exceto %) 31 de AV (%) em 31 de AV (%) AH (%)
dezembro de dezembro
2016 de 2015
Receita bruta de vendas 1.499.991 107,7 1.047.371 110,3 43,2
Deducdes das receitas de vendas (118.053) -8,5 (107.997) -11,4 9,3
Receita liquida de vendas 1.381.938 99,2 939.374 98,9 47,1
Receita bruta de prestacdes de servigos 12.042 0,9 10.952 1,2 10,0
Dedy(;oes das receitas de prestacdes de (697) 0.1 (647) 0.1 77
servicos
Receita liquida de prestac8es de
servicos 11.345 0,8 10.305 11 10,1

Receita operacional liquida 1.393.284 100,0 949.679 100,0 46,7



Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 55,5% ou R$187,9 milhdes, passando
de R$338,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, para R$526,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Essa variacdo ocorreu, principalmente, devido ao aumento nas vendas totais e o aumento nos
custos de alimentos e brinquedos, parcialmente refletindo inflagdo nacional de 6,3% (de acordo
com o IBGE).

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 41,8% ou R$255,7 milhdes, passando de R$611,3 milhdes,
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, para R$867,0 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. A variagao positiva do lucro bruto reflete principalmente o
forte crescimento de receita operacional liquida, a qual se beneficiou do aumento do nimero de
novas lojas (e aquisigdes) e forte crescimento de vendas comparaveis nas mesmas lojas.

Contudo, notamos que a margem bruta de 2016 reduziu de 64,4%, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015, para 62,2%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016. Tal variagao refletiu principalmente as campanhas de marketings de desconto (como “Cupom
de Desconto” e “2 x R$15”), as quais suportaram um forte crescimento de vendas comparaveis em
mesmas lojas, mas levaram a uma controlada redugao de ticket médio e margens de produtos.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram em R$215,7 milhdes ou 38,5%, alcangando
R$776,2 milhdes ou 55,7% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, comparado a R$560,5 milhdes ou 59,0% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Essa variagao refletiu principalmente:

(i) As despesas com pessoal (despesas com vendas) aumentaram 44,6% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, de R$174,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 para R$252,9 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Estas despesas representaram 18,1% da receita operacional liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando uma redugéao de 0,3
p.p. quando comparado ao mesmo periodo de 2015, refletindo beneficios de alavancagem
operacional devido ao forte crescimento de vendas, a qual foi parcialmente compensada por
reajuste salarial decorrentes de convengdes coletivas de trabalho. Atualmente, temos 72
sindicatos e o reajuste médio salarial no exercicio social de 2016 foi de 9,1%.

(i)  As despesas com ocupacgdo e utilities (despesas com vendas) aumentaram 38,7% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, de R$122,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$170,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Estas despesas representaram 12,2% da receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando uma reducgéo de 70 bps. quando comparado ao mesmo periodo de 2015. A
melhora operacional em 2016 refletiu renegocia¢des contratuais pontuais de aluguel e
melhores acordos com locadores, a qual reflete o forte crescimento da marca Burger King e
consequente maior poder de barganha. Além disso, uma parcela relevante dos nossos
contratos de aluguel possui valores fixos, os quais sao diluidos pelo nosso crescimento de
vendas comparaveis das mesmas lojas acima da inflagao.



(i) Royalties e fundo de marketing (despesas com vendas) aumentaram 42,9%, de R$95,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, para R$135,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, refletindo vendas mais robustas

neste periodo.

Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 AV (%) encerrado em 31 AV (%) AH (%)

(EmiREmilhaicsIexcetoli) de dezembro de de dezembro de

2016 2015
Despesas com pessoal (252.877) 32,6 (174.886) 31,2 44,6
Royalties e fundo de marketing (135.778) 17,5 (95.016) 17,0 42,9
Despesas com ocupacéo e utilities (169.922) 21,9 (122.542) 21,9 38,7
Depreciacao e amortizacéo (94.206) 12,1 (68.038) 12,1 38,5
Despesas pré-operacionais (*) (6.255) 0,8 (9.707) 1,7 -35,6
Servigos de terceiros (44.516) 57 (30.705) 55 45,0
Reparos e manutengfes (21.868) 2,8 (16.239) 2,9 34,7
Outras (50.741) 6,5 (43.356) 7.7 17,0
Despesas com vendas (776.163) 100,0 (560.489) 100,0 38,5

(*) As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salérios e encargos dos profissionais das lojas, servigos

prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguracdes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$19,6 milhdes ou 34,8%,
alcangando R$76,0 milhdes ou 5,5% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$56,4 milhGes ou 5,9% da receita operacional liquida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Esse aumento refletiu principalmente o aumento de 15,3% em despesas com pessoal (despesas
gerais e administrativas) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, em relagéo ao
exercicio social anterior, devido a novas contratagdes para suportar o elevado crescimento no
numero de restaurantes proprios.

Nossas outras receitas, liquidas reduziram em 33,2% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, passando de R$20,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 para R$13,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 20186,
principalmente devido a menores receitas advindas de acordo contratuais de fornecimento
(incluindo rebates).

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) %r;cggzzdn?ber? d3: AV (%) Eéir:ecc?gz?edrgbi? :el AV (%) AH (%)
2016 2015

Despesas com pessoal (68.498) 90,1 (59.434) 105,4 15,3
Despesas com ocupagéo e utilities (2.947) a0 (3.263) 5.8 97
Depreciacdo e amortiza¢éo (9.190) 12,1 (7.564) 13,4 21,5
Despesas com aquisi¢ao e (2.764) (3.384) 6,0 -18,3
incorporacao(*) 3,6

Baixa ativos imobilizado e intangivel (5.022) 6,6 (320) 0,6 1.469,4
Resultado com sinistros (247) 0,3 329 -0,6 -175,1
Proviséo para Impairment (1.049) 1,4 (3.108) 55 -66,2
QOutras receitas (despesas), liquidas 13.718 -18,1 20.531 -36,4 -33,2
Despesas Gerais e Administrativas (75.999) 100,0 (56.397) 100,0 34,8

(*) Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisicdo e incorporagéo realizados durante o exercicio.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variacdo de R$80,4 milhdes ou
399,0%, passando de uma despesa liquida de R$20,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, para uma despesa liquida de R$100,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa variagéo refletiu principalmente:



() A despesa financeira aumentou 78,9%, ou R$62,7 milhdes, de R$79,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$142,1 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, devido a maiores juros sobre empréstimos
principalmente sobre os novos empréstimos, como emissdes relacionadas ao CRA de 2016
(com taxa de juros de CDI+0,09%) e a 62 emissdo de Debéntures com taxa de juros de
CDI+0,25%). Por fim, a despesa financeira também foi impactada por maiores despesas
com derivativos, e pelo ajuste do saldo a pagar referente a parcela contingente relacionada
a aquisicao de franqueado no valor de R$26,3 milhdes.

(i) Areceita financeira reduziu 29,9%, ou R$17,8 milhdes, de R$59,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$41,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, refletindo menores receitas com juros e rendimentos de
aplicacoes financeiras, e menores receitas com derivativo.

Exercicio social

Exercicio social
encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) e(;lcerrado em 31 de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
ezembro de 2016 2015
Juros sobre empréstimos (80.827) 56,9 (45.304) 57,0 78,4
Despesas bancérias e juros (3.556) 2,5 (1.527) 1,9 132,9
diversos
Variacdo cambial passiva (4.526) 3,2 (24.252) 30,5 (81,3)
Despesas com swap (20.514) 14,4 (7.500) 9,4 173,5
Ajuste do saldo a pagar referente (26.027) 18,3 - - -
a parcela contingente
Outros DF (6.623) 4,7 (834) 1,1 694,1
Despesas financeiras (142.073) 100,0 (79.417) 100,0 78,9
_ . Exercicio social
Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em 31 de AV (%) %ncderrado S 5 AV (%) AH (%)
dezembro de 2016 € eZZ%TSbrO =
Juros e rendimentos de 15.524 37,4 27.339 46,1 (43,2)
aplicacdes financeiras
Variagdo cambial ativa 22.186 53,4 8.030 13,5 176,3
Receita com swap 3.237 7,8 22.112 37,3 (85,4)
Impostos sobre receitas (794) 1,9 (631) (1,1) 25,8
financeiras
Outros RF 1.381 3,3 2.420 4,1 (42,9)
Receitas financeiras 41.534 100,0 59.270 100,0 (29,9)

Prejuizo do Exercicio

O prejuizo do exercicio da Companhia aumentou 154,3% ou R$56,7 milhdes, passando de R$36,8
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$93,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, em decorréncia dos fatores descritos
acima.

BALANCO PATRIMONIAL

COMPARAGCAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro

0, 0, 0,
(em R$ milhares, exceto %) de 2017 A de 2016 AYEY) | A
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 102.345 4,2 256.920 18 -60,2
Titulos e valores mobiliarios 1.073.900 44,5 63.495 4,4 1.591,30



Titulos e valores mobiliarios

. 2.484 0,1 1.846 0,1 34,6
vinculados
) C_ontas a receber de clientes, 60.958 25 33.658 2.4 811
liquido
Instrumentos financeiros
derivativos 127 0 ) ) )
Estoques 39.743 1,6 30.846 2,2 28,8
Impostos a recuperar 24.993 1 28.566 2 -12,5
Pagamentos antecipados 24.762 1 8.712 0,6 184,2
Demais contas a receber 9.136 0,4 4.957 0,3 84,3
Total do ativo circulante 1.338.448 55,4 429.000 30 212
Ativo néo circulante
_ Titulos e valores mobiliarios 13.285 05 10.415 07 276
vinculados
Impostos a recuperar 17.282 0,7 11.694 0,8 47,8
Depositos judiciais 26.566 1,1 13.925 1 90,8
Demais contas a receber 4.218 0,2 3.447 0,2 22,4
Imobilizado, liquido 699.642 29 650.975 45,6 7,5
Intangivel, liquido 316.114 13,1 309.006 21,6 2,3
Total do ativo néo circulante 1.077.107 44,6 999.462 70 7,8
Total do ativo 2.415.555 100 1.428.462 100 69,1
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 209.987 8,7 607.973 42,6 -65,5
Fornecedores e aluguéis a
pagar 138.997 5,8 80.406 5,6 72,9
Salérios e encargos sociais 69.830 2,9 56.028 3,9 24,6
Obrigacdes corporativas 13.966 0,6 20.598 14 -32,2
Obrigag6es tributarias 20.272 0,8 15.717 1,1 29
Resultado diferido, liquido - - 9.000 0,6 -
Instrumentos financeiros ) ) 356 ) )
derivativos
Demais contas a pagar 19.946 0,8 9.538 0,7 109,1
Total do passivo circulante 472.998 19,6 799.616 56 -40,8
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 275.720 11,4 - - -
Provis@o para demandas
judiciais 6.221 0,3 3.932 0,3 58,2
Obrigacdes tributarias 5.113 0,2 9.225 0,6 -44,6
Parcelas contingentes a
aquisicbes ) ) 45.983 3.2 B
Imposto de renda e contribui¢éo
social diferidos 38.309 1,6 28.789 2 33,1
Demais contas a pagar - - 597 - -
Total do passivo néo
circulante 325.363 13,5 88.526 6,2 267,5
Patrimdnio liquido
Capital social 895.836 37,1 1.506 0,1 -
Reserva de capital e plano de
opcao de acdes 915.722 37,9 736.997 51,6 24,3
Prejuizos acumulados -194.364 -8 -198.183 -13,9 -1,9
Total do patriménio liquido 1.617.194 66,9 540.320 37,8 199,3
Total do passivo e do 2.415.555 100 1.428.462 100 69,1

patriménio liquido
Ativo

Em 31 de dezembro de 2017, o total do ativo da Companhia aumentou em R$987,1 milhdes ou
69,1%, passando de R$1.428,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$2.415,6.



Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia aumentou em R$909,4 milhées ou 212,0%, passando de R$429,0
milhées em 31 de dezembro de 2016 para R$1.338,4 milhées em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento ocorreu principalmente devido aos itens abaixo, incluindo o aumento obtido em Titulos e
Valores Mobiliarios decorrente dos recursos obtidos no IPO:

0] Caixa e equivalentes de caixa: o caixa e equivalente de caixa da Companhia diminuiu em
R$154,6 milhdes ou 60,2%, para R$102,3 milhées em 31 de dezembro de 2017, comparado
a R$256,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa diminuigdo deu-se em decorréncia
dos investimentos da companhia no periodo, junto com a otimizagdo da gestao de fluxo de
caixa diario da Companbhia.

(i) Contas a receber de clientes, liquido: o saldo de contas a receber de clientes da Companhia
aumentaram em R$27,3 milhdes ou 81,1%, alcangando R$61,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, comparado a R$33,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento deu-se
em decorréncia do aumento nas vendas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, e
devido ao ultimo dia de vendas do ano ocorrer em um final de semana.

Ativo Nao Circulante

O ativo nao circulante da Companhia aumentou 7,8%, passando de R$999,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$1.077,1 milhdes no em 31 de dezembro de 2017, representando um
aumento de R$77,6 milhdes. Esse aumento ocorreu devido principalmente ao abaixo exposto:

0] Imobilizado, liquido: o imobilizado, liquido da Companhia aumentou em R$48,7 milhdes ou
7,5%, alcangando R$699,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$651,0
milhées em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento deu-se em decorréncia dos
investimentos e novos restaurantes, nos reinvestimentos em restaurantes e nos novos
hardwares e PDV.

(i) Intangivel, liquido: O intangivel liquido da Companhia aumentou em R$7,1 milhdes ou
2,3%, alcangando R$316,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$309,0
milhdes em 31 de dezembro de 2016, refletindo o investimento em direito de uso de marca
e cessoOes de direitos de imoveis de novos restaurantes. Adicionalmente também foram
investidos recursos em novos softwares visando aumento de vendas e outras ferramentas
de controles.

Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o total do passivo e patrimdnio liquido da Companhia aumentou em
R$987,1 milhdes ou 69,1%, passando de R$1.428,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$2.415,6 em 31 de dezembro de 2017.

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia diminuiu 40,8% ou R$326,6 milhdes, passando de R$799,6
milhées em 31 de dezembro de 2016 para R$473,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Essa
variagao deu-se principalmente em decorréncia dos fatores descritos abaixo:

0] Empréstimos e financiamentos: o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia
diminuiu em R$398,0 milhdes ou 65,5%, alcangando R$210,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, comparado a R$608,0 milndes em 31 de dezembro de 2016. No exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016, o indice EBITDA ajustado sobre o resultado financeiro
nao foi atingido. Desta forma, as parcelas alocadas no passivo nao circulante foram
reclassificadas para o passivo circulante em sua totalidade. Em margo de 2017, a



(ii)

(iii)

Companhia obteve renuncia escrita (“waiver’) e renegociou as clausulas restritivas de
covenants de suas debéntures com os debenturistas, passando a estar adimplente,
considerando estas novas clausulas oriundas da renegociagao.

Fornecedores e aluguéis a pagar: os fornecedores e aluguéis a pagar da Companhia
aumentaram em R$58,6 milhdes ou 72,9%, alcancando R$139,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, comparado a R$80,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse
aumento esta principalmente relacionado ao aumento de volume de vendas da Companhia,
ao projeto Estoque Préprio, assim como a quantidade de aberturas realizadas em
dezembro de 2017, elevando o saldo a pagar de fornecedores de servicos.

Obrigagbes corporativas: as obrigagdes corporativas da Companhia diminuiram em R$6,6
milhdes ou 32,2%, alcangando R$14,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, comparado a
R$20,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016. O saldo em aberto, corresponde
principalmente aos Royalties e Franchise Fees das aberturas de dezembro de 2017, ambos

pagos em janeiro de 2018.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante da Companhia aumentou 267,5% ou R$236,8 milhdes, passando de
R$88,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$325,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
Essa variagdo deu-se em decorréncia dos fatores descritos abaixo:

@

Empréstimos e financiamentos: os empréstimos e financiamentos da Companhia
aumentaram em R$275,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, quando comparado ao
saldo em 31 de dezembro de 2016. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016,
o indice EBITDA Ajustado sobre o resultado financeiro nao foi atingido. Desta forma, as
parcelas alocadas no passivo nao circulante foram reclassificadas para o passivo circulante
em sua totalidade. Em margo de 2017, a Companhia obteve renuncia escrita (“waiver”) e
renegociou as clausulas restritivas de covenants de suas debéntures com os debenturistas,
passando a estar adimplente, considerando estas novas clausulas oriundas da
renegociacao. Desta forma foram alocadas as parcelas a vencer com mais de dozes meses
para o passivo nao circulante.

Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido da Companhia aumentou 199,3%, passando de
R$540,3 milhées em 31 de dezembro de 2016 para R$1.617,2 milhées em 31 de dezembro de
2017, representando um aumento de R$1.076,9 milhdes, em virtude dos fatores descritos abaixo:

(i)

(ii)

Reserva de capital: a reserva de capital da companhia aumentou 24,3%, passando de
R$737,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$915,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. Esse aumento ocorreu devido principalmente ao aporte de capital ocorrido em de
agosto de 2017 pela Montjuic e ao exercicio do bdnus de subscri¢ao.

Prejuizos acumulados: os prejuizos acumulados da companhia reduziram 1,9%, passando
de R$ 198,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$194,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2017. Essa redugéo ocorreu em virtude do lucro liquido registrado exercicio
social de 2017.



COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Em 31 de Em 31 de
dezembro de AV (%) dezembro de AV (%) AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) 2016 2015
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 256.920 18,0 164.801 13,8 55,9
Titulos e valores mobiliarios 63.495 4,4 57.432 4,8 10,6
Titulos e valores mobiliarios
vinculados 1.846 0.1 ) ) N/A
Contas a receber de clientes, liquido 33.658 2,4 26.366 2,2 27,7
Instrumentos financeiros derivativos - - 15.196 1,3 -100,0
Estoques 30.846 2,2 18.546 1,5 66,3
Impostos a recuperar 28.566 2,0 19.843 1,7 44,0
Pagamentos antecipados 8.712 0,6 13.963 1,2 -37,6
Demais contas a receber 4.957 0,3 9.522 0,8 -47,9
Total do ativo circulante 429.000 30,0 325.669 27,2 31,7
Ativo néo circulante
‘ Titulos e valores mobiliarios 10.415 07 5.623 05 852
vinculados
Impostos a recuperar 11.694 0,8 274 - 4167,9
Depésitos judiciais 13.925 1,0 7.731 0,6 80,1
Demais contas a receber 3.447 0,2 4.252 0,4 -18,9
Imobilizado, liquido 650.975 45,6 597.639 49,9 8,9
Intangivel, liquido 309.006 21,6 255.367 21,3 21,0
Total do ativo n&o circulante 999.462 70,0 870.886 72,8 14,8
Total do ativo 1.428.462 100,0 1.196.555 100,0 19,4
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 607.973 42,6 198.868 16,6 205,7
Fornecedores e aluguéis a pagar 80.406 5,6 83.894 7,0 -4,2
Salarios e encargos sociais 56.028 3,9 52.482 4,4 6,8
Obrigagbes corporativas 20.598 14 24.585 2,1 -16,2
Obrigag6es tributarias 15.717 1,1 23.300 1,9 -32,5
Resultado diferido, liquido 9.000 0,6 246 - 3558,5
Instrumentos financeiros derivativos 356 - - - N/A
Demais contas a pagar 9.538 0,7 9.463 0,8 0,8
Total do passivo circulante 799.616 56,0 392.838 32,8 103,5
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos - - 306.945 25,7 -100,0
Proviséo para demandas judiciais 3.932 0,3 2.835 0,2 38,7
Obrigag6es tributarias 9.225 0,6 4.763 0,4 93,7
Parcelas contingentes as aquisicdes 45.983 3,2 27.994 2,3 64,3
Imposto de renda e contribui¢cao
SociaFI) diferidos ¢ 28.789 2,0 21.413 1,8 34,4
Demais contas a pagar 597 - 1.332 0,1 -65,2
Total do passivo néo circulante 88.526 6,2 365.282 30,5 -75,8
Patrim6nio liquido
Capital social 1.506 0,1 1.132 0,1 33,0
Reserva de capital € plano de opgao 736.997 51,6 542.030 453 36,0
de acbes
Prejuizos acumulados (198.183) -13,9 (104.727) -8,8 89,2
Total do patrimdnio liquido 540.320 37,8 438.435 36,6 23,2
quz‘i’é"g' do passivo e do patrimonio 1.428.462 100,0 1.196.555 100,0 19,4
Ativo

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 19,4% ou R$231,9
milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2015.



Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo circulante da Companhia aumentou 31,7% ou R$103,3
milhGes, passando de R$325,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$429,0 milhdes em 31
de dezembro de 2016. Essa variagédo ocorreu principalmente devido a:

0] Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentou
R$92,1 milhdes ou 55,9%, sendo R$256,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado
a R$164,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se, principalmente, em
decorréncia de aporte de capital ocorrido em agosto de 2016 da acionista Montjuic Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia.

(i)  Estoques: Os estoques da Companhia aumentaram em R$12,3 milhdes ou 66,3%,
alcangando R$30,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$18,5 milhdes em
31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em decorréncia do aumento no nimero de
restaurantes, e forte aumento nas vendas em relagcdo ao exercicio social anterior.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo n&o circulante da Companhia aumentou 14,8%, passando de
R$870,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$999,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
representando um aumento de R$128,6 milhdes. Essa variagdo ocorreu principalmente devido a:

0] Imobilizado, liquido: o imobilizado liquido da Companhia aumentou em R$53,4 milhdes ou
8,9%, alcancando R$651,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$597,6
milhées em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em decorréncia dos
investimentos em restaurantes proprios da Companhia no ano de 2016.

(i) Intangivel, liquido: O intangivel liquido da Companhia aumentou R$53,6 milhdes ou 21,0%,
alcancando R$309,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$ 255,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em decorréncia dos investimentos em
aberturas de restaurantes da Companhia no ano de 2016 e do agio do (Goodwill) reconhecido
nas aquisicoes.

(i) Depdsitos judiciais: Os depositos judiciais aumentaram em R$6,2 milhdes ou 80,1%,
alcancando R$13,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, comparado a R$7,7 milhdes em
31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em decorréncia do aumento de demandas
trabalhistas contra a Companhia.

Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentou um aumento no total do passivo e do
patriménio liquido de 19,4% ou R$231,9 milhées em relagdo a 31 de dezembro de 2015.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo circulante da Companhia aumentou 103,5% ou R$406,8
milhdes, passando de R$392,8 milhées em 31 de dezembro de 2015 para R$799,6 milhdes em 31
de dezembro de 2016. Essa variagao ocorreu principalmente devido a:

0) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos da Companhia
aumentaram em R$409,1 milhdes ou 205,7%, alcancando R$608,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, comparado a R$198,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse
aumento deu-se principalmente em fungdo da reclassificagdo entre circulante e nao
circulante ocorrida em 31 de dezembro de 2016 e de novas captagdes de recursos ocorridas
em 2016, 62 e 72 emissdes de debéntures e financiamento captado com o Banco Nordeste.



(ii)

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, o indice EBITDA Ajustado sobre o
resultado financeiro previsto nas escrituras de 12, 22 e 32 emissdes de debéntures nao foi
atingido. Desta forma, as parcelas alocadas no passivo nao circulante foram reclassificadas
para o passivo circulante em sua totalidade. Em margo de 2017, a Companhia obteve
renuncia escrita (“‘waiver’) e renegociou as clausulas restritivas de covenants de suas
debéntures com os debenturistas, passando a estar adimplente, considerando estas novas
clausulas oriundas da renegociagéo.

Fornecedores e aluguéis a pagar: Os fornecedores e aluguéis a pagar da Companhia
diminuiram em R$3,5 milhdes ou 4,2%, alcangando R$80,4 milhdes em 31 de dezembro de
2016, comparado a R$83,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa diminuigdo deu-se
em decorréncia de menos aberturas de restaurantes no més de dezembro de 2016
comparado com o més de dezembro de 2015, reduzindo, assim, o saldo a pagar no final do
exercicio de 2016.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo nao circulante da Companhia diminuiu 75,8% ou R$276,8
milhdes, passando de R$365,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$88,5 milhdes em 31
de dezembro de 2016. Essa variagao ocorreu principalmente devido a:

(i)

(ii)

Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos da Companhia diminuiram
em R$306,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, quando comparado ao saldo em 31 de
dezembro de 2015. Essa diminuicdo deu-se em fungao da reclassificagido entre circulante e
ndo circulante ocorrida em 31 de dezembro de 2016. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016, o indice EBITDA Ajustado sobre o resultado financeiro ndo foi atingido.
Desta forma, as parcelas alocadas no passivo nao circulante foram reclassificadas para o
passivo circulante em sua totalidade. Em margo de 2017, a Companhia obteve renuncia
escrita (“waiver”) e renegociou as clausulas restritivas de covenants de suas debéntures com
os debenturistas, passando a estar adimplente, considerando estas novas clausulas oriundas
da renegociacéo.

Parcelas contingentes as aquisi¢cdes: As parcelas contingentes as aquisi¢des aumentaram
em R$18,0 milhdes ou 64,3%, alcancando R$46,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
comparado a R$28,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deu-se em
decorréncia da atualizagdo do saldo a pagar, parcialmente compensado pelo pagamento
proporcional realizado no ano de 2016.

Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2016, o patriménio liquido da Companhia aumentou 23,2%, passando de
R$438,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$540,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
representando um aumento de R$101,9 milhdes, em virtude dos fatores descritos abaixo.

(i)

(ii)

Reserva de capital: a reserva de capital da companhia aumentou 36,0%, passando de
R$542,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$737,0 milhdes em 31 de dezembro de
2016. Esse aumento ocorreu devido ao aporte de capital de R$200,0 milhées ocorrido em
agosto de 2016 pela acionista Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

Prejuizos acumulados: os prejuizos acumulados da companhia aumentaram 89,2%,
passando de R$ 104,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$198,2 milhdes em 31
de dezembro de 2016. Esse aumento ocorreu em virtude do registro do prejuizo do exercicio
de 2016.



DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2017 E DE 2016

Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 de encerrado em 31 de AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2017 dezembro de 2016
Caixa |_|qU|d_o gerado pelas atividades 166.527 28.829 4838
operacionais
_Calxa_llqmdo aplicado nas atividades de (1.208.395) (204.783) 490.1
investimento
]E:alxa _Iqu|do gerado pelas atividades de 887.293 268.073 230,6
inanciamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de (154.575) 92.119

caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de R$138,0 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, passando de R$28,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para R$166,5 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Essa variagdo no caixa liquido das atividades operacionais deve-se, principalmente, por: (i)
resultado antes dos impostos de renda e contribuicdo social, passando de um prejuizo de R$85,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$9,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, (ii) variacdo dos valores a pagar referentes a
fornecedores e aluguéis, no montante de R$62,6 milhdes, passando de R$3,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$58,6 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017; (iii) no pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos, no
valor de R$11,7 milhdes, passando de R$79,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$68,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;
e (iv) no recebimento de contas a receber, no valor de R$21,7 milhdes, passando de R$ 5,6 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$27,3 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$1.003,6
milhdes ou 490,1%, passando de R$204,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$1.208,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017.

O aumento deve-se a aplicagao dos recursos captados na abertura de capital da Companhia na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou aumento de R$619,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, passando de R$268,1 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$887,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017.



Essa variagdo deu-se, principalmente, pela integralizacdo dos recursos obtidos no IPO no
patrimoénio liquido da Companhia.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2016 E DE 2015

Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 de encerrado em 31 de AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2016 dezembro de 2015
Caixa |_|qU|d_o gerado pelas atividades 28.525 87.447 67.4
operacionais
Calxa_llqmdo aplicado nas atividades de (204.783) (180.511) 13.4
investimento
Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento 268.377 139.637 92,2
Aumento liquido de caixa e equivalentes de 92.119 46.573 97.8

caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma redugdo de R$58,9 milhes
ou 67,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, passando de R$87,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$28,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016.

Essa redugado no caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ocorreu, principalmente, (i)
pelo aumento do prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social no montante de R$59,9
milhdes, passando de R$25,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 para
R$85,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016; (ii) pelo aumento nos salarios
e encargos no montante de R$11,5 milhdes, passando de R$3,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$15,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 20186, e (iii) pelo aumento nos pagamentos de juros relacionados a empréstimos e
financiamentos no montante de R$22,5 milhdes, passando de R$57,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$79,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$24,3 milhées
ou 13,4%, passando de R$180,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015 para R$204,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Os principais motivos da variagao foram: (i) o aumento de R$88,5 milhdes nas aplicagdes em titulos
e valores mobilidrios e diminuicdo dos resgastes de titulos e valores mobiliarios, passando de
R$66,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$154,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016; e (ii) a diminuicdo nos resgates de
titulos e valores mobiliarios no montante de R$ 48,3 milhdes, passando de R$190,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$142,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Isso foi parcialmente compensado pela redugdo nas
aquisi¢cdes de ativos imobilizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, no
montante de R$81,4 milhdes.



Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou aumento de R$128,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, passando de R$139,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$268,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016.

Essa variagdo deu-se, principalmente, (i) pelo caixa liquido gerado pelo agio na emissao de agdes
liquido dos custos de emissdo no montante de R$193,5 milhdes, passando de R$1,2 milhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$194,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, devido ao aumento de capital realizado pela Montjuic
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia na Companhia; e (ii) aumento no caixa
liquido gerado pela captacdo de empréstimos e financiamentos no montante de R$138,7 milhdes,
passando de R$254,3 milhées no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 para R$393,0
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 , o qual foi parcialmente compensado
por um aumento nos pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos de R$185,5
milhdes, passando de R$107,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 para
R$293,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

€) resultados das operacdes da Companhia

0) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, 99%, 99% e 99% das vendas
liguidas da Companhia, respectivamente, advém da venda de alimentos e bebidas em nossos
restaurantes.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia.

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber e é deduzida de
impostos, devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados. Areceita
da venda de mercadorias é reconhecida quando sao atendidas todas as seguintes condigoes:

. A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel; e

. Quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos
ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Nossa receita liquida é principalmente gerada pelas vendas de alimentos e bebidas.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, despesas com vendas
(principalmente despesas com pessoal, ocupagdo e utilities, royalties e fundo de marketing e
outros), despesas administrativas (principalmente despesas relacionadas a despesa com pessoal,
servicos de terceiros, servicos de tecnologia da informacdo e despesas gerais) e despesas
financeiras.

A descricdo a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos resultados
operacionais.

Receita liquida

Nossa receita operacional provém principalmente pela venda de alimentos, bebidas, produtos, e
servigos (principalmente relacionados a franqueados), e sdo todas realizadas em moeda local. As
vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas das devolugdes, descontos e outras provisées
similares estimadas e dos impostos aplicaveis a nossos negécios de acordo com o local onde as
receitas sdo geradas e os produtos e servigos sdo vendidos.

Possuimos uma forte gestdo e controle sobre os pregos dos nossos produtos, os quais levam em
consideracao precos praticados pela industria e possiveis variagbes no custo de mercadoria
vendida. Nossos pregos variam de acordo com a nossa visao de industria e estratégia, que incluem
campanhas especificas, e descontos promocionais como cupons fisicos e cupons online.

A receita operacional liquida da Companhia apresentou um CAGR (taxa de crescimento médio
composto anual) equivalente a 37,1%, passando de R$949,2 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015 para R$1.783,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017. A Diretoria ressalta que o incremento na receita operacional liquida no exercicio social de
2015 a 2017 é decorrente, principalmente: (i) ao aumento de restaurantes préprios no periodo
(totalizando 107 restaurantes); e (ii) aumento nas vendas médias de restaurantes.



Sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos a variagbes sazonais. Alguns fatores sazonais
podem afetar nossas vendas, como férias escolares e disponibilizagao do 13° salario no mercado.
Nossas vendas sdo maiores em julho e dezembro, refletindo férias escolares e da disponibilizagdo
do 13° salario e sdo menores em fevereiro e margo, refletindo feriados nacionais como o carnaval.
Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 45,9% de nossas receitas
anuais foram registradas no primeiro semestre do ano e 54,1% restantes no segundo semestre.

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos é reconhecido quando vendemos um produto, e
compreende o pre¢co de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos
restaurantes, incluindo custos com alimentos e bebidas. Adicionalmente, custos de vendas e
servigos também compreendem custos operacionais diretamente relacionados as atividades de
cada restaurante, inclusive equipamentos, materiais e despesas de manutengao.

Nosso lucro bruto é calculado através da subtragao da receita operacional liquida pelos custos das
mercadorias e dos produtos vendidos.

Nossa politica de precificagcdo e o mix de produtos afetam nosso lucro bruto e geralmente
direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforgar nossas categorias de
produtos de margens mais altas.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas compreendem despesas com pessoal, royalties e fundo de marketing,
despesas com ocupagao e utilities, e outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com pessoal principalmente de
funcionarios da nossa sede, aluguel de escritorio, despesa com servigos de terceiros, dentre outras.
Nés negociamos com vendedores e prestadores de servigo ndo apenas quanto ao prego e
condi¢des de pagamento da matéria-prima e servigo prestado, mas também quanto as despesas
operacionais, seguros, tecnologia de informagao, comunicagéo, dentre outras.

Resultado Financeiro, Liquido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros,
variagbes cambiais e demais tarifas bancarias. As receitas financeiras resultam do adicional de
caixa alocado as aplicagdes financeiras.

Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda dependem da tributacdo do lucro de nossas controladas. A
Companhia se beneficia de créditos fiscais significativos referentes a prejuizos fiscais. Dessa forma,
existem diferencas significativas entre as despesas de imposto de renda e contribuicdo social,
calculados pela aplicacédo das aliquotas fiscais vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015. A aliquota fiscal vigente é de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuig&do social.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

Avariagdo das vendas comparaveis nos mesmos restaurantes € uma medigéo utilizada no mercado
varejista como indicagdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e
também representam as tendéncias da economia local e dos clientes. Vendas comparaveis nos



mesmos restaurantes ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e ndo deve ser
considerada como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como
alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez.

Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes nao tem significado padronizado no mercado, e
nossa definicdo pode ndo ser a mesma definicdo de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes
utilizada por outras companhias.

Os aumentos ou as redugdes nas vendas comparaveis nos mesmos restaurantes representam a
variagao percentual nas vendas em relagédo ao mesmo periodo no ano anterior para todas as lojas
que mantiveram operagdes em periodos comparaveis, estando abertas a mais de 12 meses.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem manutencdes, problemas
operacionais proprios e/ou de terceiros.

(b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflac&o, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, em torno de 1%, 1% e 1%,
respectivamente, de nossas vendas é efetuada em outras moedas, refletindo servigcos prestados
para a Burger King Corporation principalmente relacionado a gestdo de franqueados. Por se tratar
de um baixo valor quando comparado ao total das operagdes da Companhia, a Diretoria considera
imaterial o impacto referente a variagdo cambial nas receitas operacionais liquidas.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflagdo no pais. A Companhia revisa os pregos
com frequéncia, considerando alteragdes nos nossos custos e a precificagao adotada pela industria
e principais concorrentes.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
gquando relevante

Nossos resultados sdo impactados pela inflagdo. Contudo, a Diretoria considera que a Companhia
tem uma precificagéo eficaz e diligente, a qual compensa os impactos oriundos da mesma.

Mais de 90% dos gastos com mercadoria vendida da Companhia séo realizados na mesma moeda
das vendas e, portanto, consideramos o impacto de variagdo cambial como imaterial.

Contudo, estamos expostos a riscos de variagao de taxas de juros (taxa CDI) referentes aos nossos
empréstimos, dividas e aplica¢des financeiras em moeda local. A Companhia gerencia o risco de
taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxa fixas e
a taxas variaveis.

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos
contratados e outras obrigacbes, a Companhia e suas controladas utilizam, para um cenario
“provavel”’, a taxa de mercado obtida em bolsas brasileiras ou internacionais e considera um
acréscimo dessa taxa de 25%, 50% e decréscimos de 50% e 25%, respectivamente. Os
resultados sao apresentados a seguir:



Taxa de juros . )
Cenéarios consolidado

Exposicéo efetiva em
em Risco
Exposicio  31/12/20170 31/12/2017 | I I IV v
patrimonial Provavel  25% 50% 50%  -25%
fA.p"C""Q.OeS 1.172.010  Variag&o DI 10,07% 26373 6497 12993  (12.993)  (6.497)
Inanceilras
Empréstimos e 425 139 variag&o DI 10,07% (63.190)  (15.779) (31.558) 31558  15.779

financiamentos
(*) contemplam os empréstimos e financiamentos com taxas variaveis

Ademais, para efeito de analise consideramos a variagdo da taxa de cambio nas nossas tarifas de
royalties e taxa de franquia, considerando um acréscimo dessa taxa de 25%, 50% e decréscimos
de 50% e 25%, respectivamente. Os resultados sdo apresentados a seguir:

Ta}xa Qe Cenarios Consolidado
) cambio
Exposicao Exposigdo efetiva em
patrimonial em Risco ! I I v v
31/12/2017 31/12/2017
Provavel 25% 50% -50% 25%
Royalties/Taxa Var[agéo
franquia 13.966 délar 3,3074 13.966 (3.492) (6.983) 6.983 3.492
q americano

Compramos nossas principais matérias-primas, incluindo carne, frango, produtos agricolas, queijo,
bebidas e laticinios, suportados por contratos com nossos fornecedores que definem os respectivos
precos de compra, € nao consideramos riscos externos como de variagdo de commodities como
relevantes.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social, a introdugdo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societéaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item
15.7 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou nos resultados da
Companhia.



10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis nos ultimos trés exercicios sociais.

(b) efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis

N&o houve efeitos significativos como resultado das alteragdes em praticas contabeis nos ultimos
trés exercicios sociais.

Novas normas, alteracdes e interpretacées de normas contabeis

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas que ainda nao estao em vigor. A natureza e a vigéncia de
cada uma das novas normas e alteragcbes séo descritas a seguir:

IFRS 2 — Pagamento baseado em ag¢bdes (CPC 10)

O IFRS 2 aborda trés grandes grupos: os efeitos das condigbes de aquisicdo de direitos sobre a
mensuragdo de uma transacdo de pagamento baseada em agbes liquidada em dinheiro, a
classificagdo de uma transagéo de pagamento baseada em agdes com caracteristicas de liquidagcao
pelo valor liquido para obriga¢des relacionadas a impostos retidos na fonte e o tratamento contabil
quando uma modificagdo nos termos e condicbes de uma transacdo de pagamento baseada em
acdes altera sua classificagao de liquidagdo em dinheiro para liquidagdo com agdes, iniciando sua
vigéncia em 1° de janeiro de 2018.

A Administragao avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e concluiu que sua adogao nao trara
impactos relevantes para a Companhia.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48)

A norma IFRS 9/CPC 48 substituiu a partir de 1° de janeiro de 2018 a norma vigente IAS 39/ CPC
38 — Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuragéo e tem como principais mudangas:
classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros; redugdo do valor recuperavel (substituicdo do
modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas em crédito esperadas”); e
contabilidade de hedge.

A Administragéo avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e concluiu que sua adogao nao trara
impactos significativos para a Companhia, principalmente em relagdo a mensuragdo dos
instrumentos financeiros quando comparado com os principios do IAS 39.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47)

O IFRS 15/CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15/ CPC 47 substitui as atuais normas
para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11)
Contratos de Construgéo e a CPC 30 Interpretagcéo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o
Cliente, iniciando sua vigéncia em 1° de janeiro de 2018.

A Administragéo avaliou os principios e altera¢des introduzidas pela nova norma e concluiu que sua
adogcdo nao trara impactos relevantes para a Companhia em relagdo a época para o



reconhecimento da receita de contratos com clientes, bem como sua mensuracgao, apresentacao e
divulgacdo nas demonstragdes financeiras.

IFRS 16 — Leases (CPC 06 (R2))

Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) - Operacdes
de Arrendamento Mercantil, e interpretagdes relacionadas, e estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragao, apresentagao e divulgagao de arrendamentos para ambas as partes
de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). Os
arrendatarios sao requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros
pagamentos do arrendamento e um "direito de uso de um ativo" para praticamente todos os
contratos de arrendamento, com excecao de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de
ativos de baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece praticamente o
mesmo, com a classificagdo dos arrendamentos como arrendamentos operacionais ou
arrendamentos financeiros, e a contabilizagdo desses dois tipos de contratos de arrendamento de
forma diferente.

A avaliagdo da Companhia sobre os potenciais impactos dessa nova norma esta em andamento,
porém, avaliamos preliminarmente que sédo esperados impactos relevantes, principalmente em
funcdo de que a operacdo da Companhia depende significativamente de arrendamentos
operacionais. Os potenciais impactos referem-se a avaliagdo do registro de todos os contratos de
locagdo dos restaurantes como um direito e uma obrigacdo da Companhia. Como todos os
restaurantes sdo alugados, o impacto esperado nas demostragdes financeiras da Companhia é
relevante.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Reapresentacdo das demonstracdes financeiras

Em 30 de margo de 2017 e 2016 emitimos relatério de auditoria sem modificagdo sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativa ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015, respectivamente. Essas demonstragdes financeiras
foram alteradas para refletir adequadamente o reconhecimento de provisdo sobre tributos diferidos
ativos e diferimento de receita com exposigdo de marca, bem como reclassificagdes e melhorias
nas divulgagdes em determinadas notas explicativas, conforme descrito na nota explicativa 2.23
das referidas demonstragdes financeiras.



10.5 - Politicas contabeis criticas

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais incluem
as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contabeis aprovados
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, sdo adotadas premissas e variaveis
provenientes de experiéncias prévias e diversos outros fatores e subjetivos julgados razoaveis e
relevantes. Em decorréncia disso, a elaboragdo das demonstragdes financeiras e informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia inclui julgamentos e estimativas,
dentre outras, referentes a perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros,
transagbes com pagamentos baseados em agbes, impostos, valor justo de instrumentos
financeiros, provisdes para demandas judiciais e administrativas. Os resultados reais desses
valores contabeis podem diferir dessas estimativas, portanto, para melhor adequar a realidade da
Companhia ao disposto acima, a Companhia revisa as suas premissas continuamente e os
possiveis efeitos decorrentes destas revisdes sao reconhecidos no exercicio ou periodo em que as
estimativas s&o revistas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, foram
sumarizadas as principais politicas contabeis criticas envolvendo esses julgamentos da
administragao, incluindo as premissas e as variaveis nas quais se baseiam essas politicas:

Combinagédo de negécios

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisigdo. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicdo e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinacgdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao de n&do controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacado nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa
quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregacéo, por parte
da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinagdo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisigao da
participacdo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data
de aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstragao do resultado.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisigdo. De acordo com a CPC 15 (R1) — Combinagdo de negdcios, se a
contabilizagéo inicial de uma combinagdo de negdcio estiver incompleta, o adquirente devera
ajustar retrospectivamente e reportar os valores em suas demonstragdes financeiras como itens
provisorios até que conclua que ndo existem fatos circunstanciados a data da aquisi¢do e que tais
mensuragdes nao excedam a um ano da data de aquisicdo. O periodo de mensuracéao € o periodo



que se segue a data da aquisi¢do, durante a qual o adquirente pode ajustar os valores provisorios
reconhecidos para uma combinag¢ao de negocios.

Apébs o periodo de mensuragao, as alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestagcao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo
com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo emitido pelo comité de
Pronunciamentos Contabeis, na demonstragédo do resultado ou em outros resultados abrangentes.
Se a contraprestagao contingente for classificada como patrimdnio, ndo devera ser reavaliada até
que seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinagédo de negdcios €, a partir da data de aquisigdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinagéao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operag¢ao ao apurar-se
o0 ganho ou a perda na alienag&o. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.

Provisoes para agbes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliacdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, é efetuada
observando-se as determinagbes do CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

As provisdes para riscos sao constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos; a
causa das acgdes; similaridade com processos anteriores; complexidade e o posicionamento do
judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidagdo das
obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes classificados como perda provavel sdo provisionados.

Obrigagdes legais decorrem de discussdes administrativas ou judiciais cujo objeto de contestagao
a sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliagdo acerca da probabilidade
de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas, de acordo com a legislagédo aplicavel.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigagdo futura, resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e o seu
pagamento nao for provavel ou seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes s&o reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando
0 ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sao
apenas divulgados.



Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Os ativos imobilizados sdo submetidos a testes de valor recuperavel (impairment), anualmente ou
quando ha evidéncias de perda do seu valor recuperavel, considerando os fluxos de caixa atuais
de cada restaurante em data préxima a do balanco, considerando seu periodo de maturidade (a
partir de 24 meses de sua inauguracao), a fim de identificar algum indicador de perda do valor
recuperavel (impairment). Uma vez identificados os restaurantes com indicador de impairment, a
Companhia avalia a perspectiva de retomada da sua geragdo de caixa ou avalia a sua
descontinuidade. Uma vez identificados os restaurantes com indicativo de descontinuidade e
avaliados individualmente pela Administragdo, conclui-se pela provisdo sobre os ativos desses
restaurantes.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda n&o disponiveis para uso sdo submetidos ao
teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que houver qualquer
indicagao de que o ativo possa apresentar perda por redugao ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienagéo ou o valor em uso, dos dois o
maior. Na avaliagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma atual avaliagdo do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo para o qual a
estimativa de fluxo de caixa futuro nao foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor
recuperavel. Uma perda por redugdao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) € aumentado para a estimativa revisada de seu valor recuperavel
de modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso néo tivesse
sido reconhecida nenhuma perda por redugédo ao valor recuperavel para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo de uma perda do valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

Imposto de renda e contribuigao social

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos.

Impostos correntes

O imposto de renda e a contribuigdo social sao registrados com base no lucro liquido anual de
acordo com a legislagao fiscal vigente na jurisdigdo de cada empresa consolidada. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis, em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou
nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicao social é
calculada pela Companhia com base nas aliquotas vigentes nas datas do balancgo.

Impostos diferidos

Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores contdbeis e
as bases tributaveis de ativos e passivos sao diferidos e reconhecidos com relagdo ao imposto de
renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos, até o valor considerado razoavel, de acordo com sua
realizacédo esperada.



O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado nas datas dos balangos e reduzido quando nao
for mais provavel que havera lucro tributavel suficiente disponivel para permitir que todo ou parte
do ativo seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas aplicadas no exercicio no qual o
passivo for liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na legislacao tributaria)
vigentes, ou substantivamente vigentes, nas datas dos balangos. O calculo dos passivos e ativos
fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da maneira pela qual a Companhia
espera, nas datas dos balangos, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito legalmente
executavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal circulante e quando eles
estdo relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e a Companhia
pretende liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor liquido.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

€) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia era parte de contratos de arrendamento operacional
para operar 526 lojas (480 em 31 de dezembro de 2016). Esses arrendamentos possuem prazo de,
em média, 10 anos, com opg¢do de renovagcdo apds esse periodo. Os pagamentos de
arrendamentos sao reajustados anualmente, de acordo com os aluguéis de mercado. Alguns
arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados em alteragdes
em indice de preco local.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o montante de R$71,4 milhdes foi
reconhecido como despesa no resultado com relagédo a arrendamentos operacionais, na rubrica
“despesas com ocupagao e utilities”.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis
considerando as lojas em operagao em 31 de dezembro de 2017, sdo os seguintes: (i) dentro de
um ano de R$108,1 milhdes, (ii) apés um ano, mas menos de cinco anos de R$426,5 milhdes, e
(iii) mais de cinco anos de R$121,8 milhdes.

Além disso, em 17 de outubro de 2017, a Companhia assinou contrato de compra e venda para
aquisicao da totalidade das ac¢des de emissao dos franqueados King Food Comércio de Alimentos
S.A., Good Food Comércio de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. Caso a
essa transacao venha a ser concluida, a Companhia destinara parte dos recursos provenientes de
sua Oferta Inicial de A¢bBes para o seu pagamento, estimada em, aproximadamente, R$345,6
milhdes. Para mais informacdes sobre essa aquisi¢do, vide itens 3.3. e 15.8 deste Formulario de
Referéncia.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(iv) contratos de construcdo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo ndo terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.



(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



10.7 - Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem ativos ou passivos detidos pela Companhia
gue possam ter um impacto relevante para as suas atividades. Além disso, caso a aquisicdo das
acOes de emissdo dos franqueados King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio
de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. venha a se concretizar, a Companhia
entende que ndo havera alteragbes significativas na sua receita, despesas ou resultados
operacionais.

(b) natureza e o propoésito da operacéo

Em relacdo a esse item, vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.

(c) natureza e o montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Em relacdo a esse item, vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.



10.8 - Plano de negécios

€) investimentos

0) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia sdo direcionados para abertura de restaurantes
préprios. Além de aberturas, nos anos de 2015, 2016 e 2017 tivemos aquisicdes de restaurantes
de franqueados, como demonstrado abaixo:

(em R$ milhares) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017 2016 2015
Agquisicao de ativo intangivel e imobilizado 197.871 174.609 242.519
Valor pago na aquisi¢éo de investimentos - 18.133 63.811
Total 197.871 192.742 306.330
(i) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma
realizar sao: (i) geragéo de caixa oriunda das operagdes da Companhia; e (ii) obtengéo de crédito
de longo prazo no mercado local com emissao de debéntures, incluindo no ambito de operagdes
de securitizagao de direitos creditérios do agronegécio.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui plano de negdcios, tampouco
desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

0) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.



(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.



10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segéo.



ANEXO 1l
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instrugcdo CVM 481)

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneracgao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A politica de remuneracdo salarial da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes
principais: (i) a aplicagdo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e
administracéo das diferentes estruturas funcionais da empresa; e (ii) assegurar a manutencao de
padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

(o) composicdo da remuneracgao

0] descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os membros da Diretoria recebem uma remuneragéo fixa, conforme definido em seus contratos de
trabalho, bem como séo elegiveis a uma remuneracdo anual variavel sujeita ao atingimento de
metas individuais e coletivas.

Além disso, os membros elencados acima sdo beneficiarios de planos de op¢do de compra de
acOes e planos de acBes. Os Diretores ainda fazem jus a beneficio de assisténcia médica,
assisténcia odontolégica, direito a seguro de vida e vale refeigcéo.

O componente fixo da remuneracdo percebida pelos administradores da Companhia tem como
objetivo a compensacéo direta pelos servigos prestados, em linha com as préaticas do mercado.

A remuneracao variavel paga aos administradores da Companhia, por sua vez, tem como objetivo
direcionar as a¢cbGes dos executivos ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia,
visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da
Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

O pacote de beneficios percebido por nossa Diretoria tem por objetivo oferecer aos executivos da
Companhia, um pacote atrativo e compativel com a pratica de mercado.

Por fim, a remuneracédo baseada em a¢fes a qual determinados administradores da Companhia
fazem jus, objetiva a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no crescimento da Companhia a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando essas
pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

Exceto por um determinado membro do Comité de Auditoria, que recebe honorarios fixos mensais
seguindo o padrdo de mercado, os membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria



e do Comité de Gestdo do Plano de Opcédo de Compra de Ac¢des da Companhia nédo fazem jus a
gualguer remuneracéo fixa ou beneficios.

(i) qual a proporgédo de cada elemento na remuneragéo total

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composi¢cédo da remuneracao total nos
trés ultimos exercicios sociais:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
% em relagdo a remuneragéo total

Salério pr6- Beneficios diretos  Participacao de Baseada em acdes,

L . . ~ Total
labore e indiretos resultados incluindo opg¢des
C lho d
onsemno de N/A N/A N/A N/A N/A
Administracao
Diretoria 31% 5% 35% 29% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
% em relagéo a remuneragéo total
Salédrio pr6-  Beneficios diretos  Participacao de Baseada em acées, Total
labore e indiretos resultados incluindo opgdes
Conselho de
L ~ N/A N/A N/A N/A N/A
Administragéo
Diretoria 30% 18% 50% 2% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
% em relac@o a remuneracéo total
Salario pr6- Beneficios diretos Participacao de Baseada em agdes, Total
labore e indiretos resultados incluindo opgdes
Conselho de
.. ~ N/A N/A N/A N/A N/A
Administracao
Diretoria 36% 21% 43% 0% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

As politicas de remuneracéo e planos de incentivo da Companhia foram criadas com base nas
pesquisas de mercado elaboradas por consultorias especializadas e pela discricionariedade dos
administradores da Companhia, e preveem remuneracdes fixas e variaveis, bem como incentivos
de curto e longo prazo (i.e. op¢cBes de compra de a¢bes), 0s quais sdo estabelecidos mediante
desempenho e cumprimento de metas.

Os valores séo reajustados anualmente conforme: (i) meritocracia, (ii) indices oficias de inflagcéo, e
(iii) analise da movimentacao salarial de empresas do setor de varejo e de porte comparavel ao da
Companhia apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios.



(iv) razbes que justificam a composicéo da remuneracéao

As razdes que justificam a composicdo da remuneracao paga aos administradores da Companhia
sédo incentivos para a melhoria de sua gestéo e a retencdo de seus executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) membros ndo remunerados

Nos ultimos trés exercicios sociais, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia néo
foram remunerados. Os membros do conselho de administracdo sdo remunerados dentro da
plataforma global de remunerag¢do dos seus respectivos acionistas, e ndo pelas empresas que
compdem o seu portfélio de investimento, como no caso da Companhia.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores para a definicdo da remuneracéo variavel sdo os seguintes: (i) meta do
EBITDA da Companhia; e (ii) metas individuais, que se baseiam no alcance de resultados e metas
pré-acordadas.

As metas sd@o especificas, mensuraveis, realistas e expressam o impacto final esperado pela
organizacéo do esfor¢co empreendido por cada diretor.

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel dos diretores esté vinculada ao desempenho da prépria Companhia no periodo
em questdo. Sendo assim, os valores a serem pagos aos diretores da Companhia a titulo de
remuneracéo variavel dependem dos resultados da Companhia (meta coletiva) e do alcance das
metas individuais de tais diretores.

(e) como a politica ou prética de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracao acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os
interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por
meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado.

()] existénciade remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existe remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.



(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Os Beneficiarios dos Planos poderao fazer jus as opg8es de compra. Para mais informac6es sobre
os Planos da Companbhia ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

A Companhia possui diretrizes que devem ser observadas quanto a remuneracdo dos seus
administradores de modo a alinhar 0s seus interesses e os objetivos da Companhia.

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores sdo incentivos
para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de seus executivos, visando ganho por metas
estabelecidas de resultado e metas operacionais de curto e longo prazo.

0] 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

Participam do processo decisério para definir a remuneracéo individual dos administradores da
Companhia os seguintes 6rgaos: Comité de Remuneragdo, Comité de Gestédo do Plano de Opcao
de Compra de Acgbes e Conselho de Administracdo, determinando a propor¢do de cada
componente das remunerag8es. A critério do Conselho de Administracéo, do Comité de Gestdo e
Comité de Remuneracdo, a Companhia pode contratar empresas especializadas para consultoria
de remuneracdo, a fim de estruturar o arcabougo competitivo de remuneracéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracdo individual

A fixagdo da remuneracéo individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutencdo de padrBes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacdo da posicdo a ser remunerada
com o mercado, levando em consideracdo empresas de mesmo porte do segmento de atuagéo
bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacdo dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para
adequacao da politica de remuneracao

O Conselho de Administracdo, Comité de Gestdo e Comité de Remuneracao avaliam a adequacéo
das suas diretrizes internas com periodicidade anual. Para tal, utilizam pesquisa salarial realizada
por consultoria externa, a qual considera empresas de mesmo porte do segmento de atuacdo bem
como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacao dos executivos.



13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Coqsglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros 8,00 0,00 8,00
0,00 ' ) )
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 4.926.966,66 0,00 4.926.966,66
Beneficios diretos e 0,00 1.012.394,53 0,00 1.012.394,53
indiretos
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 1.837.610,00 0,00 1.837.610,00
Descricdo de outras N/A INSS p,a.ra 0,00 0,00
remuneragoes fixas Estatutarios
Remuneracéo variavel
BaNUS 0,00 4.261.083,33 0,00 4.261.083,33
Participagao de 0,00 6.261.194,69 0,00 6.261.194,69
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes N/A 0,00 0,00 0,00
variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagcéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes
Observacgao N/A N/A N/A
0,00 18.299.249,22 0,00 18.299.249,22

Total da remuneragao



Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pds-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Conselho de
Administracao

10,33

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto no
OFiclIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
IN°02/2018, 0 numero
de membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros

de cada 6rgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Diretoria Estatutaria
8,00

8,00

4.554.025,78

924.081,20

0,00

1.440.985,956

INSS para
Estatutarios

2.650.904,00

4.116.369,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00
5.439.314,07

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2018, o]
namero de membros
do Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros

de cada 6rgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto no
OFicCIO-

CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2018, o}
ndamero de membros
do Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros

de cada orgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total
18,33

8,00

4.554.025,78

924.081,20

0,00

1.440.985,956

N/A

2.650.904,00

4.116.369,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

5.439.314,07

Total da remuneragéo

0,00

19.125.680,01

0,00

19.125.680,01



Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016- Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pds-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Conselho de
Administracao

8,66

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto no
OFiclIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
IN°02/2018, 0 numero
de membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros

de cada 6rgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Diretoria Estatutaria
6,66

6,66

3.430.150,59

781.549,65

0,00

1.298.248,25

INSS para
Estatutarios

3.061.090,64

2.783.641,80

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00
257.118,35

Conforme disposto no
OFiclIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°02/2018, 0 numero
de membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros

de cada 6rgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto no
OFicIO-

CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2018, o]
ndmero de membros
do Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros

de cada 6rgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total
15,32

6,66

3.430.150,59

781.549,65

0,00

1.298.248,25

3.061.090,64

2.783.641,80

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

257.118,35

Total da remuneragéo

0,00

11.611.799,28

0,00

11.611.799,28



Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2015- Valores Anuais

Coqsglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 6,91 7,00 0,00 1391
N° de membros 7.00 0.00 7.00
0,00 , ) )
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00
Beneficios diretos e 0,00 403.080,62 0,00 403.080,62
indiretos
Participagéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
outros 0,00 1.324.600,00 0,00 1.324.600,00
Descricdo de outras N/A INSS p,a_ra N/A
remuneragoes fixas Estatutarios
Remuneracao variavel
BANUS 0,00 3.623.000,00 0,00 3.623.000,00
Participacado de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacado em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes N/A N/A N/A
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes
Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFicCIO- OFicIO- OFicIO-
CIRCULAR/CVM/SEP | CIRCULAR/CVM/SEP ' CIRCULAR/CVM/SE
IN°02/2018, o numero | /N°02/2018, o numero | P/N°02/2018, 0
de membros do | de membros do | nimero de membros
Conselho de | Conselho de do Conselho de
Administracéo, da | Administragéo, da | Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e
Observagéo do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
(letra  “b”) foram | (letra  “b”) foram  (letra “b”)  foram
apurados de acordo | apurados de acordo apurados de acordo
com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do
numero de membros | nimero de membros ndmero de membros
de cada 6rgdo | de cada 6rgdo | de cada 6rgéo
apurado apurado apurado
mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.
0,00 8.350.680,62 0,00 8.350.680,62

Total da remuneragéo




13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

Prevista para Conselho de n - A n
31/12/2018 Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de 7.00 8,00 0,00 15,00
membros
N° de membros 8,00 0,00 8,00
0,00
remunerados
Bénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 4.290.000,00 0,00 4.290.000,00
remuneragao
Valor previsto no
plano de 0,00 2.860.000,00 0,00 2.860.000,00
remuneracao —
metas atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 7.294.950,00 0,00 7.294.950,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de 0,00 4.863.300,00 0,00 4.863.300,00

remuneracao —
metas atingidas



Conselho de

31/12/2017 Administragdo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de 10.33 8,00 0,00 18,33
membros
N° de membros 0.00 8,00 0,00 8,00
remunerados ’
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
or exg'tgr n";agjgg de 0,00 3.749.038,84 0,00 3.749.038,84
remuneracao
Valor previsto no
plano de 0,00 2.320.000,00 0,00 2.320.000,00
remuneracao —
metas atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
VLI o 0,00 5.623.558,26 0,00 5.623.558,26
previsto no plano de
remuneracao
Valor previsto no
plano de 0,00 3.480.000,00 0,00 3.480.000,00
remuneracao —

metas atingidas



Conselho de

31/12/2016 Administragdo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
N° total de 8.66 6,66 0,00 15,32
membros ’
N° de membros 0.00 6,66 0,00 6,66
remunerados ’
Bénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
pre&gltgrnrgaégg de 0,00 4.248.000,00 0,00 4.248.000,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de 0,00 2.832.000,00 0,00 2.832.000,00
remuneracao —
metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
preﬁ{grn";a;m‘; . 0,00 3.510.000,00 0,00 3.510.000,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de 0,00 2.340.000,00 0,00 2.340.000,00
remuneracao —

metas atingidas



Conselho de

31/12/2015 Administragdo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
N° total de 6.91 7,00 0,00 13,91
membros ’
N° de membros 0.00 7,00 0,00 7,00
remunerados ’
Bénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0.00 0.00 0,00
remuneracao
pre&gltgrnrgi;ig?'ng de 0,00 6.546.150,00 0,00 6.546.150,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de 0,00 4.364.150,00 0,00 4.364.150,00
remuneracao —
metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0.00 0.00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0.00 0.00 0.00
remuneracao
Valor previsto no
plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracao —
metas atingidas



13.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administragao e
diretoria estatutaria

Primeiro Plano

O primeiro plano de opcao de acdes de emissdo da Companhia foi aprovado em 7 de julho de 2014
e alterado em 22 de junho de 2017 (“Primeiro Plano”). No ambito do Primeiro Plano foram
outorgadas 67.568 (sessenta e sete mil quinhentas e sessenta e oito) opdes em beneficio dos
membros da administracdo da Companhia. Cada opc¢éao atribuiu ao seu titular o direito a aquisigédo
de 1 (uma) acéo de emissao da Companhia.

Segundo Plano

O segundo plano de opc¢éo de a¢bes de emissdo da Companhia foi aprovado em 22 de junho de
2017 (“Segundo Plano”). No ambito do Segundo Plano foram outorgadas 25.244 (vinte e cinco mil
duzentas e quarenta e quatro) opdes em beneficio dos membros da administragdo da Companhia.
Cada opcéo atribuiu ao seu titular o direito a aquisi¢céo de 1 (uma) acdo de emissdo da Companhia.

Terceiro Plano

O terceiro plano de opc¢éo de acdes de emissdo da Companhia foi aprovado em 22 de junho de
2017 (“Terceiro Plano” e, conjuntamente com o Primeiro Plano e o Segundo Plano, “Planos”). No
ambito do Terceiro Plano, até a data deste Formulario de Referéncia, foram outorgadas 49.434
(quarenta e nove mil quatrocentas e trinta e quatro) opdes em beneficio dos membros da
administragdo da Companhia, remanescendo 8.015 (oito mil e quinze) op¢des passiveis de serem
outorgadas. Cada opc¢dao atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de 1 (uma) acdo de emissao da
Companhia.

€) termos e condi¢cdes gerais

Os Planos séo geridos pelo Comité de Gestdo. Exceto pelos membros do Comité de Gestdo que
forem Diretores (e, portanto, poderédo participar do Terceiro Plano), os demais membros do Comité
de Gestdo ndo poderdo receber opcdes. O Comité de Gestao podera estabelecer termos e/ou
condi¢cdes precedentes, bem como regras especificas, aplichveis a um ou mais participantes, para
o exercicio das opg¢Oes, prazo de vesting, antecipacdo do prazo de vesting, antecipagdo e/ou
prorrogacdo do prazo para exercicio das opcdes, dentre outros, observado o disposto na
assembleia geral e nos respectivos Planos. O Comité de Gestdo, respeitado o disposto na
assembleia geral, nos respectivos Planos e no contrato de outorga, podera determinar restricdes
adicionais a transferéncia das ac¢des adquiridas com o exercicio das opgdes, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo
de acdes pelo participante.

O Comité de Gestdo podera criar, periodicamente, Programas de Op¢do de Compra de Acdes
(“Programas”), nos quais serao definidos (i) os termos e as condi¢des de cada outorga de opc¢des,
(il) as pessoas as quais as opc¢des serdo concedidas, (iii) 0 nUmero, o percentual e a espécie de
acOes da Companhia que os participantes terdo direito de subscrever com o exercicio da opcao,
(iv) os prazos (minimo e mé&ximo) para o exercicio da opcao, (v) o eventual escalonamento das
opcBes concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos, e (vi) quaisquer restricdes as acdes
recebidas pelo exercicio de opcdes e disposicdes sobre penalidades eventualmente aplicaveis,
observadas as linhas bésicas estabelecidas no Plano e na Assembleia Geral. Os contratos serdo
individualmente elaborados para cada participante, podendo o Comité de Gestdo estabelecer



termos e condicdes diferenciados para cada contrato, dentro dos limites gerais fixados pelos
Planos, pela Assembleia Geral e pelo respectivo Programa.

Para fins de esclarecimento, o Primeiro Plano e o Segundo Plano ja foram outorgados em sua
totalidade, restando apenas parte do Terceiro Plano passivel de ser outorgada.

Os membros da administragdo e empregados da Companhia e de suas afiliadas séo elegiveis aos
Planos (exceto os membros do Comité de Gestédo que néo forem Diretores). O Comité de Gestao
podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de empregados elegiveis aos Planos, bem como
ampliar a abrangéncia dos Planos para outros niveis de cargo de empregados, quando da criacédo
de cada Programa. Em cada Programa, o Comité de Gestéo indicara os participantes aos quais
serdo oferecidas opcdes. A indicacdo de determinados participantes em determinado Programa
nao Ihes confere o direito de serem indicados como participantes em qualquer Programa futuro.

Enquanto nédo forem exercidas e convertidas em acdes, as op¢des nao fardo jus a dividendos, juros
sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de reducéo de capital ou bonificac&o, dentre
outros. Da mesma forma, enquanto ndo forem exercidas e convertidas em ac¢des, as op¢des ndo
terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

Primeiro Plano

No ambito dos Programas do Primeiro Plano, foram outorgadas 67.568 (sessenta e sete mil
guinhentas e sessenta e oito), das quais (i) 14.326 (quatorze mil trezentas e vinte e seis) op¢des
foram exercidas e os Participantes receberam as respectivas ac¢des e, na sequéncia, foram
alienadas pelos participantes para o Montjuic Fundo de Investimento em Participacfes
Multiestratégia; (i) 23.362 (vinte e trés mil, trezentas e sessenta e duas) opcdes tiveram seu
respectivo periodo de vesting completo, porém ainda ndo foram exercidas; (iii) 26.622 (vinte e seis
mil seiscentas e vinte e duas) foram exercidas e as respectivas acdes entregues aos beneficiarios
do Primeiro Plano; e (iv) 3.258 (trés mil duzentas e cinquenta e oito) opc¢des ainda néo tiverem seu
respectivo periodo de vesting completo.

Segundo Plano

No ambito dos Programas do Segundo Plano, foram outorgadas 25.244 (vinte e cinco mil duzentas
e quarenta e quatro), das quais (i) 12.623 (doze mil seiscentas e vinte e trés) foram exercidas e as
respectivas a¢des entregues aos beneficiarios do Segundo Plano; e (ii) 12.621 (doze mil seiscentas
e vinte e uma) op¢des ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de vesting completo.

Terceiro Plano

No a&mbito dos Programas do Terceiro Plano, foram outorgadas 49.434 (quarenta e nove mil
guatrocentas e trinta e quatro), das quais (i) 4.947 (quatro mil novecentas e quarenta e sete) ja
tiverem seu respectivo periodo de vesting completo, porém ainda nao foram exercidas; e (ii) 44.487
(quarenta e quatro mil quatrocentas e oitenta e sete) op¢cbes ainda ndo tiveram seu respectivo
periodo de vesting completo.

(b) principais objetivos do plano

Os Planos destinam-se a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no crescimento da Companhia a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando essas
pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.



(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos conferem aos seus participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia. Ao possibilitar que os participantes se tornem acionistas da Companhia, espera-se que
estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criacdo de valor e
exergam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais
e aos planos de crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. Os Planos estimulam
0s participantes, ainda, por meio do comprometimento de seus recursos préprios, a buscar a
valorizacdo imediata das acdes de emissdao da Companhia, sem, contudo, comprometer o
crescimento e a valorizagéo futura das a¢des, igualmente relevantes em face do modelo adotado.
O modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores em face,
principalmente, do compartilhamento da valorizacdo das a¢des da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Companhia possui como politica a valorizagdo da meritocracia, estabelecendo metas especificas
para seus diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e futuros, da
Companhia, as quais devem ser cumpridas em troca de remunerac¢éo adicional ao final do periodo.
A Companhia acredita que os Planos se adequam a sua politica de remunerac¢éo, estimulando seus
respectivos beneficidrios a perseguirem melhores resultados para a Companhia, o que tem impacto
direto na remuneracédo de diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e
futuros, da Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

Os Planos alinham os interesses da Companhia, de seus diretores, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, na medida em que visa a otimizacdo da gestdo e a
manutenc¢do de seus principais diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais
e futuros, da Companhia cujo comprometimento e dedicagdo no desenvolvimento de suas
atribuicbes impactaréo positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

) numero maximo de a¢des abrangidas
Primeiro Plano

O Primeiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 67.568 (sessenta e sete mil, quinhentos e
sessenta e o0ito) opgdes, cujo respectivo nimero de acdes, se exercidas as op¢des, corresponderia
a 3,84% do capital social da Companhia, sendo vedado o aumento do nimero de agdes.

Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um namero maximo de 25.244 (vinte e cinco mil, duzentas e
guarenta e quatro) opcdes, cujo respectivo numero de acdes, se exercidas as opcoes,
corresponderia a 1,47% do capital social da Companhia, sendo vedado o aumento do niumero de
acoes.



Terceiro Plano

O Terceiro Plano est4 limitado a um nimero maximo de 57.449 (cinquenta e sete mil, quatrocentas
e quarenta e nove) opcdes, cujo respectivo nimero de acgbes, se exercidas as opcgoes,
corresponderia a 3,29% do capital social da Companhia, sendo vedado o aumento do nimero de
acoes.

(9) numero maximo de opc¢cdes a serem outorgadas
Primeiro Plano

O Primeiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 67.568 (sessenta e sete mil, quinhentos e
sessenta e oito) opcdes.

Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um ndmero maximo de 25.244 (vinte e cinco mil, duzentas e
guarenta e quatro) opgoes.

Terceiro Plano

O Terceiro Plano est4 limitado a um nimero méaximo de 57.449 (cinquenta e sete mil, quatrocentas
e quarenta e nove) opcoes.

(h) condicbes de aquisicdo de a¢cbes
Primeiro Plano

Em virtude do exercicio da opcéo e até a data assim informada pela Companhia, o participante
devera pagar a Companhia o preco de exercicio determinado em cada Programa (i) a titulo de
integralizacdo das acfes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou
(ii) a titulo de pagamento do preco de aquisi¢cdo, quando o exercicio se der através da aquisi¢cdo de
acOes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre
se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condi¢des previstas, ele ndo recebera as
acOes correspondentes e as pertinentes op¢des estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicdo pelo participante de agdes ainda ndo pagas, enquanto o pregco de exercicio a elas
correspondente néo for pago integralmente as ag6es ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizagdo do Comité de Gestdo, hipétese em que o produto da venda sera
destinado prioritariamente para quitacdo do débito do participante para com a Companhia.

Segundo Plano

Em virtude do exercicio da opcéo e até a data assim informada pela Companhia, o participante
deverd pagar a Companhia o preco de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de
integralizacdo das acbes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou
(ii) a titulo de pagamento do preco de aquisi¢cdo, quando o exercicio se der através da aquisicéo de
acOes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre



se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condi¢cdes previstas, ele ndo recebera as
acOes correspondentes e as pertinentes op¢des estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicdo pelo participante de acdes ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas
correspondente nao for pago integralmente as acdes ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Comité de Gestdo, hipétese em que o produto da venda sera
destinado prioritariamente para quitacdo do débito do participante para com a Companhia.

Os participantes indicados para participacao no Segundo Plano que também participam do Primeiro
ndo poderdo exercer ou integralizar nenhuma op¢éo outorgada no &mbito do Segundo Plano antes
de exercerem e integralizarem a totalidade, e ndo menos que a totalidade, das op¢des outorgadas
no ambito do Primeiro Plano.

Terceiro Plano

Salvo decisdo em contrario do Comité de Gestdo ou a menos que o participante decida proceder
de outra forma, o participante utilizara pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do valor da
participagdo nos lucros e resultados, bonus de desempenho ou qualquer outra modalidade de
remuneracdo variavel anual a que fizer jus, liquido de imposto de renda e outros encargos
incidentes (“RV” — “Aplicacdo Minima”), para o pagamento do preco de exercicio das opgdes
remanescentes e/ou das opgdes que se tornarem exerciveis até 31 de julho do mesmo exercicio
em que houve pagamento de RV.

Caso os recursos correspondentes a utilizagdo da RV ndo sejam suficientes para que o participante
exerca todas as opcbes que ja forem exerciveis até o recebimento da RV (“Opc¢bes
Remanescentes”), tais Opgdes Remanescentes permanecerdo validas e exerciveis. Além da
Aplicacdo Minima, o participante utilizara para o pagamento do exercicio das Opcdes
Remanescentes a totalidade dos dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos em virtude da
titularidade de quaisquer acdes da Companhia que o participante ja tenha recebido por conta do
exercicio pregresso de opcdes de compra de a¢gfes da Companhia.

O participante que nédo realizar a Aplicacdo Minima na forma e para os fins previstos no Terceiro
Plano tera a quantidade de suas opc¢6es do respectivo lote reduzida na propor¢éo do percentual da
sua RV que néo for utilizada, salvo se o Participante ja houver subscrito e integralizado, até aquela
data (ou seja, até a data do pagamento da RV ao participante), pelo menos um nimero idéntico de
acOes com recursos préprios (excluidas aquelas agbes computadas para esse mesmo fim em anos
anteriores).

Em virtude do exercicio da opgéo e até a data assim informada pela Companhia, o Participante
devera pagar a companhia o preco de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de
integralizagdo das agdes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou
(ii) a titulo de pagamento do preco de aquisi¢cao, quando o exercicio se der através da aquisicao de
acOes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre
se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia, conforme
indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condi¢des previstas, ele ndo recebera as
acOes correspondentes e as pertinentes op¢des estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicdo pelo participante de agbes ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas



correspondente nao for pago integralmente as a¢6es ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizagdo do Comité de Gestéo, hipdétese em que o produto da venda sera
destinado prioritariamente para quitacéo do débito do participante para com a Companbhia.

Os Participantes indicados para participagdo no Terceiro Plano que também participam (i) do
Primeiro Plano; e/ou (ii) do Segundo Plano ndo poder&o exercer ou integralizar nenhuma opc¢éo
outorgada no ambito do Terceiro Plano antes de exercerem e integralizarem a totalidade, e ndo
menos que a totalidade, das op¢des outorgadas no ambito do Primeiro Plano e do Segundo Plano,
nesta ordem.

0] critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
Primeiro Plano

O preco de exercicio das opcdes a ser pago pelos participantes quando da integralizagdo ou
aquisicdo das ag¢les, conforme o caso, serd de R$800,51 (oitocentos reais e cinquenta e um
centavos) por acéo, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a varia¢do do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), mais 5,0% (cinco
por cento) ao ano, até a data do efetivo pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital proprio por acéo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebragéo
do contrato de outorga com o participante e até a data do exercicio das op¢des, bem como serd
ajustado a menor o preco de exercicio no mesmo montante pago por acéo a titulo de reducado de
capital sempre que tal reducéo nao ocorrer através do cancelamento de acoes.

Segundo Plano

O preco de exercicio das opgdes a ser pago pelos participantes quando da integralizacdo ou
aquisicdo das acdes, conforme o caso, serd de R$647,96 (seiscentos e quarenta e sete reais e
noventa e seis centavos) por acao, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a
variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE
(“IPCA”), até a data do efetivo pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital proprio por acdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracéo
do contrato de outorga com o Participante e até a data do exercicio das opg¢8es, bem como sera
ajustado a menor o preco de exercicio no mesmo montante pago por agdo a titulo de reducao de
capital sempre que tal reducé@o ndo ocorrer através do cancelamento de agdes.

Terceiro Plano

O preco de exercicio das opgdes a ser pago pelos participantes quando da integralizagdo ou
aquisicdo das agdes, conforme o caso, sera de R$967,39 (novecentos e sessenta e sete reais e
trinta e nove centavos) por agdo, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a
variagdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE
(“IPCA”), até a data do efetivo pagamento.

O preco de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o
capital préprio por acdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracao
do contrato de outorga até a data do exercicio das opc¢des, bem como sera ajustado a menor o
preco de exercicio no mesmo montante pago por agéo a titulo de reducéo de capital sempre que
tal reducao néo ocorrer através do cancelamento de acoes.



()] critérios para fixagéo do prazo de exercicio
Primeiro Plano

O primeiro lote de op¢des do Primeiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2014
(“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”, conforme aplicavel), sendo o direito de exercer os demais lotes
adquiridos de forma sucessiva (‘Lotes Subsequentes” ou “Vestings Subsequentes”):

14/7/2018 14/7/2019 14/7/2020

2.364 894 0

As opcOes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Primeiro Plano ndo expiraréo e
poderdo ser exercidas a qualquer tempo apdés o respectivo vesting observado, porém, as hipéteses
de antecipacao de vesting (item “m”) ou de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo,
o Comité de Gestdo poderd, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condi¢cdes
diversas de vesting. O Comité de Gestdo poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo,
antecipar o periodo de vesting das opc¢6es dos participantes.

Segundo Plano

O Lote Inicial de op¢des do Segundo Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva:

14/7/2018 14/7/2019

4.345 8.276

As opcdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Segundo Plano ndo expirardo e
poderao ser exercidas a qualquer tempo apoés o respectivo vesting observado, porém, as hipéteses
de antecipagéo de vesting (item “m”) ou de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo,
o Comité de Gestdo podera, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condi¢bes
diversas de vesting. O Comité de Gestdo poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo,

antecipar o periodo de vesting das opg¢8es dos participantes.
Terceiro Plano

O Lote Inicial de op¢Bes do Terceiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva:

14/7/2018 14/7/2019 14/7/2020 14/7/2021

4.947 9.886 14.827 14.827

As opcOes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Terceiro Plano ndo expiraréo e
poderéo ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as hipéteses
de antecipacao de vesting (item “m”) ou de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo,
o Comité de Gestdo poderd, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condi¢cdes
diversas de vesting. O Comité de Gestdo podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo,
antecipar o periodo de vesting das opg¢8es dos participantes.



(k) forma de liquidacéo

Primeiro Plano, Sequndo Plano e Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opgéo, o participante deverd pagar a Companhia o prego de exercicio
determinado em cada Programa (i) a titulo de integralizacdo das acdes subscritas, quando o
exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de pagamento do preco de aquisi¢ao,
guando o exercicio se der através da aquisicdo de acBes mantidas em tesouraria pela Companhia.
O pagamento do preco de exercicio devera sempre se dar em dinheiro, mediante depédsito em conta
corrente de titularidade da Companhia.

() restricdes a transferéncia das agdes

Primeiro Plano, Sequndo Plano e Terceiro Plano

As acdes de titularidade do participante, quando este se desligar da Companhia voluntariamente
ou mediante demisséo ou destituicdo, com ou sem justa causa (“Eventos de Desligamento”) ndo
poderdo ser alienadas, cedidas ou transferidas pelo participante, a qualquer titulo, para qualquer
pessoa ou terceiro, a partir da data de comunicagéo acerca do Evento de Desligamento e durante
o periodo de 1 (um) ano a contar da formalizagao de tal Evento de Desligamento (“Prazo de Lock

Up”).

Caso, dentro do Prazo de Lock Up, o participante (i) venha a ingressar, atuar, participar e/ou investir
em qualquer negdcio concorrente da Companhia, no territério nacional, a qualquer titulo, seja como
sécio, acionista, empregado, consultor ou de qualquer outra forma; e/ou (ii) por si ou por terceiros,
contrate, oferegca emprego ou requisite os servigos de qualquer empregado, diretor, executivo ou
consultor exclusivo da Companhia; e/ou (iii) por si ou por terceiros, adote qualquer comportamento
gue interfira ou possa interferir adversamente na relacdo da Companhia com seus fornecedores,
prestadores de servigos e/ou clientes, a Companhia podera exercer, a seu exclusivo critério, uma
opcao de compra sob tais acdes. Um Lock-Up especifico em caso de realizacdo do IPO esta
indicado no item (m) abaixo.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingdo do plano

Primeiro Plano, Sequndo Plano e Terceiro Plano

Para fins do Primeiro Plano e do Segundo Plano, o Vesting Inicial e os Vestings Subsequentes
poderdo ser integralmente antecipados no caso de alienacdo onerosa de acdes de emissdo da
Companhia que implique a perda dos direitos politicos ou a limitacdo material dos poderes de
controle da Companhia, tal como atualmente detidos e exercidos pela Vinci Capital Partners Il B
Fundo de Investimento e Participacbes — Multiestratégia.

Para fins do Terceiro Plano, o Vesting Inicial e os Vestings Subsequentes poderdo ser integralmente
antecipados caso ocorra qualquer operacdo que resulte na Troca de Controle da Companhia,
considerando-se a Troca de Controle da Companhia para os fins do Plano qualquer transferéncia
(ou conjunto de transferéncias, relacionadas ou ndo, similares ou ndo, que sejam implementadas
durante a vigéncia do Plano) inclusive cessdo, transferéncia, venda, alienagcdo, permuta, troca,
arrendamento, locacdo, doacédo, 6nus, gravame, aumento de capital, aporte sob qualquer forma e
a qualquer titulo, fusédo, cisdo, incorporacao, incorporacao de acdes ou emissao de novas acdes ou



valores mobiliarios conversiveis em acgdes, quer voluntaria quer involuntaria que, consideradas
conjuntamente, resultem (i) na transferéncia, direta ou indireta, de pelo menos, 50% (cinquenta por
cento) mais uma das a¢cdes com direito de voto de emissdo ou valores mobiliarios conversiveis em
acOes com direito de voto de emissdo da Companhia; e (ii) na perda pela Vinci Capital Partners Il
B Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (ou seus sucessores ou Sseus
cessionarios permitidos) e Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (ou
SEeus sucessores ou seus cessionarios permitidos) do direito de participar das reunides prévias
(Prior Meetings).

Caso uma mesma acdo de emissdo da Companhia (bem como as a¢cfes que possam vir a ser
emitidas em decorréncia de valores mobilidrios conversiveis em ac8es com direito de voto de
emisséo da Companhia) venha a ser transferida mais de uma vez, tal a¢céo devera ser contabilizada
apenas uma vez para fins de composi¢éo do percentual de 50% (cinquenta por cento) acima.

Ocorrendo a Troca de Controle da Companhia, o participante: (i) podera exercer a suas op¢des e
vender, conjuntamente com os acionistas vendedores, a totalidade das ag6es adquiridas por forga
do exercicio de suas respectivas opgdes. Caso o participante opte por ndo exercer a totalidade de
suas opgoes, as opcdes restantes deverdo ser exercidas em até 24 (vinte e quatro) meses a contar
da data de ocorréncia da hip6tese de Troca de Controle da Companhia, ap6s o que restarédo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indeniza¢éo; ou
(i) se assim demandado pela Companhia, devera exercer a totalidade de suas opc¢des ainda ndo
exercidas e vender, conjuntamente com 0s acionistas vendedores, a totalidade das aces
adquiridas por forga do exercicio de suas respectivas opgoes.

Na hipétese de um IPO, o seguinte devera ser observado:

() Lock-Up: as acdes que ja tenham sido adquiridas pelo participante, bem como aquelas que
venham a ser adquiridas em funcdo do exercicio das respectivas op¢Bes somente poderdo ser
alienadas, vendidas, cedidas, doadas ou de qualquer forma oneradas em beneficio de terceiro ap6s
transcorrido 1 (um) ano a contar da realizacao do IPO (observado, no entanto, o quanto estipulado
a seguir caso o IPO envolva oferta secundaria);

(i) Caso o IPO tenha envolvido oferta secundéria: o Participante poderd alienar determinado
namero de ac¢des que seja proporcional a participacdo a ser alienada pelos acionistas vendedores
na oferta secundaria (sendo certo que, para tal propdsito, se necessario for, o prazo de exercicio
de parte das opc¢des podera ser antecipado, de modo que tal participante possa participar da oferta
secundaria em conjunto com os acionistas vendedores). Na hip6tese dos acionistas vendedores no
ambito de uma oferta secundaria alienarem suas respectivas participacdes de maneira
desproporcional entre si, 0 percentual de acdes do participante que podera ser alienado na oferta
secundaria devera ser calculado de acordo com a média dos percentuais de participacdo a serem
alienados pelos acionistas vendedores. N&o obstante, em todo e qualquer caso,
independentemente do percentual de a¢cbes a ser alienado pelos acionistas vendedores, as acdes
a serem alienadas pelo participante nao poderao ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total de
suas acdes. As acdes detidas pelo participante que ndo forem alienadas no contexto de oferta
secundaria, conforme as regras aqui estipuladas, permanecerao objeto da restricdo de Lock-Up);

Somente para o Primeiro Plano e Segundo Plano

(iii) Antecipacé@o do Vesting de OpcOes: as Opcdes que ndo estiverem Vested apds decorridos
2 (dois) anos a contar do IPO, ter&o os seus respectivos Vestings antecipados quando transcorridos
2 (dois) anos a contar da realizacdo do IPO e, a partir de entdo, poderdo ser exercidas por um
periodo de 24 (vinte e quatro) meses, apds 0 que restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacéo.



Somente para o Terceiro Plano

(iv) Manutencéo do Vesting de Opgdes: exceto para fins do item (ii), o prazo de vesting das op¢des

indicado no item “” acima n&o sofrera qualquer tipo de alteragdo ou de antecipagdo em razéo do
IPO.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6érgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerac¢&o baseado em ag6es

Primeiro Plano, Sequndo Plano e Terceiro Plano

Nas hip6teses de desligamento do participante por demissdo ou destituicdo, com ou sem justa
causa, ou aposentadoria, os direitos a ele conferidos de acordo com o contrato de outorga poderéo
ser extintos ou modificados, observado o disposto a seguir:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos, o participante desligar-se da Companhia
voluntariamente, seja pedindo demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de
administrador ou em decorréncia de pedido de aposentadoria facultativa ou compulséria: (i) as
opgbes que ainda nao sejam exerciveis na data do seu desligamento (“Opc¢cdes Non-Vested”)
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacgdo; e (ii) as opgdes ja exerciveis na data do seu desligamento (“Op¢bes Vested”) poderao
ser exercidas, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de desligamento, apds o que
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacgéao.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos, o participante for desligado da Companhia
mediante demissdo ou destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo), sem justa causa: (i) as Opcdes
Non-Vested restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacgéo; e (ii) as Opc¢Bes Vested poderdo ser exercidas, no prazo de até 90 (noventa)
dias contados da data de desligamento, apés 0 que restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o participante for desligado da Companhia
mediante demisséo ou destituicdo do seu cargo por justa causa, todas as opg¢des que lhe tenham
sido concedidas, sejam elas Vested ou Non-Vested, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, sem prejuizo de eventual exercicio pela
Companhia de direito de recompra das acdes detidas por tal participante, nos termos do contrato.

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do participante, os direitos decorrentes das
opcbes estender-se-80 a seus herdeiros e sucessores e as opgdes poderdo ser exercidas
observadas as seguintes disposicdes: (i) as Opcdes Non-Vested passardo a ser automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelos participantes
ou pelos herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o caso, por um periodo de 1 (um)
ano a contar da data do ébito ou desligamento por invalidez permanente; e (ii) as Opc¢bes Vested
na data do 6bito ou desligamento por invalidez permanente permaneceréo inalteradas, podendo
ser exercidas por um periodo de 36 (trinta e seis) meses, apds 0 que restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, observados os
termos e condi¢cbes do contrato.



13.5 - Remuneragao baseada em ag¢does do conselho de administragcdo e da

diretoria estatutaria

Prevista para 31/12/2018

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00

8,00

N° de membros remunerados 0,00

8,00

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social

N/A

SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$647,96 (seiscentos e
guarenta e sete reais e noventa e
seis centavos) a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacgéo do IPCA.

SOP 3: R$967,39 (novecentos e
sessenta e sete reais e trinta e
nove centavos) a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

b. Das opgbes perdidas durante o N/A
exercicio social

N/A

c. Das opgles exercidas durante o
exercicio social

N/A

SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$647,96 (seiscentos e
quarenta e sete reais e noventa e
seis centavos) a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variag&o do IPCA.

SOP 3: R$967,39 (novecentos e
sessenta e sete reais e trinta e
nove centavos) a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

d. Das opgdes expiradas durante o N/A
exercicio social

N/A

Diluicdo potencial no caso do exercicio de N/A
todas as opcdes outorgadas

3,99%




31/12/2017

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 10,33 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Outorga de opgdes de compras de acdes
Data de outorga N/A 22 de junho de 2017
Quantidade de opgGes outorgadas SOP 1: 4.081
N/A SOP 2: 25.244
SOP 3:49.434
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis SOP 1: (a) 4.081 em 14.7.2017
SOP 2: (a) 12.623 em 14.7.2017;
(b) 4.345 em 14.7.2018 e
(c) 8.276 em 14.7.2019

N/A
SOP 3: (a) 4.947 em 14.7.2017,;
(b) 4.947 em 14.7.2018; (c) 9.886
em 14.7.2019 (d) 14.827 em
14.7.2020; e (e) 14.827 em
14.7.2021

Prazo maximo para exercicio das opcGes SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
quatro) meses  ap6s  2°

N/A aniversario do IPO
SOP 3: N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A 1 ano apés: (i) desligamento; ou
(i) IPO da Companhia
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
exercicio social desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

N/A SOP 2: R$647,96 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA.
SOP 3: R$967,39 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA.

b. Das _opgdes perdidas durante o N/A N/A
exercicio social
c. Das opgles exercidas durante o SOP 1: R$904,73
exercicio social N/A SOP 2: R$680,84
d. Das _opgdes expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de N/A 3,99%

todas as opgdes outorgadas




31/12/2016

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,66 6,66
N° de membros remunerados 0,00 6,66
Outorga de opgdes de compras de acbes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgGes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restrigao a transferéncia das agOes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do SOP 1: R$80Q,51 a ser corrigido
exercicio social N/A desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.
b. Das opgles perdidas durante o N/A N/A
exercicio social
c. Das opgles exercidas durante o N/A R$800,51
exercicio social
d. Das opgbes expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opc¢des na data de cada outorga N/A R$800,51
Diluigdo potencial no caso do exercicio de N/A 3,05%

todas as opcdes outorgadas




31/12/2015

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,91 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
Outorga de op¢des de compras de acbes
Data de outorga N/A 30/07/2015
Quantidade de opgGes outorgadas N/A 8.824
2016: 19.985
2017: 2.644
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 2018: 2.644
2019: 446
2020: 448
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigéo & transferéncia das agdes N/A 1 ano ap6s: (i) desligamento; ou
(i) IPO da Companhia
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
exercicio social N/A desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.
b. Das opgbes perdidas durante o N/A N/A
exercicio social
c. Das opgles exercidas durante o N/A R$761,22
exercicio social
d. Das opcBes expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opg6es na data de cada outorga N/A R$761,22
Diluigdo potencial no caso do exercicio de N/A 3,05%

todas as opgdes outorgadas




13.6 - Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatutaria



31/12/2017

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

10,33

8,00

N° de membros remunerados

0,00

8,00

Opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade

N/A

SOP 1:3.258
SOP 2:12.621
SOP 3: 44.487

Data em que se tornaréo exerciveis

N/A

SOP 1: (a) 2.364 em 14.7.2018;
(b) 894 em 14.7.2019.

SOP 2: (a) 4.345 em 14.7.2018 e
(b) 8.276 em 14.7.2019

SOP 3: (a) 4.947 em 14.7.2018;
(b) 9.886 em 14.7.2019 (c)
14.827 em 14.7.2020; e (d)
14.827 em 14.7.2021

Prazo maximo para exercicio das opgdes

N/A

SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
quatro) meses  ap6s  2°
aniversario do IPO

SOP 3: N/A

Prazo de restri¢do a transferéncia das acGes

N/A

1 ano apoés IPO

Preco médio ponderado de exercicio

N/A

SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA.
SOP 2: R$647,96 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagao do IPCA.
SOP 3: R$967,39 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA.

Valor justo das opc¢des no ultimo dia do
exercicio social

N/A

SOP 1: R$145,42
SOP 2: R$275,04
SOP 3: R$111,80

Opcodes exerciveis

Quantidade

N/A

SOP 1: 23.362
SOP 3: 4.947

Prazo maximo para exercicio das op¢bes

N/A

SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
quatro) meses apos 20
aniversario do IPO

SOP 3: N/A

Prazo de restri¢do a transferéncia das agfes

N/A

1 ano apos IPO

Preco médio ponderado de exercicio

N/A

SOP 1: R$800,51 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$647,96 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variag&o do IPCA.
SOP 3: R$967,39 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagédo do IPCA.

Valor justo das opgbes no ultimo dia do
exercicio social

N/A

SOP 1: R$145,42
SOP 2: R$275,04
SOP 3: R$111,80

Valor justo total das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

N/A

R$12.869.437,79




13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

31/12/2017
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 10,33 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Opgdes exercidas

Numero de acdes SOP 1: 26.622

N/A
SOP 2:12.623
Preco médio ponderado de exercicio N/A SOP 1: R$904,73

SOP 2: R$680,84

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de N/A R$967,34
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

Acdes entregues

NUmero de agBes entregues N/A 3.924.500,00
Preco médio ponderado de aquisicao N/A R$832,66
Diferenga entre o valor de aquisig&o e o valor de N/A R$967,34

mercado das a¢des adquiridas

31/12/2016
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,66 6,66
N° de membros remunerados 0,00 6,66
Opgdes exercidas
Numero de agdes N/A 12.070
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$800,51
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de N/A N/A
mercado das acdes relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues
Ndmero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢éo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢&o e o valor de N/A N/A

mercado das a¢des adquiridas




31/12/2015

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,08 7,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
Opcoes exercidas
NUmero de acdes N/A 1.725
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$761,22
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de N/A N/A
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues
NGmero de agBes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
N/A N/A

Diferenga entre o valor de aquisi¢éo e o valor de
mercado das ac¢des adquiridas




13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes

(a) modelo de precificacéo

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opcles outorgadas a seus
administradores € o modelo Black & Scholes, que considera em seu racional de calculo as seguintes
informacdes: volatilidade, dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da op¢éo
na data da concessao. Este faz as seguintes suposicdes explicitas: (i) € possivel emprestar e tomar
emprestado a uma taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o preco segue um
movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii) ndo ha custos
de transacéo; e (iv) ndo ha restricbes para a venda a descoberto. A metodologia de céalculo e as
premissas adotadas sdo aderentes ao CPC 10.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Primeiro Plano

Preco de exercicio da Opg¢do: R$800,51 por acéo corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo
com a variagdo do IPCA, acrescida em 5,0% ao ano.

Segundo Plano

Preco de exercicio da Opgéo: R$647,96 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com
a variacdo do IPCA.

Terceiro Plano

Preco de exercicio da Opg¢éo: R$967,39 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com
a variacdo do IPCA.

(c) método utilizado e as premissas assumidas paraincorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Para as op¢Bes a Companhia mensura o valor justo dos direitos sobre a valorizagdo de acgdes,
mediante a aplicacdo do modelo Black & Scholes de precificacdo de op¢bes na data de concesséo,
registrando tal despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo de caréncia
das opcoes.

O modelo Black & Scholes considera em seu racional matematico as seguintes premissas: prego
de compra da opcéo, preco de venda da opc¢éo, preco da acdo no momento atual, prego do
exercicio, taxa de juros livre de risco, tempo para vencimento da opgdo (expresso em anos) e
volatilidade do preco da acéo.

Exceto se de outra forma determinado, qualquer opgdo apenas podera ser exercida (a) na exata
extensdo em que o direito a exercicio for adquirido, e (b) na ocorréncia de um dos seguintes
eventos: (i) Venda da Companhia, ou (ii) consumacéo do IPO. Estas séo as duas possibilidades de
exercicio e 0 pagamento das acdes subscritas e/ou adquiridas em conformidade com opcéo



outorgada nos termos do plano. O pagamento sera efetuado a vista mediante o exercicio das
opcdes, com fundos de disponibilidade imediata.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade historica de acGes de empresas de
varejo na bolsa de valores do Brasil.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

Todos os critérios utilizados na mensuragdo do valor justo das op¢des foram descritos
anteriormente.



13.9 - Participacdes em agodes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havia agBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em agfes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
na data de encerramento do Ultimo exercicio social.



13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia néo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos diretores estatutarios.



13.11 Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Valores anuais Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

Ne total de 8,00 10,33 0,00

membros

N° de membros 8,00 0,00 0,00

remunerados

Valor da maior

remunerac&o 2.987.695,32 0,00 0,00

(Reais)

Valor da menor

remuneracio 855.026,34 0,00 0,00

(Reais)

Valor médio da

remuneragéo 1.415.162,35 0,00 0,00

(Reais)

Observacao . . °
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Valores anuais Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

N° total de 6,66 0,00 0,00

membros

N° de membros 6,66 0,00 0,00

remunerados




Valor da maior
remuneragao
(Reais)

2.729.385,40

Valor da menor
remuneracao
(Reais)

782.718,20

Valor médio da
remuneragao
(Reais)

1.364.277,48

Observacao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Valores anuais

N° total de
membros

Diretoria Estatutaria

7,00

Conselho de Administracao

0,00

Conselho Fiscal

0,00

N° de membros
remunerados

7,00

0,00

0,00

Valor da maior
remuneragao
(Reais)

1.799.269,02

Valor da menor
remuneragao
(Reais)

542.813,77

Valor médio da
remuneracéo
(Reais)

941.854,87

Observacao




13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracao ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel, visto que nenhum dos membros do conselho de administracdo recebe qualquer
remuneracao, bem como nenhum dos membros da diretoria é parte relacionada aos controladores.



13.14 - Remuneragdao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam
N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragdo de

administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por qualquer razéo
gue nao a funcéo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.



13.15 - Remuneragdao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneracao de administradores da Companhia é reconhecida
no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das
controladas da Companhia.



13.16 - Outras informacgoes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 13.



