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Olhando para Frente

POPEYEeS

LOUISIANA KITCHEN

“Serum
ecossistema
de marcas

dentro do setor de Food Service,
capaz de operar e desenvolver,
com exceléncia, marcas fortes,
com produtos best in class e
muita tecnologia”
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Pizza QSR

Mercado relevante com alto crescimento

Maior categoria

Penetracao

Alta
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Domino’s | Presenca Global

The technology company 2,
that sells pizza 5.561

+17.600

lojas (90 mercados)

Forte geracao de
valor para clientes
e acionistas
Aplicativo proprio
para pedidos por voz
Valorizagdo Domino’s vs
Indice S&P S00'
T
- — 38T 27 m.ilhfies Membros
Fidelidade EUA
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Fonte: Apresentagdo institucional da Domino’s Pizza Inc.; (1) Base 100: 31/12/2009; (2) S&P Capital IQ em 01/07/2021; (3) SSS vendas EUA.
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omino’s | Presenca Global

(1) Engloba a venda proveniente de 34 lojas de outra marca do grupo (2) Vendas online incluem agregadores (3) ProjecGes com base em consenso de mercado (Capital IQ)

Domino’s Pizza Enterprises Domino’s Pizza Group Jubilant FoodWorks
(ASX:DMP) \ (LSE:DOM) L (NSEI:JUBLFOOD) a
OVERVIEW
Australia, Bélgica, Luxemburgo, . . . . . .
Mercados operados Franca, Holanda, Alemanha, Reino Unido, IrIaAndal, Suiga, Suécia e India, Sri Lanka, Bangladesh
. a1 ~ Islandia e Nepal
Dinamarca, Nova Zelandia e Japao
Populacao atendida ~340mn ~78mn ~1.349mn
INDICADORES OPERACIONAIS
# Lojas Domino’s 2020 2.668 1.258 1.335
NRG 2020 (# lojas) 146 16 108
Venda Sistema 2020 (USD mn) 2.484,5 1.827,1 521,61
Vendas Online 2020 (%)?2 72,1% 90,5% 85,5%
VALUATION
Market Cap (USD mn) 7.421,3 2.621,2 5.493,0
EV/Sales NTM3 4.8x 4.3x 9.4x
EV/EBITDA NTM3 24.4x 17.9x 37.4x
Fonte: Apresentagdo institucional da Domino’s Pizza Enterprises, Domino’s Pizza Group e Jubilant Foodworks; Capital IQ Kine Porpeves



Domino’s | Brasil

Presenca nacional, lider de mercado e tecnologia propria

~-300 18,4%

Share Domino’s — Lider - Fabrica e distribuidora
lojas (S regices) Pizza QSR (> somas 2° e 3°)! de insumos

R$Z O Tmi +60%

Vendas delivery
Venda Bruta 2020

Deliv:elry Pré;:;io
40% das vendas
+1.000 R$% 5 Smi )

potencial restaurantes )
System sales 2020 Forte Sistema de

Franqueados (> 130)

. . . o . L BURGER popreves &
Fonte: (1) Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International, pesquisa de Consumer Foodservice, edigao 2021. Valores nominais. KING Boings



Domino’s ainda subpenetrado e ganhando D?O

relevancia Pizza

Lojas por milhdo de habitantes (#) e Populag¢ao Urbana (%) (2019)

Evolucao do nimero de lojas
CAGR: 22,9% 6.195 512 1030 550 291 797 698 493 1335 #rest
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Google Trends: Busca por Domino’s Pizza Brasil vs 2° Player nos ultimos S anos.
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Domino’s | Brasil

Visao geral do modelo de negdcios
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Royalties +
Taxa de
abertura ($)
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ﬁ Principais fontes de receita: ﬁ

Lojas proprias Franquias

Royalties + Taxa de abertura/renovacao paga
por franqueados locais
Distribuicdo de massa e ingredientes para lojas

EBITDA de lojas proprias

Principais termos do MFA

O Prazo de 10 anos (até 2028) prorrogaveis por mais 10 anos (até
2038), a critério da Domino’s Pizza Brasil

O Direito exclusivo de desenvolver, franquiar e operar restaurantes
Domino’s Pizza no Brasil

O Pagamento de royalties, taxa de abertura de lojas e contribuicao para
o fundo de marketing

O Metas anuais de nimero minimo de restaurantes operando no pais

Franquias

O Cobranca de royalties sobre vendas, taxa de abertura e taxa de
renovacao a cada 5 anos

Suprimentos

Planta

O Producdo de bolas de massa que sdo distribuidas para as lojas dos
estados de RJ], SP e MG

Distribuicao
O Distribuicdo nacional dos demais ingredientes para as lojas

BURGER popeves oo
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Sinergias | Brasil

Integracao das operacoes com ganho de eficiéncia

&

3 L
& 5. Dominos
X 5
. > Pizza
=

LOUISIANA KITCHEN

Iy POPEVES

FORNECEDORES, PARCEIROSE FRANQUEADOS
TECNOLOGIA
MODELOS DE NEGOCIO (Cozinha central; Ghost Kitchen e Delivery)
PESSOAS, PROCESSOE CULTURA
ESCALA
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Ecossistema Digital

DELIVERY (3P e IP)
PEDIDOS VIA WHATSAPP

DRIVE THRU -.
I‘ ~l GOLO (WORLDWIDE E-COMMERCE)
TOTEM .
AUTOATENDIMENTO

PROGRAMA
LOYALTY

LOUISIANA KITCHEN

I.Bél.aﬁssa popPeves ‘ PULSE (DOMINO’S INTERNATIONAL POS)
-

SISTEMA DIGITAL PROPRIETARIO

Dommos
Pizza
'CALL CENTER

MEIOS DE PAGAMENTO

GHOST KITCHEN

WI-FI lNTELlGéNCIA ARTIFICIAL
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Estrutura da transac¢ao

Os atuais acionistas da DP Brasil (Sorrento Investments, Vinci Capital Partners III A Fundo De Investimento
Em Participacoes Multiestratégia e beneficiarios de stock options) receberao em conjunto, 54.081.596 acoes
ordinarias de emissao da Companhia equivalentes a 16,5% do total de acdes ordinarias da Companhia apés
a transacao

Condicoes e Fechamento

A conclusao da transacao esta sujeita a condigoes precedentes, incluindo aprovacao dos acionistas em AGE,
e aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE).

Expectativa de convocacao da AGE em out/2021.

Fechamento esperado: 4T21.

R
Fonte: (1) Nao considera agbes em tesouraria e opgdes nao exercidas do plano de remuneragao baseado em agoes KING Boings 13



Governancga

Conselho de Administracao

Marcos Thiago Temer Ricardo Pedro
Grodetzky Santelmo Wajnberg Drevon
. [ 3
Chairman |°b| ;?Z'::;:"' . Independente Independente
Henrique Paula Carlos Eduardo
Luz Bellizia Martins
Independente Independente Vinci

Anna
Chaia

Independente

TBD

Vinci
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Estrutura acionaria apos deal

v Atmos rbi s, Morgan ggllﬁt PRVATE ¥-apg ST Others
21,9% 8,0% 7,9% 4,9% 4,7% 4,6% 3,0% 45,0%

BK BRASIL



Diversificacao de portfolio de marcas e produtos
Entrada em mercado de valor e crescimento

Combinacao com player lider no segmento

Alto potencial de sinergias
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