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Com crescimento de duplo digito de receita, ZAMP cresce 18,4% em
EBITDA ajustado versus o mesmo periodo do ano anterior

DESTAQUES

EBITDA Ajustado sem IFRS de R$ 51,0
@. milhdes, incremento de +18,4% em
® comparagdo ao mesmo periodo do ano

Receita operacional liquida de R$ 885
% milhdes, recorde da Companhia para os
primeiros trés meses de um ano, +10,5%

vs. 1T22. passado.

Abertura de 15 restaurantes - 2 Burger Vendas digitais (totem, delivery e app)
King e 13 Popeyes - e 5 fechamentos de qoOY representam 40% das vendas da
restaurantes Burger King, +58 aberturas '®Q Companhia e 45% das vendas totais ja sao
LTM. identificadas.

Clube BK, o Programa de fidelidade da
Companhia, atingiu 12,2 milhdes de
usuarios, 2,4x superior ao mesmo periodo
de 2022.

expansao de 120 hpsem comparacao com o
1T22.

i
j Margem Bruta consolidada de 65%, ’: -
Vendas comparaveis nos  mesmos

§| restaurantes de +6,0% para BKB e de +9,0%

@ Emissdo de R$ 100 Milhdes em Notas
para Popeyes.

Comerciais privadas para refor¢o do caixa.

i)

@] TELECONFERENCIA DE RESULTADOS 1T23

Teleconferéncia e Webcast - 12 de maio de 2023 - 62 feira
Em portugués com traducgéo simultanea para o inglés
Horario: 11h&)/ 10h £

Dados para conexéo: (Toll Free)

+55 11 3181 8565 / +55 11 4090 1621

+1 412 717 9627 / +1 844 204 8942

Cabdigo: Zamp
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MENSAGEM DA ADMINISTRAQAO

Na sequéncia de um forte fechamento de resultados no ano de 2022, comecamos 2023 com a Companhia nos

trilhos para continuarmos nossa consolidagcéo e expansdo no enorme mercado de QSR no Brasil. Durante o
primeiro trimestre do ano, seguimos nossa estratégia de encontrar um ponto 6timo entre a velocidade de
crescimento de receita, com importantes avancos de margem bruta. Com esse mindset, entregamos um
crescimento de duplo digito de receita, enquanto nossa margem bruta avancou 120bps — assim como nos

Ultimos trimestres, esse avancgo consistente tem sido importante para o nosso negacio.

O crescimento de receita foi suportado pelo SSS de ambas as marcas acima da inflacdo e a abertura de
restaurantes nos Ultimos 12 meses. Nosso SSS para a marca Burger King foi de 6%, enquanto para Popeyes
chegamos a 9%. O trimestre teve uma combinacdo de algumas alavancas que nos surpreenderam
positivamente, como Nutella e outras que nao foram exatamente alinhadas com o que esperavamos. Com sutis
ajustes em algumas alavancas da estratégia comercial, seguimos perseguindo um forte crescimento de receita,
combinado ao equilibrio na margem bruta, de forma a mirarmos sempre na maximizacao da geracao de caixa

operacional e, portanto, retornos.

Nosso plano de expansao segue conforme o planejado com 15 restaurantes inaugurados no primeiro trimestre.
Nos ultimos 12 meses, abrimos 58 novas unidades e estamos confiantes na nossa expansao e capacidade de
encontrar as melhores oportunidades no Brasil com ambas as marcas. Seguimos diligentes na alocacéo de
capital e prezando pela rentabilidade do nosso parque de ativos através de uma gestéo ativa de portifélio, que
se traduziu em 5 fechamentos de lojas deficitarias no primeiro trimestre. Plano este que continuara no segundo

trimestre afim de tornarmos a Companhia mais leve e eficiente.

As frentes de tecnologia, que tanto temos colocado energia nos Ultimos 4 anos, continuam gerando resultados
expressivos. Chegamos a marca de R$350 milhdes em vendas através dos canais digitais (um incremento de
35% YoY). Nosso programa de fidelidade chegou nesse trimestre & marca de 12,2 milh6es de usuarios — esse
€ 0 maior programa de fidelidade de restaurantes em toda América Latina. Nosso CRM conta com16,8 milhdes
de usudrios cadastrados e 45% das vendas identificadas, o que nos fornece subsidios para, cada vez mais,
implementar uma estratégia de precificacdo e hiper-personalizacéo assertiva. Nosso aplicativo segue evoluindo
em nimero de downloads, com novas funcionalidades, relevancia e recorréncia - as vendas através desse
canal cresceram 190bps em representatividade. Por fim, conseguimos transferir a maior parte do nosso volume
de delivery para um modelo operacional que nos possibilita maior escala, maior acesso a dados, melhor

rentabilidade e, neste Ultimo trimestre, importante crescimento de receita.
Finalizamos o primeiro trimestre do ano confiantes no nosso forte plano de expanséo e evolucdo na eficiéncia

operacional que nos permitir4 capturar oportunidades no crescente, fragmentado e oportuno mercado de QSR

brasileiro.

Equipe ZAMP
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DESTAQUES FINANCEIROS - R$ MILHOES (CONSOLIDADO) I 1m23 | 1T22 VAR%
1 1
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA | 8852 | 8012 10,5%
EBITDA AJUSTADO i 110,6 i 101,0 9,5%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA : 12,5% : 12,6% -10bps
EBITDA AJUSTADO SEM IFRS 16 I 510 | 43,0 18,5%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA i 5,8% i 5,4% 40bps
PREJUIZO : (55,2) : (31,4) 75,8%
PREJUIZO SEM EFEITOS DO IFRS 16 i (50,9) i (27.5) 85,1%
DIVIDA BRUTA i 1.0986 | 7981 37,7%
DIVIDA LIQUIDA i 641,5 i 417,9 53,5%
PATRIMONIO LIQUIDO | 14279 1 15340 -6,9%
1 1
1 1
DESTAQUES FINANCEIROS BK- R$ MILHOES i 123 i 1T22 VAR%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS | 8260 | 7570 9,1%
ﬂ’fﬁ% LUCRO BRUTO i 530,3 i 4774 11,1%
MARGEM BRUTA | 642% I 631% 110bps
SSS I 60% | 214% -1540 bps
o
DESTAQUES FINANCEIROS PLK - R$ MILHOES ;o 1m23 | 1T22 VAR%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS i 47,7 i 34,8 37,1%
LUCRO BRUTO I 300 | 21,4 39,9%
MARGEM BRUTA | 629% | 616% 130bps
SSS I 90% | 604% -5140 bps
i i
1 1
DESTAQUES OPERACIONAIS |13 | 1T22 VAR
# TOTAL DE RESTAURANTES i 1.000 i 947 53
RESTAURANTES PROPRIOS : i
# RESTAURANTES PROPRIOS INiCIO DO PERIODO BURGER KING® po702 | 684 18
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® i 1 i 1 -
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® [ (5) : - (5)
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® | - - -
# RESTAURANTES PROPRIOS INICIO DO PERIODO POPEYES® CER 52 11
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES POPEYES® P13 1 12
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO e/ 738 36
RESTAURANTES FRANQUEADOS i i
# RESTAURANTES FRANQUEADOS INICIO DO PERIODO 2 209 16
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® i 1 - 1
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® ] - 1 - -
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® i - - -
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO I_ 226 | 209 17
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Rede de restaurantes

Ao longo do 1T23, a Companhia realizou a abertura de 15 restaurantes, 10 liquidos, sendo: 14 aberturas

e 5 fechamentos de restaurantes préprios e 1 abertura de franqueados.

Sistema BURGER KING®

Para a marca BURGER KING®, durante o 1T23, a Companhia registrou a abertura de 1 restaurante préprio
no formato Food Court, e o fechamento de 5 restaurantes deste mesmo formato, como parte da continua

estratégia de gestdo de portfélio e rentabilidade. Além disso, a rede de franqueados realizou a abertura de 1

restaurante. Dessa forma, o sistema BURGER KING?® finalizou o trimestre com 924 restaurantes.

+30

| ¥
894 897 904 927 824
209 210 214 225 226
190 202
29 29
a7 47
22 2122 3122 47122 123

I raail I FREE STAMDING
I 1M UNE FRANQUEADD

*As lojas do modelo Ghost Kitchen estéo inseridas dentro da categoria “Mall”.

Sistema POPEYES®

No 1T23, o sistema de restaurantes da marca POPEYES® registrou a abertura de 13 novos restaurantes,

todos eles no modelo Mall, um incremento de 23 restaurantes em rela¢@o ao primeiro trimestre do ano anterior.

Com isso, a marca finalizou o trimestre com um total de 76 restaurantes, ampliando sua cobertura para
importantes regifes do territério nacional.

+23
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] ] .54 .
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Rede de dessert centers BURGER KING®

O sistema BURGER KING®, em adicdo aos 924 restaurantes, finalizou o 1T23 com 409 dessert centers, a

mesma quantidade registrada ao final de 2022 e uma reducédo de 25 unidades em relagédo ao 1T22.

' }
434 433 409 409
59 59 55 59
374 350
1T22 27122 3122 4722 1T23

Wl PROPRIOS  FRANQUEADOS

Rede de restaurantes total

Assim, por meio da abertura de 15 novas unidades e o fechamento de 5 operacdes, a ZAMP finalizou o
primeiro trimestre de 2023 com a marca de 1.000 restaurantes, dos quais 774 préprios, das marcas

BURGER KING® e POPEYES?®, e 226 de franqueados da marca BURGER KING®.

+53

¥
990 1.000
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Il ranLL POPEYES
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita operacional liquida

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (R$ MM)
CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (%)

60,4%

9,0%
N
21,4% 6.0%

-1.8% -10,3%

l_w%_$

885

801
i ] u

1T20 1721 1122 1123

Il RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =#= SSS BKB == SSS PLK
No 1T23, a receita operacional liquida registrada pela Companhia foi de aproximadamente R$ 885 milhdes,
nosso melhor resultado nos primeiros trés meses de um ano, com evolugéo de 10,5% em relagéo ao

mesmo periodo do ano anterior.
No primeiro trimestre de 2023, a Companhia avancou 6,1% em SSS, sendo 6% para BK e 9% para PLK, o que

reforca nossa capacidade e de equilibrar crescimento de receita, com evolugdo da margem bruta e maior

rentabilidade.

Receita de Vendas Burger King®

RECEITA DE VENDAS No 1T23, a receita de vendas dos restaurantes Burger King®

BURGER KING (RS ren) totalizou R$ 826 milhdes, um crescimento de 9% frente ao

. szl-a resultado registrado no 1T22, sustentado pelo

crescimento de restaurantes e SSS de + 6%.
617

537
O periodo foi marcado pela bem sucedida campanha em
parceria com a Nutella - nos tornando a primeira rede de fast-
food do Brasil a poder utilizar a marca atrelada a categoria de
1T20 2 1T22 ma3

sobremesas — gerando resultados muito expressivos para esta
nossa crescente plataforma. Por outro lado, algumas campanhas, sobretudo na categoria de criancas e
premium, ndo tiveram a performance alinhada com as nossas expectativas neste trimestre. Temos convic¢éo
gue alguns ajustes, principalmente nessas alavancas, contribuirdo para que tenhamos um crescimento
alinhado com as nossas expectativas para o ano. Reforcamos nossa estratégia em buscar um saudavel

equilibrio entre recuperacédo da receita, com a evolucao da margem bruta — cientes de que sempre buscaremos
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a equacao que maximize nosso resultado operacional.

Receita de Vendas Popeyes®

RECEITA DE VENDAS Para a marca Popeyes, a receita de vendas registrada no
POPEVES (R4 mm) 1723 foi de R$ 48 milhdes, um crescimento de 37% em
TR v relaciio ao 1722 e SSS de + 9,0%.

35 Fechamos 0 més de marc¢o operando em 7 estados e no
23 Distrito Federal. Como parte da nossa estratégia para
18 construgdo da marca e crescimento de experimentacao,

temos um forte plano de

1720 pr 22 P comunicacdo para o0 ano

de 2023. Acreditamos que
esses investimentos, possibilitados pelo ganho de escala, levardo a marca a

patamares significativamente mais elevados de venda média por restaurante.

Popeyes ja é reconhecidamente a marca com o melhor produto do segmento
— 0 que nos da confianga que o crescimento de receita vira com a consisténcia
na comunicagdo. Nossas iniciativas no trimestre foram muito concentradas no
més de margo, tanto com o patrocinio da NBA, quanto com a campanha
realizada com o chef Henrique Fogaga. Com isso, apesar de terem contribuido
parcialmente para os resultados do trimestre, terdo papel fundamental nos

resultados do ano.

Digitalizac&o de Vendas

No primeiro trimestre de 2023, a ZAMP alcancou em vendas digitais R$ 350 milhdes, um crescimento

de 35% e recorde versus o mesmo periodo do ano anterior.
VENDAS DE CANAIS DIGITAIS (RS MM)

As vendas digitais, representadas pelo delivery, totem e app 359

(mobile) ja representam aproximadamente 40% da receita total 350

da Companhia. Esse crescimento ocorreu, principalmente, devido

258

as vendas via totem e app (mobile).

Neste trimestre observamos novamente um aumento na
representatividade dos totens de auto atendimento em nossas

operacgdes, alavancando o resultado de vendas, uma vez que

possibilita uma navegagdo mais direcionada nas estratégias de 1T23
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individualizacdo durante a experiéncia do usuario. Estes canais
REPRESENTATIVIDADE DE VENDAS

DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL (%) representam uma grande alavanca de receita para a Companhia,
¥730 bps pois apresentam um ticket médio superior ao do balcéo,
39,9% usualmente com margens melhores em decorréncia da

experiéncia personalizada. Neste (ltimo trimestre avangamos

também no formato de restaurantes com 100% do
atendimento exclusivo no formato digital, alcancando a

marca de 26 restaurantes com essa funcionalidade.

O delivery, outra importante alavanca de crescimento e vendas da

Companhia, apresentou resultados expressivos com 15,8% das

1T22 1T23
W ocuvery [ ToTem [l APP vendas totais durante o periodo, se qualificando como o melhor

primeiro trimestre histérico e o segundo melhor trimestre de vendas ZAMP, com R$ 167,5 milhdes. Em termos
nominais, a receita de delivery no trimestre atingiu crescimento de 21% vs 0 1T22, o que reforca que ainda

h& espaco para explorarmos incrementalidade do canal com expanséo da cobertura geogréafica e estratégia
comercial. Delivery 1P e modelo hibrido representaram 54,5% do sales share do canal de delivery. O

delivery proprio, teve um resultado de R$ 8,4 milhdes no 1T23, crescimento de 7x nas vendas na
comparagdo com o0 1T22. Estes resultados estao alinhados com a estratégia da Companhia de acelerar essa

avenida com mais rentabilidade e eficiéncia.

Atingimos 45% de vendas identificadas em BK, superando 0 4T22 em 3,7p.p. e nosso CRM fechou o

primeiro trimestre de 2023 com 17 milhdes de usuérios cadastrados, um aumento de 900 mil usuérios e de
+5,0% em relagdo ao 4T22, respectivamente. Reforcamos nessa frente o processo de conhecimento do
cliente, executando de forma mais precisa ac¢fes individualizadas e personalizadas aumentando o ticket

médio e a margem por ticket da base ativa.

Nos primeiros trés meses de 2023, o Clube BK, programa de fidelidade da marca BURGER KING e principal
driver da estratégia de CRM da Companhia, apresentou uma expansdo de 13,5% em relacdo ao 4T22,
atingindo um total de 12,2 milhdées de usudrios cadastrados. Isso representa quase 3x a base de
membros do mesmo periodo do ano anterior e, combinado com campanhas que geraram mais beneficios aos
membros, resultou em uma emisséo de pontos 4x superior ao 1T22 e 31% superior ao 4T22. O programa
contribui diretamente para o crescimento da venda média da Companhia, fidelizando o cliente através da

personalizacdo do consumo e aumentando, portanto, de forma material o spend médio por usuério.
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Custo da mercadoria vendida

. O CMV (custo da mercadoria vendida) contabilizado no 1T23 foi
% DA RECEITA OPERACIONALLIQUIDA

de 35,4%, representando uma redugéo de 120bps em relacdo

40,9% 41,5% -120 bps l
36, 6% v50% ao 1T22.
. Esse resultado é fruto de um bom equilibrio entre a recuperacéao
- oMy “23 de vendas com expansdo de margem bruta. Conseguimos

atingir esses niveis de margem bruta dada a combinacéo dos trés
pilares: i) revenue management; ii) strategic sourcing, renegociando contratos existentes, estipulando novas
parcerias de longo prazo e, assim, conseguindo redu¢des relevantes para manter nossos custos sob controle;
e iii) dados, com cada vez mais conhecimento dos nossos usuarios, conseguimos reduzir nossa exposi¢éo a

descontos massivos e, portanto, sermos mais assertivos na estratégia comercial.

Despesas com vendas

% DE RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA No 1T23, as despesas com vendas nos restaurantes,

58.5% excluindo depreciagéo e amortizagéo, além do efeito de

' +90 bps 3
52,0% N X o
45,9% 46,8% despesas pré operacionais, representaram 46,8% da

receita, um aumento marginal de 90 bps na

120 172 1122 1723 comparagio com o mesmo periodo do ano anterior.
[l DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES

*Retirou-se o efeito de despesas pré-operacionais dos O resultado sofreu impacto, principalmente, pelo aumento
anos anteriores a 2023 das despesas com labor relacionadas & aplicacdo de
dissidios ao longo de 2022, quitagdo do banco de horas (one-off) e aumento de quadro pelos novos
restaurantes. Além disso, a partir deste trimestre, a Companhia passou a reconhecer as despesas referentes a
Contingéncias Trabalhistas, que antes eram reconhecidas em Despesas Gerais e Administrativas na linha de
Despesas com Pessoal — essa alteragao foi responsavel por 100bps de aumento nas Despesas com Vendas
nos Restaurantes vs o 1T22. Sendo assim, ajustando esse efeito em mesmas bases, a evolucdo de Despesas
com Vendas nos Restaurantes teria sido de - 50bps, fruto da alavancagem operacioanal. Seguimos com uma
forte estratégia de renegociacdes e fechamentos de operacdes que estejam com o custo de ocupacgéo
desalinhados com 0 nosso negécio. Em utilities, nossos projetos de eficiéncia e mudanca para Mercado Livre
e Geracdao Distribuida tém contribuido de forma significativa para que sejamos cada vez mais eficientes.
EBITDA 4-WALL MARGIN BKB (%)

Com isso, mesmo com o efeito entre linhas de Contingéncias
mi%

Trabalhistas, conseguimos uma importante expansdo de 70 bps na =

Margem EBITDA 4-Wall sem IFRS16 da marca Burger King,

atingindo 11,1%.

-8,5%
1T20 121 1T22 123
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Despesas gerdis e administrativas totais

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciacdo e amortizacdo, contabilizaram um total de 5,6%
da receita liquida no trimestre, um aumento de 20 bps na comparagdo com o 1T22. Neste trimestre,

tivemos um efeito ndo recorrente de aproximadamente R$ 5 milhdes que, em 2022, aconteceu no terceiro

trimestre, portanto causando importante diferenca na base comparativa.

A Companhia fez investimentos, ao longo dos ultimos anos, sobretudo no desenvolvimento de Popeyes, na
relevancia da area de tecnologia, que ja evidencia seus retornos nos resultados, em governanca corporativa e
na estrutura do time. Esses investimentos ja estdo integralmente feitos, portanto, o crescimento de vendas

contribuird para importante alavancagem operacional no decorrer do ano.

% DE RECEITA OPERACIOMAL LiQLIIDA
|- + 20 bps 1

5,4% 5,6%

0.4%

4,9%

1T20 21 122 1m23
Il CESPESAS GERAIS E ADMIMISTRATIVAS CORPORATIVAS [l OUTRAS DESPESAS

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado da Companhia atingiu o valor de R$ 110,6 milhdes no 1723, R$ 9,6 milh8es superior ao 1T21,
ou seja, um crescimento de 9,5% na comparacao dos periodos. A margem EBITDA ajustada foi de 12,5%, 10 bps
inferior a margem registrada no periodo anterior. Nosso EBITDA Ajustado sem IFRS16, totalizou R$ 51,0 milhées

no final do 1723, uma variagéo de +18,4% em comparacédo com o mesmo periodo do ano anterior e margem de

5,8%.
EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA (RS MM e %)

12,5%
21%

-57%

12,6%

1120 1T21 1122 1T23
[ EBITDA AJUSTADO == MARGEM EBITDA AJUSTADA
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EBITDA - R$ MILHOES : i | 1123 i 1m22
| 123 | 122 VAR% |(ex-IFRS16) (ex-IFRs VAR%
: : : D)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO : (55,2) : (31,4) -75,8% I (50,9) : (27,5) -85,1%
(+) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO I 474 1 326 454% | 242 11,1 118,0%
(+) DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 1 1070 | 962 112% 1 641 | 53,7 19,4%
(+-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL [ 50 I (L9) 3632% | 72 1 0,1 7100,0%
EBITDA I 1042 1 955 91% | 446 1 37,4 -19,3%
MARGEM EBITDA I 118% ; 11,9% -10bps ! 5,0% H 4,7% 30bps
(+) OUTRAS DESPESAS i 23 I 02 1050,0% 1 23 | 0,2 1050,0%
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPGAO DE COMPRADEAGOES | 0,5 33 -84,8% | 05 1 3,3 -84,8%
(+) DESPESAS COM AQUISIGAO E INCORPORAGAO I 00 i 00 - ) 00 0,0 -
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS i 36 I 20 80,0% I 36 | 2,0 80,0%
EBITDA AJUSTADO i 1106 1 1010 95% | 510 : 43,0 18,4%
MARGEM EBITDA AJUSTADA I 125% 1 12.6% -10bps | 58% : 5,4% 40bps
[T —— | e ——

Prejuizo

No 1T23, a Companhia registrou um prejuizo de R$ 55,2 milh8es, R$ 23,8 milhdes superior ao valor registrado
no periodo anterior. Esse resultado veio impactado principalmente pela linha de Depreciagdo e Amortizagdo
com 0s novos investimentos dos Ultimos 12 meses e com o resultado financeiro, em virtude da curva de juros
e estrutura de capital da Companhia.

Prejuizo
(R$ MM)

1T20 121 1T22 1m23

Endividamento total

Ao final do primeiro trimestre de 2023, ap6és uma emissédo de divida de R$ 100 milhdes no periodo, a
Companhia registrou um endividamento total de R$ 1.098,6 milhdes. A divida liquida, totalizou R$ 641,5
milh&es, resultando em uma alavancagem de 1,9%, patamar consideravelmente inferior ao acordado com os
nossos credores. Considerando o importante aspecto sazonal do nosso negécio, seguimos com uma estrutura

de capital adequada para o nosso plano de crescimento no Brasil.



ZAMP o popPeyes

B3 LISTED NM

Calendério de Amortizagéio de Dividas (R$ MM)

1.099
196
n °
Divida Total 2023 2024 2025 2026 2027 Final
*Grafico expressa valores do principal + juros
P |

DiVIDA LIQUIDA - R$ MILHOES i MAR[23!  DEZ[22 VAR %

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.098,6 : 1.013,6 8,4%
CIRCULANTE 172,3 149,5 15,3%

NAO CIRCULANTE 926,3 864,1 7,2%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS 457,1 519,1 -11,9%

1
1
1
1
1
1
1
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS (CIRCULANTE) : 457,1
1
1
1
1
1

519,1 -11,9%

DIiVIDA LiQUIDA 641,5 4944 29,8%
EBITDA AJUSTADO sem IFRS 16 (12M) 345,3 337,3 2,4%
DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO (12M) 1,9x 1,5x N/A

Investimentos (CAPEX)

No primeiro trimestre de 2023, os investimentos totais da Companhia atingiram R$ 79,0 milh&es, um acréscimo
de R$ 19,2 milhdes (ou 32%) em relacao ao 1T22. Esse crescimento deriva da retomada do plano de expanséo,
com novas unidades de Popeyes inauguradas ao longo do trimestre, nossos investimentos em tecnologia e

com a manutencao/remodel do nosso portfolio de restaurantes.

CAPEX1T23

Il ABERTURAS MANUTENCAD [l TECnoLosIA [l OUTROS
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Fluxo de caixa operacional

A geracao de caixa operacional registrada no 1T23 foi de R$ 3,2 milhdes versus R$ 56,6 milh6es no mesmo
periodo do ano anterior. Essa diferenca negativa no capital de giro de R$ 51,9 milh6es deriva principalmente
do descasamento entre o Ultimo dia de pagamentos realizado em 2022 pela Companhia e o Ultimo dia util para

transacdes bancarias ao fim de 2022.

Fluxo de Caixa Operacional - 1723

Bl .

Fluxo de Caixa Resultado Depreciagio e Juros, encargos Variagéio Variagéic outros Fluxo de Caixa
Operacional 1122 p! i amortizag eoutros capital de giro ativos fpassivos Operacional 1723
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DEFINICOES

e App: Funcionalidade que considera os pedidos previamente efetuados pelo aplicativo para retirada em
loja;

e CRM: Customer Relationship Management — ferramenta para gestéo de fluxo de informacdes captadas de
clientes;

e Delivery: Entrega do pedido para um destino predefinido pelo cliente;

e Drive-thru: Modalidade que permite que os clientes fagam pedidos sem sair de seus carros;

e Dessert Centers: Pontos de venda de sobremesas;

e EBITDA ajustado: é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA
ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporacdes e outras despesas,
gue na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou
distorcem a analise do desempenho operacional da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado
(sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment); e (ii) custos com plano
de acoes;

e Modelos de lojas: (i) Free standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru; (i) Mall: Lojas
localizadas em shopping centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; (iii) In line: Lojas com
acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos;

¢ NRG: Net Restaurants Growth - Crescimento Liquido de Restaurantes;

e NPS: Net Promoter Score;

e Repasses: Venda de restaurantes préprios para franqueados;

o Self ordering kiosks: Totem de autoatendimento;

e EBITDA 4-Wall: Resultado operacional a nivel de ativo (Restaurante);

¢ Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes ou Same Store Sales (SSS): Seguindo a metodologia
de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha
mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes abertos ha mais de 17 meses em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més

séo expurgados da base comparavel.



ANEXOS
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADA 1723 (R$ MILHOES)

1T23 1T22 VAR %

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 885,2 801,2 10,5%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 963,2 866,6 11,1%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS (89,5) (74,9) 19,5%
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS 13,0 10,7 21,5%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS (1,5) (1,2) 25,0%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (313,4)  (292,9) 7,0%

LUCROBRUTO 571,8 508,3 12,5%

TOTAL DESPESAS COM VENDAS (515,1)  (463,9) 11,0%
DESPESAS COM PESSOAL (171,8)  (138,9) 23,7%
ROYALTIES E MARKETING (87,5) (85,1) 2,8%
DESPESAS COM OCUPACAO E UTILITIES (69,2) (73,4) -5,7%
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS (3,6) (2,0 80,0%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (97,1) (94,2) 3,1%
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS (86,0) (70,4) 22,2%

TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (59,4) (45,1) 31,7%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (46,8) (39,6) 18,2%
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO - - -
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (9,9) (2,0 395,0%
RESULTADO LIQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E IMPAIRMENT (2,3) (0,2) 1050,0%
CUSTO COM PLANO DE ACOES (0,5) (3,3) -84,8%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO ,7) 0,7) 285,7%

RESULTADO FINANCEIRO (47,4) (32,6) 45,4%
DESPESAS FINANCEIRAS (60,8) (42,5) 43,1%
RECEITAS FINANCEIRAS 13,4 9,9 35,4%

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (50,1) (33,3) 50,5%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (5,0) 1,91 -363,6%
IMPOSTOS DIFERIDOS (5,0) 1,91 -363,6%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (55,2) (31,4) 75,8%
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONSOLIDADA 1T23 | sem IFRS 16 (R$ MILHOES)

1T23 1T22 VAR %

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 885,2 801,2 10,5%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 963,2 866,6 11,1%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS (89,5) (74,9) 19,5%
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS 13,0 10,7 21,5%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS 1,5) (1,2) 25,0%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (313,4)  (292,9) 7,0%

LUCRO BRUTO 571,8 508,3 12,5%

TOTAL DESPESAS COM VENDAS (531,6)  (479,2) 10,9%
DESPESAS COM PESSOAL (171,8)  (138,9) 23,7%
ROYALTIES E MARKETING (87,5) (85,1) 2,8%
DESPESAS COM OCUPACAO E UTILITIES (128,1)  (130,6) -1,9%
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS (3,6) (2,0) 80,0%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (54,7) (52,3) 4,6%
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS (86,0) (70,4) 22,2%

TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (59,7) (45,3) 31,8%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (47,5) (40,3) 17,9%
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO - - -
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 9,4) (1,5) 526,7%
RESULTADO LIQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E IMPAIRMENT (2,3) 0,2) 1050,0%
CUSTO COM PLANO DE ACOES (0,5) (3.3) -84,8%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (19,5) (16,2) 19,9%

RESULTADO FINANCEIRO (24,2) (11,1) 118,0%
DESPESAS FINANCEIRAS (37,6) (21,0) 79,0%
RECEITAS FINANCEIRAS 13,4 9,9 35,4%

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (43,7) (27,3) 59,7%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (7,2) (0,1) 6344,3%
IMPOSTOS DIFERIDOS (7.2) (0,2) 6344,3%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (50,9) (27,5) 85,0%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 1T23 (R$ MILHOES)

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

CONTAS A RECEBER

ESTOQUES

IMPOSTOS A RECUPERAR

DEMAIS CONTAS A RECEBER E PAGAMENTOS ANTECIPADC
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
IMPOSTOS A RECUPERAR
DEPOSITOS JUDICIAIS
DEMAIS CONTAS A RECEBER
ARRENDAMENTO MERCANTIL
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
FORNECEDORES CONVENIADOS
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO
OBRIGACOES CORPORATIVAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
RECEITA DIFERIDA
DEMAIS CONTAS A PAGAR

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
RECEITA DIFERIDA
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
DEMAIS CONTAS A PAGAR
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE CAPITAL E PLANO DE OPCAO DE ACOES
ACOES EM TESOURARIA
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
LUCRO (PREJUIZO) ACUMULADO
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

1T23

4.037,0

15,6
4415
187,8
167,4

57,6

35,6
905,5

1549
41,8
9,8
850,6

1.2934

781,0

SLLEILS
4.037,0

1T23

2.609,1

2213
169,2
172,3
167,6
19,2
27,8
18,8
20,2
816,5

926,3
211
45
4,7
793,4
42,8

1.792,6

1.461,1
7248
(62,3)

0,1

(640,6)
(55,2)

1.427,9

47122

4.131,0

45,5
473,7
222,6
175,6

50,8

33,9

1.002,0

1495
45,9
18,6

843,7

1.332,3

738,9

3.128,9

4.131,0
4722
2.645,8

346,1
18,5
139,2
149,5
1719
24,1
33,6
19,9
34,3
937,1

864,1
218
45
4,7
775,7
37,8

1.708,7

1.461,1
7284
(63,7)

(640,6)

1.485,2
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 1723 (R$ MILHOES)

1T23 1T22
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS 3,2 56,6
CAIXA GERADO NAS OPERACOES 128,1 122,7
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (50,1) (33,3)
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL 64,1 53,7
AMORTIZACOES DE ARRENDAMENTOS 429 42,4
JUROS, ENCARGOS, VARIACAO CAMBIAL E MONETARIA 50,0 40,0
OUTROS 21,3 19,8
VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS (125,0) (66,1)
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDOS 39,4 (19,7)
ESTOQUES 4,6 8,6
OBRIGACOES CORPORATIVAS (5,0) (5,7)
FORNECEDORES E ALUGUEIS A PAGAR (114,9) (33,1)
FORNECEDORES CONVENIADOS (18,5) 3,7
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 17,2 11,2
PAGAMENTO DE JUROS SOBRE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (14,2) (10,7)
OUTRAS VARIACOES DE ATIVOS E PASSIVOS (33,5) (20,4)
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (35,0) 21,1
AQUISICAO DE IMOBILIZADO (25,4) (50,1)
AQUISICAO DE INTANGIVEL (54,1) 9,7)
APLICACOES EM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (604,4) (309,9)
RESGATE DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 648,9 390,8
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2,0 (74,1)
COMPRA DE ACOES PARA TESOURARIA - (10,8)
CAPTACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) 100,0 -
CUSTOS SOBRE CAPTACAO DE EMPRESTIMOS (0,5) -
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) (37,8) (5,3)
PAGAMENTOS DE PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS (59,7) (58,0)
AUMENTO (REDUCAOQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES (29,8) 3,6
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 455 111,6
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUVALENTES 15,6 115,2

22



NA NOSSA MESA CABE UM MUNDO.



