PROTOCOLO DE INCORPORAGAO E JUSTIFICAGCAO

Pelo presente instrumento particular,

(1) Os administradores da BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES
S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda
Tocantins, 350, 10° Andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 13.574.594/0001-96, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("BKB");

(2) Os administradores da BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Maceid, Estado do Alagoas, na Avenida Comendador
Gustavo Paiva, 2990, Loja 253, Mangabeiras, CEP 57032-901, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 14.295.864/0001-92, neste ato representada nos termos de contrato social ("BGMAXX AL"); e

(3) Os administradores da BGMAXX BA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia, na Avenida
Praia de Itapu3, S/N, Quadra A4, Lotes 1 e 2, 1° Andar, Sala 101, Vilas do Atlantico, CEP 42700-
130, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.568.325/0001-14, neste ato representada nos termos de
contrato social ("BGMAXX BA” e em conjunto com BGMAXX AL, simplesmente “Sociedades”),

celebram o presente Protocolo de Incorporacdo e Justificacdo (“Protocolo”), de acordo com os
arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”)
e da Instrucao da CVM n© 565, de 15 de junho de 2015 ("ICVM 565"), consignando os motivos,
bem como estabelecidos os termos e condicdes que deverdo reger a incorporagao das Sociedades
pela BKB, obedecidos os preceitos legais aplicaveis, conforme segue:

1. Objeto

1.1. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e
condicdes da operacao de incorporacdo das Sociedades pela BKB, com a consequente
extincdo das Sociedades, a serem propostas a Assembleia Geral dos Acionistas da BKB e as
Reunides de Sécios das Sociedades (“Incorporagao”).

2. Estrutura Societaria Atual

2.1. A BKB possui capital social de R$ 950.768.417,41 (novecentos e cinquenta milhdes
setecentos e sessenta e oito mil quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos),
dividido em 228.105.447 (duzentas e vinte e oito milhdes cento e cinco mil quatrocentas e
quarenta e sete) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

2.2. A BGMAXX AL é uma sociedade limitada, com capital social de R$ 243.600,00
(duzentos e quarenta e trés mil e seiscentos reais), dividido em 243.600 (duzentas e
quarenta e trés mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente
subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das referidas quotas detidas pela BKB.

2.3. A BGMAXX BA uma € uma sociedade limitada, com capital social de
R$ 29.592.595,00 (vinte e nove milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos e
noventa e cinco reais), dividido em 29.592.595 (vinte e nove milhdes, quinhentas e noventa



4.

e duas mil, quinhentas e noventa e cinco) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, totalmente subscritas e integralizadas, sendo 1 (uma) quota detida pela BGMAXX AL e
29.592.594 (vinte e nove milhdes, quinhentas e noventa e duas mil, quinhentas e noventa e
quatro) quotas detidas pela BKB.

Justificacao

3.1. Simplificacdo da estrutura societaria e reducao de custos: A incorporacdo das
Sociedades pela BKB, como proposta neste instrumento, atende plenamente aos interesses
sociais das Sociedades e da BKB, uma vez que a unificacdo das atividades e da
administracdo das trés empresas resulta na reducdo de custos administrativos, comerciais,
financeiros e fiscais, bem como na racionalizagdo de trabalho, operacdes e metas de
organizacao, propiciando maior rentabilidade a todo o empreendimento e simplificando a
estrutura societaria do grupo no Brasil.

3.2. As Sociedades foram adquiridas pela BKB como forma de aquisicao de restaurantes
Burger King detidos e operados por certos franqueados. Tais restaurantes ja sdao operados
pela BKB diretamente, de modo que a existéncia das Companhias ndo mais se justifica.

Elementos Patrimoniais a serem Transferidos e Condicoes Aplicaveis a

Incorporacao

4.1. Versao Patrimonial: Através da incorporacdo das Sociedades, sera transferido a BKB
a totalidade do patrimonio das Sociedades, com a consequente extingdo das Sociedades e
cancelamento de suas respectivas quotas.

4.2, Empresa Especializada e Avaliagdo das Companhias: O patriménio liquido das
Sociedades a ser vertido a BKB por incorporagao foi avaliado pelo seu valor contabil, com
base nos respectivos balangos patrimoniais levantados em 31 de julho de 2019 ("Data-
Base"). Foi escolhida para a avaliacdo do patrimonio liquido das Sociedades a ser vertido
para a BKB, conforme disposto no Artigo 226 da Lei n° 6.404/76, a Vértice & Masc Auditoria
Contabil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Travessa do Ouvidor, n© 17, 4° andar, CEP 20040-040, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro CRC-RJ sob o n° 00.3246/0-3 ("Avaliadora”). A escolha da Avaliadora para
a realizacao do laudo de avaliacdo devera ser ratificada na Assembleia Geral Extraordinaria
da BKB e nas Reunides de Sdécios das Sociedades que deliberarem sobre a Incorporagao
proposta.

O laudo de avaliagdo foi preparado com base nos elementos constantes nas Demonstragoes
Financeiras das Sociedades e refletidos nas Demonstracdes Financeiras auditadas da BKB na
Data-Base, observado o Artigo 10 da ICVM 565.

4.2.1. De acordo com o laudo de avaliacao preparado pela Avaliadora, o valor do
patriménio liquido contabil da BGMAXX AL a ser vertido a BKB em razdo da
incorporacao corresponde a - R$ 1.877.779,25 (um milhdo oitocentos e setenta e
sete mil setecentos e setenta e nove reais e vinte e cinco centavos negativos) . Uma
vez que a totalidade das quotas de emissdo da BGMAXX AL é detida diretamente
pela BKB, a incorporagao da BGMAXX AL pela BKB nao implicara aumento do capital
social da BKB ou alteracdo da participacdo acionaria de seus acionistas, nao



havendo, portanto, a emissao de novas acdes da BKB em decorréncia da referida
operacao de Incorporacao.

4.2.2. De acordo com o laudo de avaliagao preparado pela Avaliadora, o valor do
patrimoénio liquido contabil da BGMAXX BA a ser vertido a BKB por incorporagao
corresponde a R$ 1.114.512,94 (um milhdo cento e quatorze mil quinhentos e doze
reais € noventa e quatro centavos). Uma vez que aprovada a incorporacao da
BGMAXX AL pela BKB, nos termos ora propostos, a totalidade das quotas de
emissdao da BGMAXX BA serdo detidas diretamente pela BKB. Assim, a incorporacao
da BGMAXX BA pela BKB ndo implicara aumento do capital social da BKB ou
alteracdo da participagdo aciondria de seus acionistas, ndo havendo, portanto, a
emissdo de novas agbes da BKB em decorréncia da referida operacao de
Incorporacao.

4.2.3. Eventuais variagbes patrimoniais sofridas pelo patrimonio liquido de
quaisquer das Sociedades entre a Data-Base e a data de realizacdo da operagao de
Incorporacao serao absorvidas pela BKB.

4.2.4. A Avaliadora (i) informou nao ter conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relacao aos servicos que foram prestados; e (ii) declarou que é
independente em relacdo as referidas empresas e que seus trabalhos ndao foram
direcionados, limitados, dificultados ou prejudicados pelo contador ou
administradores das Sociedades.

4.3. [Inexisténcia de Aumento do Capital Social da BKB; Relagao de Troca. Tendo em vista
que a BKB ¢é detentora direta ou indiretamente da totalidade do capital social das
Sociedades, conforme Clausula 2 acima, os patrimonios liquidos das referidas Sociedades ja
estdo refletidos nas demonstracoes financeiras da BKB por equivaléncia patrimonial. Deste
modo, a incorporacdo das Sociedades nao acarretara modificacdo do patriménio liquido da
BKB, ndo havendo, assim, aumento do capital social da BKB.

4.4. Demonstracdes Financeiras Pro Forma. Ndo se faz necessaria a elaboracao das
Demonstragdes Financeiras Pro Forma previstas nos termos Artigo 7° da ICVM 565 em
razao do disposto no Artigo 10 da referida Instrucao.

4.5. Dispensa de Avaliacao Patrimonial das Sociedades a Precos de Mercado. Conforme
ja decidido pelo Colegiado da CVM, o Artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes ndo é
aplicdvel em caso de incorporacdo de subsididria integral, de modo que ndo foram
elaborados os laudos de patrimonio liquido a precos de mercado.

4.6. Inexisténcia de Alteracdo do Estatuto Social da BKB. A Incorporacdo ndo implicara
qualquer modificacao do Estatuto Social da BKB ou dos direitos atualmente atribuidos aos
acionistas da BKB.

4.7. [Inexisténcia do Direito de Recesso. A BKB ndo exercera seu direito de recesso na
qualidade de socia das Sociedades. Ndo ha direito de recesso em favor dos acionistas da
BKB, conforme previsdo legal.




4.8. Exposicdes a Riscos. A Incorporacao ndo resultara na exposicao da BKB ou de seus
acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais a BKB ja estd exposta, uma vez que
representara, essencialmente, a transferéncia de ativos, bens, direitos e obrigacbes ja
indiretamente detidos pela BKB mediante a participacdo que essa detém nas Sociedades.

5. Aprovacgoes Societarias
5.1. A conclusdo da Incorporagao esta sujeita a verificacdo das seguintes condicoes:

5.1.1. a realizacdo de Reunido de Sécios de cada uma das Sociedades para
(i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da Avaliadora; (iii) aprovar o
laudo de avaliacdo das Sociedades; e (iv) aprovar a Incorporacao das Sociedades
pela BKB;

5.1.2. a realizagdo de Reunido do Conselho de Administracdo da BKB para
(i) aprovacao da proposta da Incorporacdao nos termos deste Protocolo; e
(ii) autorizar o encaminhamento da proposta para apreciagao pela Assembleia Geral
Extraordinaria da BKB e sua respectiva convocacdo;

5.1.3. a realizacao de Assembleia Geral Extraordinaria da BKB para (i) aprovar
este Protocolo; (ii) ratificar a contratagdo da Avaliadora; (iii) aprovar o laudo de
avaliacao das Sociedades; (iv) aprovar a Incorporacdao das Sociedades pela BKB,
sem que haja aumento de seu capital social ou alteragdo do seu Estatuto Social.

6. Demais Disposicoes

6.1. Em decorréncia da Incorporacdo, as Sociedades serdo extintas e todas as quotas
representativas de seus respectivos capitais sociais serao canceladas, nos termos do
art. 1.118 da Lei n° 10.406/2002 e do paragrafo primeiro do art. 226 da Lei das S.A., e a
BKB sucedera as Sociedades em todos os seus bens, filiais, direitos e obrigagoes.

6.2. Os documentos relacionados a este Protocolo estardo a disposicdo dos acionistas da
BKB, na forma da lei e da regulamentacdo aplicaveis, e poderdo ser consultados pelos seus
acionistas.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Barueri, 19 de setembro de 2019.

BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici



BGMAXX COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici

BGMAXX BA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
Por: Clayton de Souza Malheiros e José William Giudici

(Pagina de assinaturas do Protocolo de Incorporacéo e Incorporacdo da BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A., BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. e BGMAXX BA Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda., realizada em 19 de setembro de 2019.)



