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ZAMP S.A.
CNPJ/MF n2 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 82 EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORGOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA ZAMP S.A. (NOVA
DENOMINAGCAO DA BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.)

DATA: 16 DE FEVEREIRO DE 2024
HORARIO: 10:00 HORAS

Prezados Senhores Debenturistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administragdo (“Proposta da Administra¢do”) da ZAMP S.A. (nova
denominagdo da BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A.) (“Companhia” ou “Emissora”),
especificando as informagdes pertinentes as matérias incluidas na ordem do dia da assembleia geral de
debenturistas da 82 Emissdao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicio Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo da
Companhia, a ser realizada, em segunda convocacdo, em 16 de fevereiro de 2024, as 10:00 horas, de
forma exclusivamente digital por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”),
conforme edital de convocagao divulgado nas edi¢gdes dos dias 7, 8 e 9 de fevereiro de 2024 no “Jornal Valor
Econdmico” e, simultaneamente, na versao digital do mesmo jornal (www.valor.globo.com) (“Assembleia
Geral de Debenturistas” ou “AGD”).

Os Debenturistas estdo sendo chamados em segunda convocacdo, ja que as matérias referidas no item 1
abaixo foram incluidas na ordem do dia da Assembleia Geral de Debenturistas, instalada e suspensa em
31 de janeiro de 2024, e retomada em 2 de fevereiro de 2024 (“AGD 12 Convocagdo”), mas ndo foram
deliberadas por falta do quérum minimo de Debenturistas presentes, qual seja, a 2/3, no minimo, das
Debéntures em Circulagdo (confome definido na Escritura de Emissdo), conforme disposto na Clausula 9.8
da Escritura de Emissao (conforme definido abaixo). Conforme disposto na ata divulgada pela Companhia
em 2 de fevereiro de 2024, a AGD em segunda convocacdo poderd instalar-se com qualquer nimero de
Debenturistas.

Esta Proposta da Administragcdo contempla exatamente o mesmo conteudo referente as matérias contida
na AGD 12 Convocacdo, dispostas na respectiva proposta da administracdo divulgada por ocasido da



primeira convocacdo da AGD 12 Convocacdo. Considerando o interesse da Companhia, a Companhia
apresenta novamente a seguinte proposta para cada uma das matérias constantes da ordem do dia a ser
objeto de deliberacdo pelos Debenturistas na mencionada AGD, conforme segue.

Os termos iniciados por letra maiudscula utilizados nesta Proposta da Administragcdo que nao estiverem
aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 89
Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em A¢bes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo da ZAMP S.A (nova denominacdo da BK Brasil
Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)”, celebrado em 08 de outubro de 2019, conforme aditado,
entre Companhia e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario” e
“Escritura de Emissdo”, respectivamente).
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1. Ordem do Dia
1.1. Matérias da Ordem do Dia

A Assembleia Geral de Debenturistas foi convocada para deliberar sobre:

(i) Concessdo de anuéncia prévia, pelos Debenturistas, afastando assim o Evento de
Vencimento Antecipado previsto no item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo, em
decorréncia da eventual futura aquisicdo do Controle (conforme definido no item “(i)” da
Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo) da Companhia pela MC Brazil F&B Participagdes S.A.,
inscrita no CNPJ/MF n? 42.587.182/0001-99 (“MC Brazil”), sociedade do grupo Mubadala
Capital LLC e suas afiliadas (“Mubadala”); e

(i) Caso a matéria indicada no item “(i)” acima seja aprovada, autorizar para que a
Companhia, em conjunto com o Agente Fiducidrio, pratique todos os atos, tome todas as
providéncias e adote todas as medidas necessarias para formalizar e efetivar as matérias
eventualmente aprovadas na AGD.

1.2. Autorizacdo para Concessao da Anuéncia Prévia e Nao Decretagdo de Vencimento
Antecipado

Oitem 1.1(i) da Ordem do Dia, visa a concessdo de anuéncia prévia, dos Debenturistas, no caso de eventual
descumprimento do item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo, sem que haja a configuragédo
do respectivo Evento de Vencimento Antecipado.

1.3. Autorizacdo para o Agente Fiduciario e a Companhia

O item 1.1(ii) da Ordem do Dia visa a autorizacdo, dos Debenturistas, para que a Companhia, em conjunto
com o Agente Fiducidrio, pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas
necessarias a formalizagdo, efetivagcdo e administracdo das deliberagdes eventualmente aprovadas na
Assembleia Geral de Debenturistas.

2. Justificativa

Nos termos do item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo, qualquer alteragdo societaria em
gue um ou mais acionistas da Companbhia, neste ultimo caso, vinculados por acordo de voto arquivado na
sede da Companhia, passe a deter, direta ou indiretamente, o Controle da Companhia é hipdtese de
decretagdao de vencimento antecipado ndo automatico das obrigacGes decorrentes da Escritura de
Emissdo, conforme abaixo transcrito:

“6.3.1.2. Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que podem acarretar o vencimento
antecipado das obrigacées decorrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto na Cldusula 6.3.4
abaixo:

(i) casohajaqualqueralteracdo societdria em que um ou mais acionistas da Emissora, neste ultimo
caso, vinculados por acordo de voto arquivado na sede da Emissora, passe a deter, direta ou
indiretamente, o Controle (conforme definido abaixo) da Emissora, inclusive por meio de
reorganizagdo societdria, exceto nos casos em que qualquer dos Acionistas Especificos, agindo em



conjunto ou isoladamente, passe a ser o Controlador ou a fazer parte do grupo que Controle a
Emissora; para fins desta Escritura, “Controle” e “Controlador” tem o significado estabelecido no
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢bes e “Acionistas Especificos” sdo sociedades e/ou fundos
dos grupos econémicos dos acionistas da Emissora que detiveram participagdo igual ou superior a
8,0% do capital social da Emissora imediatamente apds sua oferta publica inicial de agdes encerrada
em 19 de janeiro de 2018;”

Considerando que, em decorréncia de diversas aquisicdes em bolsa de acdes de emissdao da Companhia
realizadas ao longo do ultimo ano, atualmente a MC Brazil, sociedade do grupo Mubadala, é titular de,
aproximadamente, 36,70% (trinta e seis virgula setenta por cento) do seu capital social, e instrumentos
derivativos de liquidacdo financeira (total return swap) correspondentes a 8.000.000 (oito milhGes) de
acoes ordindrias de emissdao da Companhia, representativas de aproximadamente 2,9% (dois virgula nove
por cento) do seu capital social.

Assim, a Companhia optou por solicitar aos Debenturistas a concessao de anuéncia prévia para afastar o
Evento de Vencimento Antecipado previsto no item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo,
tendo em vista que eventualmente podera vir a ocorrer a consolidagdo do Controle (conforme definido
no item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdao) da Companhia pelo Mubadala.

3. Documentos e Informagdes Necessarios a Analise desta Proposta da Administragao

Os documentos necessarios a analise desta Proposta de Administracdo, dentre os quais a Escritura de
Emissdo e eventuais outros documentos divulgados em decorréncia das matérias a serem deliberadas,
incluindo, sem limitacdo, os fatos relevantes, comunicados ao mercado e avisos aos acionistas a respeito
dos desdobramentos do assunto, estdo disponiveis para consulta nas paginas: (i) da Companhia
(https://ri.zamp.com.br/ListGroupAccordion.aspx?ldCanal=x5CTig+3wwPrm7Nck0Z9Hg==&linguagem=p
t&ano=2023); (ii) da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br); e (iii) da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) (https://sistemas.cvm.gov.br/), na rede mundial de computadores, bem como na

sede social da Companhia. A Escritura de Emissdao também estd disponivel para consulta na pagina do
Agente Fiduciario (https://www.pentagonotrustee.com.br) na rede mundial de computadores.

Esta Proposta da Administracdo poderd ser posteriormente complementada pela Administragdo da
Companhia, até a data da Assembleia Geral de Debenturistas, caso necessario, inclusive se forem
indispensaveis esclarecimentos adicionais, ou se verificar a necessidade de aprimoramento de pontos
objeto da presente Proposta da Administra¢do, sendo certo que, para tanto, ndo podera deliberar por
condigbes que alterem de qualquer forma, as obriga¢des dispostas na Emissao, salvo as ja devidamente
previstas na presente Ordem do Dia da AGD.

4. Instrugdes Gerais para Participacao na Assembleia Geral de Debenturistas
4.1. Participa¢do por Meio de Instrugdo de Voto a Distancia

O debenturista podera exercer seu direito de voto por meio de instrucdo de voto a distancia, conforme
modelo constante do Anexo | desta Proposta da Administragao (“Instrugao de Voto”), de acordo com as
orientagdes constantes desta Proposta da Administragao.
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Para que a Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos ali proferidos sejam contabilizados no

quérum da AGD:

4.2.

(i) Todos os campos, incluindo a indicacdo do nome ou denominacao social completa do
debenturista e o nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacdo de endereco eletronico e
telefone para eventuais contatos deverdo ser preenchidos;

(i) O voto deverad ser assinalado apenas em um dos campos (aprovacgdo, rejeicdo ou
abstencdo), sendo desconsiderado o voto rasurado;

(iii) Aofinal, o debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera(ao) assinar a Instrucao
de Voto; e

(iv) Aentregada Instrucdo de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel, assim como
as orientagdes abaixo.

Orientagdes de Envio da Instrugdo de Voto

O debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia deverd preencher e enviar a

Instrucdo de Voto e os demais documentos abaixo indicados, conforme orientagdes a seguir:

(i) Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. Nao serd exigido o
reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacdo ou consularizacdo na Instrucdo de Voto.

(ii) Documentos:

(a) Pessoa fisica: documento de identidade valido com foto do debenturista (Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagcdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham
foto de seu titular);

(b) Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (I1) documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do debenturista; e (Ill) documento de identidade
valido com foto do representante legal;

(c) Fundo de investimento: () Gltimo regulamento consolidado do fundo; (ll) estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacao; e (lll) documento de identidade valido com foto do representante legal;
e

(d) Caso qualquer dos Debenturistas indicados nas alineas “(a)” a “(c)” acima venha a
ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima,



deverd encaminhar procuracdao com poderes especificos para sua representacdo na
Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo deverd ter sido
realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 12 da Lei das S.A. Em cumprimento ao
disposto no artigo 654, §§ 12 e 22 do Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo
Civil”), a procuracdo devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacio completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensdao dos poderes
conferidos. Nao serd exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizagao ou consularizagao em
tal procuracdo, contudo, serd exigido documento de identidade valido com foto do outorgante.

O envio da Instrugdo de Voto e dos documentos necessdrios para participacdo na Assembleia Geral de
Debenturistas devera ser realizado em até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, para o endereco eletrénico ri@zamp.com.br, e com cdpia para o endereco eletrénico

assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e o Agente Fiducidrio recebam mais de uma Instrucdo de Voto do mesmo debenturista,
sera considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia Geral de Debenturistas, a Instrucdo de
Voto mais recente enviada por tal Debenturista.

Alnstrucdo de Voto e os documentos que aacompanham deverdo observar o formato PDF e o limite de até
10 MB para envio dos anexos.

A efetiva data de recebimento do voto serd a data de recebimento, pela Companhia, da Instrugdo de Voto
e de todos os documentos que a acompanham, em formato eletrénico, conforme indicado acima.

O debenturista que optar pelo envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida recebera, no
endereco de correio eletronico nelaindicado, o convite individual para, caso seja do seuinteresse, participar
na Assembleia Geral de Debenturistas por meio digital na forma prevista no item 4.3 abaixo.

O debenturista que optar pelo envio da Instru¢do de Voto e esta for considerada valida, ndo precisara
acessar o link para participacao digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo sua participacado e
voto computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participacdo na
Assembleia Geral de Debenturistas, na forma prevista no artigo 71, § 49, inciso | da Resolugdo CVM 81.
Contudo, sera desconsiderada a Instrucdo de Voto anteriormente enviada por tal debenturista ou por seu
representante legal, caso este participe da Assembleia Geral de debenturistas através de acesso ao link e,
cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas,
conforme disposto no artigo 71, § 49, inciso I, no artigo 75, § 12, e no artigo 77, inciso | todos da Resolugdo
CVM 81.

Por fim, as instrugGes de voto recebidas pela Companhia via instrucdo de voto a distancia para a AGD 12
Convocacdo, diretamente ou através dos prestadores de servigo aptos a prestarem servicos de coleta e
transmissdo de instrucdes de preenchimento das Instrugdes de Voto, serao aproveitadas pela Companhia
para fins de quérum de instalagdo e cOmputo dos votos para a AGD, nos termos do artigo 77 da Resolugao
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CVM 81, sem prejuizo da possibilidade de alteracdo do voto por meio da participacdo na AGD via
plataforma digital.

4.3. Participa¢do e Voto a Distancia Durante a Assembleia Geral de Debenturistas por Meio de
Sistema Eletronico

A Assembleia Geral de Debenturistas serd realizada por meio da Plataforma Digital, Ten Meetings, que
possibilitara a participacdo e voto a distancia dos Debenturistas por meio digital, conforme estabelecido
na Resolugdo CVM 81.

Nos termos da Resolugdao CVM 81, o conteldo da Assembleia Geral de Debenturistas sera gravado pela
Companbhia, e os participantes deverdo manter suas cameras ligadas de forma a garantir a autenticidade
das comunicagdes.

Para participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, os Debenturistas deverdo acessar o website
especifico da AGD da Companbhia, no endereco
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=660BCEA16D45 e utilizar o mesmo login e
senha da 12 convoacdo. Caso seja um Debenturista que ndo tenha participado da 12 convocacgdo, este
deve preencher o seu cadastro, com antecedéncia minima de até 2 (dois) dias antes da data de realiza¢do
da Assembleia Geral de Debenturistas (ou seja, até 14 de fevereiro de 2024), anexando os seguintes
documentos:

(i) Pessoa fisica: Documento de identidade valido com foto do debenturista (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras
de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos
orgdos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(ii) Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente
registrado na junta comercial competente; (ll) documentos societdrios que comprovem a
representacdo legal do debenturista; e (lll) documento de identidade valido com foto do
representante legal;

(iii) Fundo de investimento: (l) Ultimo regulamento consolidado do fundo; (Il) estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (Ill) documento de
identidade valido com foto do representante legal; e

Apds a analise dos documentos pela Companhia, o Debenturista receberd um e-mail no enderego
cadastrado com a confirmacgdo da aprovagao ou da rejeicao justificada do cadastro realizado, e, se for o
caso, com orientagdes de como realizar a regularizacdo do cadastro.

O Debenturista que ndo puder participar da AGD por meio da Plataforma Digital podera ser representado
por procurador, o qual devera realizar o cadastro com seus dados no link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=660BCEA16D45 e apresentar os documentos
indicados abaixo:



(i) documento de identificagdo com foto;

(i)  instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 12, da Lei das S.A,,
observado que o procurador deverad ter sido constituido hd menos de 1 (um) ano; e

(iii) documentos comprobatérios da regularidade da representacdo do acionista pelos signatdrios
das procuragoes.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 12 e 22 do Cédigo Civil, a procuracao deverd conterindicacdo
do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da
outorga com a designacdo e extensao dos poderes conferidos. Nao sera exigido o reconhecimento de
firma de assinaturas, notarizacdo ou consularizacdo em tal procuracao, contudo, sera exigido documento
de identidade vélido com foto do outorgante.

O procurador recebera e-mail individual sobre a situacdo de habilitacdo de cada Debenturista registrado
em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementac¢do de documentos.

O procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na AGD pelos
Debenturistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia. Para mais informacdes sobre o
cadastro do procurador e dos Debenturistas por ele representados, vide o “Manual da Plataforma —
Participante” disponibilizado pela Plataforma Digital no link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=660BCEA16D45.

As orientacgdes sobre acesso a Plataforma Digital e lembretes sobre as regras de conduta a serem adotadas
na AGD serdo enviadas oportunamente para cada Debenturista ou procurador juntamente com a
confirmacgao de cadastrado individual para acesso a Plataforma Digital. Tais informacgdes e orientagdes
serao encaminhadas exclusivamente para o endereco de e-mail informado no cadastro.

Caso o Debenturista que tenha solicitado devidamente sua participacdao nao receba da Companhia as
orientacdes acima mencionadas com antecedéncia minima de 24 horas da sua realiza¢do (ou seja, até as
10 horas), deverd entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@zamp.com.br — em qualquer
cendrio, antes das 10 horas do dia 15 de fevereiro de 2024, a fim de que lhe sejam reenviadas as
orientagdes.

A Companhia destaca, que o login e a senha de acesso, entre outras informagdes e orientagGes para
acesso a Plataforma Digital, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o Debenturista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e
orientacdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Os Debenturistas
credenciados se comprometem, ainda, a (i) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites
individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel; e (ii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, Debenturista ou ndo, o
conteudo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizagao da AGD.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e dudio que possam ser



habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 30mps). O acesso por
videoconferéncia deverd ser feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google Chrome ou
Microsoft Edge, observado que outros navegadores, dentre os quais Mozilla Firefox ou Safari do Sistema
I0S, ndo sdao compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o
Debenturista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes de
acessar a Plataforma Digital.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipdtese de os Debenturistas terem quaisquer
problemas para participar da AGD. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexdao que o Debenturista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e
a votacdo do Debenturista na AGD.

A Companhia recomenda, ainda, que os Debenturistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos
com a utilizacdo da Plataforma Digital (por video e dudio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais
Debenturistas que, no dia da AGD, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia do horario previsto para o seu inicio a fim de permitir a validacdo do acesso e participacao
de todos os Debenturistas que dela se utilizem.

A Companhia coloca-se a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagcam

necessarios.

Barueri, 6 de fevereiro de 2024

ZAMP S.A.
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ANEXO |

(da “Proposta de Administracto para Assembleia Geral de Debenturistas da 82 Emissdo de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em A¢bes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos de Distribuicdo, da ZAMP S.A. (Nova Denominagéo da BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A.)”)

INSTRUCAO DE VOTO A DISTANCIA

ZAMP S.A.
(nova denominacdo da BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.)
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n® 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

INSTRUCAO DE VOTO A DISTANCIA PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 82 EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA ZAMP S.A. (NOVA
DENOMINACAO DA BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.), A SER UTILIZADA EM
SEGUNDA CONVOCACAO EM 16 DE FEVEREIRO DE 2024 E EM EVENTUAL REABERTURA

Nome/Denominacdo do Debenturista (Em caso
de Fundo de Investimento, informar o Gestor
do Fundo ao final da Instrugdo de Voto,
informar o(s) fundo(s) que esta
representando):

CPF/CNPJ do Debenturista (Em caso de Fundo
de Investimento, informar o Gestor do Fundo

ao final da Instrucdo de Voto, informar ofs)
fundo(s) que esta representando):

E-mail do Debenturista:
Telefones para Contato:

Termos iniciados por letra maiuscula utilizados nesta instrucdo de voto a distancia (“Instrugdo de Voto”)
da Assembleia Geral de Debenturistas da 82 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des,
da Espécie Quirografaria, em até Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuicio da ZAMP S.A. (nova denominagdo da BK BRASIL OPERAGCAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES
S.A.) (“Companhia”), a ser realizada, em segunda convocac¢do, em 16 de fevereiro de 2024, as 10:00 horas,
conforme edital de convocagao divulgado no “Jornal Valor Econdmico” nas edi¢es dos dias 3,4 e 5 de
fevereiro de 2024 e, simultaneamente, na versdo digital do mesmo jornal (www.valor.globo.com)
(“Assembleia Geral de Debenturistas”), que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi
atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 82 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuigdo da ZAMP S.A. (nova denominagdo da BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A.)”,
celebrado em 08 de outubro de 2019, conforme aditado, entre a Companhia e Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”,
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respectivamente).

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO

Esta Instrucdo de Voto deve ser preenchida caso o debenturista opte por exercer seu direito de voto por
meio de instrucao de voto a distancia.

Para que esta Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos aqui proferidos sejam contabilizados
no quérum da Assembleia Geral de Debenturistas:

(i) Todos os campos, incluindo a indicacdo do nome ou denominacdo social completa do
debenturista e o nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacdo de endereco eletronico e
telefone para eventuais contatos deverdo ser preenchidos;

(ii) O voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovacdo, rejeicdo ou
abstencdo), sendo desconsiderado o voto rasurado;

(iii) Ao final, o debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), devera(do) assinar esta
Instrucdo de Voto; e

(iv) A entrega desta Instrugdo de Voto deverd observar a regulamentagdo aplicavel, assim
como as orientagdes abaixo.

ORIENTAGOES DE ENVIO DA INSTRUGAO DE VOTO

O debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia deverd preencher e enviar a
presente Instrucdo de Voto e demais documentos abaixo indicados, conforme orientacbes a seguir:

(i) Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. Nao sera exigido o
reconhecimento de firma de assinaturas, notarizagdo ou consularizacdo na Instrucdo de Voto.

(ii) Documentos:

(a) Pessoa fisica: documento de identidade valido com foto do debenturista (Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos érgdos da Administracdao Publica, desde que contenham foto de seu

titular);
(b)  Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (II) documentos societérios que

comprovem a representacdo legal do debenturista; e (lll) documento de identidade
valido com foto do representante legal;

(c) Fundo de investimento: (I) ultimo regulamento consolidado do fundo; (Il) estatuto
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ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacdo; e (lll) documento de identidade valido com foto do representante
legal; e

(d)  Caso qualquer dos debenturistas indicados nas alineas “(a)” a “(c)” acima venha a
ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima,
deverd encaminhar procuracdo com poderes especificos para sua representacdo na
Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo deverd ter sido
realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 12 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 12 e 22 do Lei n?
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuracdo devera conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo
da outorga com a designacdo e extensao dos poderes conferidos. Ndo sera exigido o reconhecimento de
firma de assinaturas, notarizacao ou consularizacdo em tal procuracdo, contudo, sera exigido documento
de identidade vélido com foto do outorgante.

O envio da Instrucdo de Voto e dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral de
Debenturistas devera ser realizado em até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, para o enderego eletronico da Companhia ri@zamp.com.br e com cdpia para o enderego

eletronico assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrugdo de Voto do mesmo debenturista,
serd considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia Geral de Debenturistas, a Instrucdo de
Voto mais recente enviada por tal debenturista.

Alnstrucdo de Voto e os documentos que a acompanham deverao observar o formato PDF e o limite de até
10 MB para envio dos anexos.

A efetiva data de recebimento do voto serd a data de recebimento, pela Companhia, da Instrugao de Voto
e de todos os documentos que a acompanham, em formato eletrénico, conforme indicado acima.

O debenturista que fizer o envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida ndo precisara acessar
o link para participacdo digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo sua participacao e voto
computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participa¢cdo na
Assembleia Geral de Debenturistas, na forma prevista no artigo 71, § 49, inciso | da Resolu¢dao CVM 81.
Contudo, sera desconsiderada a Instrucdo de Voto anteriormente enviada por tal debenturista ou por seu
representante legal, caso este participe da Assembleia Geral de Debenturistas através de acesso aolink e,
cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas,
conforme disposto no artigo 71, § 49, inciso Il, no artigo 75, § 12, e no artigo 77, inciso | todos da Resolucao
CVM 81.
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A Companhia coloca-se a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios.

DELIBERAGOES

Manifestacao de voto:

1. Concessao de anuéncia prévia pelos Debenturistas, afastando assim o Evento de Vencimento
Antecipado previsto no item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo, em decorréncia da eventual
futura aquisicdo do Controle (conforme definido no item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo)
da Companhia pela MC Brazil F&B Participacdes S.A., inscrita no CNPJ/MF n2 42.587.182/0001-99 (“MC
Brazil”), sociedade do grupo Mubadala Capital LLC, e suas afiliadas (“Mubadala”); e

[ ] Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se

2. Caso a matéria constante no item “1” acima seja aprovada, a autorizacdo para que a Companhia,
em conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas
as medidas necessarias para formalizar e efetivar as matérias eventualmente aprovadas na AGD.

[ ] Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se

Nos termos do artigo 77, paragrafo Unico da Resolugao CVM 81, a presente Instrugao de Voto terd validade
para a participagdo e deliberagcdo na Assembleia Geral de Debenturistas, assim como para eventuais
adiamentos ou suspensdes, por uma ou sucessivas vezes, reaberturas ou adiamentos da Assembleia Geral
de Debenturistas.

Local:

Data:

Nome do Signatario:
CPF do Signatario:
Assinatura:
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