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HIGHLIGHTS 3120

Reabertura de 100% dos restaurantes em Setembro

Forte evolugao de vendas com a retomada operacional,
crescimento de canais digitais e performance das FS

Recuperacao significativa de margem bruta

Melhoria significativa na geracao de caixa
operacional

Lancamentos de produtos iconicos (Whopper 100 e
The Sandwich)

i i A Al

Avanco significativo em iniciativas digitais




DESTAQUES FINANCEIROS 3720 POPeYeS (N
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;7 " R$522,3 milhdes  (-27,8%)  Receita
: Operacional Liquida \I
1 = Abertura de 100% das operacdes em |
1 setembro; !
: = -27,3% BKB (Free Standing +9% em agosto) e :
" -7,0% Popeyes (+4% em setembro) Vendas
DESEMPENHO B Comparaveis nos Mesmos Restaurantes’ 1
3T20 x 3T19: I = R$136,3 milhdes (+217,0%) Receita dos :
: canais digitais I
1 * RS$-11,4 milhdes EBITDA Ajustado? |
| = -2,2% Margem EBITDA Ajustada i
\ * R$105,9 milhdes Prejuizo Liquido /
N . e e e . _ 4
, P R e e e i B -~ N
1 = R$1.461,1 milhdes (-29,1%) Receita \
1 Operacional Liquida :
: = -15,3% Vendas Comparaveis nos Mesmos |
DESEMPENHO P Restaurantes' I
9M20 x IM19: | = R$-89,6 milhdes EBITDA Ajustado’ ;
1 * =6,1% Margem EBITDA Ajustada 1
| = R$-348,3 milhdes Prejuizo Liquido ,'
\\ _____________________ Pl
Fonte: BK B etodologia de célculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes
abertos ha rantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base compardvel. Nota 2: O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil

elaborada p despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas, que na visao da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou
distorcem a tros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de /impairment); e (i) custos com plano de agdes. 3



EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTES E DESSERT CENTERS POPeveS (e

REDE BURGER KING TOTAL DE RESTAURANTES BK BRASIL

(# de restaurantes) (# de restaurantes)

Fechamento liquido de 9 lojas:
@ Abertura de 9 lojas Burger King

s Abertura de 2 lojas Popeyes

J@ Fechamento de 20 lojas Burger King

Crescimento liquido de 60 restaurantes da

rede BK Brasil versus o ano anterior

Encerramento do 3T20 com 900

3T19 4719 1T20 2720 3T20 3T19 4719 1T20 2T20 3120 L
I MALL [ N UNE [l FREE STANDING [l POPEYES [ _ | FRANQUEADO restaurantes sendo 702 proprios e 198

Il AL B0 N UNE [l FREE STANDING | _ | FRANQUEADO

franqueados

Fonte: BK Brasil / Nota: 1. Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; /n Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru.



RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA, SSS E EVOLUCAO DAS VENDAS PoPeves (%5

12,7% 12,9%  9,2%

4,0%
27,3%
[ -27.8% RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA E
723 1 CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMO0S
ws 522 RESTAURANTES
351 Crescimento de 78,4% das vendas vs o 2T20
impulsionado pela reabertura dos shoppings.
Queda de 27,8% vs 3T19 ainda com forte
3T16 3T17  3T18 3T19  3T20 impacto das medidas restritivas em Julho e

i Agosto.
[ RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =@= S55

EVOLUCAO DAS VENDAS DURANTE A PANDEMIA VS
0 PERIODO PRE PANDEMIA

A combinacao da retomada de trafego nos shoppings, com a
excelente performance das Free Standings e o crescimento
das vendas digitais, fez com que a venda relativa ao periodo
pré pandemia evoluisse de aproximadamente -69% no
comeco de abril para préximo de 100% em outubro.

31-Mar 14-Abr 28-Abr 12-Mai 26-Mai 9-Jun  23-Jun  7-Jul 21-Jul 4-Ago 18-Ago 1-Set  15-Set 29-Set 13-Out

[l EVOLUGAO DE VENDAS

Fonte: BK Brasil/ Nota 1 Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Restaurantes com fechamento integral por mais de 7 dias consecutivos sdo expurgados da base comparavel.



DIGITALIZACAO DE VENDAS

POPeYeS (eN

E

G

®

CRESCIMENTO E REPRESENTATIVIDADE

(%) DE VENDAS DIGITAIS SOBRE RECEITA

TOTAL

Vendas digitais atingiram 22,7% da receita da
Companhia vs 52% no 3T19 (+217,0%).
comparado as vendas do 2T20, o crescimento foi
de 27,3%.

Fonte: BK Brasil

3T19 3720

[ DELivERY [ TOTEM [l BK EXPRESS

Se

VENDAS DE CANAIS DIGITAIS
(R$ mm)

Vendas digitais atingiram receita de R$136,3
milhdes no 3T20 vs R$43,0 milhdes no 3T19,

mesmo com a retomada significativa do
consumo no balcao.

P

217%

/ 136,3

43,0

3T19 3T20
Il VENDAS DE CANAIS DIGITAIS

DELIVERY:

R$ 120,1 milhdes no 3T20, vs.
R$ 38,7 milhdes no 3T19 (var.
210%)

R$ 14,1 milhdées no 3T20, vs.
R$ 2,6 milhdes no 3T19 (var.
+441%)

BK EXPRESS:

R$ 2,1 milhdes no 3T20, vs.
R$ 1,7 milhdes no 3T19 (var.
+27%)



VENDAS TOTAIS
(R$ mm)

oY

DELIVERY
POPEYES
(R$ mm)

Fonte: BK Brasil

Recorde de vendas do canal no 3T20
Entrada de novos agregadores (James Delivery

e 99Food)

512 lojas com Delivery (57% do portfolio)

Melhorias continuas no Delivery proprio

Langcamento do The Sandwich com aumento de
900% nas vendas de Delivery de Popeyes versus
0 3T19

Venda média de Popeyes nos aplicativos de
Delivery cresce 268% do inicio da quarentena a
setembro de 2020
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CMV, DESPESAS COM RESTAURANTES E G&A POPeYeS (NG

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA DESPESAS COM VENDAS NOS DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(como % da receita operacional liquida) RESTAURANTES (R$ mm) (%)

Com a forte recuperacio de vendas, Mesmo com mais de 30 restaurantes préprios Disciplina de custos e implementacdo de
melhor distribuicdo de portfilio e na base operacional, a Cia consegue reduzir medidas decorrentes da pandemia permitem
estratégia de Revenue management, despesas com  restaurantes quando que G&A fique estavel ao longo do trimestre.
margem bruta recupera patamar comparadas ao mesmo periodo de 2019.

préximo a 2019.

+60 bps -2 5%:
312 304
38,1% 38,4% 37,4% 38, 2% 38, 8%
209
. I I I l - . I I l
3T16 3T17 3T18 3T19 3T20 3T16 3T17 3T18 3T19 3T20 3T16 3T17 3T18 3T19 3T20

- DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES [l DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [Jll OUTRAS DESPESAS

Il cmv
8

Fonte: BK Brasil



EBITDA AJUSTADO, LUCRO LIQUIDO E ALAVANCAGEM POPeYeS (i

EBITDA AJUSTADO' E MARGEM EBITDA PREJUIZO LiQuUIDO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM
AJUSTADA (R$ mm) (R$ mm, EBITDA ajustado’)

(R$ mm e %)
Divida liquida de R$466,6 milhdes. Mesmo em

EBITDA ajustado ainda muito impactado pela Resultado impactado pela atividade cenario desafiador em termos de resultado
desalavancagem operacional, mas préximo do operacional no decorrer do trimestre. operacional, tivemos classificagio AA mantida
break even pela Fitch Ratings.

27,0 1,2x -1.0x -0,1x
54
N/A
-4,9
466,6
220,5
-48,0
-31,4% -105,9 -236,3

3T17 3T18 3T19 2720 3T20 3T17 3T18 3719 3720 3T17 3T18 3T19 3T20

[l EBITDA AJUSTADO —#— MARGEM EBITDA AJUSTADA [ DIVIDA LIQUIDA —#— DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO

Fonte: BK Brasil / Nota: ' 0 “EBITDA Ajustado” é uma medida n3o contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragio da 9
Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negédcio e/ou distorcem a andlise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e /mpairment); e (ii) custos com plano de agdes.



CAPEX E FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

E

POPeYeS (%NG
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AN N

-47,4% -40,5%
125,4 N\ 311,8 ~
66,0 185,6
3T19 3T20 9M19  9M20

Il ABERTURAS, EQUIPAMENTOS E OUTROS

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ mm)

Consumo de caixa decorrente do declinio do resultado
operacional, impactado pela retragao das vendas em
decorréncia do fechamento de lojas pelo COVID-19.

Forte impacto da recomposi¢cao de estoques para suportar a
retomada de vendas com seguranca.

Fonte: BK Brasil

CAPEX (R$ mm)

Reducado atrelada a suspensdo tempordria do
plano de expansao da Cia. em virtude das medidas
de protegao de liquidez. Com retomada gradual
dos investimentos no 3T com inaugurac¢ao de 11

lojas.
108,7
115,5
-18,3
_______ 57
= H

Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdo e Juros, Variagdo Variagdo  Fluxo de Caixa
Operacional operacional amortizagdo encargos capital de giro outros ativos Operacional

3T19 e outros { passivos 3720
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TRANSFORMACAO DIGITAL POPeYeS (NG

®

Ghost Kitchen
. @ = Melhoria na qualidade do servico de
Delivery

Delivery
= Delivery Préprio: > 100 lojas ﬁa \

= Expansdao de Agregadores: James @ BK Express
Delivery e 99 Food = + de 25 milhdes de downloads

= Expansdao do Delivery: Aumento de
101% na quantidade de lojas com
Delivery versuso ano anterior

[

CRM/Loyalty
Métodos de E-payment @ = Comunicagdo customizada
. < NMINICANALIDADE > - o
= Variedade de pagamentos @ 0 : = Promocdes e precificacao
= Parceria com ConectCar personalizadas
= Experiéncia tnica
= Cupons: ofertas exclusivas
= Cadastros: + de 7 milhoes de cadastros
completos
Wi-fi @] Self Ordering Kiosks
= Disponivel em 217 restaurantes v " Disponivel em 259 restaurantes

@ WhatsApp do BK
= Novo canal de atendimento ao cliente

Fonte: BK Brasil 1



= Continuar protegendo nossos
colaboradores, clientes e
negocio

= Acelerar iniciativas digitais

= Retomar crescimento de
nossas marcas

e o o o e o e o
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Clayton Malheiros
CFO e DRI

Gabriel Guimaraes
Diretor de Financas e RI

Caroline Luccarini
RI

Jaqueline Furrier
RI

Contato RI:
www.burgerking.com.br/ri

DISCLAIMER

Esta apresentagao contém informagdes gerais sobre os negdcios e as estratégias do BK Brasil Operacdes e Assessoria a Restaurantes S.A. e suas controladas (“BK"). Essas
informagdes nao se propoem a serem completas e estao sob a forma de resumo. Pelo fato das informagdes serem apresentadas de forma resumida, nao se pode confiar em sua
plena exatiddao e nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relagao a exatidao das informagdes aqui contidas.
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